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Abstract 
 

 ĲŊũŔШƨũƣŔůŔШĬĲĦĲŰŰŔШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШы  fьШĿШĬŔƻĲŰƣċƣċШƨŰШċƚƓĲƣƣŸШ

ĦƖƨĦŔċũĲШŰĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲƨƖŸƓĲŔЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƖŔůċŰĲШƣƨƣƣċƻŔċШũŔůŔƣċƣċЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƓĲƖШƕƨċŰƣŸШ

ƖŔŊƨċƖĬċШƚƣƨĬŔШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŔЯШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŔШƚƨũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċШĲШċŰċũŔƚŔШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШŔƣċũŔċŰŸЮШÄƨĲƚƣċШ

ƖŔĦĲƖĦċШċǭƖŸŰƣċШƣċũŔШũċĦƨŰĲШĦŸŰШƨŰШĬŔƚĲŊŰŸШůŔǂĲĬЮůĲƣőŸĬƚШĤċƚċƣŸШƚƨШƨŰШċŰŰŸШĬŔШĲƣŰŸŊƖċǯċШŰĲũũċШĦŔƣƣěШĬŔШ

ÂƖċƣŸШĲШƚƨũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШŉċůŔŊũŔĲЯШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔЯШĲĬƨĦċƣŸƖŔШĬĲũШĬŸƓŸƚĦƨŸũċШĲШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƚŸĦŔŸƚċŰŔƣċƖŔЮ 

xќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШĬƨƓũŔĦĲаШĬċШƨŰШũċƣŸШċŰċũŔǍǍċƖĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШƻŔŰĦŸũŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЯШĦƖĲĬĲŰǍĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲШĦőĲШ

ůŸĬĲũũċŰŸШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬĲŔШ  fШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШƓƖŔůċƖŔĲбШĬċũũќċũƣƖŸШĲũċĤŸƖċƖĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШƓĲƖШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũќċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШĬŸĦĲŰƣŔЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШыƚĦŸũċƣŔĦŔШĲШƚŸĦŔŸƚċŰŔƣċƖŔьШĲШƓŸũŔĦǃШůċťĲƖЮШfŰƕƨċĬƖċŰĬŸШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШŔŰШƨŰċШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШ ĲĦŸũŸŊŔĦċШ ĦƖŔƣŔĦċЯШ ĲůĲƖŊŸŰŸШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШ ůƨũƣŔũŔƻĲũũŸШ ĦőĲШ ŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШ

ũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŔŰШƣƖĲШċƖĲĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔаШŔĬĲŰƣŔƣěШĲШƖĲũċǍŔŸŰŔбШƓƖŸĦĲƚƚŔШĲШљƚŸŊŊĲƣƣŔњбШĦƖĲĬĲŰǍĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲЮШ 

fũШĦċƚŸШĬŔШÂƖċƣŸШĲƻŔĬĲŰǍŔċШƨŰШůŸĬĲũũŸШĬŔШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШũŸĦċũĲШƨŰŔĦŸШŔŰШfƣċũŔċЯШŉŸŰĬċƣŸШƚƨШƨŰШƚŔƚƣĲůċШ

ŔŰƣĲŊƖċƣŸШĬŔШċǍŔŸŰŔШĦŸůƨŰċũŔШƖŔƻŸũƣĲШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƓĲƖƚŔƚƣŸŰŸШƖŔũĲƻċŰƣŔШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШƣƖċШ

ƕƨċƖƣŔĲƖŔШĦőĲШƚŔШƖŔǰĲƣƣŸŰŸШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШĲШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЮШ 

~ƨƣƨċŰĬŸШċũĦƨŰŔШĦŸŰĦĲƣƣŔШĬċũũќŔůƓŔċŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЯШŔũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШ

ĦŸůĲШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШĦőĲШƓƖŸĬƨĦĲШƨŰċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲǯĦŔƣċƖŔċШĬĲũũќċũƨŰŰŸШ  fЯШŸƚĦƨƖċŰĬŸŰĲШ

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲЯШĤŔŸŊƖċǯĲШĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĲůŸƣŔƻċЮШ?ċШĦŔƃШƚĦċƣƨƖŔƚĦŸŰŸШƣĲŰƚŔŸŰŔШĲШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰŔШƣƖċШ

ŔШĬŔƻĲƖƚŔШċƣƣŸƖŔбШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШĦŸŰШũќċũƨŰŰŸШƚƓĲƚƚŸШůŸĬĲũũċƣŸШ

ƚƨũũќŔĬĲċШĬŔШљƻŔƣƣŔůċШƓĲƖŉĲƣƣċњбШĲШƨŰШƖŔĬƨǍŔŸŰŔƚůŸШĦőĲШĦŸŰǯŰċШũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШċũШƚŸũŸШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮШ9ƖĲĬĲŰǍĲШĲШĬŸŊůŔШĦŸŰƣŔŰƨċŰŸШċШƓũċƚůċƖĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔЯШƚƓċǍŔШыĦũċƚƚŔШĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔьШĲШƣĲůƓŔШ

ыƚĦƨŸũċШĲШĬŸƓŸƚĦƨŸũċьШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŔŰШůŸĬŸШƖŔŊŔĬŸЯШŸƚƣċĦŸũċŰĬŸШƨŰċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċШƚƨũũċШũŸƖŸШ

ċůĤŔƻċũĲŰǍċШĲШƚƨũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШůŸĬĲũũċƖũċШŔŰШĤċƚĲШċũũĲШĦŔƖĦŸƚƣċŰǍĲШĲШċŔШƚŔŰŊŸũŔШĦċƚŔЮШfŰШƣċũĲШĦŸƖŰŔĦĲЯШ

ũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШ ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШ ċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШ ĬĲũũċШ ũŔŰŊƨċЯШ ĦőĲШ ƓƖŔƻŔũĲŊŔċШ ŊƖċůůċƣŔĦċШ ĲШ ũĲƣƣŸƚĦƖŔƣƣƨƖċШ

ƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲЯШǯŰŔƚĦĲШƓĲƖШŔƚŸũċƖĲШŔũШ  fЯШћƚŸůůĲƖŊĲŰĬŸũŸќШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШċŰǍŔĦőĳШŉċƻŸƖŔƖŰĲШ

ƨŰċШƖĲċũĲШŔůůĲƖƚŔŸŰĲЮ 

xċШ ƖŔĦĲƖĦċШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċЯШ ŔŰǯŰĲЯШ ƚĲƣƣĲШ ċƖĲĲШ ĦőŔċƻĲШƓĲƖШ ŔũШ ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШ ĬĲũШůŸĬĲũũŸШĬŔШ ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċаШ

ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШ ŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦŸШ ĲШ ƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũѢĲǂƓĲĦƣċŰĦǃбШ ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШ ċĬШ ċǭĲƣƣŸШ ĲШ ĤĲŰĲƚƚĲƖĲбШ

ƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШљĦƨũƣƨƖċњШĲШũŔŰŊƨċШĬѣŸƖŔŊŔŰĲбШƖĲũċǍŔŸŰŔШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲШŊƖƨƓƓŸШĦũċƚƚĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻŸбШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШ

ĦőŔċƖĲЯШĤĲŰШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШĲШůŸƣŔƻċŰƣŔбШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŸũŔƚƣŔĦċШĲШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƚƣŸƖŔċШĲШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ

ĬĲŔШ fбШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĦƖŔƣŔĦċЯШŔŰƣĲŊƖċƣċЯШƚŔƣƨċƣċШĲШљũŔƕƨŔĬċњЮШfŰǯŰĲЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċШƨŰШůŸĬĲũũŸШ

ŔŰƣĲŊƖċƣŔƻŸШĦŸŰШĬƨĲШŉċƚŔШыĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĲШċĬċƣƣċůĲŰƣŸьШƓƖĲũŔůŔŰċƖŔШċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЮШ 



ŔŔ 
 

Abstract (English) 
 

fŰШƖĲĦĲŰƣШĬĲĦċĬĲƚЯШƣőĲШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽũǃШċƖƖŔƻĲĬШůŔŊƖċŰƣШƚƣƨĬĲŰƣƚШы  ~ÉьШőċƚШĤĲĦŸůĲШċШĦƖƨĦŔċũШŔƚƚƨĲШ

ƽŔƣőŔŰШEƨƖŸƓĲċŰШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƚǃƚƣĲůƚЮШ ĲƻĲƖƣőĲũĲƚƚЯШƣőĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲШƖĲůċŔŰƚШũŔůŔƣĲĬЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽŔƣőШ

ƖĲŊċƖĬШƣŸШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƚƣƨĬŔĲƚЯШŔŰрĬĲƓƣőШƖĲƚĲċƖĦőШŸŰШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũƚЯШċŰĬШċŰċũǃƚĲƚШŸŉШƣőĲШfƣċũŔċŰШĦŸŰƣĲǂƣЮШ

ÑőŔƚШƚƣƨĬǃШċĬĬƖĲƚƚĲƚШƣőĲƚĲШŊċƓƚШƣőƖŸƨŊőШċШůŔǂĲĬрůĲƣőŸĬƚШĬĲƚŔŊŰШŊƖŸƨŰĬĲĬШŔŰШŸŰĲШǃĲċƖШŸŉШĲƣőŰŸŊƖċƓőŔĦШ

ǯĲũĬƽŸƖťШŔŰШƣőĲШĦŔƣǃШŸŉШÂƖċƣŸШċŰĬШƣőĲШċĦƣŔƻĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŸŉШƣĲċĦőĲƖƚЯШƚƣƨĬĲŰƣƚЯШŉċůŔũŔĲƚЯШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖƚЯШ

ċŉƣĲƖрƚĦőŸŸũШĲĬƨĦċƣŸƖƚЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШċŰĬШőĲċũƣőĦċƖĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũƚЮ 

ÑőĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŔƚШƣƽŸŉŸũĬаШƣŸШĦƖŔƣŔĦċũũǃШĲǂċůŔŰĲШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚЯШĤĲũŔĲŉƚЯШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚШƣőċƣШ

ƚőċƓĲШƣőĲШƣƖċŢĲĦƣŸƖŔĲƚШŸŉШ  ~ÉШŔŰШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũƚбШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШƓƖŸƓŸƚċũƚШƣŸШ

ŊƨŔĬĲШƣőĲШƽŸƖťШŸŉШƣĲċĦőĲƖƚЯШƣƖċŔŰĲƖƚЯШċŰĬШƓŸũŔĦǃůċťĲƖƚЮШ[ƖċůĲĬШƽŔƣőŔŰШċШĦƖŔƣŔĦċũШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШ

ƣőĲШƓőĲŰŸůĲŰŸŰШőŔŊőũŔŊőƣƚШƣőĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰĦĲШŸŉШůƨũƣŔрũĲƻĲũШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŔŰǰƨĲŰĦŔŰŊШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШƣőƖĲĲШ

ťĲǃШċƖĲċƚаШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚШċŰĬШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚбШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШċŰĬШљċĦƣŸƖƚњбШĤĲũŔĲŉƚШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 

ÑőĲШĦċƚĲШŸŉШÂƖċƣŸШŔũũƨƚƣƖċƣĲƚШċШůŸĬĲũШŸŉШũŸĦċũШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƨŰŔƕƨĲШŔŰШfƣċũǃЯШĤċƚĲĬШŸŰШċŰШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƚǃƚƣĲůШ

ŸŉШ ůƨŰŔĦŔƓċũШ ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШ ĬŔƖĲĦƣĲĬШ ƣŸШ ůŔŊƖċŰƣШ ƚƣƨĬĲŰƣƚЮШ cŸƽĲƻĲƖЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ ĬŔƚƓċƖŔƣŔĲƚШ ĤĲƣƽĲĲŰШ

ŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬƚШƓĲƖƚŔƚƣЯШƽőŔĦőШċƖĲШƖĲǰĲĦƣĲĬШŔŰШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰċũШƣƖċŢĲĦƣŸƖŔĲƚЮ 

?ƖċƽŔŰŊШŸŰШĦŸŰĦĲƓƣƚШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШƣőĲШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШŉƖċůĲƽŸƖťЯШƣőĲШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШƚǃƚƣĲůШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШċƚШċŰШ

ċƓƓċƖċƣƨƚШƣőċƣШƓƖŸĬƨĦĲƚШċШĬĲǯĦŔƣрĤċƚĲĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШ  ~ÉЯШŸĤƚĦƨƖŔŰŊШƣőĲŔƖШƓƖŔŸƖШťŰŸƽũĲĬŊĲШċŰĬШ

ĦŸůƓĲƣĲŰĦĲƚЯШĤŔŸŊƖċƓőŔĲƚЯШċŰĬШƣőĲŔƖШĲůŸƣŔŸŰċũШĬŔůĲŰƚŔŸŰЮШÑőŔƚШĬǃŰċůŔĦШŊĲŰĲƖċƣĲƚШƣĲŰƚŔŸŰƚШċŰĬШ

ŉƖƨƚƣƖċƣŔŸŰƚШċůŸŰŊШĬŔǭĲƖĲŰƣШċĦƣŸƖƚЯШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŸŉШůċƖŊŔŰċũŔƚċƣŔŸŰШċŰĬШĦċƣĲŊŸƖŔƚċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШƚƣƨĬĲŰƣƚШ

ŸŉƣĲŰШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШċƚШљƓĲƖŉĲĦƣШƻŔĦƣŔůƚњЯШċŰĬШċШƖĲĬƨĦƣŔŸŰŔƚůШƣőċƣШĦŸŰǯŰĲƚШĲĬƨĦċƣŔŸŰШƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦШ

ċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШ ċũŸŰĲЮШ 7ĲũŔĲŉƚШċŰĬШ ĬŸŊůċƚШ ƣőƨƚШ ĦŸŰƣŔŰƨĲШ ƣŸШ ƖŔŊŔĬũǃШ ƚőċƓĲШ ƣőĲШ ċƓƓċƖċƣƨƚĲƚЯШ ƚƓċĦĲƚШ

ыĦũċƚƚƖŸŸůƚШċŰĬШxΞШƽŸƖťƚőŸƓƚьЯШċŰĬШƣĲůƓŸƖċũŔƣŔĲƚШыƚĦőŸŸũШċŰĬШċŉƣĲƖрƚĦőŸŸũьШŸŉШƖĲĦĲƓƣŔŸŰЯШŔůƓĲĬŔŰŊШ

ĦƖŔƣŔĦċũШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŰШƣőĲŔƖШċůĤŔƻċũĲŰĦĲШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШċĬċƓƣШƣőĲůШƣŸШƚƓĲĦŔǯĦШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШċŰĬШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĦċƚĲƚЮШìŔƣőŔŰШƣőŔƚШŉƖċůĲƽŸƖťЯШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШũċŰŊƨċŊĲШƣĲċĦőŔŰŊЯШƓƖŔƻŔũĲŊŔŰŊШ

ŊƖċůůċƖШċŰĬШũŔƣĲƖċĦǃШŸƻĲƖШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЯШƣĲŰĬƚШƣŸШŔƚŸũċƣĲШ  ~ÉЯШљƚƨĤůĲƖŊŔŰŊњШƣőĲůШŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШ

ƖċƣőĲƖШƣőċŰШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШŊĲŰƨŔŰĲШŔůůĲƖƚŔŸŰЮ 

[ŔŰċũũǃЯШƣőĲШƚƣƨĬǃШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШƚĲƻĲŰШťĲǃШċƖĲċƚШŉŸƖШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƣőĲШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШůŸĬĲũаШċШƓőĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦċũШ

ŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШĲǂƓĲĦƣċŰĦǃбШċƣƣĲŰƣŔŸŰШƣŸШċǭĲĦƣШċŰĬШƽĲũũрĤĲŔŰŊбШƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰШŸŉШ

љĦƨũƣƨƖċũњШċŰĬШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦШőĲƖŔƣċŊĲбШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШƓĲĲƖШŊƖŸƨƓƚбШĦũĲċƖЯШƽĲũũр

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬЯШċŰĬШůŸƣŔƻċƣŔŰŊШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚбШċŰĬШőŸũŔƚƣŔĦШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƣőċƣШƻċũƨĲƚШƣőĲШőŔƚƣŸƖŔĲƚШċŰĬШ

ĦŸůƓĲƣĲŰĦĲƚШŸŉШ  ~ÉбШĦƖŔƣŔĦċũЯШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬЯШƚŔƣƨċƣĲĬШċŰĬШљũŔƕƨŔĬњШũċŰŊƨċŊĲШƣĲċĦőŔŰŊЮШ[ŔŰċũũǃЯШŔƣШƓƖŸƓŸƚĲƚШ

ċŰШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲШůŸĬĲũШŸŉШƣƽŸШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШƓőċƚĲƚШыċĦƕƨċŔŰƣċŰĦĲШċŰĬШċĬċƓƣċƣŔŸŰьШƣŸШƣőĲШƣĲċĦőŔŰŊШŸŉШfƣċũŔċŰЮ 



ŔŔŔ 
 

Ringraziamenti 
 

fũШůŔŸШƓƖŔůŸШĲШƓŔƮШƓƖŸŉŸŰĬŸШŊƖċǍŔĲШƻċШċũШÂƖŸŉЮШÉĲƖƖċŊŔŸƣƣŸЯШĦőĲШőċШƚĲůƓƖĲШĦƖĲĬƨƣŸШŔŰШůĲШĲШĦőĲШĬċШċŰŰŔШ

ƚŸƚƣŔĲŰĲШŔШůŔĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲШũĲШůŔĲШƖŔĦĲƖĦőĲЮ 

xċШůŔċШƚŔŰĦĲƖċШŊƖċƣŔƣƨĬŔŰĲШƻċШċŰĦőĲШċŔШƓƖŸŉĲƚƚŸƖŔШĲШċŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШĦŸŰШĦƨŔШőŸШċƻƨƣŸШũċШŉŸƖƣƨŰċШĬŔШ

ĦŸŰŉƖŸŰƣċƖůŔШĲШĦőĲШőċŰŰŸШċƖƖŔĦĦőŔƣŸШŔũШůŔŸШĦċůůŔŰŸаШŔũШÂƖŸŉЮШ7ċũĤŸŰŔЯШũċШÂƖŸŉЮƚƚċШ9ŸŸŰċŰЯШŔũШÂƖŸŉЮШ9ċŸŰЯШ

ŔũШÂƖŸŉЮШ?ĲũũċШÂƨƣƣċЯШŔũШÂƖŸŉЮШÉĦŔĤĲƣƣċЯШŔũШÂƖŸŉЮШüċŰŸƣĲũũŔЯШũċШÂƖŸŉЮƚƚċШxƨŔƚĲЯШũċШ?ŸƣƣЮƚƚċШÉŸƖĬĲũũċШĲШŔũШ?ŸƣƣЮШ

7ċũĬŸЮ 

ÖŰШƖŔŰŊƖċǍŔċůĲŰƣŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƻċШċũũċШÂƖŸŉЮƚƚċШ~ċŊŰċŰШƓĲƖШċƻĲƖůŔШŸƚƓŔƣċƣŸШŰĲũШƚƨŸШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШċũũќÖ?E~Ш

ĬŔШ~ŸŰƣƖĳċũШĲШċũũċШÂƖŸŉЮƚƚċШxċƨƖċШ ůĤƖŸƚŔŸШƓĲƖШŔũШŊƖċŰĬĲШċŔƨƣŸШĦőĲШůŔШőċШĬċƣŸЯШƓĲƖШũќŔŰƻŔƣŸШċũũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШ

ĬŔШ§ƣƣċƽċШĲЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЯШƓĲƖШċƻĲƖШƖĲƚŸШŔũШ9ċŰċĬċШƨŰċШƚĲĦŸŰĬċШĦċƚċЮ 

ÅŔŰŊƖċǍŔŸШĬŔШĦƨŸƖĲШŔШĬŔƖŔŊĲŰƣŔШĲШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĬĲŊũŔШŔƚƣŔƣƨƣŔШĦŸůƓƖĲŰƚŔƻŔШ~ċƖĦŸШÂŸũŸШĲШ~ċƚĦċŊŰŔШƓĲƖШũċШũŸƖŸШ

ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĲШƓĲƖШũċШũŸƖŸШŔŰĦƖĲĬŔĤŔũĲШƻŸŊũŔċШĬŔШůĲƣƣĲƖƚŔШŔŰШŊŔŸĦŸаШƚĲŰǍċШĬŔШũŸƖŸШƕƨĲƚƣċШƖŔĦĲƖĦċШŰŸŰШċƻƖĲĤĤĲШ

ƓŸƣƨƣŸШƖĲċũŔǍǍċƖƚŔЮ 

xċШůŔċШƓŔƮШŊƖċŰĬĲШŊƖċƣŔƣƨĬŔŰĲШƻċШċŰĦőĲШċũũќÖǭŔĦŔŸШfůůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸШĲШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċШ

9ċƖũŸƣƣċЯШ]ŔƨũŔċШĲШxŔƚċЯШĦőĲШůŔШőċŰŰŸШċŔƨƣċƣŸШŔŰШŸŊŰŔШůŸĬŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲЮШÅŔŰŊƖċǍŔŸШŔŰŸũƣƖĲШũĲШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШ

ÂċŰĲШѼШÅŸƚĲШĲШ ũŔĦĲЯШŔШĬŸƓŸƚĦƨŸũċШĲШƣƨƣƣŔШŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШĦőĲШőċŰŰŸШċƓĲƖƣŸШũĲШƓŸƖƣĲШĬĲŔШũŸƖŸШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĲШ

őċŰŰŸШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШĦŸŰШŊĲŰĲƖŸƚŔƣěШċũũĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲЮ 

ÖŰШƖŔŰŊƖċǍŔċůĲŰƣŸШƚƓĲĦŔċũĲШƻċШċŔШĦŸũũĲŊőŔШĬŔШĬŸƣƣŸƖċƣŸШĲШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċШuċƖŔŰЯШƓĲƖШċƻĲƖШĦŸŰĬŔƻŔƚŸШƕƨĲƚƣŸШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸШĲШƓĲƖШĲƚƚĲƖĦŔШƚŸƚƣĲŰƨƣŔШŰĲũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěЮШÖŰШŊƖċǍŔĲШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċŰĦőĲШċШEŰƖŔĦŸШƓĲƖШŔũШƚƨŸШċŔƨƣŸШĦŸŰШ

ũċШĦŸůƨŰŔƣěШĦŔŰĲƚĲЮ 

ÖŰШ ŊƖċǍŔĲШ ƓƖŸŉŸŰĬŸШ ƻċШ ŔŰŸũƣƖĲШ ċũũċШ ÂƖŸŉЮƚƚċШ éĲŰƣƨƖŸũŔЯШ ċũШ ÂƖŸŉЮШ éċũǍċŰŔċШ ĲШ ċũШ ?ŸƣƣЮШ 7ƖċĦĦŔШ ƓĲƖШ ũĲШ

ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰŔШƓċƚƚċƣĲЯШĦőĲШůŔШőċŰŰŸШċƖƖŔĦĦőŔƣŸШĲШċŔƨƣċƣŸШċШĬŔƻĲŰƣċƖĲШũċШƓĲƖƚŸŰċШĦőĲШƚŸŰŸШŸŊŊŔЮ 

ÅŔŰŊƖċǍŔŸШĦŸŰШċǭĲƣƣŸШ]ŔƨũŔċШĲШÉŔůŸŰĲЯШĦőĲШůŔШőċŰŰŸШċĦĦŸůƓċŊŰċƣŸШĦŸůĲШĦŸũũĲŊőŔШĲШċůŔĦŔШũƨŰŊŸШƕƨĲƚƣŸШ

ĦċůůŔŰŸШĲШŰŸŰШőċŰŰŸШůċŔШƚůĲƚƚŸШĬŔШƚŸƚƣĲŰĲƖůŔЮШÖŰШŊƖċǍŔĲШƚƓĲĦŔċũĲШċĬШ ũċŰаШƚĲŰǍċШŔũШƚƨŸШċŔƨƣŸШŰŸŰШ

ƚċƖĲŔШĬŔƻĲŰƣċƣŸШƕƨĲũũŸШĦőĲШƚŸŰŸШŸŊŊŔЮ 

]ƖċǍŔĲШċŔШůŔĲŔШċůŔĦŔЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċШ]ŔƨũŔċШĲШéċũĲШƓĲƖШŔũШƚŸƚƣĲŊŰŸШŔŰĦŸŰĬŔǍŔŸŰċƣŸЯШċШ9őŔċƖċШĲШ9ċŰĬĲЯШƓĲƖШ
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f ÑÅ§?Öüf§ E 

~ŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШƓĲƖƚŸŰċũĲШĲШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШŔŰŔǍŔċũĲ 

xċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШƓŸƚŔǍŔŸŰċШċũũќŔŰƣĲƖƚĲǍŔŸŰĲШĬŔШċůĤŔƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔ1ШĲШƚŔШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċШƓĲƖШƨŰШ

ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШ ċƓƓũŔĦċƣŸШ ĲШ ĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШ ŔůƓĲŊŰċƣŸЯШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШũќĲƚŔƣŸШǯŰċũĲШĬŔШ ƨŰШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШ

ƓũƨƖŔĲŰŰċũĲШŔŰШ ĦƨŔШ ƚŔШ ŔŰƣƖĲĦĦŔċŰŸШ ƣƖĲШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШ ŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШ ĬĲũũċШ ůŔċШ ƣƖċŔĲƣƣŸƖŔċШ ŉŸƖůċƣŔƻċШ ĲШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШы9ŉƖЮШѾΤЮΞЮΟьЮШ 

xċШƓƖŔůċШĿШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШůċƣƨƖċƣċШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШċƓƓũŔĦċƣċЯШǯŰċũŔǍǍċƣċШċũũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬĲŔШŉĲŰŸůĲŰŔШ

ƚŸĦŔċũŔШ ĲШ ĲĬƨĦċƣŔƻŔШ ĦŸŰШ ƨŰШ ŔŰƣĲŰƣŸШ ŰŸŰШ ƚŸũƣċŰƣŸШ ĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻŸЯШ ůċШ ċŰĦőĲШ ƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŸЮШ fŰШ ƕƨĲƚƣċШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũќŔŰĬċŊŔŰĲШŔŰƣĲŊƖċШĬƨĲШċůĤŔƣŔШŰĲŔШƕƨċũŔЯШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũШΞΜΝΜЯШőŸШůċƣƨƖċƣŸШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШ

ĦŸŰƣŔŰƨċƣŔƻŸШĲШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸаШũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШ

ĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШĦŸůĲШũŔŰŊƨċШƚĲĦŸŰĬċЯШĲШũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШĦƨũƣƨƖċũĲЯШċƓƓũŔĦċƣċШċŔШĦċůƓŔШĬĲũũĲШůŔŊƖċǍŔŸŰŔЯШ

ĬĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШĲШĬĲũũċШƚċũƨƣĲЮШ?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШċĦĦċĬĲůŔĦŸЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШƻƨŸũĲЯШƕƨŔŰĬŔЯШŔŰƣĲŊƖċƖĲШĬƨĲШ

ƣƖċĬŔǍŔŸŰŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШĬŔƚƣŔŰƣĲЯШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШŸǭƖŔƖĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔШƓĲƖШũќċŰċũŔƚŔШĬŔШƨŰШŉĲŰŸůĲŰŸШ

ĦŸůƓũĲƚƚŸШыũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШĲШĬĲũũĲШ  fьШĦőĲШƚƓĲƚƚŸШƻŔĲŰĲШŔŰƕƨċĬƖċƣŸШŔŰШůŸĬŸШƓċƖǍŔċũĲЮШfŰШƣċũĲШ

ĬŔƖĲǍŔŸŰĲЯШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƚŔШĦŸũũŸĦċШŰĲũũќŸƖŔǍǍŸŰƣĲШĬŔШƨŰċШƖŔĦĲƖĦċШƣƖċŰƚĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЯШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШ

ŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШ ĦƖŔƣŔĦċШ ĲШ ƓƖŸĬƨƣƣŔƻċШ ĬŔШ ċƚƚƨŰƣŔШ ĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦŔЯШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŔШ ĲШ ƕƨċĬƖŔШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔЮ 

xċШƚĲĦŸŰĬċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƚŔШƖċĬŔĦċШŰĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШůċƣƨƖċƣċШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƓƖċƣĲƚĲЯШĦőĲШŰĲũШ

ĦŸƖƚŸШĬĲŊũŔШċŰŰŔШůŔШőċШƓŸƖƣċƣŸШċШƖŔĦŸƓƖŔƖĲШƨŰċШůŸũƣĲƓũŔĦŔƣěШĬŔШŔŰĦċƖŔĦőŔаШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШxΞ2бШ

ĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖĲШ ĬŔШ ƓƖŸŊĲƣƣŔШ ĲĬƨĦċƣŔƻŔШ ƖŔƻŸũƣŔШ ċШ ůŔŰŸƖċŰǍĲШ ũŸĦċũŔбШ ŉŸƖůċƣŸƖĲШ ƚƨŔШ ƣĲůŔШ ĬĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШ

ŔŰĦũƨƚŔƻċЯШxΞШ ĲШ ċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċЯШƓĲƖШŸƓĲƖċƣŸƖŔШ ƚŸĦŔċũŔЯШ ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШ ĲШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШ ƚŸĦŔŸƚċŰŔƣċƖŔЮШ ÑċũŔШ

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШőċŰŰŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШƨŰШŸƚƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣŸШƓĲƖШĦŸŰŸƚĦĲƖĲШљĬċũШĤċƚƚŸњШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќċƣƣŔƻŔƣěШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШĲШŔũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĦŸŰШĦŸũũĲŊőŔШĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШŸƓĲƖċŰƣŔШŰĲũũŸШ

ƚƣĲƚƚŸШƚĲƣƣŸƖĲШŸШŔŰШċůĤŔƣŔШċǭŔŰŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШƖŔƚƓŸŰĬĲШċШƨŰШĤŔƚŸŊŰŸШĲůĲƖƚŸШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШ

ƚŸĦŔċũĲШĲШũċƻŸƖċƣŔƻŸШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸШыĦŉƖЮШѾΡЮΠьЯШůċŰŔŉĲƚƣċƣŸШƣċŰƣŸШĬċŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƕƨċŰƣŸШĬċũũċШ

ĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЮШ?ŔШŉċƣƣŸЯШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓƖċƣĲƚĲЯШƚĲŊŰċƣŸШĬċШĦƖŔƣŔĦŔƣěШůċШċŰĦőĲШĬċШƨŰċШĦŸŰƚŸũŔĬċƣċШƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰĲШ

ċũũċШƚƓĲƖŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲЯШĲƚƓƖŔůĲƻċШŉŸƖƣŔШĬŔƚċŊŔШƚĲŰǍċШƓĲƖƃШƖŔƨƚĦŔƖĲШċШŔŰƕƨċĬƖċƖĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũũĲШĦċƨƚĲШ

ƚŸƣƣŸƚƣċŰƣŔЯШĦőĲШƖŔůċŰĲƻċŰŸШŸƓċĦőĲШĲШƚƓĲƚƚŸШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШĬŔƚƣŸƖƚŔŸŰŔШŸШůċŰŔƓŸũċǍŔŸŰŔЮШfŰШċůĤŔƣŸШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШƣċũŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚŔШĦŸŰĬĲŰƚċƻċŰŸШŔŰШĬƨĲШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔƻŔШĦĲŰƣƖċũŔаШĦŸůĲЮůċŔЮŰƨůĲƖŸƚŔЮĤċůĤŔŰŔЮĲЮ

ĤċůĤŔŰĲЮůŔŊƖċŰƣŔеЮƓƨƖЮƻŔƻĲŰĬŸЮĬċЮċŰŰŔЮŰĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮĲЮŉƖĲƕƨĲŰƣċŰĬŸЮƚƣċĤŔũůĲŰƣĲЮŔũЮƚŔƚƣĲůċЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸеЮ

 
1ШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŰĲŔШĦċůƓŔШĬĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШĬĲũũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШĬĲũũĲШƚĦŔĲŰǍĲШĬĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЮ 
2ШƣƣŔƻŔƣěШƚƻŸũƣċШƚŔċШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШƓƖŔůċƖŔĲШĲШƚĲĦŸŰĬċƖŔĲЯШĦőĲШĦŸŰШŊũŔШċĬƨũƣŔШыƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƖŔĦőŔĲĬĲŰƣŔШċƚŔũŸь 



Ξ 
 

ŰŸŰЮƖŔĲƚĦŸŰŸЮċЮƚƻŔũƨƓƓċƖĲЮĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЮƚŸũŔĬĲЮŔŰЮŔƣċũŔċŰŸлЮÂĲƖĦőĳЮũĲЮũŸƖŸЮƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲЮĲĬƨĦċƣŔƻĲЮ

ƖŔƚƨũƣċŰŸЮĦŸƚŜЮƚƓĲƚƚŸЮƚĲŊŰċƣĲЮĬċЮŔŰƚƨĦĦĲƚƚŔеЮċĤĤċŰĬŸŰŸЮƓƖĲĦŸĦĲЮĲЮůċƖŊŔŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮƚŸĦŔċũĲлШ 

xќŔƓŸƣĲƚŔШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċШƕƨĲƚƣċШƣĲƚŔШыƓċƖǍŔċũůĲŰƣĲШĦŸŰŉĲƖůċƣċШċŰĦőĲШĬċШċũĦƨŰŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШĦŉƖЮШѾΥЮΞьШ

ĿШĦőĲШƨŰċШƓċƖƣĲШĬĲũũĲШĦċƨƚĲШƚŔċШĬċШƖŔĦŸŰĬƨƖƖĲШċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĦőĲШƚŔШċƣƣŔƻċŰŸШŰĲũШƓƖŔůŸШƓĲƖŔŸĬŸШĬŔШċƖƖŔƻŸШċШ

ÂƖċƣŸЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШĬŔŰċůŔĦőĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲЯШĦőĲЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸŰĬŔǍŔŸŰċƣŔШĬċũШƕƨċĬƖŸШŰŸƖůċƣŔƻŸЯШĬċũũĲШ

ĬŔŰċůŔĦőĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲЯШĬċũũĲШƚƓĲĦŔǯĦŔƣěШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШĬċũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШċĬŸƣƣċƣĲШĬċũũĲШƚĦƨŸũĲЯШŰŸŰĦőĳШĬċũũĲШ

ĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĬŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲШŉċůŔŊũŔĲЮШ[ċƣƣŸƖŔШĦőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШŔŰШůŸĬŸШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШċШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũĲШ

ƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЮ 

xċШƣĲƖǍċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĦőĲШőċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƣŸШċШŸƖŔĲŰƣċƖĲШƕƨĲƚƣċШƖŔĦĲƖĦċШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣċШĬċũũќŔůƓĲŊŰŸШƚŸĦŔċũĲШ

ƓĲƖƚŸŰċũĲ3ЮШÑċũĲШƓŸƚƣƨƖċШőċШŉċƻŸƖŔƣŸШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШƨŰċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċЯШŸƖŔĲŰƣċƣċШċũũċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШ

ĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШĲШċũũċШƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖċƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĲШĦŸůƨŰŔƣċƖŔĲШƓŔƮШŔŰĦũƨƚŔƻĲЮШÖŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦőĲШ

ůŔШőċШůĲƚƚŸШĬŔШŉƖŸŰƣĲШċĬШƨŰċШƖĲċũƣěШƚƓĲƚƚŸШƣƖċƚĦƨƖċƣċаШũќĲƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШƨŰШŊƖƨƓƓŸШĬŔШċũƨŰŰŔШĦőĲЯШŔŰШ

ŰƨůĲƖŸƚĲШĦŔƖĦŸƚƣċŰǍĲЯШƻŔĲŰĲШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƣŸЯШƖĲƚŸШŔŰƻŔƚŔĤŔũĲШĲШƓƖŔƻċƣŸШĬĲũũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШĲƚƓƖŔůĲƖĲШũċШ

ƓƖŸƓƖŔċШƻŸĦĲЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШĤċůĤŔŰŔШĲШĤċůĤŔŰĲШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШƓƖŔůċƖŔĲЯШũċШĦƨŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĿШƚƓĲƚƚŸШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚċƣċШĬċШƨŰċШƣƖŔƓũŔĦĲШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШÖŰċШƓƖŔůċШŉŸƖůċШĿШũĲŊċƣċШċũũќĲƣěШĲШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċШŰĲũũċШ

ĬŔǭƨƚċШƣĲŰĬĲŰǍċШĬĲŊũŔШċĬƨũƣŔШċШŰŸŰШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШũċШљƻŸĦĲњШĬĲŔШƓŔƮШƓŔĦĦŸũŔЮШ ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШ

ƕƨĲƚƣŸШċƚƓĲƣƣŸШŸĦĦŸƖƖĲШŔŰŸũƣƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШĦőĲЯШŔŰШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲШĬĲũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸЯШŔШƚŔƚƣĲůŔШĦŸŊŰŔƣŔƻŔШĲĬШ

ĲůŸƣŔƻŔШƚŸŰŸШċŰĦŸƖċШŔŰШŉŸƖůċǍŔŸŰĲаШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĦőĲШƖŔĬƨĦĲШũċШũŸƖŸШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШċǭƖŸŰƣċƖĲШũċШ

ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĦőĲШƚƣċŰŰŸШƻŔƻĲŰĬŸЮШÖŰċШƚĲĦŸŰĬċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƖŔŊƨċƖĬċШŔŰƻĲĦĲШũċШĬŔƚƣċŰǍċШƣƖċШ

ŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċШĲШƕƨĲũũŸШĬŔШċƖƖŔƻŸаШƨŰċШĬŔƚƣċŰǍċШĦőĲШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċШƚŔċШƚƨũШƓŔċŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШ

ĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŸЯШ ƚŔċШ ƚƨũШ ƓŔċŰŸШ ƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲЯШ ŊĲŰĲƖċŰĬŸШ ƚƓĲƚƚŸШ ƨŰŸШ ƚĦċƖƣŸШ ĬŔǭŔĦŔũĲШ ĬċШ ĦŸũůċƖĲЮШ

xќŔŰĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШĲШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШƣċũĲШĬŔƚƣċŰǍċЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШĬċШƓċƖƣĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШƓƨƃШƣƖċĬƨƖƚŔШŔŰШ

ƨũƣĲƖŔŸƖŔШŉŸƖůĲШĬŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲЮШfŰǯŰĲЯШƨŰċШƣĲƖǍċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĿШũĲŊċƣċШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũũќċƖƖŔƻŸаШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШ

ƖĲĦĲŰƣĲШŔŰШƨŰШŰƨŸƻŸШÂċĲƚĲШĦŸůƓŸƖƣċШũċШƓĲƖĬŔƣċШƖċĬŔĦċũĲШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔЯШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШƚƓċĲƚċůĲŰƣŸШ

ĲШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƖŔĬĲǯŰŔƖĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШĲƚŔƚƣĲŰǍŔċũŔШŔŰШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШƚĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸЮШÉĲШŰŸŰШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣċШĲШċĬĲŊƨċƣċůĲŰƣĲШƚŸƚƣĲŰƨƣċЯШƣċũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШƖŔƚĦőŔċШĬŔШƣƖċĬƨƖƚŔШŔŰШƚŸǭĲƖĲŰǍĲШƓƖŸŉŸŰĬĲШĲШŔŰШ

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƣƖċƨůċƣŔĦőĲЮ 

RШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċШƕƨĲƚƣĲШĦŸŰƚƣċƣċǍŔŸŰŔШĦőĲШƚŔШƖċĬŔĦċШũċШƚĦĲũƣċШĬŔШƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲШƻŸĦĲШċШƕƨĲƚƣĲШƓĲƖƚŸŰĲЯШƣƖŸƓƓŸШ

ƚƓĲƚƚŸШĦŸƚƣƖĲƣƣŔШċШƚƨĤŔƖĲШƓċƚƚŔƻċůĲŰƣĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĲШĬĲĦŔƚŔŸŰŔШĦőĲШũŔШƚŸƻƖċƚƣċŰŸЮШÂƖŔƻŔũĲŊŔċƖĲШŔũШũŸƖŸШƓƨŰƣŸШ

ĬŔШƻŔƚƣċШĲШċƚƚƨůĲƖĲШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĦƖŔƣŔĦċШƚƨũũċШƖĲċũƣěШŸƚƚĲƖƻċƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШċũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸШƨŰШċƣƣŸШ

ƓŸũŔƣŔĦŸШĲШƨŰШƣĲŰƣċƣŔƻŸШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƚŔƣƨċƣċШĦőĲШċůĤŔƚĦĲШċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċШƨŰШĬŔĤċƣƣŔƣŸШƓŔƮШ

 
3ШÄƨĲƚƣŸШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШƖŔǰĲƚƚŔƻŸШĲШůŔũŔƣċŰƣĲШŰŸŰШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШċĦĦĲƚƚŸƖŔŸЯШůċШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШƨŰċШ
ƚĦĲũƣċШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĲШĦŸƚƣŔƣƨƣŔƻċЯШĦőĲШŔŰŉŸƖůċШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШũќŔŰƣĲƖŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШыĦŉƖЮШѾΤЮΞьЮ 



Ο 
 

ċůƓŔŸЯШŉŸƖŰĲŰĬŸШĲƻŔĬĲŰǍĲШĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШƓƖŸĬƨƖƖĲШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШƖŔĦċĬƨƣĲШċШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲШĲШ

ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЮ 

9ŸŰƣĲƚƣŸШŊĲŰĲƖċũĲШĲШƖŔũĲƻċŰǍċШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċ 

§ŊŰŔШċŰŰŸЯШŔŰШfƣċũŔċЯШŸũƣƖĲШΞΜЮΜΜΜШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШŉċŰŰŸШŔũШũŸƖŸШŔŰŊƖĲƚƚŸШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШ

ƻŸũƣċШŰĲũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШŔƣċũŔċŰŸШы~f~ЯШΞΜΞΠьЮШÖŰШŉĲŰŸůĲŰŸШĦőĲЯШƚĲĦŸŰĬŸШũĲШċŰċũŔƚŔШыŔĤŔĬĲůьЯШĿШŔŰШ

ĦŸƚƣċŰƣĲШĦƖĲƚĦŔƣċШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũċШŉċƚĲШƓŸƚƣрƓċŰĬĲůŔĦċЯШƣċŰƣŸШĬċШċƻĲƖШƚƨƓĲƖċƣŸШŔШũŔƻĲũũŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШċũũċШ

ĦƖŔƚŔЮШxќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШĲШĬĲũũĲШċũƨŰŰĲШ  fШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƚǯĬċШĦƖƨĦŔċũĲШŰŸŰШƚŸũŸШƓĲƖШŔũШ

ĦŸŰƣĲƚƣŸШŔƣċũŔċŰŸЯШůċШċŰĦőĲШċШũŔƻĲũũŸШĲƨƖŸƓĲŸШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦьаШŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШĬĲĦĲŰŰŔШƚŔШĿШċƚƚŔƚƣŔƣŸШċĬШ

ƨŰќŔŰƣĲŰƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШĬŔШƓŸũŔĦǃШыEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШѼШ EÉÉEЯШΞΜΜΥбШ

EƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШѼШÂÂ~fЯШΞΜΝΟбШ[Å ЯШΞΜΝΤьШĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦőĲШĬĲĬŔĦċƣĲШċШƕƨĲƚƣŸШƣĲůċШŰĲũũĲШƚŔŰŊŸũĲШ

ŰċǍŔŸŰŔШыƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲũШ ŸƖĬШEƨƖŸƓċьШы ƻĲƖǃЯШΞΜΝΤбШ7ƖęŰŰƚƣƖƁůЯШΞΜΞΝбШ7ƖęŰŰƚƣƖƁůШѼШ§ƣƣĲůŸЯШΞΜΞΠбШ

?ĲƻŸƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠбШEůĲƖǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟċбШEŰĲůċƖťЯШΞΜΞΠбШ~ĲĲőċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝбШ~ŸĦťр~ƨŶŸǍШ?ĲШxƨŰċШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΞΜбШ ŔũƚƚŸŰШѼШ ǂĲũƚƚŸŰЯШΞΜΝΟбШ ŔũƚƚŸŰШѼШ7ƨŰċƖЯШΞΜΝΣбШÑċŢŔĦШѼШ7ƨŰċƖЯШΞΜΞΟбШxЮШÑőŸůċƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮ 

?ċũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĲůĲƖŊŸŰŸШĬŔƻĲƖƚĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĦőĲШŔŰĦŔĬŸŰŸШŔŰШůŸĬŸШĬĲĦŔƚŔƻŸШƚƨũũќĲƚŔƣŸШĬĲũШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬĲŔШ  fЯШƖŔĦŸŰĬƨĦŔĤŔũŔШƚŔċШċũũċШƚŉĲƖċШƓĲƖƚŸŰċũĲШĬĲũШ  fШƚŔċШċũШŉƨŰǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĬĲũШ

ƚŔƚƣĲůċШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ 

?ċũШ ƓƨŰƣŸШ ĬŔШ ƻŔƚƣċШ ĬĲŔШ ŉċƣƣŸƖŔШ ũĲŊċƣŔШ ċũũŸШ ƚƣƨĬĲŰƣĲЯШ ƨŰŸШ ĬĲŊũŔШ ĲũĲůĲŰƣŔШ ĦƖƨĦŔċũŔШ ƚĲůĤƖċШ ĲƚƚĲƖĲШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċũũќĲƣěШĬŔШċƖƖŔƻŸЮШ ƨůĲƖŸƚĲШĲƻŔĬĲŰǍĲШĲůƓŔƖŔĦőĲШĦŸŰŉĲƖůċŰŸШĦŸůĲШŊũŔШĲċƖũǃЮċƖƖŔƻĲƖƚШ

ыċƖƖŔƻċƣŔШƓƖŔůċШĬĲũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũũċШƓƖŔůċƖŔċьЯШŔШůŔĬцċƖƖŔƻĲƖƚШыċƖƖŔƻċƣŔШƣƖċШŔШƚĲŔШĲШŊũŔШƨŰĬŔĦŔШċŰŰŔьШĲШŔШũċƣĲЮċƖƖŔƻĲƖƚШ

ыċƖƖŔƻċƣŔШĬŸƓŸШŔШĬŸĬŔĦŔШċŰŰŔьШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦċŰŸШĦċƣĲŊŸƖŔĲШƨƣŔũŔШċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШŔŰШĦőŔċƻĲШƓƖĲĬŔƣƣŔƻċШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŔаШũќĲƣěШċƻċŰǍċƣċШĬŔШċƖƖŔƻŸШĿШŔŰŉċƣƣŔШċƚƚŸĦŔċƣċШċШĲƚŔƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШŔŰŉĲƖŔŸƖŔШĲЯШƓŔƮШŔŰШŊĲŰĲƖċũĲЯШċШƓĲƖĦŸƖƚŔШ

ĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƓŔƮШŉƖċŊŔũŔШы7ũĲċťũĲǃШѼШ9őŔŰЯШΞΜΜΠбШ]ŸƖŸĬǍĲŔƚťǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟбШ~ŔũũĲƖЯШΞΜΝΣбШ§E9?ЯШΞΜΝΞċьЮШ

ÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰċШƣĲŰĬĲŰǍċШĲƻŔĬĲŰƣĲШŰŸŰШƚŸũŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШŔŰШŊĲŰĲƖċũĲЯШůċШċŰĦőĲШŰĲũШ

ĦċůƓŸШĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċЯШŔŰŉċƣƣŔЯШĦŸŰŉĲƖůċШũċШƖŔũĲƻċŰǍċШĬĲũũѢċŊĲЮŸŉЮċƖƖŔƻċũЮŸЮ

ċŊĲЮŸŉЮŸŰƚĲƣЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШƨŰШĦőŔċƖŸШƻċŰƣċŊŊŔŸШƓĲƖШŔШĤċůĤŔŰŔШŊŔƨŰƣŔШƓƖĲĦŸĦĲůĲŰƣĲЯШƚŔċШŰĲũũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШыůŸƖŉŸƚŔŰƣċƚƚŔьЯШƚŔċЯШŔŰШůċŰŔĲƖċШċŰĦŸƖċШƓŔƮШůċƖĦċƣċЯШƚƨũШƓŔċŰŸШ

ŉŸŰĲƣŔĦŸрŉŸŰŸũŸŊŔĦŸШыcċƖƣƚőŸƖŰĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥбШsЮШÉЮШsŸőŰƚŸŰШѼШ ĲƽƓŸƖƣЯШΝΦΥΦбШÂŔƚťĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΝьЮШÖŰШ

ƚĲĦŸŰĬŸШŉċƣƣŸƖĲШƖŔŊƨċƖĬċШũċШĬŔƚƣċŰǍċШƣƖċШŔШƚŔƚƣĲůŔШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШĲШĬŔШċƖƖŔƻŸШыxĲƻĲũƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥбШ

xĲƻĲũƚШѼШ?ƖŸŰťĲƖƚЯШΞΜΜΥċбШÂċƖċƚŰŔƚШѼШÉƽċŰЯШΞΜΞΜċьЯШŔŰШƕƨĲƚƣŸШċůĤŔƣŸШċƚƚƨůŸŰŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƖŔũŔĲƻŸШũŸШ

ĬŔƻĲƖƚŔƣěШƣƖċШŔШƚŔƚƣĲůŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШы§E9?ЯШΞΜΝΜĤьЯШũċШĬŔƚƣċŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШы~ċċůƨƨŢċƻШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝбШ~ċƻƖŸƨШ

ѼШ9őċŸЯШΞΜΞΟьШĲШƣƖċШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШĬŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċШĲШƕƨĲũũŸШĬŔШċƖƖŔƻŸШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШƖƨƖċũĲШŸШƨƖĤċŰŸьШ

ыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦбШ ЮШ[ЮШcĲċƣőШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥбШÉƨČƖĲǍр§ƖŸǍĦŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШĦĦċŰƣŸШċШƕƨĲƚƣŔШĲũĲůĲŰƣŔЯШũċШ

ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũũĲШůŸĬċũŔƣěШůŔŊƖċƣŸƖŔĲШыEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЯШΞΜΝΟбШ§E9?ЯШ



Π 
 

ΞΜΞΟьЯШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШŉċůŔũŔċƖŔШĲШĬĲũũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĬĲũШŰƨĦũĲŸШĬŸůĲƚƣŔĦŸШыEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЯШΞΜΝΟбШ

EƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦьЯШŰŸŰĦőĳШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƓƖĲŊƖĲƚƚŸШы?Ĳ9ċƓƨċШѼШ~ċƖƚőċũũЯШΞΜΝΜбШ?ƖǃĬĲŰр

ÂĲƣĲƖƚŸŰЯШΞΜΝΣьЮ 

ÉƨũШƓŔċŰŸШĬĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШƨŰШƖƨŸũŸШĦĲŰƣƖċũĲШĿШƚƻŸũƣŸШĬċũũќŔůƓŔċŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШŰċǍŔŸŰċũĲЮШ?ĲШ

cċċƚЯШ9ċƚƣũĲƚШĲШ~ŔũũĲƖШыΞΜΞΜьШŔŰĬŔƻŔĬƨċŰŸШƣƖĲШċƓƓƖŸĦĦŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦőĲШůŸĬĲũũċŰŸШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔĲШ ĲШ ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲаШ ċƚƚŔůŔũċǍŔŸŰĲЯШ ĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШ ĬŔǭĲƖĲŰǍŔċũĲШыĬŔǭĲƖĲŰƣŔċũЮ ĲǂĦũƨƚŔŸŰьШĲШ

ůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔƚůŸЮШ ШƓċƖƣŔƖĲШĬċШƕƨĲƚƣċШŊƖŔŊũŔċШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲЯШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШőċШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШƨũƣĲƖŔŸƖŔШĦƖŔƣĲƖŔШ

ċŰċũŔƣŔĦŔШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШũċШƻċƖŔĲƣěШĬĲũũĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШċĬŸƣƣċƣĲШĬċũũĲШƚŔŰŊŸũĲШŰċǍŔŸŰŔЯШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШ

ĲƚƚĲƖĲШƖŔĦŸŰĬŸƣƣĲШċШĦŔŰƕƨĲШƓċƖċůĲƣƖŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШыĦŉƖЮШѾΞЮΝьЮШfũШƓƖŔůŸШƖŔŊƨċƖĬċШũċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШƣƖċШůŸĬĲũũŔШ

ƚŔƚƣĲůċƣŔĦŔШ ĲШ ŰŸŰШ ƚŔƚƣĲůċƣŔĦŔШ ыEƨƖǃĬŔĦĲЯШ ΞΜΝΦбШ ?ĲũũċШ ÂƨƣƣċЯШ ΞΜΝΣьЮШ ÖŰШ ƚŔƚƣĲůċШ ĬŔШ ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ ĿШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШŰŸŰШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸШŰŸŰШƚŸũŸШƕƨċŰĬŸШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨШůŔƚƨƖĲШŉƖċůůĲŰƣċƖŔĲШĲШĬŔƚŸůŸŊĲŰĲĲЯШƓƖŔƻĲШĬŔШ

ƨŰШƕƨċĬƖŸШŸƖŊċŰŔĦŸЯШůċШċŰĦőĲШƕƨċŰĬŸЯШĦŸůĲШŰĲũШĦċƚŸШŔƣċũŔċŰŸЯШũĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШŰċǍŔŸŰċũŔШƖŔƚƨũƣċŰŸШƓƖŔƻĲШ

ĬŔШ ŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШ ŸƓĲƖċƣŔƻĲШ ƚƨШ ǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔШ ĲШ ůŸĬċũŔƣěШ ĬŔШ ŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲЮШ fŰШ ƣċũŔШ ĦŸŰƣĲƚƣŔЯШ

ũќŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƻĲŰŊŸŰŸШċǭŔĬċƣĲШċũũќŔŰŔǍŔċƣŔƻċШĲШċũũċШ

ĦċƓċĦŔƣěШƓƖŸŊĲƣƣƨċũĲШĬĲŊũŔШċƣƣŸƖŔШũŸĦċũŔЯШĦŸŰШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣŔШĬŔƚƓċƖŔƣěШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЮШfũШƚĲĦŸŰĬŸШƓċƖċůĲƣƖŸШ

ƖŔŊƨċƖĬċШũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ fЯШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШŔĬĲċũůĲŰƣĲШĲƚƚĲƖĲШ

ĬŔƚƓŸƚƣĲШũƨŰŊŸШƨŰШĦŸŰƣŔŰƨƨůШыEŰĲůċƖťЯШΞΜΞΠьаШċШƨŰШĲƚƣƖĲůŸШƚŔШĦŸũũŸĦċШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬĲũũĲШƖĲĦĲƓƣŔŸŰЮ

ĦũċƚƚĲƚЯШ ċůĤŔĲŰƣŔШ ƚĲƓċƖċƣŔШ ŰĲŔШ ƕƨċũŔШ ŔШ ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШ ƚƻŸũŊŸŰŸЯШ ƓĲƖШ ƨŰШ ƓĲƖŔŸĬŸШ ũŔůŔƣċƣŸЯШ ċƣƣŔƻŔƣěШ

ƚƓĲĦŔǯĦċůĲŰƣĲШĬĲĬŔĦċƣĲШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞбШċũũќċũƣƖŸШĲƚƣƖĲůŸШƚŔШƣƖŸƻċШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬĲũШĬŔƖĲĦƣЮ

ĲŰƖŸũũůĲŰƣЯШĦőĲШƓƖĲƻĲĬĲШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔůůĲĬŔċƣŸШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔĲЯШĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШċǭŔċŰĦċƣŸШĬċШ

ũċĤŸƖċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШŸШĬċШċũƣƖĲШŉŸƖůĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШŔŰƣĲŊƖċƣŸШы9ċƖƖċƚĦŸШѼШÂċůŔĲƚЯШΞΜΝΝбШÉƣĲƓŔĦťШѼШÉƣĲƓŔĦťЯШ

ΞΜΜΦьЮШfũШƣĲƖǍŸШƓċƖċůĲƣƖŸШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШĦĲŰƣƖċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШůŸĬĲũũŸШĦőĲШƻĲĬĲаШĬċШƨŰШũċƣŸШŔШƚŔƚƣĲůŔШ

ĦĲŰƣƖċũŔǍǍċƣŔЯШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔШƚĲĦŸŰĬŸШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƣŸƓрĬŸƽŰШĦŸŰШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĲШƖŔƚŸƖƚĲШĬĲǯŰŔƣĲШċШũŔƻĲũũŸШ

ŰċǍŔŸŰċũĲбШĬċũũќċũƣƖŸШŔШƚŔƚƣĲůŔШĬĲĦĲŰƣƖċũŔǍǍċƣŔЯШŰĲŔШƕƨċũŔШŔũШƓŸƣĲƖĲШĬĲĦŔƚŔŸŰċũĲШĿШċůƓŔċůĲŰƣĲШĬĲũĲŊċƣŸШċũũĲШ

ċƨƣŸŰŸůŔĲШũŸĦċũŔШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦьЮШÖŰШƕƨċƖƣŸШƓċƖċůĲƣƖŸШƖŔŊƨċƖĬċШũċШĬƨƖċƣċШĬĲũШƚƨƓƓŸƖƣŸаШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШċШ

ŉċƻŸƖĲШĬĲŔШ  fШƓŸƚƚŸŰŸШċƻĲƖĲШƨŰШƓĲƖŔŸĬŸШĬŔШƣĲůƓŸШĬĲǯŰŔƣŸШыĦŸŰШŉŸƖƣŔШƻċƖŔċǍŔŸŰŔШĬċШƨŰШƚŔƚƣĲůċШċũũќċũƣƖŸьШ

ŸƓƓƨƖĲШŰŸŰШƓƖĲƻĲĬĲƖĲШċũĦƨŰċШƚĦċŰƚŔŸŰĲШƣĲůƓŸƖċũĲШƚƓĲĦŔǯĦċЮШfŰǯŰĲЯШƨŰШƕƨŔŰƣŸШƓċƖċůĲƣƖŸШĦŸŰĦĲƖŰĲШũĲШ

ƣŔƓŸũŸŊŔĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸЯШĦőĲШũĲШƓŸũŔĦǃШĲƨƖŸƓĲĲШыEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЯШΞΜΝΟьШƚŔŰƣĲƣŔǍǍċŰŸШŔŰШƕƨċƣƣƖŸШ

љƓŔũċƚƣƖŔњШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔаШŔũШƚƨƓƓŸƖƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШŔũШƚƨƓƓŸƖƣŸШċĦĦċĬĲůŔĦŸЯШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШĲШ

ũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЮ 

ĦĦċŰƣŸШċũШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲЯШƨŰШƖƨŸũŸШĦƖƨĦŔċũĲШĿШƚƻŸũƣŸШĬċũШũŔƻĲũũŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШĬŸƻĲШċƨƣŸƖŔƣěШũŸĦċũŔШ

ыĦŸůƨŰŔЯШƓƖŸƻŔŰĦĲШĲШƖĲŊŔŸŰŔьШŔŰШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШĦŸŰШŊũŔШċũƣƖŔШũŔƻĲũũŔШĬŔШŊŸƻĲƖŰŸШĲШĦŸŰШƓċƖƣŰĲƖШƚŸĦŔċũŔЯШ

ƚƻŸũŊŸŰŸШƨŰШĦŸůƓŔƣŸШĦőŔċƻĲШŰĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШŰĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻċƣŔЯШĦƖĲċŰĬŸШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ

ƓĲƖĦőĳШƓŸƚƚċŰŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċũũĲШĦŸůƨŰŔƣěШы§E9?ЯШΞΜΝΥбШÖ c9ÅЯШΞΜΞΠьЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШ



Ρ 
 

ƚŸƣƣŸũŔŰĲċШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƓũċĦĲцĤċƚĲĬЯШĦőĲШŔůƓũŔĦċШũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШůŔƚƨƖĲШĬŔШ

ŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƚŉŸƖǍŔШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔШƣƖċШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШƚƣċƣċũŔШĲШċƣƣŸƖŔШũŸĦċũŔШы§E9?ЯШ

ΞΜΝΥьЮШ ƨůĲƖŸƚŔШƚƣƨĬŔШőċŰŰŸШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШĦŸůĲШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЯШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШĲШƚŸĦŔŸр

ĦƨũƣƨƖċũŔШĬĲŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШŔŰĦŔĬċŰŸШŔŰШůŸĬŸШĬŔƖĲƣƣŸШƚƨũũќċĦĦĲƚƚŸШċŔШƚĲƖƻŔǍŔШĲƚƚĲŰǍŔċũŔЯШƚƨũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƖĲƣŔШ

ĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШĲШƚƨũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШůŸĤŔũŔƣěШƚŸĦŔċũĲШƓĲƖШŔШůŔŊƖċŰƣŔШĬŔШƖĲĦĲŰƣĲШŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸШы ŊĲƖШѼШÉƣƖċŰŊЯШ

ΞΜΜΥбШÂőŔũũŔůŸƖĲЯШΞΜΞΝьЮШxĲШĦŸůƨŰŔƣěШũŸĦċũŔШĲШũĲШƖĲƣŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЯШŔŰŉċƣƣŔЯШƓŸƚƚŸŰŸШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖƚŔШƓĲƖШċƓƓƖŸĦĦŔШ

ƚŸũŔĬċũŔШĲШŔŰĦũƨƚŔƻŔЯШĦċƓċĦŔШĬŔШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĦŔƻŔĦċШĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċШы]ĲĤőċƖĬƣЯШ

ΞΜΝΣбШ ÖŔƣĲƖůċƖťШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΜΡьШŸƓƓƨƖĲЯШ ċũШ ĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШ ĲƚƚĲƖĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣĲШ ĬċШ ŉŸƖƣŔШ ĬŔŰċůŔĦőĲШ ĬŔШ

ƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШы7ċƖĤĲƖŔƚШѼШéŔŸũċŰƣĲЯШΞΜΝΤбШ7ƖċŰĬĳŰШѼШ7ǃŊƖĲŰЯШΞΜΞΞбШ9őĲƚőŔƖĲЯШΞΜΜΤбШuŢĲũċċƚЯШΞΜΞΠьЮ 

fŰШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸЯШũċШƚĦƨŸũċЯШċŰċũŔǍǍċƣċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШƚĦőŸŸũŔŰŊШы ŔŰƚĦŸƽЯШΞΜΜΟбШ]ŔƖŸƨǂЯШΝΦΥΝбШ

xƨťĲЯШΞΜΝΥбШ§ŊĤƨЯШΞΜΜΥьЯШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШƨŰШљƨŰŔƻĲƖƚŸШƚŸĦŔċũĲШĦŸůƓũĲƚƚŸњЯШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШƖĲŊŸũĲЯШ

ƖŔƣƨċũŔШĲШŊƖċůůċƣŔĦőĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШƓƖŸƓƖŔĲШыÉŔůŸŰŔĦĦċЯШΞΜΝΝьаШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШƚŔůĤŸũŔĦŸШŔŰШĦƨŔШƚŔШ

ċƓƓƖĲŰĬĲШŔũШƖƨŸũŸШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣĲШĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШċШĲƚƚŸШċƚƚŸĦŔċƣĲЯШŔŰƣĲƖŔŸƖŔǍǍċŰĬŸШũŔŰŊƨċŊŊŔЯШŊĲƖċƖĦőŔĲЯШ

ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲШŉŸƖůĲШũĲŊŔƣƣŔůĲШĬŔШћƚƣċƖĲќШċШƚĦƨŸũċШы[ЮШ?ĲŔЯШΞΜΝΥьЮШÅŔƚƨũƣċШƓĲƖƣċŰƣŸШĦƖƨĦŔċũĲШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШċũũċШ

ĬŔƻĲƖƚŔƣěШĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċШŔШƚŔŰŊŸũŔШŔƚƣŔƣƨƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШEũĬĲƖŔŰŊШыΝΦΦΣьШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƣƖċШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШ

ĬĲũũŸШ ƚƻċŰƣċŊŊŔŸШёĬŔƚċĬƻċŰƣċŊĲЮ ċƓƓƖŸċĦőьЯШ ĬĲũũќċƖƖŔĦĦőŔůĲŰƣŸШ ыĲŰƖŔĦőůĲŰƣЮ ċƓƓƖŸċĦőьЯШ ĬĲũũĲШ ƓċƖŔШ

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШыŔŰĬŔƻŔĬƨċũЮĲƕƨċũŔƣǃЮċƓƓƖŸċĦőьШĲШĬĲũũќƨŊƨċŊũŔċŰǍċШĦŸũũĲƣƣŔƻċШыĦŸũũĲĦƣŔƻĲЮĲƕƨċũŔƣǃЮ

ċƓƓƖŸċĦőьЮШŰċũŸŊċůĲŰƣĲЯШċŰĦőĲШũċШĦũċƚƚĲШĬŔƻĲŰƣċШƨŰШůŔĦƖŸĦŸƚůŸШƚŸĦŔċũĲШŔŰШĦƨŔШƚŔШƖŔƓƖŸĬƨĦŸŰŸШ

ĬŔŰċůŔĦőĲШĦƨũƣƨƖċũŔЯШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲШƣŔƓŔĦőĲШĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěШƓŔƮШċůƓŔċШы7ŸƨƖĬŔĲƨШѼШÂċƚƚĲƖŸŰЯШΞΜΜΡьЯШ

ůċШŔŰШĦƨŔШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШƨŰċШƓƖŸƓƖŔċШљĦƨũƣƨƖċњШŉċƣƣċШĬŔШƖŸƨƣŔŰĲЯШĦŸĬŔĦŔШĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔШ

ĦőĲШĦŸŔŰƻŸũŊŸŰŸШƣċŰƣŸШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƕƨċŰƣŸШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШыÉƓŔŰĬũĲƖЯШΝΦΥΥьЮШxќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШŔŰŔǍŔċũĲШ

ĬĲŔШ  fШĬŔƓĲŰĬĲЯШƕƨŔŰĬŔЯШŔŰШũċƖŊċШůŔƚƨƖċШШĬċũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШŰŸŰШƚŸũŸШĦŸŰШŔШƓċƖŔШůċШċŰĦőĲШĦŸŰШŔШ

ĬŸĦĲŰƣŔШы ŔũƚƚŸŰШѼШ ǂĲũƚƚŸŰЯШΞΜΝΟбШ ŔũƚƚŸŰШѼШ7ƨŰċƖЯШΞΜΝΣбШÉƨČƖĲǍр§ƖŸǍĦŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥьЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШƓĲƖШ

ůŔŊũŔŸƖċƖĲШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬŔƻĲŰƣċШĬĲĦŔƚŔƻŸШĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĲШċŊŔƖĲШƚƨũШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШŰċƚĦŸƚƣŸШы ƓƓũĲШѼШ ƓƓũĲЯШ

ΞΜΜΠбШ]ĲċƖŔŰŊШѼШEƓƚƣĲŔŰЯШΝΦΥΥбШüőċŰŊШѼШxƨŸЯШΞΜΝΣьЯШũĲШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШы7ŸƖŊЯШΞΜΝΡбШuċƣǍШѼШ

ÅċƣőƚЯШΝΦΥΡьШĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШыxŔƓƚťǃЯШΝΦΥΜьШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЮ 

xċƻŸƖċƖĲШƚƨũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШƚŔŊŰŔǯĦċШċŰĦőĲШĦŸŰŉƖŸŰƣċƖƚŔШĦŸŰШċƚƓĲƣƣŔШĦƖŔƣŔĦŔШĦőĲШƖŔĦőŔĲĬŸŰŸШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣěШĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЮШÖŰċШƓƖŔůċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШƖŔŊƨċƖĬċШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĦőĲШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔŸШĲШŔШƓƖŔůŔШůŸůĲŰƣŔШĬŔШƻŔƣċШŰĲũШŰƨŸƻŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔƻĲŰƣŔŰŸШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬŔШƚŸǭĲƖĲŰǍċШĲЯШƣċũƻŸũƣċЯШ

ƓƖŸƻŸĦőŔŰŸШƣƖċƨůŔШы~ŸƖŸЯШΞΜΜΥьЮШÉŔШƣƖċƣƣċШƣƨƣƣċƻŔċШĬŔШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĦőĲШŰŸŰШĬĲƻĲШĲƚƣĲŰĬĲƖƚŔШċШĦċƣĲŊŸƖŔċШ

ƣŸƣċũŔǍǍċŰƣĲаШƚĲШĿШŔŰĬƨĤĤŔŸШĦőĲШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШůŔŊƖċƣŸƖŔШƓŸƚƚċŰŸШŔŰĦũƨĬĲƖĲШĲũĲůĲŰƣŔШĬŸũŸƖŸƚŔЯШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĿШ

ƕƨĲũũŸШ ĬŔШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШ ƚŸǭĲƖĲŰǍċШ ĲШ ƣƖċƨůċШ ĦŸůĲШ ũĲŰƣĲШ ĲƚĦũƨƚŔƻċЯШ ƚĦŔƻŸũċŰĬŸШ ƻĲƖƚŸШ ŉŸƖůĲШ ĬŔШ

ůĲĬŔĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦőĲШƖŔĬƨĦŸŰŸШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲŔШƻŔƚƚƨƣŔШы7ĲŰĲĬƨĦĲЯШΞΜΝΜбШ[ċƚƚŔŰШѼШÅĲĦőƣůċŰЯШΞΜΜΦьШ

ŸƚĦƨƖċŰŸШũĲШƖŔƚŸƖƚĲШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮШÖŰШƚĲĦŸŰĬŸШĲũĲůĲŰƣŸШĦƖŔƣŔĦŸШƖŔŊƨċƖĬċШũќŔŰĦŸŰƣƖŸШŉƖċШƓĲƖƚŸŰĲШ



Σ 
 

ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШůŸŰĬŔШƚƓĲƚƚŸШĬŔƚƣċŰƣŔаШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƚĲŊŰċƣĲШĬċШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔЯШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШƣƖċĬƨƖƚŔШŔŰШ

ƣĲŰƚŔŸŰŔШĲШĦŸŰǰŔƣƣŔШыũċƣĲŰƣŔШŸШůċŰŔŉĲƚƣŔьЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĦĲŰċƖŔŸШĲŰƣƖċŰŸШŔŰШĦŸŰƣƖċƚƣŸШŔŰƚŔĲůŔШĬŔШƻċũŸƖŔШĲШĬŔШ

ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĦőĲШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШŔŰШŊŔŸĦŸШƓŸƚƚŔĲĬŸŰŸШĲШĦőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċШŸƖŔĲŰƣċƖŰĲШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƖŰĲШũĲШ

ċǍŔŸŰŔШыEĬƽċƖĬƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΣбШcЮШuĲũũĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΣьЮШ 

fŰǯŰĲЯШƚǯĬĲШĦƖƨĦŔċũŔШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĦŸŔŰƻŸũŊŸŰŸШċŰĦőĲШũĲШũŔŰŊƨĲШĲШŔШũŸƖŸШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШÂĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШċШŉŸŰĬŸШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЯШ

ŔŰŰċŰǍŔƣƨƣƣŸЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĦőĲШũċШŔŰƻĲƚƣŸŰŸаШĬċũũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШƣƖċШċƓƓƖĲŰĬĲŰƣĲШĲШċůĤŔĲŰƣĲШ

ы7ĲŰƨĦĦŔЯШΞΜΞΝĤбШxŔĲƖЯШΞΜΜΠЯШΞΜΝΜьШċũũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĦŸŰШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲШĲШŊĲƖċƖĦőŔĲШĬŔШƓƖĲƚƣŔŊŔŸШыfƖƻŔŰĲШ

ѼШ]ċũЯШΞΜΜΟбШxŔƓƓŔр]ƖĲĲŰЯШΞΜΝΞьЮШÖŰШƚŔůŔũĲШŔŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШƓŔƮШĦőŔċƖċůĲŰƣĲШĦŸůĲШ

ŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШċůƓũŔċŰĬŸШŸШƖĲƚƣƖŔŰŊĲŰĬŸШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШ

ƓċƖũċƖĲШĲШĬŔШċĦƕƨŔƚŔƖĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШы9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΜΜЯШΞΜΞΝьЯШĦőĲШŰŸŰШƖŔƚƨũƣċŰŸШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣĲШŔŰШůŸĬŸШĲƕƨŸЮШ

ÖŰШċũƣƖŸШ ċƚƓĲƣƣŸШ ĦƖƨĦŔċũĲШ ƖŔŊƨċƖĬċШ ŔũШ ůŸĬŸШ ŔŰШ ĦƨŔШ ŔũШ ƚŔƚƣĲůċШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШ ĦŸŰĦĲƓŔƚĦĲШ ĲШ ŸƖŊċŰŔǍǍċШ

ũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЯШĦőĲЯШĦŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШ?ĲũũċШÂƨƣƣċШĲШÉŸƖĬĲũũċШыΞΜΞΞьЯШƚŔШċƖƣŔĦŸũċШĦŸŰШƨŰШ

ůŸĬĲũũŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċĤŔũĲШĦŸŰШƨŰШћƣƖŔċŰŊŸũŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸќЮШÖŰШƚŔƚƣĲůċШŉŸŰĬċƣŸШƚƨũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƣƖĲШƓƖŔŰĦŔƓŔаШ

ũќŔůůĲƖƚŔŸŰĲЯШũċШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċǍŔŸŰĲШĬŔĬċƣƣŔĦċШĲШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШũċĤŸƖċƣŸƖŔċũĲЮШxќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШőċШĬċШ

ƣĲůƓŸШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШƨŰШĬŔĤċƣƣŔƣŸШƚƨŔШůŸĬĲũũŔШĬќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШůŔƖċƣŔШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШĤċƚċƖƚŔШƚƨШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƓƨƚőцŔŰШ

ŸШƓƨũũцŸƨƣШы7ċĲĦőĲƖШѼШ7ĲũũЯШΞΜΝΤбШ~ЮШ[ƖŔĲŰĬЯШΞΜΜΥбШ~ЮШÂЮШ[ƖŔĲŰĬШѼШ9ŸŸťЯШΞΜΜΠьЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƣċũŔШƚƣƖċƣĲŊŔĲШŰŸŰШ

ƖŔƚƨũƣċŰŸШ ċŰĦŸƖċШ ċĬĲŊƨċƣċůĲŰƣĲШ ŔůƓũĲůĲŰƣċƣĲШ ŰĲũũċШ ƓƖċƣŔĦċШ ĲĬƨĦċƣŔƻċШ ŔƣċũŔċŰċЯШ ŰĳШ ĦőŔċƖċůĲŰƣĲШ

ĬĲǯŰŔƣĲШĬċũũĲШƓŸũŔĦǃШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЮ 

 ŸŰŸƚƣċŰƣĲШũċШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚƨũШƣĲůċЯШŔũШƓċŰŸƖċůċШĬĲŊũŔШƚƣƨĬŔШƚƨũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fШƓƖĲƚĲŰƣċШ

ċŰĦŸƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШũċĦƨŰĲШĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěЮШfŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШƚŔШŸƚƚĲƖƻċШĦŸůĲШũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬŔШƚŔċШĬŔШ

ĦċƖċƣƣĲƖĲШŊĲŰĲƖċũŔƚƣċШĲШƖŔŊƨċƖĬŔШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШŰĲũШƚƨŸШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШůĲŰƣƖĲШũĲШƖŔĦĲƖĦőĲШƚƓĲĦŔǯĦċůĲŰƣĲШ

ĬĲĬŔĦċƣĲШċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚŸŰŸШƚŸũŸШƖĲĦĲŰƣŔШĲШůċŰĦċŰŸШĬĲũũċШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŔƣěШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШċШŸǭƖŔƖĲШƨŰċШ

ƻŔƚŔŸŰĲШĬќŔŰƚŔĲůĲШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШĲШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШŔŰШůŸĬŸШŔŰƣĲŊƖċƣŸШŔШůŸũƣĲƓũŔĦŔШũŔƻĲũũŔШĦőĲШŔŰǰƨŔƚĦŸŰŸШƚƨŔШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШfŰШƚĲĦŸŰĬŸШũƨŸŊŸЯШĲůĲƖŊŸŰŸШċũĦƨŰŔШũŔůŔƣŔШŔŰƣƖŔŰƚĲĦŔШċũũċШƚƣĲƚƚċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĬŔШ  fЯШ

ĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƚŔŰƣĲƣŔǍǍċƣŔШŔŰШƕƨċƣƣƖŸШċƚƓĲƣƣŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШыĦŉƖЮШѾΝЮΞьаШыΝьШƨŰċШŊĲŰĲƖċũĲШċůĤŔƻċũĲŰǍċШĬĲũШ

ƣĲƖůŔŰĲШĲШĬĲũũĲШůŸĬċũŔƣěШĬĲũШƚƨŸШƨƣŔũŔǍǍŸбШыΞьШũќĲĦĦĲƚƚŔƻċШċůƓŔĲǍǍċШĬĲũũċШĦċƣĲŊŸƖŔċЯШĦőĲШƖŔƚĦőŔċШĬŔШ

ŔŰĦũƨĬĲƖĲШƖĲċũƣěШĲƣĲƖŸŊĲŰĲĲШƚĲŰǍċШƚƨǭŔĦŔĲŰƣŔШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰŔбШыΟьШũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШĦƖŔƣĲƖŔШĦőŔċƖŔШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚŔШĬŔШ

ĬĲũŔůŔƣċǍŔŸŰĲбШыΠьШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШŔůƓũŔĦŔƣŔШƣĲŸƖŔĦŔШĲШŔĬĲŸũŸŊŔĦŔШŰŸŰШƚĲůƓƖĲШĲƚƓũŔĦŔƣċƣŔЮШ 

ÉŔШƖŔũĲƻċŰŸШŔŰŸũƣƖĲШũċĦƨŰĲШŔŰШƚƓĲĦŔǯĦŔШċůĤŔƣŔШĲШƚŸƣƣŸƣĲůŔЮШÉĦċƖƚċШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШĿШƚƣċƣċШĬĲĬŔĦċƣċЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШ

ċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ ƚĦŸũċƚƣŔĦċШ ŔŰШ ĦŸŰƣĲƚƣŔШ ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŔШ ĬċũũċШ ƓƖĲƚĲŰǍċШ ĬŔШ ƨŰċШ ĦŸůƨŰŔƣěШ ůŔŊƖċŰƣĲШ

ŰƨůĲƖŔĦċůĲŰƣĲШƓƖĲƻċũĲŰƣĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШċũƣƖĲШĲоŸШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣċШŔŰШƕƨċƖƣŔĲƖŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШÅĲƚƣċŰŸШ

ŔŰŸũƣƖĲШƓŸĦŸШĲƚƓũŸƖċƣŔШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċЯШƚƓĲƚƚŸШŸƚĦƨƖċƣŔШĬċŊũŔШƚƣƨĬŔШƚƨũũċШ

ƚĲĦŸŰĬċƖŔċЯШƖŔƣĲŰƨƣċШƓŔƮШƨƖŊĲŰƣĲШĬċũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШĲШċĦĦċĬĲůŔĦŸЮШÉĦċƖƚċШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШĿШƚƣċƣċШ



Τ 
 

ƖŔƚĲƖƻċƣċШċŰĦőĲШċũШƣŔƓŸШĬŔШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĲШċũШƚƨŸШŔůƓċƣƣŸШƚƨŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔаШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШůċŰĦċŰŸШ

ŔŰĬċŊŔŰŔШƚƨũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШŔŰШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƚċƣĲũũŔƣĲЮůŔŊƖċƣŔŸŰШы7ŸőƖШѼШÑƚĲЯШΞΜΜΦбШ~ЮрcЮШ

ìƨШѼШ§ƓƚƣċĬЯШΞΜΞΝьЯШũċШĦƨŔШƚƓĲĦŔǯĦŔƣěШƖĲƚƣċШŔŰШŊƖċŰШƓċƖƣĲШƣƖċƚĦƨƖċƣċЮШÖŰќċũƣƖċШċƖĲċШƓŸĦŸШċŰċũŔǍǍċƣċШ

ƖŔŊƨċƖĬċШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƚŸǭĲƖĲŰǍċШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲШĬĲũũĲШŉŸƖůĲШĬŔШĬŔƚŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĦőĲШƚŔШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШ

ċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШůŔŊƖċƣŸƖŔċШĲШĬċũũċШƻŔƣċШŰĲũШŰƨŸƻŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЮШ ĲũũќċůĤŔƣŸШĬŔĬċƣƣŔĦŸЯШŔŰƻĲĦĲЯШƖŔƚƨũƣċШ

ĦċƖĲŰƣĲШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċШĬĲũũĲШƣĲŸƖŔĲШĦƖŔƣŔĦőĲШĬĲũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШы7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΝΤьШċũũŸШƚƣƨĬŔŸШĬĲũШ

ĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲŔШ  fШĲШĬĲũũċШũŸƖŸШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞЮШ 

9ŸŰƣĲƚƣŸЮĬĲũũċЮƖŔĦĲƖĦċ 

ÂĲƖШũĲШƚƨĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƚŸĦŔŸĬĲůŸŊƖċǯĦőĲЯШŰŸŰĦőĳШƓĲƖШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШůċƣƨƖċƣċШŰĲũũċШ

ƚƓĲƖŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚŸĦŔċũŔШĦőĲШőċŰŰŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШĬċƣŸШŉŸƖůċШċШƨŰШƚŔƚƣĲůċШŔŰƣĲŊƖċƣŸШĬŔШ

ƚĲƖƻŔǍŔЯШ ÂƖċƣŸШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰШ ĦŸŰƣĲƚƣŸШ ƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣŸШ ƓĲƖШ ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲШ ċũĦƨŰŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ũĲŊċƣŔШ

ċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШĦŸũůċƖĲШƓċƖƣĲШĬĲũũĲШũċĦƨŰĲШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣĲЮШxċШĦŔƣƣěШĿШŔŰŉċƣƣŔШƨŰċШĬĲũũĲШ

ƖĲċũƣěШŔƣċũŔċŰĲШĦŸŰШũċШƓŔƮШċũƣċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШĬŔШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШůŔŊƖċŰƣĲЯШƨŰċШƕƨŸƣċШŔŰШĦŸƚƣċŰƣĲШĦƖĲƚĦŔƣċШĬċŊũŔШ

ċŰŰŔШ ŸƻċŰƣċШĦőĲШőċШƖċŊŊŔƨŰƣŸШŰĲũШΞΜΞΠШŔũШΞΡЯΠӖЮШ ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸЯШũċШĦŸůƨŰŔƣěШĦŔŰĲƚĲШ

ŸĦĦƨƓċШƨŰċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШċƚƚŸũƨƣŸШƖŔũŔĲƻŸаШĦŸŰШĦŔƖĦċШΟΞЮΡΜΜШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШыƓċƖŔШċũШΣΡӖШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШ

ůŔŊƖċŰƣĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШĲШċũШΝΣЯΡӖШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƣŸƣċũĲьШĲƚƚċШƖĲŊŔƚƣƖċШůĲĬŔċůĲŰƣĲШΞЮΝΜΜШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻŔШ

ċũũќċŰŰŸЮШ ÖŰШ ƨũƣĲƖŔŸƖĲШ ĲũĲůĲŰƣŸШ ĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШ ƖŔŊƨċƖĬċШ ũċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШ ĬĲũũċШ ƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШ

ƚƣƖċŰŔĲƖċаШŔŰШċũĦƨŰŔШƕƨċƖƣŔĲƖŔШũċШƕƨŸƣċШĬŔШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔШƚƨƓĲƖċШŔũШΠΜӖЯШĬċŰĬŸШũƨŸŊŸШċШŉĲŰŸůĲŰŔШĬŔШŉŸƖƣĲШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲЯШůĲŰƣƖĲШŔŰШċũƣƖĲШċƖĲĲШũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШċƓƓċƖĲШƓŔƮШĲƣĲƖŸŊĲŰĲċШĲШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲЮШ

ÄƨĲƚƣċШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШŸƚƚĲƖƻċƖĲШŔŰШƨŰШƨŰŔĦŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШƨƖĤċŰŸШƚŔċШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШ

ƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШƚŔċШŉŸƖůĲШĬŔШĦŸŰƻŔƻĲŰǍċШƓũƨƖċũĲЮШ ШĦŔƃШƚŔШċŊŊŔƨŰŊĲШũќŔůƓĲŊŰŸШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸШŰĲũũŸШ

ƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШxΞЯШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċШĦŸũůċƖĲШƕƨĲũũċШůċŰĦċŰǍċШ

ĬŔШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŔƣěШĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċШŔũШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲЮШÑċũĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻċШũŸĦċũĲЯШƓƨƖШĦŸŰШŔШƚƨŸŔШũŔůŔƣŔЯШŸǭƖĲШƨŰШ

ŸƚƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШƓĲƖШċŰċũŔǍǍċƖĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲШƓĲƖШ

ƖŔǰĲƣƣĲƖĲШƚƨũũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƣƖċƚŉĲƖŔƖĲШĤƨŸŰĲШƓƖċƣŔĦőĲШŔŰШċũƣƖŔШĦŸŰƣĲƚƣŔЮ 

?ŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔ 

xќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċũĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĿШĲƚƓũŸƖċƖĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШĲШĬĲũũĲШċũƨŰŰĲШ  fШ

ŰĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸЯШċŰċũŔǍǍċŰĬŸШũĲШĦŸůƓũĲƚƚĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƣƖċШŔШũŔƻĲũũŔШƚŔƚƣĲůŔĦŔШ

ůċĦƖŸЯШůĲƚŸШĲШůŔĦƖŸШĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШƓƖċƣŔĦőĲЯШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĲШƚĦĲũƣĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲЮШxќŔŰƣĲŰƣŸШĿШƕƨĲũũŸШĬŔШ

ůĲƣƣĲƖĲШŔŰШũƨĦĲШũĲШƣĲŰƚŔŸŰŔЯШũĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШĲШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻĲШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШŔũШƚŔƚƣĲůċЮШ

xќŔŰĬċŊŔŰĲШůŔƖċШċШƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШƣĲŰĲŰĬŸШĦŸŰƣŸШĬĲŔШƻŔŰĦŸũŔШŰŸƖůċƣŔƻŸрŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЯШ

ĬĲũũĲШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЯШĬĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШĬĲũũĲШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěШŔŰШŊŔŸĦŸЮ 



Υ 
 

fũШƓƖŔůŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĿЯШƕƨŔŰĬŔЯШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШĦŸůĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦċШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċШĲШƚŔШŸƖŊċŰŔǍǍċШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШƓƖŔůċƖŔĲШĬŔШÂƖċƣŸЯШŸƚƚĲƖƻċŰĬŸШĦŸůĲШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШыŰŸƖůċƣŔƻŸрŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲЯШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸрƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲьШ

ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦċŰŸШċШƚƣƖƨƣƣƨƖċƖĲШƓƖċƣŔĦőĲЯШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬĲĦŔƚŔŸŰċũŔШũĲŊċƣŔШċũũċШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸШĬĲŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fЮШ 

ÄƨĲƚƣŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШůŔƖċШċШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲЯШŔŰШĦőŔċƻĲШĦƖŔƣŔĦċШĲШĦŸůƓũĲƚƚċЯШũĲШũŸŊŔĦőĲШĦőĲШŊƨŔĬċŰŸШũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШ

ĬĲŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЯШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲШƚŸĦŔŸƚċŰŔƣċƖŔЯШŰŸŰĦőĳШũĲШƣĲŰƚŔŸŰŔШĲШũĲШŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰŔШĦőĲШƚŔШ

ůċŰŔŉĲƚƣċŰŸШƣƖċШƚĦƨŸũĲЯШƚĲƖƻŔǍŔШĲШŉċůŔŊũŔĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШƚŔШƓƖŸƓŸŰĲШĬŔа 

¶ ůċƓƓċƖĲШŔШůŸĬĲũũŔЯШŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШċƣƣŔƻċƣĲШŰĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШŔƚƣŔƣƨƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸб 

¶ ċŰċũŔǍǍċƖĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШŔũШƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШŰŸƖůċƣŔƻĲЯШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШĲĬƨĦċƣŔƻŸрĬŔĬċƣƣŔĦċб 

¶ ƚƣƨĬŔċƖĲШũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƣƖċШƓƖŸĦĲƚƚŔШƻċũƨƣċƣŔƻŔЯШĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŔШ

ƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔб 

¶ ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċб 

¶ ŸƚƚĲƖƻċƖĲШ ŔШ ĦċƚŔШ ŔŰШ ĦƨŔШ ĲůĲƖŊŸŰŸШ ŔƓŸƣĲƚŔШ ĬŔШ ĤŔƚŸŊŰŔШ ĲĬƨĦċƣŔƻŔШ ƚƓĲĦŔċũŔШ ŸШ ĬŔƚƣƨƖĤŔШ

ĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШċŰċũŔǍǍċƖĲШũĲШůŸĬċũŔƣěШĦŸŰШĦƨŔШƣċũŔШŔƓŸƣĲƚŔШƻĲŰŊŸŰŸШŊĲŰĲƖċƣĲЯШĬŔƚĦƨƚƚĲШĲШ

ŉŸƖůċũŔǍǍċƣĲЮ 

xĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĦŸũũĲŊċƣĲШċũШƓƖŔůŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƚŸŰŸа 

ΝЮ fŰШĦőĲШůŸĬŸШƚŔШċƣƣŔƻċŰŸШĲШƚŔШċƖƣŔĦŸũċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШƓƖŔůċƖŔĲШĬŔШÂƖċƣŸШ

ċũũќċƖƖŔƻŸШĬŔШƨŰШċũƨŰŰŸШ  fе 

ΝЮΝЮ ÄƨċũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƻĲŰŊŸŰŸШƨƣŔũŔǍǍċƣŔШƓĲƖШƻċũƨƣċƖĲШŔШĤŔƚŸŊŰŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fе 

ΝЮΞЮ 9ŸůĲШƻŔĲŰĲШŔůƓŸƚƣċƣŸШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞеШÄƨċũŔШĦƖŔƣĲƖŔЯШ

ƚƣƖƨůĲŰƣŔШŸШƓƖċƣŔĦőĲШũŸШůŸĬĲũũċŰŸе 

ΝЮΟЮ ÄƨċũŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШыĦŸůĲШŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔьШƻĲŰŊŸŰŸШċƣƣŔƻċƣŔШƓĲƖШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШ

xΞШĲШĦŸůĲШƚŔШŔŰƚĲƖŔƚĦŸŰŸШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸе 

ΝЮΠЮ ÄƨċũŔШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĲůĲƖŊŸŰŸШŰĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШŔƚƣŔƣƨƣŔШĦŸůƓƖĲŰƚŔƻŔШĲШƕƨċƖƣŔĲƖŔШ

ĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓƖċƣĲƚĲШĲШƕƨċũŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěШŸШƓƨŰƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШƚŔШƖŔƚĦŸŰƣƖċŰŸе 

ΝЮΡЮ fŰШƕƨċũŔШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШƻŔĲŰĲШƓƖŸƓŸƚƣċШƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŰĲƨƖŸƓƚŔĦőŔċƣƖŔĦċШƓĲƖШŔШ  fШĲШƚĲĦŸŰĬŸШƕƨċũŔШ

ũŸŊŔĦőĲШĬŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШĤŔƚŸŊŰŸе 

ΝЮΣЮ ÄƨċũŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚĲŊƨŸŰŸШũĲШŉċůŔŊũŔĲШċШĦƨŔШƻŔĲŰĲШĦŸŰƚŔŊũŔċƣċШƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĦũŔŰŔĦċШĲШĦŸůĲШƚŔШ

ċƖƣŔĦŸũċŰŸШũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĦŸŰШƚĦƨŸũċШĲШƚĲƖƻŔǍŔе 

ΝЮΤЮ ÄƨċũŔШĬŔǭŔĦŸũƣěШƻĲŰŊŸŰŸШƚĲŊŰċũċƣĲШĬċŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƚŸĦŔŸƚċŰŔƣċƖŔШŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШ

ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШĦũŔŰŔĦċШĬĲŔШ  fе 

fũШƚĲĦŸŰĬŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĿШŔŰĬċŊċƖĲШĦŸůĲШũĲШĦƖĲĬĲŰǍĲШĲШũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĦƨũƣƨƖċũŔШƓŸƚƚĲĬƨƣĲШĬċШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШŊĲŰŔƣŸƖŔШĲШċũƨŰŰŔШŔŰǰƨĲŰǍŔŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШ



Φ 
 

ƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШĦŸůĲШũŔŰŊƨċШƚĲĦŸŰĬċЮШ

 ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШƚŔШƻƨŸũĲШŸƚƚĲƖƻċƖĲШĦŸůĲШƣċũŔШĦƖĲĬĲŰǍĲШċŊŔƚĦċŰŸа 

¶ ŰĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШŔŰŔǍŔċũĲШĲШŰĲũũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШ

ŉŸƖůċƣŔƻŔб 

¶ ŰĲũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲШŊŔƨĬŔǍŔШƚƨũШƓŸƣĲŰǍŔċũĲШĲШƚƨũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũШ

ĤċůĤŔŰŸб 

¶ ŰĲũũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШ ĬŔШŉĲŰŸůĲŰŔШĦŸůƓũĲƚƚŔШƕƨċũŔШ ũĲШ ĬŔǭŔĦŸũƣěШ ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЯШ ũĲШ ĲůŸǍŔŸŰŔЯШ ŔũШ

ĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШŸШĬŔШƕƨċĬƖŔШƚŔŰƣŸůċƣŔĦŔШĦŸůƓũĲƚƚŔШĦŸůĲШŔũШůƨƣŔƚůŸШƚĲũĲƣƣŔƻŸб 

¶ ŰĲũũċШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШx~ШĲШŰĲŊũŔШŔůůċŊŔŰċƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦŔШĦőĲШ

ŸƖŔĲŰƣċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШũĲŊċƣĲШċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЮ 

xĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĦŸũũĲŊċƣĲШċũШƚĲĦŸŰĬŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШƚŸŰŸа 

ΞЮ fŰШ ĦőĲШ ůŸĬŸШ ũĲШ ĦƖĲĬĲŰǍĲШ ĲШ ũĲШ ĦċƣĲŊŸƖŔĲШ ĦƨũƣƨƖċũŔШ ĬŔШ ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШ ŉċůŔŊũŔĲЯШ ŸƓĲƖċƣŸƖŔШ ĲШ ċũƨŰŰŔШ

ŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШƓƖŔůċƖŔĲШĬŔШÂƖċƣŸе 

ΞЮΝЮ ÄƨċũŔШĦƖĲĬĲŰǍĲЯШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШŸШƚĦőĲůŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔШĲůĲƖŊŸŰŸШƓŔƮШŉƖĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШŰĲŔШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲШŰĲũũċШƓƖŸǯũċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШыĲĬƨĦċƣŔƻĲЯШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШ

ĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲьШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fе 

ΞЮΞЮ fŰШĦőĲШůŸĬŸШũĲШĦƖĲĬĲŰǍĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШ

ĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШũĲŊċƣĲШċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞШċŔШ  fе 

ΞЮΟЮ fŰШĦőĲШůŸĬŸШƣċũŔШĦƖĲĬĲŰǍĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣĲЯШůĲƚƚĲШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣĲЯШċũШ

ǯŰĲШĬŔШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШƨŰċШĬŔĬċƣƣŔĦċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƓŔƮШŔŰĦũƨƚŔƻċШĲШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲе 

fŰШǯŰĲЯШũќƨũƣŔůŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШĲũċĤŸƖċƖĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШĦŸŰШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔЯШƨŰШ

ůŸĬĲũũŸШŔŰƣĲŊƖċƣŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШĦċƓċĦĲШĬŔШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲǭŔĦċĦŔШĲůĲƖƚĲШĬċũШĦċůƓŸЯШƚƨƓĲƖċƖĲШ

ũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖŔũĲƻċƣĲШĲШŸǭƖŔƖĲШƚƓƨŰƣŔШƓĲƖШƖŔŉŸƖůƨũċǍŔŸŰŔШƚŔƚƣĲůŔĦőĲЯШĦŸŰШũќŔŰƣĲŰƣŸШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШŉƨƣƨƖŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШ

ĦŸĲƖĲŰƣŔШĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŔШƣƖċШƚĦƨŸũċЯШŉċůŔŊũŔċЯШƚĲƖƻŔǍŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

ÑċũĲШůŸĬĲũũŸШƚŔШƓƖŸƓŸŰĲШĬŔа 

¶ ƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШŉŸƖůĲШƚƣċĤŔũŔШĬŔШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШыƣƖċШƚĦƨŸũċЯШƚĲƖƻŔǍŔШƚċŰŔƣċƖŔЯШƚŸĦŔċũŔШ

ĲШĲĬƨĦċƣŔƻŔьШĲĬШŔŰƣĲƖƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШыƣƖċШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШǯŊƨƖĲШĦőĲШŸƓĲƖċŰŸШƚƨŔШůĲĬĲƚŔůŔШĦċƚŔьб 

¶ ƓŸƣĲŰǍŔċƖĲШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШƖĲũċƣŔƻĲШċũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЯШ

ŔŰƣĲƚĲШĦŸůĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШŔŰĦũƨƚŔƻŔШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔб 

¶ ŸǭƖŔƖĲШƨŰШůŸĬĲũũŸШǰĲƚƚŔĤŔũĲШĲШĦŸŰƣĲƚƣƨċũůĲŰƣĲШċĬċƣƣċĤŔũĲЯШŉŸŰĬċƣċШƚƨШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĲШ

ƚĲŰƚŔĤŔũŔƣěШĲĬƨĦċƣŔƻċШċŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔШĲШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔЮ 

fŰШƕƨĲƚƣŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШũĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШƚŸŰŸа 



ΝΜ 
 

ΟЮ ÄƨċũŔШĲũĲůĲŰƣŔЯШĲůĲƖƚŔШĬċũũќŔŰĬċŊŔŰĲЯШƓŸƚƚŸŰŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШůŸĬĲũũŸШŔŰƣĲŊƖċƣŸШ

ĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĦőĲШƚŔċШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШĲШŸƖŔĲŰƣċƣŸШċũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШ

ĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fе 

ΟЮΝЮ  ĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШŸƚƚĲƖƻċƣŔЯШƕƨċũŔШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲШƖŔƚƨũƣċŰŸШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШ

ĲǭŔĦċĦŔШŰĲũũċШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fе 

ΟЮΞЮ ÄƨċũŔШŉŸƖůĲШĬŔШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЯШƣƖċШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШĲШƣƖċШċƣƣŸƖŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШĲůĲƖŊŸŰŸШĦŸůĲШƓŔƮШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШŰĲũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШŔŰƣĲŊƖċƣŔе 

ΟЮΟЮ fŰШĦőĲШůŸĬŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШũĲŊċƣĲШċũũċШĬŔĬċƣƣŔĦċШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞШĲШċŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШƓŸƚƚŸŰŸШ

ĲƚƚĲƖĲШƖŔƓĲŰƚċƣĲШƓĲƖШŉċƻŸƖŔƖĲШƨŰќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƓŔƮШƣĲůƓĲƚƣŔƻċЯШĲǭŔĦċĦĲШĲШŔŰĦũƨƚŔƻċе 

~ĲƣŸĬŸũŸŊŔċЮĬĲũũċЮƖŔĦĲƖĦċ 

ũũċШũƨĦĲШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШƓƖĲǯƚƚŔЯШƚŔШĿШĬĲĦŔƚŸШĬŔШċĬŸƣƣċƖĲШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШůƨũƣŔрƓċƖċĬŔŊůċƣŔĦŸ4ШыĦŉƖЮШ

ѾΤЮΝьЮШfŰŸũƣƖĲЯШĬċƣŸШũќŔŰƣĲŰƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲƚƓũŸƖċƣŔƻŸЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШĿШĬŸƣċƣċШĬŔШƨŰШĬŔƚĲŊŰŸШĦőĲЯШ

ƚĲŊƨĲŰĬŸШũċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШƓƖŸƓŸƚƣċШĬċШ~ŔũĲƚШĲШcƨĤĲƖůċŰШыΝΦΦΠьЯШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƖŔĦŸŰĬŸƣƣŸШċũũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬĲŔШ

ũŸŸƚĲЮƖĲƚĲċƖĦőЮĬĲƚŔŊŰаШƨŰШŔůƓŔċŰƣŸШљċƓĲƖƣŸњШĬŸƻĲШŔũШĬŔƚĲŊŰŸЯШũĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШĲШŔШůĲƣŸĬŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƚŸŰŸШ

ĦċƓċĦŔШĬŔШċĬċƣƣċƖƚŔШċũũĲШƻċƖŔċĤŔũŔШŔŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĦőĲШĲůĲƖŊŸŰŸШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШũċƻŸƖŸШƚƨũШĦċůƓŸЮШfŰШ

ƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШĿШƚƣċƣŸШċĬŸƣƣċƣŸШƨŰШĬŔƚĲŊŰŸШůŔƚƣŸШċШƓƖĲƻċũĲŰǍċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċЯШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШũċШ

ƖŔĦĦőĲǍǍċЯШũĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШĲШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШƚƣƨĬŔċƣŸЮШ9ŸĲƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШĦŸŰШ

ŔũШƚƨŸШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲƚƓũŸƖċƣŔƻŸШĲШŔŰƣĲƖċƣƣŔƻŸЯШŔũШĬŔƚĲŊŰŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШƚĲƕƨĲŰǍŔċũĲЯШċƖƣŔĦŸũċƣċШŔŰШ

ƓŔƮШŉċƚŔШĬŔƚƣŔŰƣĲШůċШƣƖċШũŸƖŸШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚĲЯШŔŰШĦƨŔШŸŊŰŔШŉċƚĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċШŔŰŉŸƖůċƖĲШĲШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũĲШ

ƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲЮШÑċũĲШƚĲƕƨĲŰǍŔċũŔƣěШƖŔǰĲƣƣĲЯШĬċШƨŰШũċƣŸЯШũќŔŰƣĲŰǍŔŸŰĲШĬŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШũĲШ

ůŸũƣĲƓũŔĦŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲЯШĬċũũќċũƣƖŸЯШũċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШ

ůċŰƣĲŰĲƖĲШƨŰċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШƓƖŸŊĲƣƣƨċũĲШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣċШĬŔШƖŔĦċũŔĤƖċƖĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШŔŰШĤċƚĲШċŊũŔШ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШŊĲŰĲƖċƣŔШĬċũШĦċůƓŸЮ 

ÂƨƖШůċŰƣĲŰĲŰĬŸШƨŰќŔůƓƖŸŰƣċШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċЯШŔũШĬŔƚĲŊŰŸШċƚƚƨůĲШƨŰċШŉŸƖůċШŔŰƣĲŊƖċƣċЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШ

ŰĲũũċШƓċƖƣĲШĦŸŰĦũƨƚŔƻċШƻĲŰŊŸŰŸШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔЯШƨƣŔũŔǍǍċƣŔШƓĲƖШĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔǍǍċƖĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШ

ĲůĲƖƚŔЯШƻĲƖŔǯĦċƖŰĲШũċШƖŔĦŸƖƖĲŰǍċШĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċШƨŰċШůċŊŊŔŸƖШŊĲŰĲƖċũŔǍǍċĤŔũŔƣěШĬĲũũĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШƓƖŸĬŸƣƣĲЮШ

9ŸůƓũĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШċШƚĲŊƨŔƣŸШĬĲũũĲШƖŔŉŸƖůƨũċǍŔŸŰŔШĲůĲƖƚĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШƖŔĦĲƖĦċЯШŔũШĬŔƚĲŊŰŸШƚŔШĿШċƖƣŔĦŸũċƣŸШŔŰШ

ƕƨċƣƣƖŸШŉċƚŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔЯШƓƖĲĦĲĬƨƣĲШĬċШƨŰċШŉċƚĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲШыĦŉƖЮШ[ŔŊƨƖċШΝьа 

ŉċƚĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲЯШƻŸũƣċШċũũќŔĬĲŰƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŸĤũĲůċШĲШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЯШƚƻŸũƣċШůĲĬŔċŰƣĲШ

ŔŰĦŸŰƣƖŔШŔŰŉŸƖůċũŔЯШĦŸŰШŔŰŉŸƖůċƣŸƖŔШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣŔШĲШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰŔШċШĦŸŰƻĲŊŰŔШƣĲůċƣŔĦŔШĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔб 

 
4Ш ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШŔШƓċƖċĬŔŊůŔШċĬŸƣƣċƣŔШƚŸŰŸаШƓƖċŊůċƣŔĦŸЯШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸЯШĦƖŔƣŔĦŸШĲШĬĲũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěЮ 



ΝΝ 
 

ΝьШċŰċũŔƚŔШĦƖŔƣŔĦċШĬĲũũċШŰŸƖůċƣŔƻċЯШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũќŔůƓŔċŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШũĲŊċƣŸШċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fШ

ĲШŔũШƖƨŸũŸШĦőĲШŊŔŸĦċШŰĲũũċШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШũċƻŸƖċƣŔƻċШĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШыĦŸůĲШũŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċŰŸЯШĦŸůĲШƻŔĲŰĲШ

ƨƚċƣŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦċůĲŰƣĲьб 

ΞьШƖŔĦĲƖĦċШ ĲƣŰŸŊƖċǯĦċШĲШŔŰĬċŊŔŰĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШыŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШ ĲШ ŉŸĦƨƚШ ŊƖŸƨƓьЯШ ƓĲƖШ

ŔŰĬċŊċƖĲШŔŰШůŸĬŸШƓƖŸŉŸŰĬŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШůĲƣƣĲƖũĲШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŔШƻċƖŔШũŔƻĲũũŔШ

ƚŔƚƣĲůŔĦŔЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШƣƖċШĦŔƃШĦőĲШƚŔШĬŔĦĲЯШĦŔƃШĦőĲШƚŔШƓĲŰƚċЯШĦŔƃШĦőĲШƚŔШƓĲŰƚċШĬŔШŉċƖĲШĲШĦŔƃШĦőĲШ

ƚŔШŉċШĲЯШŔŰǯŰĲЯШŔŰĬċŊċƖĲШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸб 

ΟьШƣƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШůĲƣŸĬŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШыċŰċũŔƚŔШĦƖŔƣŔĦċШĬĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲũũĲШƚĦƨŸũĲЯШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔШ ƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔьШ ĲШ ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШ ĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻŔЯШ ƓĲƖШ ŉċƖШ ĲůĲƖŊĲƖĲШ ĦŸŰШ ƓŔƮШ ĦőŔċƖĲǍǍċШ ũĲШ

ĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШĲШŔŰƕƨċĬƖċƖĲШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċб 

ΠьШĦŸрĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШůŸĬĲũũŸЯШċƻƻŔċƖĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĦŸрĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣċШĬŔШƨŰШŰƨŸƻŸШůŸĬĲũũŸШ

ĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲǭŔĦċĦĲШĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЯШŉŸŰĬċƣŸШƚƨũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔЯШŔШũŸƖŸШƓƨŰƣŔШĬŔШ

ƻŔƚƣċШĲШŔШũŸƖŸШĤŔƚŸŊŰĲЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤдЮ?ŔƚĲŊŰŸЮĬĲũũċЮƖŔĦĲƖĦċ 

ÉƣƖƨƣƣƨƖċШĬĲũũċШƣĲƚŔ 

xċШƣĲƚŔШĿШċƖƣŔĦŸũċƣċШŔŰШĬƨĲШůċĦƖŸрƚĲǍŔŸŰŔЮШxċШƓƖŔůċШыĦċƓŔƣŸũŔШΝрΠьШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƚĦĲШŔũШƕƨċĬƖŸШƣĲŸƖŔĦŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШ

ƓĲƖШċǭƖŸŰƣċƖĲШŔũШƣĲůċШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŔŰШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĲĦŸũŸŊŔĦŸрĦƖŔƣŔĦċбШũċШƚĲĦŸŰĬċШыĦċƓŔƣŸũŔШΡрΦьШ

ƓƖĲƚĲŰƣċШĲШĬŔƚĦƨƣĲШũċШƖŔĦĲƖĦċШĲůƓŔƖŔĦċЮ 

 ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШĬĲũШƕƨċĬƖŸШƣĲŸƖŔĦŸЯШŔũШĦċƓŔƣŸũŸШΝШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШ  fШƚŔċШŔŰШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШŔƣċũŔċŰċШ

ƚŔċШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЯШƓĲƖШƓŸŔШƚŸǭĲƖůċƖƚŔШƚƨŔШũŔůŔƣŔШŔŰƣƖŔŰƚĲĦŔШĬĲũũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĲШƚƨũũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШ ĦőĲШ ƓŸƚƚŸŰŸШ ŔŰǰƨĲŰǍċƖĲШ ŔШ ũŸƖŸШ ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮШ fũШ ĦċƓŔƣŸũŸШ ΞШ ċŰċũŔǍǍċШ ŔŰƻĲĦĲШ ũĲШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĬĲũШƓċĲƚĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĦőĲШŔŰĦŔĬŸŰŸШƚƨũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲŔШ  fЮШ ĬŸƣƣċŰĬŸШƨŰċШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШůƨũƣŔũŔƻĲũũŸЯШŔũШĦċƓŔƣŸũŸШƓƖĲŰĬĲШŔŰШĲƚċůĲШŔШĬŔƻĲƖƚŔШũŔƻĲũũŔаШŔũШƚŔƚƣĲůċШŰċǍŔŸŰċũĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШ

ŔũШƖƨŸũŸШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĬĲũũċШƚĦƨŸũċЯШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШĲЯШŔŰǯŰĲЯШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔЮШfũШĦċƓŔƣŸũŸШΟШĿШĬĲĬŔĦċƣŸШċũũĲШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƚǯĬĲШĦőĲШƚŔШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŰĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċЮШéĲŰŊŸŰŸШċǭƖŸŰƣċƣŔШŔШ

ƣĲůŔШĬĲũũċШƚŸǭĲƖĲŰǍċЯШĬĲũШƣƖċƨůċШĲШĬĲũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШůĲĬŔĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬŔШ

1) analisi critica fonti 
normative

Linee guida

Normative

2) ricerca etnografica e 
qualitativa

Etnografia 

Interviste e FG

3) Triangolazione

Questionari aperti

Analisi statistica su livelli e progressi 
linguistico comunicativi

Analisi dei protocoolli

4) creazione partecipata 
nuovo modello accoglienza

Formazione  

co-progettazione partecipata

Ricerca-azione



ΝΞ 
 

ĬŔƚŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШũĲŊċƣĲШċũШƓƖŸĦĲƚƚŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШĲШċũũќŔůƓċƣƣŸШĦŸŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸЮШÉŔШĬŔƚĦƨƣŸŰŸШ

ŔŰŸũƣƖĲШŔШƓƖŸĤũĲůŔШĬŔШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƣƖċШƚĦƨŸũċШĲШŉċůŔŊũŔċШĲШũĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŔШũĲŊċƣĲШċũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ

ċũƨŰŰŔЯШƚŔċШŔŰШŔŰŊƖĲƚƚŸШƚŔċШĬƨƖċŰƣĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШŉŸƖůċƣŔƻŸЮШfũШĦċƓŔƣŸũŸШΠШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƚĦĲШŔŰШůċŰŔĲƖċШƚƓĲĦŔǯĦċШ

ŔũШƣĲůċШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШ ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸШƚŔШċǭƖŸŰƣċŰŸШ

ŔũШƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШũŔŰŊƨĲШĲШƓŸƣĲƖĲЯШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĦőĲШŰĲШĬĲƖŔƻċŰŸЯШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШ

ůċĬƖĲШĲШũĲШŊĲƖċƖĦőŔĲШĬŔШƓƖĲƚƣŔŊŔŸШƣƖċШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШũŔŰŊƨĲЮШÉƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШƚŔШċŰċũŔǍǍċŰŸШũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШ

ŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШ ĲШ ĬŔШ ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШ xΞШ ŰĲŔШ ĬŔƻĲƖƚŔШ ƚĲƣƣŔŰŊШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШ ĦŸŰШ ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ

ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĦƨƖƖŔĦƨũċƖĲЯШċŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓƨƚőрŔŰШĬĲŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШŔŰШĦũċƚƚĲШĲШ

ċŊũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШƓƨũũрŸƨƣШĬĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЮШfũШĦċƓŔƣŸũŸШƓċƚƚċШƓŸŔШŔŰШƖċƚƚĲŊŰċШŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШĦőĲШ

ŉċƻŸƖŔƚĦŸŰŸШƨŰċШĦŸƖƖĲƣƣċШŔůůĲƖƚŔŸŰĲШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШƚŔШĦŸŰĦũƨĬĲШĦŸŰШƨŰШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŸШ

ƚƨũШƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШċǭĲƣƣŔƻŔƣěШĲШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮШ 

 ĲũũċШƓċƖƣĲШĬĲĬŔĦċƣċШċũũċШƖŔĦĲƖĦċШĲůƓŔƖŔĦċЯШŔũШĦċƓŔƣŸũŸШΡШƓƖĲƚĲŰƣċШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬĲũũќŔŰĬċŊŔŰĲЯШƓċƖƣĲŰĬŸШ

ĬċũũќŔŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШċШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲШĲШƖŔĦŸƚƣƖƨĲŰĬŸШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĬĲũШ

ƚŔƚƣĲůċШĲШĬĲũШƕƨċĬƖŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЮШÉƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũċШ

ŊĲƚƣŔŸŰĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШƚƨũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸаШŰĲШƻĲŰŊŸŰŸШƖŔƓĲƖĦŸƖƚĲШũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШƚƣŸƖŔĦċЯШũĲШƚƓĲĦŔǯĦŔƣěШ

ũĲŊċƣĲШċũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĲШċũШĬŔƚƣƖĲƣƣŸШƣĲƚƚŔũĲЯШǯŰŸШċĬШċƖƖŔƻċƖĲШċũШƚŔƚƣĲůċШĦŸůƨŰċũĲШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔЯШċũũĲШƚĦƨŸũĲШ

ĲШċŔШĬŸƓŸƚĦƨŸũċШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШƚƣƨĬŔŸЮШfũШĦċƓŔƣŸũŸШΣШĲƚƓŸŰĲШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШċƖƣŔĦŸũċŰĬŸũŔШŔŰШƣƖĲШ

ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĲШŰĲũũĲШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣŔШĬŸůċŰĬĲШĲШƚŸƣƣŸрĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЮШfũШĦċƓŔƣŸũŸШΤШŔũũƨƚƣƖċШ

ũќċƓƓƖŸĦĦŔŸаШƻĲŰŊŸŰŸШĬĲƚĦƖŔƣƣŔШŔШƓċƖċĬŔŊůŔШƣĲŸƖŔĦŔШċĬŸƣƣċƣŔЯШũќĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔċШĲШũќĲƣŔĦċШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШƓĲƖШƓŸŔШ

ƓċƚƚċƖĲШċũШĬŔƚĲŊŰŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸЮШÉŔШŔũũƨƚƣƖċШƕƨŔŰĬŔШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШůŔǂĲĬЮůĲƣőŸĬƚЯШũĲШƣĲĦŰŔĦőĲШĬŔШƖċĦĦŸũƣċШ

ĬĲŔШĬċƣŔЮШfũШĦċƓŔƣŸũŸШΥШƖŔŊƨċƖĬċШũќċŰċũŔƚŔШĬĲŔШĬċƣŔШĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШƣŔƓŸũŸŊŔĲШĬŔШċŰċũŔƚŔШĦŸŰĬŸƣƣĲаШũќċŰċũŔƚŔШ

ĦƖŔƣŔĦċШĬĲũũĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШĲШĬĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШũќċŰċũŔƚŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċШĬĲũШĬċƣċĤċƚĲШĬĲũũċШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĲШũќċŰċũŔƚŔШƣĲůċƣŔĦċШƖŔǰĲƚƚŔƻċШыÅÑ ьШĦőĲШŔŰƣĲŊƖċШŔШĬċƣŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШ

ůŔƖċƣĲШĲĬШĲƚƓĲƖŔĲŰǍŔċũŔЯШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШƚĲůŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲЯШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓШĲШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔЮШfŰǯŰĲЯШŔũШĦċƓŔƣŸũŸШΦШĬŔƚĦƨƣĲШ

ŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШċũũċШũƨĦĲШĬĲŔШƣƖĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШůĲƣƣĲŰĬŸũŔШŔŰШĬŔċũŸŊŸШĦŸŰШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĲƚƓŸƚƣċШŰĲũũċШ

ƓƖŔůċШƓċƖƣĲЮШxĲШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰŔШƚŔŰƣĲƣŔǍǍċŰŸШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƖċŊŊŔƨŰƣŔЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШŔШũŔůŔƣŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĲШĬĲũŔŰĲċŰŸШ

ũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШŉƨƣƨƖĲШĦőĲШĲůĲƖŊŸŰŸШĬċШƕƨĲƚƣŸШũċƻŸƖŸЮ 

 

 

  



ΝΟ 
 

Â ÅÑEШÂÅf~ аШ9§§Å?f  ÑEШÑE§Åf9cEШ 

ÄƨĲƚƣċШƓƖŔůċШƓċƖƣĲШĬĲũũċШƣĲƚŔШĿШĬĲĬŔĦċƣċШċũũċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĲШŔŰƣĲŰĬĲШŸǭƖŔƖĲШƨŰШƕƨċĬƖŸШ

ƣĲŸƖŔĦŸШċƖƣŔĦŸũċƣŸШƚƨŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШы  fьЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШ

ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШċШŉŸŰĬŸШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰŸШƣċũŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĲШŊũŔШċƓƓŸƖƣŔШĦőĲШŔШĬŔƻĲƖƚŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШ

ĦŸŔŰƻŸũƣŔШы  fЯШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЯШŉċůŔŊũŔĲЯШĦŸůƨŰŔƣěШĲШĬŸĦĲŰƣŔьШŸǭƖŸŰŸШƓĲƖШũċШũŸƖŸШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШxċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШƚŔШ

ƓƖŸƓŸŰĲШĬŔШĬĲũŔŰĲċƖĲШŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŰŸĬŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔШĦőĲШőċŰŰŸШŊƨŔĬċƣŸШũċШƖŔĦĲƖĦċШŔŰШƕƨĲƚƣŸШĦċůƓŸЯШ

ůĲƣƣĲŰĬŸШŔŰШũƨĦĲШƣċŰƣŸШũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔШċĬŸƣƣċƣĲШƕƨċŰƣŸШŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШŔŰШĦƨŔШĲƚƚĲШ

ƻĲŰŊŸŰŸШĦŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲШċƓƓũŔĦċƣĲЮ 

xċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШƚŔШċƖƣŔĦŸũċШŔŰШƕƨċƣƣƖŸШĦċƓŔƣŸũŔШы[ŔŊƨƖċШΞьЮШfШƓƖŔůŔШĬƨĲШƚŸŰŸШĦŸŰĦĲƓŔƣŔШŔŰШůŸĬŸШƚƓĲĦƨũċƖĲаШŔũШ

ƓƖŔůŸШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШ  fЯШƚƨŔШũŔůŔƣŔШĬĲũũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĲШƚƨũũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĦőĲШŰĲШ

ĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰŊƨŸŰŸШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċбШŔũШƚĲĦŸŰĬŸШċŰċũŔǍǍċШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŰĲŔШƚƨŸŔШĬŔƻĲƖƚŔШũŔƻĲũũŔЯШ

ĬċũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШŰċǍŔŸŰċũŔШǯŰŸШċũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔЮШfШĦċƓŔƣŸũŔШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔШƓƖŸƓŸŰŊŸŰŸШ

ŔŰƻĲĦĲШĬƨĲШŉŸĦƨƚШƚƓĲĦŔǯĦŔаШŔũШƣĲƖǍŸШĦċƓŔƣŸũŸШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƚĦĲШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĲШũĲШƚǯĬĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦőĲШŔŰƣĲƖƖŸŊċŰŸШ

ŔũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШŰĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸбШŔũШƕƨċƖƣŸШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũШƖƨŸũŸШ

ĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲШĲШƚƨŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШĬŔƚĦƨƣĲŰĬŸШŔĬĲŸũŸŊŔĲЯШƓƖċƣŔĦőĲШĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШ

ċǭĲƣƣŔƻĲШĦőĲШƓũċƚůċŰŸШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲŔШ  fЮ 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΥЮÉƣƖƨƣƣƨƖċЮĬĲŔЮĦċƓŔƣŸũŔЮĬŔЮŔŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸЮƣĲŸƖŔĦŸ 

ÂŔƮШŰĲũШĬĲƣƣċŊũŔŸЯШŔũШƓƖŔůŸШĦċƓŔƣŸũŸШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨŊũŔШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШŔŰƣƖŸĬƨĦĲŰĬŸШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĬŔШ  fШ

ĲШĬŔƚĦƨƣĲŰĬŸŰĲШũĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔЯШũĲШƻċƖŔċŰƣŔШĲШŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĬŔШƨƣŔũŔǍǍŸЮШéĲŰŊŸŰŸШůĲƚƚŔШŔŰШũƨĦĲШŔШũŔůŔƣŔШĲШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШ

ĬĲũũċШĦċƣĲŊŸƖŔċЯШĦőĲШƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШƓƖŸĬƨƖƖĲШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰŔШĲШŊĲŰĲƖċũŔǍǍċǍŔŸŰŔЯШĲШƻĲŰŊŸŰŸШċŰċũŔǍǍċƣĲШũĲШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШыĲƣěЯШƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċЯШůŸĬċũŔƣěШůŔŊƖċƣŸƖŔĲЯШŉċůŔŊũŔċШĲШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓƖĲŊƖĲƚƚċьШ

ĦőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċШĬĲǯŰŔƖĲШŔŰШůŸĬŸШĬŔŰċůŔĦŸШĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŸШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬĲũШ  fЮ 

Accoglienza dei 
NAi

Cap 3: criticità 
e sfide

Cap 4: lingue e 
processi di 

acquisizione

Cap 1: NAI
Cap 2: 

contesto di 
accoglienza



ΝΠ 
 

fũШƚĲĦŸŰĬŸШĦċƓŔƣŸũŸШŔŰĬċŊċШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШċƖƖŔƻŸЯШĦŸũũŸĦċŰĬŸШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ

ĲŰƣƖŸШƨŰċШĦŸƖŰŔĦĲШĲĦŸũŸŊŔĦŸрĦƖŔƣŔĦċШĦőĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШŔШĬŔƻĲƖƚŔШũŔƻĲũũŔШƚĦċũċƖŔШŔŰШĦƨŔШƚŔШċƖƣŔĦŸũċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШ

ĲĬƨĦċƣŔƻĲЮШÉŔШƓċƖƣĲШĬċũШƚŔƚƣĲůċШŰċǍŔŸŰċũĲШĲШĬċũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШƓĲƖШƓċƚƚċƖĲШċŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЯШċũũċШƚĦƨŸũċШĦŸůĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĲШƚƓċǍŔŸШƚŸĦŔċũĲЯШċũũċШĦũċƚƚĲШĦŸůĲШůŔĦƖŸрƨŰŔƻĲƖƚŸШƖĲũċǍŔŸŰċũĲЯШ

ǯŰŸШċĬШċƖƖŔƻċƖĲШċũШƖƨŸũŸШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔЮШxќċŰċũŔƚŔШůĲƣƣĲШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШĦŸůĲШĦŔċƚĦƨŰШũŔƻĲũũŸШĦŸŰĦŸƖƖċШċШ

ůŸĬĲũũċƖĲШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸрċƖƖŔƻċƣŔЮ 

fũШƣĲƖǍŸШĦċƓŔƣŸũŸШċǭƖŸŰƣċШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĲШũĲШƚǯĬĲШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċŰĬŸШ

ůċĦƖŸƣĲůŔШ ƚƓĲƚƚŸШ ƣƖċƚĦƨƖċƣŔШ ŰĲŔШ ĬŔĤċƣƣŔƣŔШƓŸũŔƣŔĦŔШ ĲĬШ ĲĬƨĦċƣŔƻŔЮШ éĲŰŊŸŰŸШĲƚƓũŸƖċƣĲШ ũĲШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШ

ƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻĲШĬĲũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲЯШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШƚƓċĲƚċůĲŰƣŸШĲШũĲШ

ƣĲŰƚŔŸŰŔШĦőĲШĲůĲƖŊŸŰŸШĬċũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШƣƖċШůŸĬĲũũŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĬŔǭĲƖĲŰƣŔЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШůŸƚƣƖċƖĲШĦŸůĲШƕƨĲƚƣĲШ

ƚǯĬĲШŰŸŰШŔŰƻĲƚƣċŰŸШƚŸũƣċŰƣŸШŔШƚŔŰŊŸũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШůċШĦőŔċůŔŰŸШŔŰШĦċƨƚċШŔũШŉƨŰǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĬĲũШ

ƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 

fŰǯŰĲЯШŔũШƕƨċƖƣŸШĦċƓŔƣŸũŸШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƚĦĲШŔũШƣĲůċШĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲШĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲЯШůĲƣƣĲŰĬŸШŔŰШ

ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШũĲШĦŸƖŰŔĦŔШƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲШĲШũĲШŔĬĲŸũŸŊŔĲШĦőĲШőċŰŰŸШŊƨŔĬċƣŸШũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĬĲŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸЮШéĲŰŊŸŰŸШċŰċũŔǍǍċƣŔШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШĲШĬĲũũĲШŊĲƖċƖĦőŔĲШĬŔШ

ƓƖĲƚƣŔŊŔŸЯШŔШĬŔƻĲƖƚŔШƚĲƣƣŔŰŊШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲШŔШůŸĬĲũũŔШĬŔШŔůůĲƖƚŔŸŰĲЯШǯŰŸШċũũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШċǭĲƣƣŔƻĲШĲШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔĲШ

ĦőĲШƓũċƚůċŰŸШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШfũШĦċƓŔƣŸũŸШŔŰƣĲŰĬĲШůŸƚƣƖċƖĲШĦŸůĲШũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШŰŸŰШ

ƚŔċШƨŰШŉĲŰŸůĲŰŸШŰĲƨƣƖŸЯШůċШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШƚŔƣƨċƣŸШċũũќŔŰĦƖŸĦŔŸШƣƖċШũŔŰŊƨĲЯШƓŸƣĲƖŔШĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШċǭĲƣƣŔƻŔЮ 

 

  



ΝΡ 
 

ΝЮШ]ũŔШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔ 

fũШƓƖŔůŸШĦċƓŔƣŸũŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣĲШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШĦőŔċƖŔƖŰĲШũĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũŔЯШůĲƣƣĲƖŰĲШŔŰШũƨĦĲШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĲШĬĲũŔŰĲċƖĲШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰƣŔШĦőĲШŔŰĦŔĬŸŰŸШƚƨũШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸ5ЮШfũШĦċƓŔƣŸũŸШŔŰƣĲŰĬĲШůŸƚƣƖċƖĲШĦŸůĲШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШ  fЯШƓƨƖШĲƚƚĲŰĬŸШũċƖŊċůĲŰƣĲШ

ƨƣŔũŔǍǍċƣċЯШƓƖĲƚĲŰƣŔШũŔůŔƣŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔШĲШƖŔƚĦőŔШĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĦőĲШŔŰĦŔĬŸŰŸШƚŔċШƚƨũШƓŔċŰŸШċŰċũŔƣŔĦŸШƚŔċШ

ƚƨШƕƨĲũũŸШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲЮШéĲŰŊŸŰŸШĬŔƚĦƨƚƚŔШƣƖĲШŰŸĬŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔаШũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШĬŔШ  fШ

ƓƖŸĬŸƣƣĲШċШũŔƻĲũũŸШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШĲШĬĲũũĲШƖĲũċƣŔƻĲШƚŸƣƣŸĦċƣĲŊŸƖŔĲШыѾΝЮΝьбШŔШũŔůŔƣŔШĲШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĬĲũũĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШ

ĲƚŔƚƣĲŰƣŔШĲШĬĲũШũŸƖŸШƨƣŔũŔǍǍŸШыѾΝЮΞьбШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĦőĲШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШŔŰĦŔĬŸŰŸШƚƨŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲШ

ũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĬŔШƻŔƣċШыѾΝЮΟьЮ 

xċШƓƖŔůċШƚĲǍŔŸŰĲШыѾΝЮΝьШƓƖĲŰĬĲШŔŰШĲƚċůĲШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĬŔШċũƨŰŰŸШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸЯШƖŔĦŸƚƣƖƨĲŰĬŸŰĲШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШ

ĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШĲШŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĬŔШƨƣŔũŔǍǍŸЮШéŔĲŰĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċШũċШƣĲŰĬĲŰǍċШċШũĲŊċƖĲШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШ  fШċũũċШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĬĲũũċШxΞЯШĲШƻĲŰŊŸŰŸШĬŔƚĦƨƚƚĲШũĲШ

ŔůƓũŔĦċǍŔŸŰŔШĬĲƖŔƻċŰƣŔШĬċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШƚĦċƖƚċШŸШŰƨũũċШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓƖĲŊƖĲƚƚċЮ 

xċШ ƚĲĦŸŰĬċШ ƚĲǍŔŸŰĲШ ыѾΝЮΞьШ ċŰċũŔǍǍċШ ŔШ ũŔůŔƣŔШ ĲШ ũĲШ ĦƖŔƣŔĦŔƣěШ ĬĲũũċШ ĦċƣĲŊŸƖŔċЮШ ?ċũũќċŰċũŔƚŔШ ƖŔƚƨũƣċŰŸШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƖŔũĲƻċŰƣŔШƕƨċƣƣƖŸШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔаШũќċůĤŔƻċũĲŰǍċШƚĲůċŰƣŔĦċШĬĲũШƣĲƖůŔŰĲЯШũќċůƓŔĲǍǍċШĬĲũШ

ŊƖƨƓƓŸШĦőĲШƻŔĲŰĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŸЯШũċШůċŰĦċŰǍċШĬŔШƨŰċШĬĲũŔůŔƣċǍŔŸŰĲШĦőŔċƖċШĲШŊũŔШŔůƓũŔĦŔƣŔШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔЮШ

ÄƨĲƚƣŔШĲũĲůĲŰƣŔШůŸƚƣƖċŰŸШĦŸůĲШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċЯШƓƨƖШĲƚƚĲŰĬŸШŸƓĲƖċƣŔƻċЯШƖŔƚĦőŔШĬŔШƓƖŸĬƨƖƖĲШŊĲŰĲƖċũŔǍǍċǍŔŸŰŔШ

ĦőĲШŰċƚĦŸŰĬŸŰŸШũċШƻċƖŔĲƣěШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЮ 

fŰǯŰĲЯШũċШƣĲƖǍċШƚĲǍŔŸŰĲШыΝЮΟьШĲƚƓũŸƖċШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĦőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШũĲШ

ƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĬŔШƻŔƣċаШĲƣěЯШƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċЯШůŸĬċũŔƣěШůŔŊƖċƣŸƖŔĲЯШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШŉċůŔũŔċƖĲШĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШ

ƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШƻĲŰŊŸŰŸШċŰċũŔǍǍċƣŔШĦŸůĲШŉċƣƣŸƖŔШŔŰƣĲƖĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШĦőĲШŔŰƣĲƖċŊŔƚĦŸŰŸШƣƖċШũŸƖŸШĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШŔШ

ƖŔƚƨũƣċƣŔШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШxќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШĿШƓŸƚƣċШŰŸŰШƚŸũŸШƚƨŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻŔЯШůċШċŰĦőĲШƚƨŔШůċƖŊŔŰŔШĬŔШ

ċŊĲŰĦǃШĲШƚƨũũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШċǍŔŸŰĲШĦőĲШĦŔċƚĦƨŰШċũƨŰŰŸШƓŸƖƣċШĦŸŰШƚĳШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮ 

ΝЮΝЮШxċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĬŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸаШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔЯШƻċƖŔċŰƣŔШĲШĦŸŰƣĲƚƣŔШĬŔШƨƚŸ 

 ĲũШƓċŰŸƖċůċШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЯШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔШĦőĲШƚŸŰŸШċƖƖŔƻċƣŔШƖĲĦĲŰƣĲůĲŰƣĲШŰĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲШ

ƻĲŰŊŸŰŸШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШŔŰĬŔĦċƣŔШĦŸŰШũĲШĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰŔШĬŔШŰĲƽũǃЮċƖƖŔƻĲĬЮƚƣƨĬĲŰƣƚШŸШŰĲƽĦŸůĲƖЮƚƣƨĬĲŰƣƚЮШfŰШ

ĦŸŰƣĲƚƣŔШŰŸƖĬċůĲƖŔĦċŰŔЯШċШƕƨĲƚƣĲШŉŸƖůƨũĲШƚŔШƓƖĲŉĲƖŔƚĦĲШũќĲƣŔĦőĲƣƣċШĬŔШƖĲĦĲŰƣũǃЮċƖƖŔƻĲĬЮŔůůŔŊƖċŰƣЮШ 

ШũŔƻĲũũŸШĬŔШƓŸũŔĦǃШĲƨƖŸƓĲĲЯШŔũШƣĲƖůŔŰĲШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĿШƕƨĲũũŸШĬŔШ ĲƽũǃЮ ƖƖŔƻĲĬЮ~ŔŊƖċŰƣЮÉƣƨĬĲŰƣƚШы  ~ÉьШ

ыEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШѼШÂÂ~fЯШΞΜΝΟьаШĦŸŰШƣċũĲШƣĲƖůŔŰĲШƻĲŰŊŸŰŸШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔШůŔŰŸƖŔШǯŰŸШċШΝΥШċŰŰŔЯШŰċƣŔШ

 
5ШÑƖċƣƣĲƖĲůŸШƕƨĲƚƣĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƚĲƓċƖċƣċůĲŰƣĲШĲШŔŰШůŸĬŸШċŰċũŔƣŔĦŸШċŰĦőĲШƚĲШŰŸŰШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰĦĲƓŔƣĲШŔŰШ
ƚĲŰƚŸШĲƚƚĲŰǍŔċũŔƚƣċЯШůċШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦŸůĲШċƚƓĲƣƣŔШĬŔŰċůŔĦŔЯШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŔШƣƖċШũŸƖŸШĲШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШŔŰƣƖĲĦĦŔċƣŔШĦŸŰШ
ũċШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěШĬŔШĦŔċƚĦƨŰċШƓĲƖƚŸŰċЮ 



ΝΣ 
 

ċũũќĲƚƣĲƖŸШĬċШŊĲŰŔƣŸƖŔШċŰĦőќĲƚƚŔШљƚƣƖċŰŔĲƖŔњШĲШŔŰƚĲƖŔƣŔШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШŉŸƖůċũĲШĬŸƓŸШĲƚƚĲƖĲШċƖƖŔƻċƣŔШŰĲũШƓċĲƚĲШ

ĬƨƖċŰƣĲШŸШƓƖŔůċШĬĲũũќĲƣěШĬĲũũќŸĤĤũŔŊŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШЮÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШŊĲŰĲƖŔĦċШŔШĦƨŔШ

ĦƖŔƣĲƖŔЯШŸũƣƖĲШċũũќĲƚƚĲƖĲШůŔŊƖċŰƣŔЯШƖŔŊƨċƖĬċŰŸШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШũќĲƣěШыĲƚƚĲƖĲШůŔŰŸƖĲŰŰŔьШĲШŔũШůŸůĲŰƣŸШĬŔШ

ċƖƖŔƻŸШыƓƖŔůċШŸШĬƨƖċŰƣĲШũќŸĤĤũŔŊŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸьа 

џÂĲƖƚŸŰƚЮƨƓЮƣŸЮΤΫЮǃĲċƖƚЮŸŉЮċŊĲеЮĤŸƖŰЮŸƨƣƚŔĬĲЮƣőĲŔƖЮĦƨƖƖĲŰƣЮĦŸƨŰƣƖǃЮŸŉЮƖĲƚŔĬĲŰĦĲЮƣŸЮƓċƖĲŰƣƚЮċũƚŸЮĤŸƖŰЮ

ŸƨƣƚŔĬĲЮƣőŔƚЮőŸƚƣЮĦŸƨŰƣƖǃЮċŰĬЮƽőŸЮőċƻĲЮċƖƖŔƻĲĬЮŔŰЮƣőĲЮEÖфEE ЮőŸƚƣЮĦŸƨŰƣƖǃЮĬƨƖŔŰŊЮŸƖЮĤĲŉŸƖĲЮƣőĲЮċŊĲЮŸŉЮ

ĦŸůƓƨũƚŸƖǃЮĲĬƨĦċƣŔŸŰЮċŰĬЮĲŰƣĲƖЮŉŸƖůċũЮĲĬƨĦċƣŔŸŰЮŔŰЮƣőĲŔƖЮőŸƚƣЮĦŸƨŰƣƖǃѠЮёEƨƖŸƓĲċŰЮ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЮ҂Ю

ÂÂ~fеЮΥΣΤΦеЮƓдЮΦΪђд 

ΤдΤдΤдЮ  fЮĲЮxΥ 

ÉĲШŔŰШEƨƖŸƓċШŔШ  ~ÉШƻĲŰŊŸŰŸШĬĲǯŰŔƣŔШŔŰШĤċƚĲШċŔШĦƖŔƣĲƖŔШĬĲũũќĲƣěШĲШĬĲũũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШĦŸŰШũќŸĤĤũŔŊŸШŉŸƖůċƣŔƻŸЯШ

ŰĲŊũŔШÉƣċƣŔШÖŰŔƣŔШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШƣĲŰĬŸŰŸШċĬШċƚƚŸĦŔċƖĲШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШċĬШƨŰċШƣĲƖǍċШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦċаШŔũШũŔƻĲũũŸШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШŔŰШŔŰŊũĲƚĲЮШÉŔШƓċƖũċШƕƨŔŰĬŔШĬŔШÅĲĦĲŰƣũǃЮ ƖƖŔƻĲĬЮEŰŊũŔƚőЮ

xĲċƖŰĲƖƚШыÅ ExьШŸЯШŔŰШŉŸƖůċШƓŔƮШƚƓĲĦŔǯĦċЯШĬŔШÅĲĦĲŰƣũǃЮ ƖƖŔƻĲĬЮfůůŔŊƖċŰƣЮEŰŊũŔƚőЮxĲċƖŰĲƖƚЮыÅ fExьЯШŸƻƻĲƖŸЮ 

џƚƣƨĬĲŰƣƚЮƽőŸЮőċƻĲЮċƖƖŔƻĲĬЮŔŰЮƣőĲЮÖдÉдеЮĤĲĲŰЮЮĲŰƖŸũũĲĬЮŔŰЮÖдÉдЮƚĦőŸŸũƚЮŉŸƖЮŉĲƽĲƖЮƣőċŰЮƣőƖĲĲЮċĦċĬĲůŔĦЮ

ǃĲċƖƚеЮċŰĬЮċƖĲЮĦũċƚƚŔǯĲĬЮċƚЮEŰŊũŔƚőЮũĲċƖŰĲƖƚЮЮƨƓŸŰЮĲŰƣƖǃѠЮёÖůċŰƚťǃЮĲƣЮċũдеЮΥΣΤΫеЮƓдЮΪђд 

ÑċũĲШĲŰŉċƚŔШ ƚƨũũċШ ũŔŰŊƨċШ ƖŔǰĲƣƣĲШ ƨŰċШ ĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ƖŔƚƓĲƣƣŸШ ċũШ ĦŸŰƣĲƚƣŸШ ĲƨƖŸƓĲŸШ ĲĬШ ĿШ

ƓƖŸĤċĤŔũůĲŰƣĲШũĲŊċƣċШċũũċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƓƖĲƚĲŰǍċЯШŰĲŊũŔШÉƣċƣŔШÖŰŔƣŔЯШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŔůůŔŊƖċƣŔШĦőĲШƓċƖũċŰŸШ

ǰƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШ ũќŔŰŊũĲƚĲЯШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔШũќċĦƖŸŰŔůŸШ Å f ExШёÅĲĦĲŰƣũǃЮ ƖƖŔƻĲĬЮ fůůŔŊƖċŰƣЮ  ŸŰцEŰŊũŔƚőЮ

xĲċƖŰĲƖƚђ6ЮШШũŔƻĲũũŸШ ĲƨƖŸƓĲŸЯШ ĬŔƻĲƖƚŔШƓċĲƚŔЯШ ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШ ċŰŊũŸŉŸŰŔЯШċĬŸƣƣċŰŸШ ƣĲƖůŔŰŸũŸŊŔĲШũĲŊċƣĲШ

ċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲШƓĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔаШŔŰШfŰŊőŔũƣĲƖƖċЯШ

ċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƚŔШƨƣŔũŔǍǍċШũќĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰĲШEŰŊũŔƚőЮċƚЮċŰЮ ĬĬŔƣŔŸŰċũЮxċŰŊƨċŊĲШыE xьШƓĲƖШŔŰĬŔĦċƖĲШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ

ĦőĲШċƓƓƖĲŰĬŸŰŸШũќŔŰŊũĲƚĲШĦŸůĲШƚĲĦŸŰĬċШũŔŰŊƨċбШŔŰШ]ċũũĲƚШũќĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲШĿШìĲũƚőЮċƚЮċŰЮ ĬĬŔƣŔŸŰċũЮ

xċŰŊƨċŊĲШыì xьЮШŰĦőĲШŔŰШ[ƖċŰĦŔċШũќċĦĦĲŰƣŸШĿШƚƨũũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШŉƖċŰĦĲƚĲаШƻŔĲŰĲШƨƚċƣŸШ

ƣĲƖůŔŰĲШĳũĿƻĲЮċũũŸƓőŸŰĲЮŰŸƨƻĲũũĲůĲŰƣЮċƖƖŔƻĳШĦőĲШƚŔШċƓƓũŔĦċШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸрċƖƖŔƻċƣŔШũċШĦƨŔШƓƖŔůċШũŔŰŊƨċШ

ĿШĬŔƻĲƖƚċШĬċũШŉƖċŰĦĲƚĲШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦЯШƓЮШΡΞьЮШfŰШfƖũċŰĬċЯШŔŰƻĲĦĲЯШŔũШƣĲƖůŔŰĲШE xШĿШƚƣċƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШ

ƚŸƚƣŔƣƨŔƣŸШĬċШŰĲƽĦŸůĲƖЯШƨŰċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĦőĲШŔŰƣĲŰĬĲШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШƚŔċШũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШƚŔċШŔШĤŔƚŸŊŰŔШ

ƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШыŔĤŔĬĲůьЮ 

ШƕƨĲƚƣċШƣĲŰĬĲŰǍċШƚŔШĦŸŰƣƖċƓƓŸŰĲШƕƨĲũũċШĬŔШċũƣƖŔШƓċĲƚŔШĬŔШůĲƣƣĲƖĲШũќċĦĦĲŰƣŸШƚŸũƣċŰƣŸШƚƨũШƣĲůƓŸШĬŔШċƖƖŔƻŸШ

ƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ ШƕƨĲƚƣŸШŊƖƨƓƓŸШŉċШƓċƖƣĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũċШÉƓċŊŰċЯШĬŸƻĲШƚŔШƓċƖũċШĬŔЮĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮƖĲĦŔĳŰЮ

 
6ШџìĲЮĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲЮƣőĲƚĲЮƚƣƨĬĲŰƣƚЮŉƖŸůЮÅ f ExЮƚƣƨĬĲŰƣƚЮĤĲĦċƨƚĲЮŸŉƣĲŰЮƣőĲŔƖЮŰĲĲĬƚЮĬŔǭĲƖЮŉƖŸůЮƣőŸƚĲЮŸŉЮÅ fExЮ
ƚƣƨĬĲŰƣƚдЮ~ċŰǃЮÅ f ExЮƚƣƨĬĲŰƣƚЮůċǃЮĤĲеЮŉŸƖЮĲǂċůƓũĲеЮƚƣƨĬǃЮċĤƖŸċĬЮƚƣƨĬĲŰƣƚеЮŸƖЮƖĲũċƣŔƻĲũǃЮƚŸĦŔŸцĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃЮ
ċĬƻċŰƣċŊĲĬЮĦőŔũĬƖĲŰЮŔŰЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũЮŉċůŔũŔĲƚЮƣőċƣЮĦŸůĲЮƣŸЮƽŸƖťЮŔŰЮƣőĲЮÖдÉдЮÉŸůĲЮÅ f ExЮƚƣƨĬĲŰƣƚЮůċǃЮůŸƖĲЮ
ĦũŸƚĲũǃЮƖĲƚĲůĤũĲЮƣƖċĬŔƣŔŸŰċũЮÅ fExЮƚƣƨĬĲŰƣƚеЮőŸƽĲƻĲƖдЮ[ŸƖЮĲǂċůƓũĲеЮĦőŔũĬƖĲŰЮċƖƖŔƻŔŰŊЮŉƖŸůЮĦŸƨŰƣƖŔĲƚЮƽőĲƖĲЮEŰŊũŔƚőЮ
ŔƚЮċŰЮŸǭŔĦŔċũЮũċŰŊƨċŊĲЮƚƨĦőЮċƚЮÉŸƨƣőЮÉƨĬċŰЮŸƖЮƣőĲЮ~ċƖƚőċũũЮfƚũċŰĬƚЮůċǃЮƚőċƖĲЮůċŰǃЮŸŉЮƣőĲЮƚŸĦŔċũеЮĲĦŸŰŸůŔĦеЮċŰĬЮ
ƓƚǃĦőŸũŸŊŔĦċũЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЮŸŉЮÅ fExЮƚƣƨĬĲŰƣƚЮĲƻĲŰЮƣőŸƨŊőЮƣőĲǃЮċƖƖŔƻĲЮǰƨĲŰƣЮŔŰЮEŰŊũŔƚőѠЮыÖůċŰƚťǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥЯШƓЮШ
Τьд 



ΝΤ 
 

ũũĲŊċĬŸƚЯШы9ċƖƖċƚĦŸШѼШÂċůŔĲƚЯШΞΜΝΝбШÉŸũĲƖр9ċůƓŸШѼШÉƣƨċƖĬŸр9ŸŰĦőċЯШΞΜΞΠЯШƓЮШΟьШĲШċŰĦőĲШũќfƣċũŔċШĬŸƻĲЯШ

ŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔШƚŔШĿШċǭĲƖůċƣŸШũќċĦƖŸŰŔůŸШ  fЮШ9ŸŰŔċƣŸШĬċШ]ƖċǍŔĲũũċШ[ċƻċƖŸШы§ŰŊŔŰŔЯШΞΜΝΞьЯШŔũШƣĲƖůŔŰĲШĿШ

ĬŔƻĲŰƣċƣŸШƖŔĦŸƖƖĲŰƣĲШŰĲŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШƨǭŔĦŔċũŔЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũќŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШŰĲũũĲШxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШ

ůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŔШĬĲũШΞΜΝΠШыƓĲƖШƨŰШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŸШƚƨũШƕƨċĬƖŸШŰŸƖůċƣŔƻŸЯШƚŔШƻĲĬċШŔũШѾΡЮΞьЮ 

ΤдΤдΥдЮ  fЮĦŸŰЮƚĦċƖƚċЮƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ 

xċШ ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШ ƓŔƮШ ƖĲĦĲŰƣĲШ őċШ ŔŰŔǍŔċƣŸШ ċШ ĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖĲШ ƨŰШ ƚŸƣƣŸŊƖƨƓƓŸШ ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШ ĬċШ ũŔƻĲũũŔШ ĬŔШ

ƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШůŸũƣŸШĤċƚƚŔШŸШŔŰƣĲƖƖŸƣƣŔЯШĦőĲШƚŔШĬŔƚĦŸƚƣċŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШĬċũũĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĬĲũШ

ƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШƖŔũĲƻċŰƣĲЯШƓŸŔĦőĳШƕƨĲƚƣċШƣŔƓŸũŸŊŔċШĬŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШƚĲůĤƖċШůċŰŔŉĲƚƣċƖĲШũċШƣĲŰĬĲŰǍċШċĬШċƻĲƖĲШĤŔƚŸŊŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШы7ƖęŰŰƚƣƖƁůШѼШ§ƣƣĲůŸЯШΞΜΞΠьШ

ĬŔǭĲƖĲŰƣŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŔШ  ~ÉШĦŸŰШƨŰШƚŸũŔĬŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲЮ 

ÂċƖƣĲŰĬŸШĬċũШƣĲƖůŔŰĲШŊĲŰĲƖċũĲШ  ~ÉЯШŰĲũũĲШƓŸũŔĦǃШĲƨƖŸƓĲĲШƚŔШĿШŔŰŔǍŔċƣŸШċШƓċƖũċƖĲШĬŔШ ĲƽũǃЮ ƖƖŔƻĲĬЮ

ÉƣƨĬĲŰƣƚЮƽŔƣőЮxŔůŔƣĲĬЮÉĦőŸŸũŔŰŊШы  xÉьШƓĲƖШĬĲǯŰŔƖĲШƕƨĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŔũШĦƨŔШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШ

ĬŔǭĲƖŔƚĦĲШŔŰШůŸĬŸШůċƖĦċƣŸШĬċШƕƨċŰƣŸШƓƖĲƻŔƚƣŸШŰĲũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬŔШċƖƖŔƻŸ 

џ ĲƽũǃЮċƖƖŔƻĲĬЮƚƣƨĬĲŰƣƚЮƽőŸƚĲЮƚĦőŸŸũЮĤċĦťŊƖŸƨŰĬЮĬŔǭĲƖƚЮĬŔƚƣŔŰĦƣũǃЮŉƖŸůЮƽőċƣеЮŔŰЮƖĲũċƣŔŸŰЮƣŸЮƣőĲŔƖЮ

ċŊĲеЮŔƚЮĲǂƓĲĦƣĲĬЮŔŰЮƣőĲЮƚĦőŸŸũЮƚǃƚƣĲůЮŔŰЮƣőĲŔƖЮĦŸƨŰƣƖǃЮŸŉЮƖĲƚĲƣƣũĲůĲŰƣѠЮё7ƖęŰŰƚƣƖƁůЮ҂Ю§ƣƣĲůŸеЮΥΣΥΧеЮ

ƓдЮΧΫΩђд 

ŰĦőĲШŰĲŊũŔШÉƣċƣŔШÖŰŔƣŔШƚŔШƖŔƣƖŸƻċШƨŰċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШƚŔůŔũĲаШŔШÉf[EШŸШÉxf[EШыÉƣƨĬĲŰƣƚЮƽŔƣőЮxŔůŔƣĲĬЮŸƖЮ

fŰƣĲƖƖƨƓƣĲĬЮ [ŸƖůċũЮ EĬƨĦċƣŔŸŰьШƚĲĦŸŰĬŸШ ũċШ ĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬċũШ ?ŔƓċƖƣŔůĲŰƣŸШ ĬĲũũќEĬƨĦċǍŔŸŰĲШыÖЮÉЮШ

?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰЯШΞΜΝΣьШƚŸŰŸШƕƨĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦőĲШĬŸƓŸШũċШƚĲĦŸŰĬċШĦũċƚƚĲШĬĲũũċШƓƖŔůċƖŔċЯШ

ƖŔƚƨũƣċŰŸШċƻĲƖĲШőċŰŰŸШċũůĲŰŸШĬƨĲШċŰŰŔШŔŰШůĲŰŸШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШƨŰШƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШ

ĬŔШċũůĲŰŸШĬƨĲШċŰŰŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШũŔƻĲũũŸШůĲĬŔŸШċƚƓĲƣƣċƣŸЮШ 

Юџ ũũЮExƚЮƽőŸЮĲŰƣĲƖЮÖдÉдЮƚĦőŸŸũƚЮċŉƣĲƖЮŊƖċĬĲЮΥзЮőċƻĲЮċƣЮũĲċƚƣЮƣƽŸЮŉĲƽĲƖЮǃĲċƖƚЮŸŉЮƚĦőŸŸũŔŰŊЮƣőċŰЮƓĲĲƖƚзЮ

ŉƨŰĦƣŔŸŰЮċƣЮũĲċƚƣЮƣƽŸЮǃĲċƖƚЮĤĲũŸƽЮĲǂƓĲĦƣĲĬЮŊƖċĬĲЮũĲƻĲũзЮċŰĬЮůċǃЮĤĲЮƓƖĲũŔƣĲƖċƣĲЮŔŰЮƣőĲŔƖЮŰċƣŔƻĲЮ

ũċŰŊƨċŊĲѠЮёÖдÉдЮ?ĲƓċƖƣůĲŰƣЮŸŉЮEĬƨĦċƣŔŸŰеЮΥΣΤΪђ 

 

ΝЮΞЮШxŔůŔƣŔШĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĬĲũũċШĦċƣĲŊŸƖŔċ 

?ċũũċШƖŔĦŸŊŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĲШĬċũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШƓŸũŔĦǃШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШĦŸůĲШũĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШ

ŉċĦĦŔċŰŸШĲůĲƖŊĲƖĲШċũĦƨŰŔШũŔůŔƣŔШĲШċƚƓĲƣƣŔШĦƖŔƣŔĦŔШŰĲũũċШĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔ7ЮШ

xќĲǭĲƣƣŸШĦőĲШŰĲШĬĲƖŔƻċШĿШƨŰċШƖĲũċƣŔƻċШƻċŊőĲǍǍċШĬĲũШƣĲƖůŔŰĲЯШĦőĲЯШĦŸůĲШƻĲĬƖĲůŸШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШƓƖŸĬƨĦĲШ

ĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШċŰĦőĲШƚƨũШƓŔċŰŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸЮШÅŔƣĲŰŔċůŸШĦőĲШũĲШĦċƨƚĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШƻċŊőĲǍǍċШ

ƓŸƚƚċŰŸШĲƚƚĲƖĲШƖŔĦŸŰĬŸƣƣĲШċШƕƨċƣƣƖŸШċƚƓĲƣƣŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔа 

 
7ШÂĲƖШƚĲůƓũŔĦŔƣěШĲШŸůŸŊĲŰĲŔƣěЯШŔŰШƕƨĲƚƣċШƣĲƚŔШƓƖŔƻŔũĲŊĲƖĲůŸШũќƨƚŸШĬĲũШƣĲƖůŔŰĲШŔƣċũŔċŰŸЮ 



ΝΥ 
 

ΝЮ ƨŰċШŊĲŰĲƖċũĲШċůĤŔƻċũĲŰǍċШĬĲũШƣĲƖůŔŰĲШĲШĬĲũШƚƨŸШƨƣŔũŔǍǍŸб 

ΞЮ ũќĲĦĦĲƚƚŔƻċШċůƓŔĲǍǍċШĬĲũũċШĦċƣĲŊŸƖŔċб 

ΟЮ ũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШĦƖŔƣĲƖŔШĦőŔċƖŔШĬŔШĬĲũŔůŔƣċǍŔŸŰĲб 

ΠЮ ũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШŔůƓũŔĦŔƣŔШƣĲŸƖŔĦŔШĲШŔĬĲŸũŸŊŔĦŔШŰŸŰШĬŔĦőŔċƖċƣŔЮ 

ΤдΥдΤЮůĤŔƻċũĲŰǍċЮ 

ШŰŸƚƣƖŸШċƻƻŔƚŸЯШũќċůĤŔƻċũĲŰǍċШĦőĲШĦŔƖĦŸŰĬċШŔũШƣĲƖůŔŰĲШĬŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШƚĦċƣƨƖŔƚĦĲШĬċШƣƖĲШŉĲŰŸůĲŰŔШĬŔƚƣŔŰƣŔЮ 

fũШƓƖŔůŸШƖŔŊƨċƖĬċШũċШƚƣĲƚƚċШĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШĦőĲШŰŸŰШƻŔĲŰĲШċĬŸƣƣċƣċШŔŰШůċŰŔĲƖċШƨŰŔŉŸƖůĲШŰĳШċШũŔƻĲũũŸШ

ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШŰĳШĲƨƖŸƓĲŸЮШxќċŰċũŔƚŔШĬĲũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШEƨƖŸƓĲċШыΞΜΝΦьШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦőĲШƚŸũŸШΞΟШƓċĲƚŔШ

ĬĲũũќÖŰŔŸŰĲШƖŔĦŸƖƖŸŰŸШċШƕƨĲƚƣċШĦċƣĲŊŸƖŔċЯШůĲŰƣƖĲШŰĲŊũŔШċũƣƖŔШŸШŰŸŰШĿШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣċШŸШƻŔĲŰĲШƚŸƚƣŔƣƨŔƣċШĬċШ

ŉŸƖůƨũĲШƓŔƮШċůƓŔĲШĦŸůĲШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔЯШŔůůŔŊƖċƣŔШŸШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШыĦŉƖЮШ[ŔŊƨƖċШ

ΟьЮШxќƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШĲƣŔĦőĲƣƣĲШŊĲŰĲƖŔĦőĲЯШƚĲШĬċШƨŰШũċƣŸШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШũĲƣƣŸШĦŸůĲШƨŰШƣĲŰƣċƣŔƻŸШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĬŔШ

ĲƻŔƣċƖĲШ ƨŰċШ ĦũċƚƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ƖŔŊŔĬċШ ĲШ ĬŔШ ũċƚĦŔċƖĲШ ƚƓċǍŔŸШ ċũũċШ ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШ ĬĲŔШ ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШ

ы§ƚƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШŰċǍŔŸŰċũĲЯШΞΜΞΞьШĬċũũќċũƣƖŸШƓƖŸĬƨĦĲШĲǭĲƣƣŔШƓĲƖŔĦŸũŸƚŔШƓĲƖШŊũŔШƚƣƨĬŔШƚƨũШƣĲůċШĲШũĲШċǍŔŸŰŔШ

ƚƓĲĦŔǯĦőĲЮШÑċũŔШĬĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰŔШŊĲŰĲƖŔĦőĲШŰŸŰШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШŔŰŉċƣƣŔШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШŔŰƣĲƖŰĲШĲШ

ǯŰŔƚĦŸŰŸШƚƓĲƚƚŸШƓĲƖШċƓƓŔċƣƣŔƖĲШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШŔŰƻĲĦĲШĬŔШċĬċƣƣċƖũŔШŔŰШůŸĬŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШĲШƚŔƣƨċƣŸЮШ 

 

[ŔŊƨƖċЮΦдЮÉƣƨĬĲŰƣŔЮůŔŊƖċŰƣŔЮŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЮŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔЮĦŸůĲЮĦċƣĲŊŸƖŔċЮƚƓĲĦŔǯĦċеЮΥΣΤΪфΤΫдЮ[ŸŰƣĲЮEƨƖǃĬŔĦĲ 

xċШƚĲĦŸŰĬċШŉŸŰƣĲШĬŔШċůĤŔƻċũĲŰǍċШƚĦċƣƨƖŔƚĦĲШĬĲũũċШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣĲШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƣĲƖůŔŰŸũŸŊŔĦċШƣƖċШ

ůŔŊƖċŰƣŔШ ĬŔШ ƓƖŔůċШ ŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ ĲШ ƚƣƨĬĲŰƣŔШ ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЮШ fŰШ ũŔŰĲċШ ƣĲŸƖŔĦċЯШ ƕƨĲƚƣŔШ ƨũƣŔůŔШ ĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƨŰċШŉċƣƣŔƚƓĲĦŔĲШŔŰƣĲƖŰċШċũũċШƓƖŔůċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШůŔŊƖċŰƣĲЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШŰĲũũĲШƓŸũŔĦǃШƚƓĲƚƚŸШũĲШ

ĬƨĲШĲƣŔĦőĲƣƣĲШƻĲŰŊŸŰŸШƣƖċƣƣċƣĲШĦŸůĲШĲƕƨŔƻċũĲŰƣŔЯШĦŸůĲШƻŔĲŰĲШĦŸŰŉĲƖůċƣŸШĬċШċũĦƨŰŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШƨǭŔĦŔċũŔШ

ĲƨƖŸƓĲŔШĬŸƻĲШƚŔШũĲŊŊĲаШџŰĲƽũǃЮċƖƖŔƻĲĬЮůŔŊƖċŰƣЮĦőŔũĬƖĲŰЮĲŰƖŸũũĲĬЮŔŰЮŉŸƖůċũЮĲĬƨĦċƣŔŸŰЮŸƖЮŰĲƽũǃЮċƖƖŔƻĲĬЮ

ůŔŊƖċŰƣЮ ƚƣƨĬĲŰƣƚЮ ё  ~ÉђЮ ċŰĬЮ ǯƖƚƣцŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЮ ůŔŊƖċŰƣƚЮ ċƖĲЮ ƨƚĲĬЮ ŔŰƣĲƖĦőċŰŊĲċĤũǃѠШыEƨƖŸƓĲċŰШ

9ŸůůŔƚƚŔŸŰШѼШÂÂ~fЯШΞΜΝΟЯШƓЮШΟΤьЮШxċШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĲШũќƨƚŸШŔŰĬŔƚƣŔŰƣŸШĬŔШƕƨĲƚƣŔШƣĲƖůŔŰŔШŰŸŰШƚŸũŸШŊĲŰĲƖċШ



ΝΦ 
 

ĦŸŰŉƨƚŔŸŰĲШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲЯШůċШċũŔůĲŰƣċШƨŰќċůĤŔƻċũĲŰǍċШĦőĲШƚŔШƖŔǰĲƣƣĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШŰĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲШŰĲũũĲШ

ƓƖċƣŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЮ 

xċШƣĲƖǍċШŉŸŰƣĲШĬŔШċůĤŔƻċũĲŰǍċШƖŔŊƨċƖĬċШũċШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƣƖċШũŸШƚƣċƣƨƚШĬŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШĲШũќċĦĦĲƚƚŸШċũũĲШ

ůŔƚƨƖĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮШfŰШůŸũƣŔШĦŸŰƣĲƚƣŔЯШŔŰŉċƣƣŔЯШũċШĬƨƖċƣċШĬĲũũŸШљƚƣċƣƨƚњШĬŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШĦŸŔŰĦŔĬĲЯШ

ŔŰШůċŰŔĲƖċШċƨƣŸůċƣŔĦċШĲШŰŸŰШƓƖŸĤũĲůċƣŔǍǍċƣċЯШĦŸŰШũċШĬƨƖċƣċШĬĲũũќĲƖŸŊċǍŔŸŰĲШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĬŔШ

ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŸШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮШÄƨĲƚƣċШĦŸŰŉƨƚŔŸŰĲШƣƖċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĲШĤŔƚŸŊŰŸШ

ƓĲĬċŊŸŊŔĦŸШŊĲŰĲƖċШŉƖċŔŰƣĲŰĬŔůĲŰƣŔаШĬċШƨŰШũċƣŸШƚŔШƖŔƚĦőŔċШĬŔШƓƖŸũƨŰŊċƖĲШŔŰĬĲǯŰŔƣċůĲŰƣĲШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШ

ĬŔШ ĲĦĦĲǍŔŸŰċũŔƣěШ ĦőĲШ ĬŸƻƖĲĤĤĲШ ĲƚƚĲƖĲШ ƣƖċŰƚŔƣŸƖŔċЯШ ĬċũũќċũƣƖŸШ ƚŔШ ĦŸƖƖĲШ ŔũШ ƓĲƖŔĦŸũŸШ ĬŔШ ŔŰƣĲƖƖŸůƓĲƖĲШ

ƓƖĲĦŸĦĲůĲŰƣĲШŔШƚŸƚƣĲŊŰŔШŰĲĦĲƚƚċƖŔШƚŸũŸШƓĲƖĦőĳШŔũШũŔůŔƣĲШƣĲůƓŸƖċũĲШĿШƚƣċƣŸШŉŸƖůċũůĲŰƣĲШƚƨƓĲƖċƣŸЮШ9ŸůĲШ

ƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĬċũШƖċƓƓŸƖƣŸШEƨƖǃĬŔĦĲШыΞΜΝΦЯШƓЮШΡΠьЯШƕƨĲƚƣċШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċĬШċũŔůĲŰƣċƖĲШ

ċůĤŔŊƨŔƣěШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲЯШƖĲŰĬĲŰĬŸШƓŔƮШĬŔǭŔĦŔũĲШƨŰċШũĲƣƣƨƖċШƚŔƣƨċƣċШĲШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣċШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬĲŊũŔШ

ċũƨŰŰŔЮ 

ΤдΥдΥдЮůƓŔĲǍǍċ 

ÖŰШƚĲĦŸŰĬŸШŰŸĬŸШĦƖŔƣŔĦŸШĿШũĲŊċƣŸШċũũќċůƓŔŸШƖċŰŊĲШĬŔШĲƣěШĦőĲШƻŔĲŰĲШƨƚċƣŸЮШ?ŔШŉċƣƣŸЯШŰĲũũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШ  fШ

ƻĲŰŊŸŰŸШŔŰĦũƨƚŔШƣƨƣƣŔШŔШůŔŰŸƖŔШĦŸŰШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШůŔŊƖċƣŸƖŔċШŔƚĦƖŔƣƣŔШċũũċШƚĦƨŸũċШŉŸƖůċũĲЯШƚĲŰǍċШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖĲШĲƣěШ

ŰĳШŸƖĬŔŰĲШĬŔШƚĦƨŸũċаШŰĲŊũŔШÖÉШƚŔШŉċШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũШƖċŰŊĲШuтΝΞШыĦŔŸĿШĬċũũќŔŰŉċŰǍŔċШċũũċШǯŰĲШĬĲũũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċьШ

ыÖЮÉЮШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰЯШΞΜΝΣьЯШůĲŰƣƖĲШŔŰШEƨƖŸƓċЯШŔШ  ~ÉШƚŸŰŸШƣƨƣƣŔШŔШůŔŰŸƖĲŰŰŔШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦьЮШ

ÄƨĲƚƣċШċůƓŔĲǍǍċЯШƓƨƖШƓĲŰƚċƣċШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШƖŔƚĦőŔċШĬŔШĲƚƚĲƖĲШƓŸĦŸШŔŰŉŸƖůċƣŔƻċШĲĬШĲǭŔĦċĦĲаШ

ĤŔƚŸŊŰŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЯШƓƖŸǯũŔШĲƻŸũƨƣŔƻŔШĲШƣĲůƓŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƻċƖŔċŰŸШƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲШƣƖċШŔŰŉċŰǍŔċЯШƓƖŔůċƖŔċШ

ĲШƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮШfŊŰŸƖċƖĲШƣċũŔШƚŸŊũŔĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШƣĲŰĬĲШċШƓƖŸĬƨƖƖĲШƨŰċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĲĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШċůƓŔċЯШ

ĦőĲШƓŸƣƖĲĤĤĲШŸĦĦƨũƣċƖĲШũĲШƓƖŔŸƖŔƣěШĲĬƨĦċƣŔƻĲШũĲŊċƣŔШċũũĲШĬŔƻĲƖƚŔШŉċƚĲШĲƻŸũƨƣŔƻĲШĬĲũũċШƓĲƖƚŸŰċШыÖ EÉ9§ЯШ

ΞΜΝΞь8Ю 

ΤдΥдΦдЮ~ċŰĦċƣċЮĬĲũŔůŔƣċǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮĦċƣĲŊŸƖŔċ 

ÖŰќƨũƣĲƖŔŸƖĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖŔŊƨċƖĬċШũċШůċŰĦċŰǍċШĬŔШĦƖŔƣĲƖŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШƓĲƖШũċШĬĲũŔůŔƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũŸШƚƣċƣƨƚШĬŔШ

љŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸњЮШÖŰċШƻċŊőĲǍǍċШĦőĲШċƓƓċƖĲШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШĲƻŔĬĲŰƣĲШŰĲŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШĲƨƖŸƓĲŔЯШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸШ

ĬĲŊũŔШÉƣċƣŔШÖŰŔƣŔШĬŸƻĲШŔШƓċƖċůĲƣƖŔШƖŔƚƨũƣċŰŸШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШƓŔƮШĬĲǯŰŔƣŔШыĦŉƖЮШѾΝЮΝьЮШШ 

ÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũċШĬƨƖċƣċШĬĲũũŸШљƚƣċƣƨƚњЯШŔŰШċũĦƨŰŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШŰŸŰШƻŔĲŰĲШƚƣċĤŔũŔƣŸШċũĦƨŰШũŔůŔƣĲШƣĲůƓŸƖċũĲЯШ

ŊĲŰĲƖċŰĬŸШŔŰĦĲƖƣĲǍǍċШƚƨШƕƨċŰĬŸШƕƨĲƚƣŸШƚƣċƣƨƚШċĤĤŔċШĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШŔŰŔǍŔŸШĲШƚƨШƕƨċŰƣŸШċШũƨŰŊŸШƓŸƚƚċШ

ĲƚƚĲƖĲШůċŰƣĲŰƨƣŸЮШfŰШċũƣƖŔШĦŸŰƣĲƚƣŔЯШŔŰƻĲĦĲЯШƻĲŰŊŸŰŸШǯƚƚċƣŔШƻŔŰĦŸũŔШƣĲůƓŸƖċũŔШƓƖĲĦŔƚŔЯШůċШũċШƻċƖŔċĤŔũŔƣěШƣƖċШ

ƚƣċƣŔШĿШŰŸƣĲƻŸũĲШĲЯШĦŸůĲШŸƚƚĲƖƻċƣŸШĬċũШƖċƓƓŸƖƣŸШEƨƖǃĬŔĦĲШыΞΜΝΦЯШƓЮШΝΣΦьЯШŉċШƓĲŰƚċƖĲШĦőĲШƚŔċШƚƣċƣċШŉƖƨƣƣŸШ

ĬŔШƨŰċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШƓŸĦŸШċŰĦŸƖċƣċШċŔШƖĲċũŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮ 

 
8ШÂĲƖШĲƻŔƣċƖĲШƣċũĲШƻċŊőĲǍǍċШŔŰШƕƨĲƚƣċШƣĲƚŔШƣĲŰĬĲƖƃШċШƓċƖũċƖĲШĬŔШċũƨŰŰŔШ  fШƖŔŉĲƖĲŰĬŸůŔШċũШĦŔĦũŸШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċЯШ
ƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fШƓĲƖШŊũŔШċĬŸũĲƚĦĲŰƣŔШĲШ  fШƓĲƖШŔŰĬŔĦċƖĲШƣƨƣƣŔЮ 



ΞΜ 
 

xĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĲůĲƖŊŸŰŸШċŰĦőĲШŰĲŔШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШĦċũĦŸũŸЮШ ũĦƨŰŔШƚŔƚƣĲůŔШĦŸũũŸĦċŰŸШũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũũŸШƚƣċƣƨƚШċũũċШ

ĬċƣċШĬŔШċƖƖŔƻŸШŰĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŰċǍŔŸŰċũĲЯШĦŸůĲШċƻƻŔĲŰĲШŔŰШ?ċŰŔůċƖĦċЯШÂċĲƚŔШ7ċƚƚŔЯШfƚũċŰĬċЯШ ŸƖƻĲŊŔċШĲШŔŰШ

ċũĦƨŰĲШƖĲŊŔŸŰŔШĬĲũШ7ĲũŊŔŸЮШ ũƣƖŔЯШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШŉċŰŰŸШĦŸŔŰĦŔĬĲƖĲШŔũШĦŸŰƣĲŊŊŔŸШĦŸŰШũќĲǭĲƣƣŔƻċШŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШĦŸůĲШŰĲũШĦċƚŸШĬĲũũċШ[ƖċŰĦŔċЯШĬĲũũċШÉũŸƻĲŰŔċЯШĬĲũũċШÉƻĲǍŔċШĲШĬĲũШÅĲŊŰŸШÖŰŔƣŸШыfŰŊőŔũƣĲƖƖċШĲШ

fƖũċŰĬċШĬĲũШ ŸƖĬьЮШÄƨĲƚƣċШƓũƨƖċũŔƣěШĬŔШċƓƓƖŸĦĦŔШƚŔШƖŔǰĲƣƣĲШċŰĦőĲШŰĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċаШŰĲŊũŔШÉƣċƣŔШ

ÖŰŔƣŔЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũĲШƓŸũŔĦǃШĬĲǯŰŔƚĦŸŰŸШƨŰШũŔůŔƣĲШƣƖŔĲŰŰċũĲШƓĲƖШũŸШƚƣċƣƨƚШĬŔШÅ fExЯШůċШċũĦƨŰĲШƖŔĦĲƖĦőĲШ

ƖĲƚƣƖŔŰŊŸŰŸШŔũШƓĲƖŔŸĬŸШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШċШƚŸũŔШĬŸĬŔĦŔШůĲƚŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШũċШƓƖŔůċШŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШ

ыìŔũũŔċůƚШѼШ7ƨƣũĲƖЯШΞΜΞΠЯШƓЮШΦьЮ 

fŰǯŰĲЯШċŰĦőĲШũċШƻċƖŔċĤŔũĲШĬĲŔШƣĲůƓŔШĬŔШŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċũũċШůċŰĦċƣċШ

ĬĲũŔůŔƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦċƣĲŊŸƖŔċЮШÉŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċШŔŰŉċƣƣŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШŔŰШEƨƖŸƓċШĲШƨŰċШŊĲŰĲƖċũĲШ

ċƚƚĲŰǍċШĬŔШŰŸƖůĲШĦőŔċƖĲаШƚĲĦŸŰĬŸШEƨƖǃĬŔĦĲШыΞΜΝΦЯШƓЮШΤΣьЯШƚŸũŸШΝΦШÂċĲƚŔШÖEШƚƣċĤŔũŔƚĦŸŰŸШƨŰШƣĲƖůŔŰĲШ

ůċƚƚŔůŸШƓĲƖШũќŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲЯШĦŸŰШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШĦőĲШƚƓċǍŔċŰŸШĬċũũќŔůůĲĬŔċƣċШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸШǯŰŸШċШƨŰШ

ůċƚƚŔůŸШĬŔШΦΝШŊŔŸƖŰŔШы[ŔŊƨƖċШΠьЮШxќfƣċũŔċЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŰŸŰШƓƖĲƻĲĬĲШċũĦƨŰШũŔůŔƣĲШƣĲůƓŸƖċũĲШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШ

ũċƚĦŔċŰĬŸШ ċůƓŔŸШ ůċƖŊŔŰĲШ ĬŔШ ĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěШ ċũũĲШ ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШ ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШ ŰĲũũċШ ŊĲƚƣŔŸŰĲШ ĬĲũШ ƓƖŔůŸШ

ŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮШÑċũĲШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШƣĲůƓŸƖċũĲШĦŸŰĬŔƻŔƚŸШƖŔƚĦőŔċШĬŔШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲƖĲШũќĲƕƨŔƣěШĬĲŔШ

ƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШũŸĦċũŔШĬŸƻĲШũĲШƖŔƚŸƖƚĲШƚŸŰŸШũŔůŔƣċƣĲШĲШŔШƣĲůƓŔШĬŔШƓƖĲƚċШŔŰШ

ĦċƖŔĦŸШƓŸƚƚŸŰŸШċũũƨŰŊċƖƚŔШŰŸƣĲƻŸũůĲŰƣĲЮШ 

 

[ŔŊƨƖċЮΧЮÂĲƖŔŸĬŸЮĬŔЮƣĲůƓŸЮůċƚƚŔůŸЮĦőĲЮũĲЮƚĦƨŸũĲЮőċŰŰŸЮƓĲƖЮŔƚĦƖŔƻĲƖĲЮŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮůŔŊƖċŰƣŔЮŰĲŸцċƖƖŔƻċƣŔеЮŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮƓƖŔůċƖŔċеЮ
ƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮŊĲŰĲƖċũĲЮĲЮféEÑЮёfÉ9E?ЮΤцΦђеЮŰƨůĲƖŸЮĬŔЮŊŔŸƖŰŔеЮΥΣΤΪфΤΫдЮ[ŸŰƣĲЮEƨƖǃĬŔĦĲ 

ÉĲĤĤĲŰĲШċũĦƨŰŔШƓċĲƚŔШċĬŸƣƣŔŰŸШƨŰШĦƖŔƣĲƖŔŸШƣĲůƓŸƖċũĲШƓĲƖШĬĲũŔůŔƣċƖĲШũŸШƚƣċƣƨƚШĬŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸЯШĦŸŰШƚŸŊũŔĲШ

ƓŔƮШŸШůĲŰŸШĲƚƓũŔĦŔƣĲШĲШĦŸĲƖĲŰƣŔЯШĦŔƃШĦőĲШĲůĲƖŊĲШĦŸůĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĿШũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƓċƖċůĲƣƖŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШĲШ

ƓƖŸĦĲĬƨƖċũŔЮШfŰШƓƖċƣŔĦċЯШũќċƣƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШũċШĦĲƚƚċǍŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШĲƣŔĦőĲƣƣċШŰŸŰШƻĲŰŊŸŰŸШůċŔШũĲŊċƣĲШ

ċũũќĲǭĲƣƣŔƻŸШƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸШĬŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШĲǭĲƣƣŔƻŔЯШĦőĲШƚŔШƣƖċƣƣŔШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЯШĬŔШ

ŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШŸШĬŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮШfŰШċũƣƖŔШƣĲƖůŔŰŔЯШũŸШƚƣċƣƨƚШƖŔůċŰĲШċŰĦŸƖċƣŸШċШƨŰċШ



ΞΝ 
 

ƚĦċŰƚŔŸŰĲШ ƣĲůƓŸƖċũĲШ ċƚƣƖċƣƣċЯШ ƚĲŰǍċШ ċũĦƨŰШ ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШ ċŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ƖĲċũŔШ ĬŔШ ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ĲШ

ċĬċƣƣċůĲŰƣŸЮШfŰШŰĲƚƚƨŰШĦċƚŸЯШŔŰŉċƣƣŔЯШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШĬċШљŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸњШċШƚƣƨĬĲŰƣĲШŸƖĬŔŰċƖŔŸШƻŔĲŰĲШŉċƣƣŸШ

ĦŸŔŰĦŔĬĲƖĲШĦŸŰШŔũШƚƨƓĲƖċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĤċƖƖŔĲƖĲШŔŰŔǍŔċũŔШŸШĦŸŰШŔũШĦŸũůċƖƚŔЯШċũůĲŰŸШƓċƖǍŔċũĲЯШĬĲũШĬŔƻċƖŔŸШ

ƖŔƚƓĲƣƣŸШċŔШĦŸĲƣċŰĲŔШљċƨƣŸĦƣŸŰŔњЮШ 

ΤдΥдΧЮfůƓũŔĦŔƣŔ 

xќċŰċũŔƚŔШĦŸůƓċƖċƣċШĬĲũũĲШŉŸŰƣŔШĬŔШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĲШĬĲŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШĬŔШƓŸũŔĦǃШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШŉċƖШĲůĲƖŊĲƖĲШƨŰċШƚĲƖŔĲШ

ĬŔШŔůƓũŔĦŔƣŔШƣĲŸƖŔĦŔШĲШŔĬĲŸũŸŊŔĦŔШĦőĲШƚĲůĤƖċŰŸШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĲШũќƨƚŸШĬĲũũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĬĲŔШ  fЮШ

ÄƨĲƚƣŔШŔůƓũŔĦŔƣŔШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШƚƣĲƖĲŸƣŔƓċƣċШĲШƖŔĬƨƣƣŔƻċШĬĲũũќċũƨŰŰŸШ

ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШĲШĬĲŔШƚƨŸŔШĤŔƚŸŊŰŔЯШŔŰǰƨĲŰǍċŰĬŸШŔŰШůŸĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƚŔċШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШƚŔċШũĲШƚĦĲũƣĲШ

ƓŸũŔƣŔĦőĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШƚŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċŰŸШƕƨċƣƣƖŸШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔШƖŔĦŸƖƖĲŰƣŔа 

ΝЮ fЮ  fЮƻĲŰŊŸŰŸЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŔЮĦŸůĲЮƚŸŊŊĲƣƣŔЮŔŰƣƖŔŰƚĲĦċůĲŰƣĲЮĤŔƚŸŊŰŸƚŔЮŸЮƣƖċƨůċƣŔǍǍċƣŔЯШũċШĦƨŔШ

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШůŔŊƖċƣŸƖŔċШĿШċƨƣŸůċƣŔĦċůĲŰƣĲШċƚƚŸĦŔċƣċШċШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШŉƖċŊŔũŔƣěШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦċШĲШ

ƚŸĦŔċũĲб 

ΞЮ fũЮĤŔƚŸŊŰŸЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲЮċƣƣƖŔĤƨŔƣŸЮċŔЮ  fЮĿЮũѢċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮũŔŰŊƨċЮĬĲũЮƓċĲƚĲЮŸƚƓŔƣċŰƣĲЯШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШĦŸůĲШƓƖĲƖĲƕƨŔƚŔƣŸШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШƓĲƖШƕƨċũƚŔċƚŔШŉŸƖůċШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲб 

ΟЮ ]ũŔЮċĬŸũĲƚĦĲŰƣŔЮƣĲŰĬŸŰŸЮċЮĲƚƚĲƖĲЮŔůƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲЮċƚƚƨŰƣŔЮĦŸůĲЮŔũЮŊƖƨƓƓŸЮĬŔЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЮċũũѩŔŰƣĲƖŰŸЮ

ĬĲũũċЮĦċƣĲŊŸƖŔċЮĬĲŔЮ  fеЮƻĲŰĲŰĬŸШĦŸŰĦĲƓŔƣŔШĦŸůĲШŔШƓŔƮШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦŔШŸШĤŔƚŸŊŰŸƚŔеЮŸƚĦƨƖċŰĬŸШ

ƚƓĲƚƚŸШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШƓŔƮШƓŔĦĦŸũŔб 

ΠЮ xċЮƓƖĲƚĲŰǍċЮĬĲŔЮ  fЮĿЮĦŸŰĦĲƓŔƣċЮĦŸůĲЮƚƣċĤŔũĲЮĲЮĬĲǯŰŔƣŔƻċеШĬċŰĬŸШƓĲƖШƚĦŸŰƣċƣŸШĦőĲШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔШƚŔċŰŸШĦŸŰĦũƨƚŔШĲШĦőĲШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƨũƣŔůŸШƚŔċШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШċШũƨŰŊŸШƣĲƖůŔŰĲШŰĲũШƚŔƚƣĲůċШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШƚŸĦŔċũĲШĬĲũШƓċĲƚĲШĬќċƖƖŔƻŸЮШ 

?ĲǯĦŔƣ 

ÑƖċШ ũĲШ ƻċƖŔĲШ ĦƖŔƣŔĦŔƣěШ ƚŸũũĲƻċƣĲШ ĬċũũċШ ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШ ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЯШ ƕƨĲũũċШ ƓŔƮШ ƖŔĦŸƖƖĲŰƣĲШ ƖŔŊƨċƖĬċШ ũċШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ  fо  ~ÉШƚĲĦŸŰĬŸШƨŰċШљũŸŊŔĦċШĬĲũШĬĲǯĦŔƣњаШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШĦőĲШƣĲŰĬĲШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖũŔШ

ĦŸůĲШŔŰƣƖŔŰƚĲĦċůĲŰƣĲШƚŸǭĲƖĲŰƣŔЯШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦŔШĲШĦċƖĲŰƣŔШы~ŔŊũŔċƖŔŰŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦбШÑċŢŔĦШѼШ7ƨŰċƖЯШΞΜΞΟбШ

ÖƓƣŔŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟьЯШċŰǍŔĦőĳШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖũŔШĦŸůĲШƓĲƖƚŸŰĲШƓŸƖƣċƣƖŔĦŔШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲШĲШƖŔƚŸƖƚĲШ

ĦƨũƣƨƖċũŔЮШÄƨĲƚƣċШŰċƖƖċǍŔŸŰĲШĬĲǯĦŔƣċƖŔċШĿШƚƓĲƚƚŸШƖċǭŸƖǍċƣċШĬċũШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƣƖċƨůċƣŔĦőĲШ

ƻŔƚƚƨƣĲШ ĬċŊũŔШ ƚƣƨĬĲŰƣŔЯШ ĦőĲШ ƻĲŰŊŸŰŸШ ƓŸƖƣċƣĲШ ĦŸůĲШ ŊŔƨƚƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ƨũƣĲƖŔŸƖĲШ ĬĲũũċШ ũŸƖŸШ ƓƖĲƚƨŰƣċШ

ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěШы?ĲƻŔŰĲШѼШ~Ħ]ŔũũŔĦƨĬĬǃЯШΞΜΝΣбШÂċƚƣŸŸƖЯШΞΜΝΡьЮШÑċũĲШĦƖŔƣŔĦċШƚŔШċũũŔŰĲċШċũũċШƣĲŸƖŔċШĬĲũũċШљƻŔƣƣŔůċШ

ƓĲƖŉĲƣƣċњШШƨƚċƣċШŰĲŊũŔШƚƣƨĬŔШĬŔШůŔŊƖċǍŔŸŰŔШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċŔШƖŔĦőŔĲĬĲŰƣŔШċƚŔũŸШыÉƃƖŊŸŰŔЯШΞΜΞΞьШ

ĦŸůĲШĦŸƚƣƖƨƣƣŸШƓĲƖШƻċũŔĬċƖĲШũċШũŸƖŸШƓƖĲƚĲŰǍċШŰĲũШƓċĲƚĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШŔũШũŸƖŸШƚƣċƣƨƚШŊŔƨƖŔĬŔĦŸЮШ 

?ŔШŉċƣƣŸЯШŰĲũũĲШƓŸũŔĦǃШŔШ  fШƻĲŰŊŸŰŸШƣĲŰĬĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŔШĦŸůĲШƓƖŔƻŔШĬĲũũĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲШ

ƓĲƖШŸƖŔĲŰƣċƖƚŔШŰĲũШŰƨŸƻŸШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШљũċĦťŔŰŊЮťŰŸƽũĲĬŊĲЮŔŰЮƖĲũċƣŔŸŰЮƣŸЮƣőĲЮƚĦőŸŸũЮƚǃƚƣĲůЮŔŰЮƣőĲЮ

ŰĲƽЮĦŸƨŰƣƖǃњШыìŔŊŊШѼШEőƖũŔŰЯШΞΜΞΝЯШƓЮШΞьЯШĲШƓĲƖШƕƨĲƚƣŸШƖċƖċůĲŰƣĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŔШĦŸůĲШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸůƓĲƣĲŰƣŔЮШ 



ΞΞ 
 

  ~ÉЮċƖĲЮŰŸƣЮƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬЮċƚЮĦŸůƓĲƣĲŰƣЮċŰĬЮƖĲƚŔũŔĲŰƣеЮĤƨƣЮċũůŸƚƣЮĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃЮƚĲĲŰЮċƚЮċЮƓƖŸĤũĲůЮċŰĬЮ

ƽŔƣőЮƓƖŸĤũĲůƚеЮĲƚƓĲĦŔċũũǃЮŉŸƖЮƚƨĤŢĲĦƣЮůċƣƣĲƖЮƣĲċĦőĲƖƚЮŔŰЮůċŔŰƚƣƖĲċůЮĦũċƚƚĲƚЮёÑċŢŔĦЮ҂Ю7ƨŰċƖеЮΥΣΥΦеЮƓдЮ

ΥάΫђд 

ÄƨĲƚƣċШƻŔƚŔŸŰĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċШƚƣƖƨƣƣƨƖċƖĲШƨŰШůŸĬĲũũŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШũĲŊċƣŸШċũШĬĲǯĦŔƣШыĬĲǯĦŔƣЮůŸĬĲũьШĦőĲШ

ĲƚĦũƨĬĲШũċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШы ŔũƚƚŸŰШѼШ7ƨŰċƖЯШΞΜΝΣьШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰĬŸШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШŔŰШůŸĬŸШ

ƚƓƖŸƓŸƖǍŔŸŰċƣŸШƚƨũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШĲШĬċŰĬŸШũĲŊŔƣƣŔůŔƣěШċШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĦőĲШƣƖċƚĦƨƖċШũĲШĦċƓċĦŔƣěШŊŔěШ

ċĦƕƨŔƚŔƣĲШĬċŊũŔШċũƨŰŰŔШы~ŸŸƖĲЯШΞΜΜΠьЮШ ĲШĬĲƖŔƻċШƨŰШƚŔƚƣĲůċШŔŰƣƖċƓƓŸũċƣŸШŔŰШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĦőĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ

ƖŔƚƓŸƚƣĲШĬŔШƣŔƓŸШŰŸƖůċƣŔƻŸЯШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸШĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦŸЯШƖŔĦƖĲċШŔШůĲĬĲƚŔůŔШƓƖŸĤũĲůŔШĦőĲШƻŸƖƖĲĤĤĲШ

ƖŔƚŸũƻĲƖĲШы ŔũƚƚŸŰШѼШ7ƨŰċƖЯШΞΜΝΣьЮШ 

ÖŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƨƣŔũĲШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШƕƨĲƚƣŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШĿШŉŸƖŰŔƣŸШĬċũũќċŰċũŔƚŔШĬŔШEůĲƖǃШ

ĲƣШċũЮШыΞΜΞΟċьЯШĦőĲШƖŔƓƖĲŰĬĲШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШĬŸǂċШы7ŸƨƖĬŔĲƨЯШΝΦΤΤьЯШŸƻƻĲƖŸШƕƨĲũũќŔŰƚŔĲůĲШĬŔШċƚƚƨŰƣŔШĬċƣŔШƓĲƖШ

ƚĦŸŰƣċƣŔШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШƓĲƖШƚƓŔĲŊċƖĲШĦŸůĲШŔШ  fШƻĲŰŊċŰŸШƓĲƖĦĲƓŔƣŔШĬċŊũŔШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĦŸůĲШĦċƖĲŰƣŔШĬĲũШĦċƓŔƣċũĲШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШƚŸĦŔċũĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƓĲƖШŔŰƣƖċƓƖĲŰĬĲƖĲШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШċůĤŔǍŔŸƚŸЮШ]ƨŔĬċƣŔШĬċШƣċũŔШċƚƚƨŰƣŔЯШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШƻĲĬƖĲĤĤĲƖŸШŰĲŔШ  fШƓĲƖƚŸŰĲШĬĲƚƣŔŰċƣĲШċШ

ŔŰĦŸŰƣƖċƖĲШ ůċŊŊŔŸƖŔШ ŸƚƣċĦŸũŔШĲШŔŰĦŸƖƖĲƖĲШŰĲũШƖŔƚĦőŔŸШ ĬŔШ ċĤĤċŰĬŸŰŸШƓƖĲĦŸĦĲЮШ ?ŔШ ĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċЯШ ŊũŔШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШƣĲŰĬŸŰŸШċШƓƖŸƓŸƖƖĲШƚĦĲũƣĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲЯШŸƖŔĲŰƣċŰĬŸШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƻĲƖƚŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШ

љƚŔĦƨƖŔњЯШƖŔƣĲŰƨƣŔШůĲŰŸШĲƚƓŸƚƣŔШċũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШŉċũũŔůĲŰƣŸШыEůĲƖǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟċьЮШ 

xŔŰŊƨċ 

ÖŰќċũƣƖċШĬĲũũĲШċƚƚƨŰǍŔŸŰŔШƓŔƮШƖċĬŔĦċƣĲШĲШĬŔǭƨƚĲШŰĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲШŰĲŔШĬŔƚĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШƖĲũċƣŔƻŔШċŊũŔШċũƨŰŰŔШ

ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШĦċƖċƣƣĲƖĲШĬŔШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤŔũŔƣěШċƣƣƖŔĤƨŔƣŸШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲШ

ŸƚƓŔƣċŰƣĲЮШÉĲĤĤĲŰĲШƣċũĲШƓƖŸĦĲƚƚŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣŔШŔŰĬƨĤĤŔċůĲŰƣĲШƨŰċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШŔШ  fЯШ

ƕƨĲƚƣċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƣĲŰĬĲШƚƓĲƚƚŸШċШůŸŰŸƓŸũŔǍǍċƖĲШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЯШŸƚĦƨƖċŰĬŸШĤŔƚŸŊŰŔШċũƣƖĲƣƣċŰƣŸШĦƖƨĦŔċũŔЯШ

ƚĲШŰŸŰШƣċũƻŸũƣċШƓŔƮШƨƖŊĲŰƣŔЯШĦŸůĲШũċШƚŸǭĲƖĲŰǍċШĬĲũũċШƓĲƖƚŸŰċЯШŔũШƚƨƓƓŸƖƣŸШĲůŸƣŔƻŸЯШũċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШ

ƖŔƚŸƖƚĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲШŸШũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШŰĲũШŰƨŸƻŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮ 

ÄƨĲƚƣċШŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШƣŸƣċũůĲŰƣĲШƚĦőŔċĦĦŔċƣċШƚƨũũċШũŔŰŊƨċШĲůĲƖŊĲШĦőŔċƖċůĲŰƣĲШċŰĦőĲШŰĲũũĲШљxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШ

ŔƣċũŔċŰĲњШы~fÖÅЯШΞΜΝΠьЯШŔŰШĦƨŔШũќŔŰƣĲƖŸШĦċƓŔƣŸũŸШΣЮΟЯШũќƨŰŔĦŸШĬĲĬŔĦċƣŸШċũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШƓĲƖШŊũŔШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШ

ƖŔƚƨũƣċШŉŸĦċũŔǍǍċƣŸШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШƚƨũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċЯШƚĲŰǍċШůĲŰǍŔŸŰċƖĲШċũƣƖŔШ

ċůĤŔƣŔШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЮШéŔƚŔŸŰĲШƖŔƚĦŸŰƣƖċĤŔũĲШċŰĦőĲШŔŰШĬŸĦƨůĲŰƣŔШĬŔШƓŸũŔĦǃШĲƨƖŸƓĲŔаШċĬШĲƚĲůƓŔŸШŰĲũШ

ƖċƓƓŸƖƣŸШĬĲũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШEƨƖŸƓĲċШыΞΜΝΟьШƚŔШƖŔĦŸŰŸƚĦŸŰŸШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ

ůŔŊƖċŰƣŔЯШůċШƚŔШƖŔĤċĬŔƚĦĲШĦŸŰШŉŸƖǍċШџƣőĲЮƨƖŊĲŰĦǃЮŸŉЮŸƻĲƖĦŸůŔŰŊЮƣőĲЮũċŰŊƨċŊĲЮĤċƖƖŔĲƖѠШШыEƨƖŸƓĲċŰШ

9ŸůůŔƚƚŔŸŰЯШΞΜΝΟЯШƓЮШΝΟьШĦŸůĲШƓƖŔŸƖŔƣěШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШƓĲƖШŔШ  fЮШ ŰĦőĲШƚƣƨĬŔШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣŔШĦŸŰŉĲƖůċŰŸШƕƨĲƚƣċШ

ƣĲŰĬĲŰǍċЮШ ĲũШƖĲƓŸƖƣШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸШĬċШ ůċũĲĲШ~ĲĲőċŰШыΞΜΞΝьЯШĦőĲШĦŸŔŰƻŸũŊĲШĬŔƻĲƖƚŔШƓċĲƚŔШĲƨƖŸƓĲŔШƣƖċШĦƨŔШ

 ŸƖƻĲŊŔċЯШ~ċũƣċЯШfƖũċŰĬċЯШÅŸůċŰŔċЯШ7ĲũŊŔŸШĲШÂŸƖƣŸŊċũũŸЯШƚŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦőĲаШ 



ΞΟ 
 

xċŰŊƨċŊĲЮƚƨƓƓŸƖƣЮŔƚЮƣőĲЮĤŔŊŊĲƚƣЮĦőċũũĲŰŊĲЮċŰĬЮĦŸŰĦĲƖŰЮċĦƖŸƚƚЮŸƨƖЮÂ9ƚЮёÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊЮ9ŸƨŰƣƖŔĲƚЮ

 ?ÅђеЮƽŔƣőЮũċŰŊƨċŊĲЮŸŉЮŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮƚƣŔũũЮƣőĲЮƣŸƓЮũĲƻĲũЮƓŸũŔĦǃЮƓƖŔŸƖŔƣǃдЮÑőŔƚЮċƓƓĲċƖƚЮƣŸЮĤĲЮċƣЮƣőĲЮĲǂƓĲŰƚĲЮ

ŸŉЮŸƣőĲƖЮċƖĲċƚЮƚƨĦőЮċƚЮŸƨƣƖĲċĦőЮƣŸЮƓċƖĲŰƣƚЮё~ĲĲőċŰЮĲƣЮċũдеЮΥΣΥΤеЮƓдЮΫђд 

ĬŸũĲƚĦĲŰƣŔЮ 

xќċŰċũŔƚŔШĬĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲШƨŰШċũƣƖŸШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŸШũċƖŊċůĲŰƣĲШĬŔǭƨƚŸШƚŔċШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШ

ŔůƓũŔĦŔƣċШƣƖċШũŸШƚƣċƣƨƚШĬŔШ  ~ÉШĲШũќĲƣěШċĬŸũĲƚĦĲŰǍŔċũĲЮШÄƨĲƚƣŸШċƚƚƨŰƣŸЯШƖċƖċůĲŰƣĲШĲƚƓũŔĦŔƣċƣŸЯШƣƖċƚƓċƖĲШ

ƣċŰƣŸШŰĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШċĦĦċĬĲůŔĦċШƕƨċŰƣŸШŰĲŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШĬŔШƓŸũŔĦǃЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰċШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШ ƓċƖǍŔċũĲШ ĲШ ĬŔƚƣŸƖƣċШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸЮШ~ŸũƣŔШ ƚƣƨĬŔШ ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũŔЯШŔŰŉċƣƣŔЯШĬċŰŰŸШ ƓĲƖШ

ƚĦŸŰƣċƣŸШĦőĲШŔШ  ~ÉШĦŸŔŰĦŔĬċŰŸШĦŸŰШŊŔŸƻċŰŔШĦőĲШĲůŔŊƖċŰŸШĬƨƖċŰƣĲШũќċĬŸũĲƚĦĲŰǍċЯШĦŸũũŸĦċŰĬŸƚŔШĦŸƚŜШ

ŰĲũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬĲũШÂċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲШŔŰШƨŰċШŉċƚĲШċƻċŰǍċƣċШĬĲũШũŸƖŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮШRШ

ĲƚĲůƓũŔǯĦċƣŔƻŸЯШċШƕƨĲƚƣŸШƖŔŊƨċƖĬŸЯШŔũШƚĲŊƨĲŰƣĲШƓċƚƚċŊŊŔŸа 

ìŔƣőŔŰЮƣőŔƚЮĦŸŰƣĲǂƣеЮĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃЮìĲƚƣĲƖŰцEƨƖŸƓĲċŰЮƚŸĦŔĲƣŔĲƚЮċƖĲЮŰŸƽċĬċǃƚЮĦŸŰŉƖŸŰƣĲĬЮƽŔƣőЮЮ

ŊƖŸƽŔŰŊЮĦőċũũĲŰŊĲƚЮ ƖĲƚƨũƣŔŰŊЮŉƖŸůЮ ƣőĲЮ ŔŰĦƖĲċƚĲĬЮ ŔŰǰƨǂЮ ŸŉЮ ǃŸƨŰŊЮƓĲŸƓũĲЮ ƽőŸЮ ĲůŔŊƖċƣĲЮ ĬƨƖŔŰŊЮ

ċĬŸũĲƚĦĲŰĦĲдЮÑőĲƚĲЮƚƣƨĬĲŰƣƚеЮťŰŸƽŰЮċƚЮѡ ĲƽũǃЮ ƖƖŔƻĲĬЮ~ŔŊƖċŰƣЮÉƣƨĬĲŰƣƚѢЮё  ~ÉђеЮĲŰƣĲƖЮċЮŰĲƽЮ

ĲĬƨĦċƣŔŸŰċũЮƚǃƚƣĲůЮĬƨƖŔŰŊЮƣőĲŔƖЮĲĬƨĦċƣŔŸŰċũЮĦċƖĲĲƖдЮёEůĲƖǃЮĲƣЮċũдеЮΥΣΥΣеЮƓƓдЮΤΫшΤάђ 

ÂƨƖШƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸШĦŸůĲШũќċĬŸũĲƚĦĲŰǍċШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦċЯШĦŸůĲШůŸƚƣƖċŰŸШŰƨůĲƖŸƚŔШƚƣƨĬŔШыĦŉƖЮШѾΝЮΟЮΝьЯШƨŰċШ

ŉċƚĲШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШĦƖŔƣŔĦċШƓĲƖШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĬĲŔШ  fЯШŰŸŰШƚŔШƓƨƃШƖŔƣĲŰĲƖĲШĦőĲШũќŔŰŉċŰǍŔċШƚŔċШƓƖŔƻċШ

ĬŔШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦŔƣěШŸШůĲŰŸШůĲƖŔƣĲƻŸũĲШĬŔШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШċŰĦőĲШŔШĤċůĤŔŰŔШƓŔƮШƓŔĦĦŸũŔШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШ

ĲƚŔŊĲŰǍĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĦŸůƓũĲƚƚĲЯШƚƓĲƚƚŸШƣƖċƚĦƨƖċƣĲШĬċШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲШƖŔĦĲƖĦőĲШĲШĬƨŰƕƨĲШůĲŰŸШƻŔƚŔĤŔũŔШŰĲũШ

ĬŔĤċƣƣŔƣŸШƓƨĤĤũŔĦŸЮШÄƨĲƚƣċШƣĲŰĬĲŰǍċЯШƚĲĤĤĲŰĲШĦőŔċƖċůĲŰƣĲШƖŔŰƣƖċĦĦŔċĤŔũĲШŰĲŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШŰŸƖůċƣŔƻŔШĲШ

ŰĲũũĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЯШ ƖĲƚƣċШ ƚĦċƖƚċůĲŰƣĲШ ƓƖŸĤũĲůċƣŔǍǍċƣċШ ŔŰШ ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċЯШ ĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШ ċШ

ĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲШ ƨŰċШ ŰċƖƖċǍŔŸŰĲШ ŔŰĦŸůƓũĲƣċШ ĲШ ƓŸƣĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШ ůċƖŊŔŰċũŔǍǍċŰƣĲШ ŰĲŔШ ĦŸŰŉƖŸŰƣŔШ ĬĲũũќĲƣěШ

ŔŰŉċŰƣŔũĲЮ 

ÉƣċŰǍŔċũŔƣě 

9ŸůĲШƓƨŰƣŸШĦŸŰĦũƨƚŔƻŸШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƓċƖċŊƖċŉŸЯШĿШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚŸǭĲƖůċƖƚŔШƚƨШƨŰШċƚƓĲƣƣŸШƖċƖċůĲŰƣĲШ

ƣĲůċƣŔǍǍċƣŸШŰĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƚƨŔШ  fЯШůċШĦőĲШċƓƓċƖĲШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċŰƣĲаШũќċƚƚƨŰƣŸШŔůƓũŔĦŔƣŸШĬŔШ

ƚƣċĤŔũŔƣěШĦőĲШƓĲƖůĲċШũќŔůůċŊŔŰċƖŔŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШŸĦĦŔĬĲŰƣċũĲШĲШĦőĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰċШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬĲũũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШ

ĲĬƨĦċƣŔƻĲШĬŔШĦŸŰŉƖŸŰƣċƖƚŔШĦŸŰШũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲĲЮ 

9ŸůĲШŸƚƚĲƖƻċƣŸШĬċШĬŔƻĲƖƚŔШċƨƣŸƖŔЯШũĲШƚŸĦŔĲƣěШŸĦĦŔĬĲŰƣċũŔШƣĲŰĬŸŰŸШċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖƚŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќŔĬĲċШĬŔШ

ƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШљƚƣċĤŔũĲњЯШŉŸŰĬċƣċШƚƨũũċШƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũŔƣěШĲШƚƨũũċШƓĲƖůċŰĲŰǍċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШы ЮШìőŔƣĲШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΝΝьЮШ[ċƚƚШыΞΜΜΡьШƚŔŰƣĲƣŔǍǍċШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣĲШƕƨĲƚƣŸШƓċƖċĬŔŊůċЯШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰĬŸШĦŸůĲШџŔĬĲċũЮìĲƚƣĲƖŰЮ

ĦőŔũĬőŸŸĬƚЮőċƻĲЮĤĲĲŰЮŔůċŊŔŰĲĬЮċƚЮƚƣċĤũĲЮċŰĬЮċƚƚŸĦŔċƣĲĬЮƽŔƣőЮƖĲƚŔĬĲŰƣŔċũЮǯǂŔƣǃѠЮы[ċƚƚЯШΞΜΜΡЯШƓЮШΦΟΤьЮШRШ

ŔŰШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĦŸŰШƕƨĲƚƣċШƻŔƚŔŸŰĲШĦőĲШƚŔШĿШůŸĬĲũũċƣŸШŔũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШĦŸƚƣƖƨŔƣŸШċƣƣŸƖŰŸШċШƓĲƖĦŸƖƚŔШ

ũŔŰĲċƖŔШĲШƖċĬŔĦċƣŔШĲШĬƨŰƕƨĲШƓŸĦŸШƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣŸШċШŔŰƣĲƖĦĲƣƣċƖĲШŉŸƖůĲШĬŔШůŸĤŔũŔƣěШŰŸŰШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣĲЮ 



ΞΠ 
 

xĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲĲЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШƖċƖċůĲŰƣĲШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċŰŸШĦŸůĲШƨŰШċƓƓƖŸĬŸШĬĲǯŰŔƣŔƻŸаШ

ƓŔƮШƚƓĲƚƚŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƣċƓƓĲШŔŰƣĲƖůĲĬŔĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƚƣƖċƣĲŊŔĲШůƨũƣŔũŸĦċũŔШĲШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũŔЯШŔŰШĦƨŔШũĲШ

ŉċůŔŊũŔĲШƚŔШůƨŸƻŸŰŸШƚƨШƚĦċũĲШŊĲŸŊƖċǯĦőĲШůƨũƣŔƓũĲШыĦŉƖЮШѾΝЮΟЮΟьЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸЯШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰƣŔŰƨċШ

ċШĲƚƚĲƖĲШƓĲƖĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШƨŰШĲƻĲŰƣŸШĲĦĦĲǍŔŸŰċũĲШљĲǂƣƖċрŸƖĬŔŰċƖǃњыEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЯШΞΜΝΟЯШƓЮШΞΠШ

ŰŰĲǂШΝьШĲШŰŸŰШĦŸůĲШƨŰċШĬĲũũĲШƣċŰƣĲШŉŸƖůĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔШĬŔШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШŔŰŉċŰƣŔũĲЮ 

xќċƚƚƨŰƣŸШĬŔШƚƣċŰǍŔċũŔƣěШƖŔƚĦőŔċШĦŸƚŜШĬŔШƓƖŸĬƨƖƖĲШůŸĬĲũũŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШƓŸĦŸШƚĲŰƚŔĤŔũŔШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШĤċůĤŔŰŔШ

ĲШŉċůŔŊũŔĲШĦőĲШƚŔШůƨŸƻŸŰŸШƚĲĦŸŰĬŸШũŸŊŔĦőĲШƣƖċƚŰċǍŔŸŰċũŔЯШƓũƨƖŔũŸĦċũŔЯШƣĲůƓŸƖċŰĲĲШŸШƚŸŊŊĲƣƣĲШċШĦŸŰƣŔŰƨŔШ

ƖŔċƚƚĲƚƣċůĲŰƣŔШыĦŉƖЮШѾΝЮΟЮΟьЮ 

ΝЮΟЮШ9ċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШĬĲŔШ  f 

xќċŰċũŔƚŔШĬĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШċƣƣĲƚƣċШĦŸůĲШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШ  fШƚŔċШĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШĲƣĲƖŸŊĲŰĲċШĲШƓƖĲƚĲŰƣŔШƨŰċШ

ƻċƚƣċШŊċůůċШĬŔШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲŔШƚŔŰŊŸũŔШċũƨŰŰŔШыEůĲƖǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜЯШΞΜΞΟĤЯШΞΜΞΟċЯШΞΜΞΠбШEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШѼШÂÂ~fЯШ

ΞΜΝΟбШ~ĲĲőċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝбШÉЮШ ЮШ ŸƖŸǍŔЯШΞΜΞΟьЮШ ĲŔШƓƖŸƚƚŔůŔШƓċƖċŊƖċǯШƣƖċƣƣĲƖĲůŸШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƓŔƮШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣŔШŔŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШĦŸŰƚĦŔШĦőĲШƣċũŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШŰŸŰШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƣƖċƣƣċƣĲШĦŸůĲШŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШůċШ

ĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƓĲŰƚċƣĲШĦŸůĲШШƻċƖŔċĤŔũŔШŔŰƣĲƖĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĦőĲШƚŔШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШƖĲĦŔƓƖŸĦċůĲŰƣĲШŰĲũШƣĲůƓŸШĲШ

ŰĲŔШ ĦŸŰƣĲƚƣŔЯШċƚƚƨůĲŰĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШ ĬŔƻĲƖƚŔШ ċШ ƚĲĦŸŰĬċШ ĬĲũũĲШ ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШ ыŰŸƖůċƣŔƻĲШ ĲШ

ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċьЯШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШыŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƣĲůƓŔЯШƚƨƓƓŸƖƣŔЯШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШ

ĬŸĦĲŰƣŔьШĲШĬĲũũĲШĦŸƖŰŔĦŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШƚŸƣƣĲƚĲШĦőĲШŔŰŉŸƖůċŰŸШŊũŔШċƣƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШыĦŉƖЮШ9ċƓЮШΞьЮШfŰШƕƨĲƚƣċШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻĲШŰŸŰШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĲШƓĲŰƚċƣĲШŔŰШůċŰŔĲƖċШĲƚƚĲŰǍŔċũŔƚƣċЯШƚĲƖƻŸŰŸШ

ƓŔƨƣƣŸƚƣŸШ ĦŸůĲШ ũĲŰƣŔШ ċŰċũŔƣŔĦőĲШ ƓĲƖШ ũĲŊŊĲƖĲШ ƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШ ĤŔŸŊƖċǯĦőĲШ ĲШ ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШ ƚŔƣƨċƣĲаШ ĿШ

ŰĲũũќŔŰƣĲƖƚĲǍŔŸŰĲШƣƖċШŉċƣƣŸƖŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШыƚƣŸƖŔċШůŔŊƖċƣŸƖŔċЯШƖŔƚŸƖƚĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĲШĦƨũƣƨƖċũŔЯШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШ

ƓƖĲŊƖĲƚƚĲьЯШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШыƖĲƣŔШŉċůŔũŔċƖŔШĲШĬŔШƓċƖŔьШĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШыƖĲŊŸũĲШĬŔШċĦĦĲƚƚŸЯШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲЯШ

ċǍŔŸŰŔьШĦőĲШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċŰŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЯШƻŔŰĦŸũŔШĲШĤŔƚŸŊŰŔЮШ 

ΤдΦдΤдЮEƣě 

xѣĲƣěШĬŔШċƖƖŔƻŸШŰĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲШőċШƨŰШŔůƓċƣƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲШċШũƨŰŊŸШƣĲƖůŔŰĲШƚƨŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШ

ƣċŰƣŸШĦőĲШũĲШĲƻŔĬĲŰǍĲШƚĲůĤƖċŰŸШŸƖůċŔШĦŸŰĦŸƖĬŔШĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲШŰĲũũќċǭĲƖůċƖĲШĦŸůĲШũќĲƣěШċƻċŰǍċƣċШĬŔШ

ċƖƖŔƻŸШŰĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲШƚŔċШƨŰШƓƖĲĬŔƣƣŸƖĲШƖŸĤƨƚƣŸШĲШĬŔШũƨŰŊŸШƓĲƖŔŸĬŸШƓĲƖШŔŰŉĲƖŔŸƖŔШĲƚŔƚƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲЯШƓŔƮШ

ŔŰШŊĲŰĲƖċũĲЯШШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШƚƨĦĦĲƚƚŸШƓŔƮШĬĲĤŸũŔШы ŰƚċũċШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦбШ7ċƚƨЯШΞΜΝΥбШ7ĲƖƖǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΣбШ7ĲƖƖǃЯШ

ΞΜΞΟбШ[ŔũŔŰĬƖċШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝбШcĲƖůċŰƚĲŰЯШΞΜΝΤбШxĲƻĲũƚШѼШ?ƖŸŰťĲƖƚЯШΞΜΜΥĤбШ§E9?ЯШΞΜΝΞċьЮШ ĲũũċШƚƨċШċŰċũŔƚŔШ

ĬĲŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШÂfÉ ЯШũќ§9ÉEШыΞΜΝΜĤьШƚƨĬĬŔƻŔĬĲШŔШŰĲŸрċƖƖŔƻċƣŔШŔŰа 

¶ ĲċƖũǃЮċƖƖŔƻĲƖƚеШĦőŔШĿШċƖƖŔƻċƣŸШċШΡШċŰŰŔШŸШƓƖŔůċШыŔŰШŊĲŰĲƖĲЯШĤċůĤŔŰŔШŊŔƨŰƣŔШƓƖŔůċШĬĲũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũũċШ

ƚĦŸũċƖŔƣěШŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔċьб 

¶ ůŔĬцċƖƖŔƻĲƖƚеЮĦőŔШċƖƖŔƻċШƣƖċШŔШΣШĲШŊũŔШΝΝШċŰŰŔб 



ΞΡ 
 

¶ ũċƣĲЮċƖƖŔƻĲƖƚШĦŸũŸƖŸШĦőĲШƚŸŰŸШċƖƖŔƻċƣŔШĬŸƓŸШŔШΝΞШċŰŰŔЮ 

xĲШċŰċũŔƚŔШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШƚƨŔШƣĲƚƣШÂfÉ ШĦŸŰƻĲƖŊŸŰŸШƚƨũũќĲƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШƨŰċШƣĲŰĬĲŰǍċШċШƨŰċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШĲШĦŸƚƣċŰƣĲШĬĲũũĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШċũũќċƨůĲŰƣċƖĲШĬĲũũќĲƣěШĬŔШċƖƖŔƻŸШŰĲũШƓċĲƚĲШ

ŸƚƓŔƣċŰƣĲШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũШƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШƚƣċŰĬċƖĬШċĦĦċĬĲůŔĦŔШĬĲŔШƓċƖŔ9Шы§E9?ЯШΞΜΝΜĤьЮШÑċũĲШ

ŉĲŰŸůĲŰŸШŔŰШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƻŔĲŰĲШĬĲǯŰŔƣŸШĦŸůĲШũċƣĲцċƖƖŔƻċũЮƓĲŰċũƣǃеЮŸƻƻĲƖŸЯШШũċШƣĲŰĬĲŰǍċЯШċũШĦƖĲƚĦĲƖĲШ

ĬĲũũќĲƣěШĬќŔŰŊƖĲƚƚŸЯШċШƻĲĬĲƖĲШƓĲŊŊŔŸƖŔШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШŰĲũũĲШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШĲШƨŰċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĬŔůŔŰƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ

ƓƖŸĤċĤŔũŔƣěШĬŔШĦŸŰƚĲŊƨŔƖĲШƣŔƣŸũŔШƓŔƮШċũƣŔШĲЯШŔŰШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШĲƚŔƣŔШŸĦĦƨƓċǍŔŸŰċũŔШƓŔƮШĬĲĤŸũŔШыxĲƻĲũƚШѼШ?ƖŸŰťĲƖƚЯШ

ΞΜΜΥĦбШ§E9?ЯШΞΜΝΞċьЮШfŰШƣċũĲШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШƻċŰŰŸШċũƣƖŔШƚƣƨĬŔШĦőĲШůŸƚƣƖċŰŸШĦŸůĲШũċШŉƖĲƕƨĲŰǍċШċũũċШƚĦƨŸũċШ

ĬĲũũќŔŰŉċŰǍŔċШĲШċũũċШƓƖŔůċƖŔċШŰĲũШƓċĲƚĲШĬŔШĬĲƚƣŔŰċǍŔŸŰĲШƖŔƚƨũƣċШċƚƚŸĦŔċƣċШċШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣěШĬŔШ

ƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШƣŔƣŸũŔШĬŔШƚƣƨĬŔŸШƚĲĦŸŰĬċƖŔШƚƨƓĲƖŔŸƖŔШĲШƣĲƖǍŔċƖŔШы9őƖŔƚƣĲŰƚĲŰШѼШÉƣċŰċƣЯШΞΜΜΤбШ]ŸĤĤŸЯШΞΜΝΝбШ

§E9?ЯШΞΜΜΣьЮШШШƣċũШƓƖŸƓŸƚŔƣŸЯШċũĦƨŰŔШƚƣƨĬŔШƚƻĲĬĲƚŔШƚĲůĤƖċŰŸШƖŔƚĦŸŰƣƖċƖĲШƨŰċШƚŸŊũŔċШĦƖŔƣŔĦċШċƣƣŸƖŰŸШċŔШΦШ

ċŰŰŔаШŸũƣƖĲШƣċũĲШĲƣěШŔШƓƖŸǯũŔШĬŔШƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲĦũŔŰċŰŸШƓŔƮШƖŔƓŔĬċůĲŰƣĲЯШƻĲƖŸƚŔůŔũůĲŰƣĲШƓĲƖШũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƣċƖĬŔƻŸШĲШċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲШы ƚũƨŰĬШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΦбШ7ƁőũůċƖťЯШΞΜΜΥьЮШũƣƖŔШ

ŔŰƻĲĦĲЯШƚĲůĤƖċŰŸШƓŸƖƖĲШƣċũĲШƚŸŊũŔċШċШƓċƖƣŔƖĲШŊŔěШĬċŔШΤШċŰŰŔЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲũũĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШ

ĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĬċũũċШũŔŰŊƨċШĬŔШƚƣƨĬŔŸШы ĤƨŉőĲũĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠбШ7ĲĦťШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШÖŰќċũƣƖċШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦċШ

ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШĲůĲƖƚċШĬċŊũŔШƚƣƨĬŔЯШŊũŔШĲċƖũǃЮċƖƖŔƻĲƖƚШƣĲŰĬŸŰŸШċШƓĲƖŉŸƖůċƖĲШƚƨШũŔƻĲũũŔШƚŔůŔũŔШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĬŔШ

ƚĲĦŸŰĬċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲЯШůċШƖĲƚƣċŰŸШũĲŊŊĲƖůĲŰƣĲШƚƻċŰƣċŊŊŔċƣŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŊũŔШљċƨƣŸĦƣŸŰŔњЮШEƚŔƚƣŸŰŸШƕƨŔŰĬŔШ

ċũƣƖĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĦőĲШĦŸŰĦŸƖƖŸŰŸШċĬШŔŰǰƨĲŰǍċƖĲШũĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШŸũƣƖĲШċũũќĲƣěШĬŔШċƖƖŔƻŸЮШ 

ÄƨĲƚƣĲШĲƻŔĬĲŰǍĲШĦŸŰƣƖċƚƣċŰŸШĦŸŰШũĲШƣĲŸƖŔĲШůĲŰŸШƖĲĦĲŰƣŔШĦőĲШŔƓŸƣŔǍǍċƻċŰŸШũќĲƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШƨŰċШџƻƨũŰĲƖċĤŔũĲЮ

ċŊĲѠЮы9ċőċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΝьЯШĦŔŸĿШƨŰШċŰĬċůĲŰƣŸШĦċƖƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШƨŰċШĦƨƖƻċШċШÖШƣƖċШĲƣěШĬŔШċƖƖŔƻŸШĲШ

ƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШĬŸƻĲШŊũŔШШĲƚŔƣŔШůŔŊũŔŸƖŔШƚċƖĲĤĤĲƖŸШƓĲƖШĦőŔШċƖƖŔƻċШůŸũƣŸШƓƖĲƚƣŸШŸШůŸũƣŸШƣċƖĬŔШĲШŔШ

ƖŔƚƨũƣċƣŔШƓĲŊŊŔŸƖŔШƓĲƖШĦőŔШċƖƖŔƻċШŰĲŊũŔШċŰŰŔШŔŰƣĲƖůĲĬŔЮШxċШĦŸƚŔĬĬĲƣƣċШƻƨũŰĲƖċĤũĲЮċŊĲЮőǃƓŸƣőĲƚŔƚШыfŰĤċƖШѼШ

ĬũĲƖЯШΝΦΤΣьШƚŸƚƣĲŰĲƻċШĦőĲШũċШĬŔƚĦƖĲƓċŰǍċШƣƖċШƓƖĲƚƚŔŸŰĲШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƖŔƚŸƖƚĲШƓĲƖШŉƖŸŰƣĲŊŊŔċƖũċШƚŔċШ

ůċƚƚŔůċШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċЮ 

xċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƚĲůĤƖċШĲƻŔĬĲŰǍŔċƖĲШĦŸůĲЯШŰĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĦőĲШƓƖĲƻĲĬŸŰŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚĲƓċƖċƣŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƓĲƖШ

ŔШ  fШыĦŉƖЮШѾΞЮΝьЯШƨŰШċƖƖŔƻŸШƣċƖĬŔƻŸШƚŔШċƚƚŸĦŔШƓŔƮШŉƖĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШċШƓĲƖůċŰĲŰǍĲШƓƖŸũƨŰŊċƣĲШŔŰШƚĲƣƣŔŰŊШ

ƚĲƓċƖċƣŔШĲШċШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰŔШƓŔƮШĬŔǭŔĦŔũŔШƻĲƖƚŸШũĲШĦũċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔĲЯШĦŸŰШĲǭĲƣƣŔШƚƨũũċШƓŔĲŰċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲШ ĲШ ƚƨũũĲШ ƚĦĲũƣĲШ ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШ ƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲШы ŔũƚƚŸŰШ ѼШ 7ƨŰċƖЯШ ΞΜΝΣьЮШ fŰǯŰĲЯШ ƚƨũШ ƻĲƖƚċŰƣĲШ

ƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũĲЯШƨŰќĲƣěШƓŔƮШĲũĲƻċƣċШċũũќċƖƖŔƻŸШƚĲůĤƖċШĦŸƖƖĲũċƖĲШĦŸŰШƨŰШůċŊŊŔŸƖШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШƚŸǭĲƖĲŰǍċШĦŸŰШ

ƖŔĦċĬƨƣĲШƚƨШƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰŔШы7ĲƖƖǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΣбШcĲƖůċŰƚĲŰЯШΞΜΝΤбШÉƨČƖĲǍр§ƖŸǍĦŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮ 

 

 
9ШfШƖŔƚƨũƣċƣŔШĬĲũШÂŔƚċШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖШŔŰǰƨĲŰǍċƣŔШĬċũШŉċƣƣŸШĦőĲШƕƨĲƚƣŸШƨũƣŔůŸШŊƖƨƓƓŸШċƻƖěШƕƨŔŰĬŔШŉƖĲƕƨĲŰƣċƣŸШċũШ
ůċƚƚŔůŸШƣƖĲШċŰŰŔШĬŔШƚĦƨŸũċШŰĲũШƓċĲƚĲШĬŔШĬĲƚƣŔŰċǍŔŸŰĲШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũũċШƓƖŸƻċЮ 
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EƣěЮĲЮċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮũŔŰŊƨċЮƚĲĦŸŰĬċ 

]ũŔШƚƣƨĬŔШĦŸŰƻĲƖŊŸŰŸШŰĲũШƖŔũĲƻċƖĲШĦőĲШũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШƚĲĦŸŰĬċШũŔŰŊƨċШƖŔƚƨũƣċШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШƓŔƮШ

ċŊĲƻŸũĲШŔŰШĲƣěШƓƖĲĦŸĦĲаШŔũШĦŸƚŔĬĬĲƣƣŸШċŊĲЮŸŉЮċƖƖŔƻċũШŸШċŊĲЮŸŉЮŸŰƚĲƣШĬŸĦƨůĲŰƣċШƨŰШĦőŔċƖŸШƻċŰƣċŊŊŔŸШƓĲƖШŔШ

ĤċůĤŔŰŔШŊŔƨŰƣŔШƓƖŔůċЯШƚŔċШƓĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШыůŸƖŉŸƚŔŰƣċƚƚŔьЯШƚŔċЯШ

ŔŰШůŸĬŸШċŰĦŸƖċШƓŔƮШůċƖĦċƣŸЯШƓĲƖШŔũШƓƖŸǯũŸШŉŸŰĲƣŔĦŸрŉŸŰŸũŸŊŔĦŸШыcċƖƣƚőŸƖŰĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥбШsЮШÉЮШsŸőŰƚŸŰШѼШ

 ĲƽƓŸƖƣЯШΝΦΥΦбШÂŔƚťĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΝьЮШÑċũŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƚŸŰŸШĬŸƻƨƣŔШŰŸŰШƚŸũŸШċũũċШŰċƣƨƖċũĲШƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ

ċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШůċШċŰĦőĲШċũШŉċƣƣŸШĦőĲШŔШ  fШĦőĲШċƖƖŔƻċŰŸШŔŰШƣĲŰĲƖċШĲƣěШ

ĬŔƚƓŸŰŊŸŰŸШĬŔШƨŰШċƖĦŸШƣĲůƓŸƖċũĲШƓŔƮШċůƓŔŸШƓĲƖШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƨŰċШƓċĬƖŸŰċŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲШċШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċƖĲШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШċũũċШƻŔƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШы ŔũƚƚŸŰШѼШ ǂĲũƚƚŸŰЯШΞΜΝΟьЮ 

xќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞЯШĲШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŔũШƓŸƚƚĲƚƚŸШĬĲũũĲШ9 xÂЯШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĬƨŰƕƨĲШĦŸůĲШƨŰШŉċƣƣŸƖĲШ

ĬĲĦŔƚŔƻŸШ ŰĲŊũŔШ ĲƚŔƣŔШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŔШ ĬĲŔШ ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЮШ ?ŔШ ĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċЯШ ŊũŔШ ƚƣƨĬĲŰƣŔШ ĦőĲШ ŊŔƨŰŊŸŰŸШ ƓƖŔůċШ

ƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣěШƓŔƮШĲũĲƻċƣċШĬŔШĦŸŰƚĲŊƨŔƖĲШƖŔƚƨũƣċƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШƓŸƚŔƣŔƻŔаШůċŊŊŔŸƖŔШĦőċŰĦĲШĬŔШ

ĦŸůƓũĲƣċƖĲШŔШĦŔĦũŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШĲЯШŰĲũШůĲĬŔŸШƓĲƖŔŸĬŸЯШĬŔШŔŰƣƖċƓƖĲŰĬĲƖĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШƓŔƮШƚŸũŔĬĲШĲШ

ĦŸŰƣŔŰƨċƣŔƻĲШы ƨŊƨƚƣШѼШÉőċŰċőċŰЯШΞΜΜΥбШ9őƖŔƚƣĲŰƚĲŰШѼШÉƣċŰċƣЯШΞΜΜΤбШuŔĲǭĲƖЯШΞΜΜΥбШ§E9?ЯШΞΜΜΣбШ

ÑċťċŰŔƚőŔШѼШ~ĲŰĲƚƣƖĲũЯШΞΜΝΤьЮ 

ÄƨĲƚƣŔШƖŔƚƨũƣċƣŔЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШƖŔĦőŔĲĬŸŰŸШċũůĲŰŸШƣƖĲШĦċƨƣĲũĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲЮШ 

fŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШĦŸůĲШċĤĤŔċůŸШċĦĦĲŰŰċƣŸЯШũќċƓƓċƖĲŰƣĲШљƻċŰƣċŊŊŔŸњШĬĲŔШĲċƖũǃЮċƖƖŔƻĲƖƚШƖŔǰĲƣƣĲШċŰĦőĲШĬŔШƨŰШ

ĲǭĲƣƣŸШĬŔШĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĦƨůƨũċƣŔƻċаШĦőŔШċƖƖŔƻċШƓƖŔůċШĬŔƚƓŸŰĲШĬŔШƓŔƮШċŰŰŔШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШ

ĦŸŰШũċШxΞбШċШƓċƖŔƣěШĬŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЯШĦŔƃШċƨůĲŰƣċШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣěШĬŔШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШŔũШũŔƻĲũũŸШċĦĦċĬĲůŔĦŸШċƣƣĲƚŸШ

ыuĲŰŢŔШcċťƨƣċШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΜбШÑċťċŰŔƚőŔШѼШ~ĲŰĲƚƣƖĲũЯШΞΜΝΤьЮШfũШŉċƣƣŸƖĲШƣĲůƓŸƖċũĲЯШĬƨŰƕƨĲЯШŰŸŰШĬŸƻƖĲĤĤĲШ

ĲƚƚĲƖĲШĦŸŰŉƨƚŸШĦŸŰШƨŰШĲǭĲƣƣŸШĲƚĦũƨƚŔƻŸШĬĲũũќĲƣěШĤŔŸũŸŊŔĦċШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮ 

fŰШƚĲĦŸŰĬŸШũƨŸŊŸЯШŸĦĦŸƖƖĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖĲШƣƖċШƖŔƚƨũƣċƣŔШŸƚƚĲƖƻċƣŔШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШċƚƚŸũƨƣŔШĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШƖĲũċƣŔƻŔЮШRШƻĲƖŸШ

ĦőĲШũċШƚĦċŰƚŔŸŰĲШƣĲůƓŸƖċũĲШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШǯƚƚċШƣċƓƓĲШŔŰĲũƨĬŔĤŔũŔаШŔШũċƣĲЮċƖƖŔƻĲƖƚЯШċƻĲŰĬŸШůĲŰŸШ

ċŰŰŔШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƓƖŔůċШĬĲũũċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲũũќŸĤĤũŔŊŸЯШƣĲŰĬĲƖċŰŰŸШċШůŸƚƣƖċƖĲШũŔƻĲũũŔШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШ

ƓŔƮШĤċƚƚŔШċũũќƨƚĦŔƣċШĬċũШƚŔƚƣĲůċЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƕƨĲƚƣċШĦŸŰƚƣċƣċǍŔŸŰĲШŰŸŰШŔůƓũŔĦċШŰĲĦĲƚƚċƖŔċůĲŰƣĲШĦőĲШƚŔċŰŸШ

љůĲŰŸШĦċƓċĦŔњШĬŔШċƓƓƖĲŰĬĲƖĲЮШÉĲШƚŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰŸШŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШĦŸůƓŔƨƣŔШċШƓċƖŔƣěШĬŔШċŰŰŔШĬŔШŉƖĲƕƨĲŰǍċШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲШĬŔШĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШċũũċШũŔŰŊƨċЯШĲůĲƖŊĲШƚƓĲƚƚŸШƨŰШƕƨċĬƖŸШĬŔƻĲƖƚŸЯШŔŰШĦƨŔШċŰĦőĲШŊũŔШċƖƖŔƻŔШƣċƖĬŔƻŔШ

ƓŸƚƚŸŰŸШƖĲŊŔƚƣƖċƖĲШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШƖċƓŔĬŔШĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬŔƻĲŰƣċШ

ƕƨŔŰĬŔШ ƻċũƨƣċƖĲШ ŔШ ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШ ĦŸŰШůĲƣƖŔĦőĲШ ĦőĲШ ƣĲŰŊċŰŸШ ĦŸŰƣŸШ ĬĲũШ ƓƨŰƣŸШ ĬŔШ ƓċƖƣĲŰǍċШ ĲШ

ĬĲũũќŔŰƣĲŰƚŔƣěШĬĲũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮ 

fŰǯŰĲЯШĿШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШũċШƣĲŰĬĲŰǍċШĬŔШƨŰċШƓċƖƣĲШĦŸƚŔƚƣĲŰƣĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬŔШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШŔũШ

љƚƨĦĦĲƚƚŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸњШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШƚŸůŔŊũŔċŰǍċШĦŸŰШŔũШƓċƖũċŰƣĲШŰċƣŔƻŸЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲũũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШ

ŉŸŰĲƣŔĦŸрŉŸŰŸũŸŊŔĦċЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸЯШũќĲƣěШċƓƓċƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШƓĲƖĦőĳШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣěШĬŔШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƨŰШ



ΞΤ 
 

ċĦĦĲŰƣŸШљŰċƣŔƻĲũŔťĲњШĬŔůŔŰƨŔƚĦĲШƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲШċũШĦƖĲƚĦĲƖĲШĬĲũũќĲƣěШĬŔШċƖƖŔƻŸШыÂŔƚťĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΝьЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШ

ƚƣƨĬŔШőċŰŰŸШĦőŔċƖŔƣŸШĦőĲШљċĦĦĲŰƣŸњЯШљŔŰƣĲũũŔŊŔĤŔũŔƣěњШĲШљĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũŔƣěњШƚŸŰŸШĦŸƚƣƖƨƣƣŔШĬŔƚƣŔŰƣŔаШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШ

ƖŔƚƨũƣċƖĲШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũŔШċŰĦőĲШůċŰƣĲŰĲŰĬŸШƨŰШċĦĦĲŰƣŸШůċƖĦċƣŸШы~ƨŰƖŸШѼШ?ĲƖƽŔŰŊЯШΝΦΦΡЯШ

ΝΦΦΦьЮ 

ΤдΦдΥдЮÂƖŸƻĲŰŔĲŰǍċ 

ÖŰќƨũƣĲƖŔŸƖĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĦőĲШŔŰĦŔĬĲШŔŰШůŸĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƚƨũũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШŉŸƖůċƣŔƻĲШĲШƚƨŔШĤŔƚŸŊŰŔШĬĲŔШ  fШ

ƖŔŊƨċƖĬċШũċШĬŔƚƣċŰǍċШƣƖċШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШƓċƖƣĲŰǍċШĲШƕƨĲũũŸШĬŔШċƖƖŔƻŸЮШRШŔŰШƕƨĲƚƣċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƣƖċШƚŔƚƣĲůŔШĬŔƻĲƖƚŔШ

ĦőĲШƚŔШŊŔŸĦċШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĲШĬĲũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШ?ċũũċШ

ƖŔĦŸŊŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĲůĲƖŊŸŰŸШƕƨċƣƣƖŸШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĦőĲШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƓƖĲƚŔШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲаШ 

ΝЮ ĬŔƚƣċŰǍċШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲб 

ΞЮ ĬŔƚƣċŰǍċШƣƖċШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔб 

ΟЮ ĬŔƚƣċŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċб 

ΠЮ ĬŔƚƣċŰǍċШĬĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċШыĲƚЮШƨƖĤċŰŸШƻƚЮШƖƨƖċũĲь 

?ŔƚƣċŰǍċЮƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲ 

ÂƨƖШƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸШũċШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШƓċƖũċƖĲШĬŔШљĬŔƚƣċŰǍċњШƣƖċШĦƨũƣƨƖĲШŸШƚŸĦŔĲƣěЯШĬċƣċШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШŔŰĦŸƖƖĲƖĲШ

ŔŰШĬĲƖŔƻĲШĲƚƚĲŰǍŔċũŔǍǍċŰƣŔШŸШĦƨũƣƨƖċũŔƚƣĲЯШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĬŸĦƨůĲŰƣċЯШŔŰШůŸĬŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸЯШũќŔůƓċƣƣŸШĦőĲШũŸШ

ƚĦċƖƣŸШƣƖċШƓċĲƚĲШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШĲШƓċĲƚĲШĬŔШċƖƖŔƻŸШĲƚĲƖĦŔƣċШƚƨũũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШыxĲƻĲũƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥбШ

xĲƻĲũƚШѼШ?ƖŸŰťĲƖƚЯШΞΜΜΥĦбШ§E9?ЯШΞΜΝΞċбШÂċƖċƚŰŔƚШѼШÉƽċŰЯШΞΜΞΜĤьЮШ ШũŔƻĲũũŸШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲЯШƣċũĲШĬŔƚƣċŰǍċШ

ƓƨƃШůċŰŔŉĲƚƣċƖƚŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШůŸũƣĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲЯШƓŔƮШŸШůĲŰŸШĦŸŰƚċƓĲƻŸũŔЯШŔŰШċƚƓĲƣƣŔШĦŸůĲШŔШƻċũŸƖŔЯШũĲШŰŸƖůĲШ

ĲĬƨĦċƣŔƻĲШŸШũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШƖĲũċǍŔŸŰĲШƚĦƨŸũċрŉċůŔŊũŔċЮ 

xќŔŰŊƖĲƚƚŸШŔŰШƨŰШŰƨŸƻŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŸĦŔŸĲĬƨĦċƣŔƻŸШƖŔĦőŔĲĬĲШċŊũŔШċũƨŰŰŔШůŔŊƖċŰƣŔШĬŔШĦŸŰŉƖŸŰƣċƖƚŔШĦŸŰШ

ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣċũŔШĲШƚƣŔũŔШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШƚƓĲƚƚŸШĬŔƻĲƖŊĲŰƣŔШĬċШƕƨĲũũŔШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċШ

ыÉƨČƖĲǍр§ƖŸǍĦŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШÄƨĲƚƣŸШƚĦċƖƣŸШƓƨƃШƓƖŸĬƨƖƖĲШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔШƖĲĦŔƓƖŸĦőĲаШŔШŊĲŰŔƣŸƖŔЯШċĬШ

ĲƚĲůƓŔŸЯШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƓĲƖĦĲƓŔƣŔШĦŸůĲШƓŸĦŸШƓċƖƣĲĦŔƓŔШŰŸŰШƓĲƖШĬŔƚŔŰƣĲƖĲƚƚĲЯШůċШƓĲƖĦőĳШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШ

ĬċШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШŰĲŔШƕƨċũŔШũċШǯĬƨĦŔċШŰĲũũќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШƚŔШĲƚƓƖŔůĲШƓƖŸƓƖŔŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШ

ůŔŰŸƖĲШŔŰŊĲƖĲŰǍċШĬŔƖĲƣƣċШы]ƖŸůŸƻċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮШ ŰċũŸŊċůĲŰƣĲЯШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШ

ƚƓĲƖŔůĲŰƣċƖĲШƚƓċĲƚċůĲŰƣŸШĬŔШŉƖŸŰƣĲШċШƖĲŊŸũĲЯШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШŔŰċƚƓĲƣƣċƣŔЯШ

ƻŔƻĲŰĬŸШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШĦŸůĲШƨŰШĤƖƨƚĦŸШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĦƨũƣƨƖċũĲШыŔĤŔĬЮьЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƖŔĦŸƖĬċШĦőĲШũċШ

ůŔŊƖċǍŔŸŰĲШ ĦŸůƓŸƖƣċШ ƚƓĲƚƚŸШ ĦċůĤŔċůĲŰƣŔШ ĬƖċůůċƣŔĦŔШ ŰĲũШ љĦƨũƣƨƖċũЮ ůŔũŔĲƨњШ ĲШ ƓƨƃШ ĲƚƚĲƖĲШ

ċĦĦŸůƓċŊŰċƣċШĬċШƚĲŰƣŔůĲŰƣŔШĬŔШƓĲƖĬŔƣċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШůŸŰĬŸШŸƖŔŊŔŰċƖŔŸбШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĦőĲШƣĲŰĬŸŰŸШċШƖŔǰĲƣƣĲƖƚŔШ

ŔŰШƨŰШůŔŰŸƖĲШƚĲŰƚŸШĬŔШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШċũũќċůĤŔĲŰƣĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШыŔĤŔĬЮьЮ 

 

 



ΞΥ 
 

?ŔƚƣċŰǍċЮƣƖċЮŔЮƚŔƚƣĲůŔЮƚĦŸũċƚƣŔĦŔ 

ÖŰċШƚŸƣƣŸĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƖŔũĲƻċŰƣĲШĬĲũũċШĬŔƚƣċŰǍċШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲШĿШƕƨĲũũċШĦőĲШƖŔŊƨċƖĬċШũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШƣƖċШŔШ

ƚŔƚƣĲůŔШ ĲĬƨĦċƣŔƻŔШ ĬŔШ ƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċШ ĲШ ĬŔШ ċƖƖŔƻŸЮШ ?ŔǭĲƖĲŰǍĲШ ŰĲŔШ ƓƖŸŊƖċůůŔШ ыƚĲƕƨĲŰǍċШ ĲШ ĬĲŰƚŔƣěШ ĬĲŔШ

ĦŸŰƣĲŰƨƣŔьЯШŰĲŊũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШƓĲĬċŊŸŊŔĦŔШыũĲǍŔŸŰĲШŉƖŸŰƣċũĲШƻƚШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШċƣƣŔƻĲьЯШŰĲŔШƖĲŊŔůŔШƻċũƨƣċƣŔƻŔШыĲƚċůŔЯШ

ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŉŸƖůċƣŔƻċШĲШĦŸŰƣŔŰƨċьШĲШŰĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШыĲƣěШĬŔШŔŰŔǍŔŸШĬĲũũċШƚĲũĲǍŔŸŰĲЯШ

ƓċƚƚċŊŊŔШĬŔШĦŔĦũŸЯШƣĲůƓŔШƚĦƨŸũċьШƓŸƚƚŸŰŸШŔŰĦŔĬĲƖĲШŔŰШůċŰŔĲƖċШƚŸƚƣċŰǍŔċũĲШƚƨũũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĲШƚƨũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШ

ĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЮШÄƨċŰĬŸШƕƨĲƚƣŔШĲũĲůĲŰƣŔШĬŔƻĲƖŊŸŰŸШŔŰШůŸĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЯШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fШ

ŰŸŰШĦŸůƓŸƖƣċШƚŸũŸШƨŰШĦċůĤŔŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШůċШƨŰШƻĲƖŸШĲШƓƖŸƓƖŔŸШŔŰŊƖĲƚƚŸШŔŰШƨŰċШљŊƖċůůċƣŔĦċШƚĦŸũċƚƣŔĦċњШ

ĬŔƻĲƖƚċЯШ ĦŸŰШ ĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣŔШ ĬŔƚċũũŔŰĲċůĲŰƣŔШ ŰĲŔШ ƓƖĲƖĲƕƨŔƚŔƣŔЯШ ŰĲũũĲШ ƖŸƨƣŔŰĲШ ĬŔШ ƚƣƨĬŔŸШ ĲШ ŰĲŔШ ůŸĬŔШ

ĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШũĲŊŔƣƣŔůċƣŔШĬŔШљŉċƖĲШƚĦƨŸũċњЮШÑƖĲШƚŰŸĬŔШĲůĲƖŊŸŰŸШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШĲƻŔĬĲŰǍċШĬċũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċЮ 

9ƨƖƖŔĦŸũŸЮ ĲЮ ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮШ ÉĲƕƨĲŰǍĲШ ĬŔШ ĦŸŰƣĲŰƨƣŔШ ůŸũƣŸШ ĬŔƻĲƖƚĲЯШ ċĬШ ĲƚĲůƓŔŸШ ũќċŰƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ

ŉŸƖůċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШŔŰШůċƣĲůċƣŔĦċШŸШũќŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШƓƖĲĦŸĦĲШĬĲũũċШũĲƣƣƨƖċШċŰċũŔƣŔĦċШŔŰШũŔŰŊƨċЯШƓŸƚƚŸŰŸШ

ƓƖŸĬƨƖƖĲШũċĦƨŰĲШƚŔċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШƚŔċШŰĲũШũŔŰŊƨċŊŊŔŸШċĦĦċĬĲůŔĦŸЯШĦőĲШŰŸŰШƚŔШĦŸũůċŰŸШĦŸŰШŔũШƚŸũŸШƚƨƓƓŸƖƣŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮШfŰŸũƣƖĲЯШƚŔƚƣĲůŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĦőĲШƓŸŰŊŸŰŸШŉŸƖƣĲШĲŰŉċƚŔШƚƨШĲƚċůŔШŸШƚƨШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШƚŸůůċƣŔƻĲШ

ƣĲŰĬŸŰŸШċШĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲШŔШĬŔƻċƖŔШŔŰŔǍŔċũŔЯШůĲŰƣƖĲШĦŸŰƣĲƚƣŔШĦőĲШĤŔũċŰĦŔċŰŸШƚƣċŰĬċƖĬШĦŸŰШƓƖċƣŔĦőĲШƻċũƨƣċƣŔƻĲШ

ĬŔШƣŔƓŸШŉŸƖůċƣŔƻŸШŸǭƖŸŰŸШůċŊŊŔŸƖŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖŸШыxĲƻĲũƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥбШ§E9?ЯШΞΜΝΜĤьЮ 

ÉƣƖċƣŔǯĦċǍŔŸŰĲЮĲЮƚĲũĲǍŔŸŰĲЮƓƖĲĦŸĦĲЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĦŸůƓċƖċƣċШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲШŔШƚŔƚƣĲůŔШĦőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦŸŰŸШ

ŔũШƣƖċĦťŔŰŊШыĦŔŸĿШũċШƚƨĬĬŔƻŔƚŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŔŰШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣŔШƓĲƖШũŔƻĲũũŸШŸШŔŰĬŔƖŔǍǍŸьШċũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШċůƓũŔǯĦőŔŰŸШŊũŔШƚƻċŰƣċŊŊŔШċĦĦƨůƨũċƣŔШŔŰШŔŰŊƖĲƚƚŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŔШĦċƚŔЯШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ

ůŔŊƖċŰƣŔШƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШĲƚƚĲƖĲШĦŸũũŸĦċƣŔШĬċШƚƨĤŔƣŸШŔŰШƓĲƖĦŸƖƚŔШůĲŰŸШƓĲƖŉŸƖůċƣŔƻŔЯШƕƨċŰĬŸЯШŔŰШƖĲċũƣěЯШ

ċƻƖĲĤĤĲƖŸШĤŔƚŸŊŰŸШĬŔШƣĲůƓŸШƓĲƖШƖĲĦƨƓĲƖċƖĲШŔũШŊċƓШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШы7ƖƨŰĲũũŸШѼШ9őĲĦĦőŔЯШΞΜΜΤбШcċŰƨƚőĲťШѼШ

ìƁơůċŰŰЯШ ΞΜΜΣбШ §E9?ЯШ ΞΜΝΜĤьЮШ ũШ ĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШŔШ ƚŔƚƣĲůŔШ ĦŸůƓƖĲŰƚŔƻŔШ ĦőĲШ ƖŔƣċƖĬċŰŸШ ũċШƚĲũĲǍŔŸŰĲШ

ƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШƨŰċШƓŔƮШũƨŰŊċШĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШċШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĦŸůƨŰŔЯШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣěШĦőĲШƨŰШƖŔƣċƖĬŸШ

ŔŰŔǍŔċũĲШƚŔШƣƖċĬƨĦċШŔŰШĦċƖƖŔĲƖĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШƚĲŊŰċƣĲШĬċШĤċƚƚĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШыéċŰШ?ĲШìĲƖŉőŸƖƚƣШѼШ~ŔŢƚЯШΞΜΝΜьЮ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰŔЮĲЮƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸЮĬĲŊũŔЮċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔЮШÖŰШƖƨŸũŸШĦƖƨĦŔċũĲШĿШŊŔŸĦċƣŸШċŰĦőĲШĬċũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĬŔШ

ŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĲШĬċũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲЮШxċĬĬŸƻĲШũќċĦĦĲƚƚŸШċũũĲШĦũċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔĲШ

ĿШċĦĦŸůƓċŊŰċƣŸШĬċШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШŔŰŔǍŔċũŔШůŔƖċƣĲШċШůċƓƓċƖĲШ

ŔШƓƖĲƖĲƕƨŔƚŔƣŔЯШůŸĬƨũŔШĬŔШƖŔċũũŔŰĲċůĲŰƣŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲШŸШŉŸƖůĲШĬŔШƚĦċǭŸũĬŔŰŊШĬŔĬċƣƣŔĦŸЯШũĲШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰŔШ

ƖŔƚƨũƣċŰŸШƓŔƮШǰƨŔĬĲЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƚŔƚƣĲůŔШĦőĲШůċŰƣĲŰŊŸŰŸШċШũƨŰŊŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚĲƓċƖċƣŔШƚĲŰǍċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШ

ċũШĦƨƖƖŔĦŸũŸШŸƖĬŔŰċƖŔŸШƖĲŰĬŸŰŸШƓŔƮШĦŸůƓũĲƚƚŸШŔũШƖŔĲŰƣƖŸШŰĲũШǰƨƚƚŸШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĲШƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШĦƖŔƚƣċũũŔǍǍċƖĲШ

ũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШы ŔũƚƚŸŰШѼШ7ƨŰċƖЯШΞΜΝΣбШ§E9?ЯШΞΜΝΜĤьЮ 

 ĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШċШƓċƖŔƣěШĬŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЯШŊũŔШƚƻċŰƣċŊŊŔШƖŔƚƨũƣċŰŸШċůƓũŔǯĦċƣŔШƕƨċŰĬŸШŊũŔШƚƣċŰĬċƖĬШĲШũĲШ

ƓƖċƣŔĦőĲШĬĲũШƓċĲƚĲШĬŔШċƖƖŔƻŸШƚŸŰŸШũŸŰƣċŰŔШĬċШƕƨĲũũŔШŔŰƣĲƖŔŸƖŔǍǍċƣŔШŰĲũũŸШƚĦőŸŸũŔŰŊШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲбШƻŔĦĲƻĲƖƚċЯШũċШ

ƓĲŰċũŔƣěШƣĲŰĬĲШċĬШċƣƣĲŰƨċƖƚŔШŔŰШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШŔƚŸůŸƖǯƚůŔШыƓƖŸŊƖċůůŔШĦŸůƓċƖċĤŔũŔЯШƚŔƚƣĲůŔШƻċũƨƣċƣŔƻŔШ



ΞΦ 
 

ƚŔůŔũŔьШĲШũċĬĬŸƻĲШũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĦŸŰĦĲĬĲШƣĲůƓŸШĦŸůƨŰĲШƓƖŔůċШĬĲũũċШƚĲũĲǍŔŸŰĲШыxĲƻĲũƚШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΜΥбШ§E9?ЯШΞΜΝΜĤЯШΞΜΝΞĤьЮ 

?ŔƚƣċŰǍċЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċ 

ÖŰШċƚƓĲƣƣŸШĦƖƨĦŔċũĲШƖŔŊƨċƖĬċШũċШĬŔƚƣċŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƣƖċШũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШĬĲũШ  fШĲШũċШũŔŰŊƨċШĬŔШŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ

ĬĲũШƓċĲƚĲШĬŔШċƖƖŔƻŸЮШ9ŸŰШƕƨĲƚƣċШĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰĲШƚŔШŔŰƣĲŰĬĲШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĦőĲШŔŰƣĲƖĦŸƖƖĲШƣƖċШĬƨĲШũŔŰŊƨĲШ

ŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШыŊƖċůůċƣŔĦċЯШƚŔŰƣċƚƚŔЯШŉŸŰŸũŸŊŔċьЯШĬŔШƻŸĦċĤŸũċƖŔŸШĲШĬŔШůƨƣƨċШ

ŔŰƣĲũũŔŊŔĤŔũŔƣěШы9őŔƚƽŔĦťШѼШ~ŔũũĲƖЯШΞΜΜΠбШ?ĲШ]ƖĲŊŸƖŔŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠбШ[ĲũĲťĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜбШfƚƓőŸƖĬŔŰŊШѼШ§ƣƣĲŰЯШ

ΞΜΝΝбШ ìŔĦőůċŰŰЯШ ΞΜΞΜьЮШ xċШ ƖŔĦĲƖĦċШ ůŸƚƣƖċШ ĦőĲШ ƨŰċШ ůċŊŊŔŸƖĲШ ƓƖŸƚƚŔůŔƣěШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШ ŉċĦŔũŔƣċШ

ũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШxΞЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШċĦĦƨƖċƣĲǍǍċЯШǰƨŔĬŔƣěШĲШƕƨċũŔƣěШĬĲũũċШƚĦƖŔƣƣƨƖċбШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƨŰċШ

ĬŔƚƣċŰǍċШƓŔƮШċůƓŔċШƚŔШċƚƚŸĦŔċШċШĲƖƖŸƖŔШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣŔШĬŔШƣŔƓŸШůŸƖŉŸƚŔŰƣċƣƣŔĦŸШĲШŸƖƣŸŊƖċǯĦŸЯШƖċũũĲŰƣċŰĬŸШ

ũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШŔŰĦŔĬĲŰĬŸШŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲШƚƨŊũŔШĲƚŔƣŔШċĦĦċĬĲůŔĦŔШы~ċƻƖŸƨШѼШ9őċŸЯШΞΜΞΟьЮШxĲШƖŔĦĲƖĦőĲШ

ƚƨũũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШƣĲƖǍċШũŔŰŊƨċШыxΟьШĦŸŰŉĲƖůċŰŸШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸаШũċШƚŸůŔŊũŔċŰǍċШƣŔƓŸũŸŊŔĦċШĲШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШƣƖċШũĲШũŔŰŊƨĲШŊŔěШĦŸŰŸƚĦŔƨƣĲШĲШũċШũŔŰŊƨċШƣċƖŊĲƣШŉċƻŸƖŔƚĦĲШŔũШƣƖċƚŉĲƖŔůĲŰƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШĲШċĦĦĲũĲƖċШ

ũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸбШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƨŰċШĤċƚƚċШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШƖŔĬƨĦĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƣƖċƚŉĲƖŔůĲŰƣŸШĲШċĦĦƖĲƚĦĲШũĲШ

ĬŔǭŔĦŸũƣěШы ĤĤĲƚЯШΞΜΝΣбШìĲƚƣĲƖŊċċƖĬЯШΞΜΝΦбШìĲƚƣĲƖŊċċƖĬШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШ]ũŔШċĬŸũĲƚĦĲŰƣŔШĦŸŰШƨŰċШxΝШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШĬŔƚƣċŰƣĲШĬċũũċШxΞШŔŰĦŸŰƣƖċŰŸШŔŰŉċƣƣŔШŸƚƣċĦŸũŔШƓŔƮШůċƖĦċƣŔШŰĲũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ

ƚŔŰƣċƣƣŔĦőĲШĦŸůƓũĲƚƚĲШĲШĬŔШũĲƚƚŔĦŸШċĦĦċĬĲůŔĦŸЯШĦŸŰШĲǭĲƣƣŔШŰĲŊċƣŔƻŔШƚŔċШƚƨũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲШ

ƚŔċШƚƨũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШы~ċċůƨƨŢċƻШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮ 

xċШĬŔƚƣċŰǍċШƣƖċШũĲШũŔŰŊƨĲШƚĲůĤƖċШŔŰĦŔĬĲƖĲШċŰĦőĲШƚƨũũċШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲаШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĿШċƚƚŸĦŔċƣċШ

ċШũŔƻĲũũŔШƓŔƮШċũƣŔШĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĲШċШĲƚŔƣŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШƓŔƮШƓŸƚŔƣŔƻŔШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШůƨũƣŔũŔŰŊƨŔШыìċŰŊШѼШüőƨЯШ

ΞΜΞΠьЮШ ŸŰШƚŸƖƓƖĲŰĬĲШƕƨŔŰĬŔШĦőĲШƨŰċШĬŔƚƣċŰǍċШĲũĲƻċƣċШƚŔШĦŸƖƖĲũŔШċШƖŔƚƨũƣċƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШƓŔƮШĤċƚƚŔЯШ

ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƓĲƖШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦőĲШċƖƖŔƻċŰŸШŔŰШĲƣěШċĬŸũĲƚĦĲŰǍŔċũĲШы7ŸƖŊŸŰŸƻŔШѼШ[ĲƖƖċƖċЯШΞΜΞΜьЮШ 

9ŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШ7ũĲċťũĲǃШĲШ9őŔŰШыΞΜΜΠьЯШũċШƓċĬƖŸŰċŰǍċШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬŔШŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШŔŰŉċƣƣŔШ

ƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲШƓĲƖШũќċĦĦĲƚƚŸШƓŔĲŰŸШċũШĦƨƖƖŔĦŸũŸаШũċĬĬŸƻĲШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШċƻƻŔĲŰĲШƕƨċƚŔШ

ĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШŰĲũũċШũŔŰŊƨċШƣċƖŊĲƣЯШĦőŔШŰŸŰШũċШĬŸůŔŰċШĬĲƻĲШċǭƖŸŰƣċƖĲШƨŰŸШƚŉŸƖǍŸШĦŸŊŰŔƣŔƻŸШċŊŊŔƨŰƣŔƻŸШŔŰШ

ŸŊŰŔШĦŸůƓŔƣŸШĲШċĦĦƨůƨũċШƚƻċŰƣċŊŊŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŔЯШĦőĲШƚŔШƖŔǰĲƣƣŸŰŸШċŰĦőĲШŔŰШƨŰċШůŔŰŸƖĲШƓƖŸĤċĤŔũŔƣěШĬŔШ

ĦŸůƓũĲƣċƖĲШŊũŔШċŰŰŔШĬŔШƚĦƨŸũċШƓƖĲƻŔƚƣŔЮШxќ§9ÉEШыΞΜΝΞьЯШŉŸƖŰŔƚĦĲШĲƻŔĬĲŰǍĲШƖŔŊƨċƖĬŔШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШ

ůĲƣƣĲŰĬŸШŔŰШũƨĦĲШĦŸůĲШŔũШĬŔƻċƖŔŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƣĲŰĬċШċĬШċůƓũŔċƖƚŔШƕƨċŰĬŸШũċШũŔŰŊƨċШĬŔШŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔǭĲƖŔƚĦĲШ

ĬċũũċШũŔŰŊƨċШĬќƨƚŸШŉċůŔũŔċƖĲЮШéŔĦĲƻĲƖƚċЯШŔŰШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƨŰċШũŔŰŊƨċШĦŸŰĬŔƻŔƚċШũċШƓĲŰċũŔƣěШƖŔůċŰĲШůċШŔŰШ

ŉŸƖůċШċƣƣĲŰƨċƣċЮ 

9ŸŰƣĲƚƣŸЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮĬŔЮƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċ 

?ŔƻĲƖƚŔШƚƣƨĬŔШƚƨШĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШĲШůŔŊƖċǍŔŸŰŔШы ЮШ[ЮШcĲċƣőШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥбШ§E9?ЯШΞΜΝΜĤбШÉƨČƖĲǍр§ƖŸǍĦŸШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΝΜьШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШƓũċĦĲцĤċƚĲĬШŰĲũũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĬĲŔШ  fЮШ



ΟΜ 
 

?ŔůĲŰƚŔŸŰŔШĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔШƕƨċũŔШŔũШƻŔƻĲƖĲШŔŰШƨŰќċƖĲċШƨƖĤċŰċШŸШƖƨƖċũĲЯШŔŰШƕƨċƖƣŔĲƖŔШĦĲŰƣƖċũŔШŸШƓĲƖŔŉĲƖŔĦŔЯШŸƓƓƨƖĲШ

ŔŰШǍŸŰĲШƚƣċĤŔũŔШŸШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƣĲЯШŔŰĦŔĬŸŰŸШƚƨũũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĬŸƓŸШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲЮШÂƖŸƻĲŰŔƖĲШĬċШ

ċƖĲĲШƨƖĤċŰĲШĬŸƣċƣĲШĬŔШƚĦƨŸũĲШůĲŊũŔŸШċƣƣƖĲǍǍċƣĲЯШĤŔĤũŔŸƣĲĦőĲШĲШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШċШũŔŰŊƨĲШĲШ

ƓƖċƣŔĦőĲШĦƨũƣƨƖċũŔШƣĲŰĬĲШċĬШċƚƚŸĦŔċƖƚŔШċШƓƖĲƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШƓŔƮШƚŸũŔĬŔШĲШċШƨŰċШƓŔƮШƓƖĲĦŸĦĲШŉċůŔũŔċƖŔƣěШ

ĦŸŰШũċШљŊƖċůůċƣŔĦċШƚĦŸũċƚƣŔĦċњШĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċШċŰĦőĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШĬĲũШÂċĲƚĲШĬŔШċƖƖŔƻŸЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШŸƖŔŊŔŰŔШ

ƖƨƖċũŔШŸШƓĲƖŔŉĲƖŔĦőĲЯШĦŸŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĬĲĤŸũŔШĲШůŔŰŸƖŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШũĲƣƣƨƖċШŸШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШĦƨũƣƨƖċũĲЯШƚŔШ

ĦŸƖƖĲũċŰŸШƓŔƮШŉƖĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШċШƨŰШĤċŊċŊũŔŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШŔŰŔǍŔċũĲШƓŔƮШŉƖċŊŔũĲШы ЮШ[ЮШcĲċƣőШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥбШ§E9?ЯШ

ΞΜΝΜĤьЮ 

]ũŔШƚƣƨĬŔШĦŸůƓċƖċƣŔƻŔШĲƨƖŸƓĲŔШůŸƚƣƖċŰŸШĦŸůĲШũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШƚƨĤŰċǍŔŸŰċũŔШŰĲũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲŔШƚŔƚƣĲůŔШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШŰĲũũċШĬĲŰƚŔƣěШĬĲũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĦƨũƣƨƖċũŔШŔŰǰƨĲŰǍŔŰŸШũċШƻĲũŸĦŔƣěШĬĲũШĦŸƚŔĬĬĲƣƣŸШĦċƣĦőцƨƓЯШ

ŸƚƚŔċШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĦŸũůċƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШŔШĬŔƻċƖŔШŔŰŔǍŔċũŔШĲШĬŔШċŊŊċŰĦŔċƖĲШŔũШĦƨƖƖŔĦŸũŸШĬĲũШÂċĲƚĲШ

ŸƚƓŔƣċŰƣĲЮШ fŰШ ċũƣƖŔШ ƣĲƖůŔŰŔЯШ ŊũŔШ ƚƣƨĬĲŰƣŔШ ĦőĲШ őċŰŰŸШ ƚƓĲƖŔůĲŰƣċƣŸШ ƨŰċШ ƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĦŸŰƣŔŰƨċШ ĲШ

ŔůƓĲŊŰċƣŔƻċШ ŔŰШ ĦŸŰƣĲƚƣŔШ ƖŔĦĦőŔШ ĬŔШ ƣĲƚƣŔЯШ ƖŔƚŸƖƚĲШ ĲШ ƖŸƨƣŔŰĲШ ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШ ƣĲŰĬŸŰŸШ ċШ ƖĲĦƨƓĲƖċƖĲШ ƓŔƮШ

ƖċƓŔĬċůĲŰƣĲШŊũŔШƚƣċŰĬċƖĬШƖŔĦőŔĲƚƣŔШĬċũШŰƨŸƻŸШƚŔƚƣĲůċШы ЮШ[ЮШcĲċƣőШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥбШ§E9?ЯШΞΜΝΜĤьЮШ 

ΤдΦдΦдЮ~ŸĬċũŔƣěЮůŔŊƖċƣŸƖŔĲЮ 

9ŸƖŰŔĦĲЮĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲжЮůŔŊƖċǍŔŸŰŔЮůŔƚƣĲЮĲЮƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũŔƚůŸ 

fШůŔŊƖċƣŔŸŰЮƚƣƨĬŔĲƚШĦŸŰĦĲƓŔƚĦŸŰŸШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĦŸůĲШƓƖŸĦĲƚƚŸШŰŸŰШũŔŰĲċƖĲШĲШůƨũƣŔĦċƨƚċũĲЯШŔŰШĦƨŔШ

ĬĲĦŔƚŔŸŰŔШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШ ĲШ ŉċůŔũŔċƖŔШ ƚŔШ ŔŰƣƖĲĦĦŔċŰŸШ ĦŸŰШ ƻŔŰĦŸũŔШ ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЯШ ƖĲƣŔШ ƚŸĦŔċũŔШ ĲШ ĦŸŰŊŔƨŰƣƨƖĲШ

ƚƣŸƖŔĦŸȤƓŸũŔƣŔĦőĲШы?ĲШcċċƚЯШΞΜΞΝбШcċċƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜбШ~ċƚƚĲǃШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΟьЮШÂĲƖШŔŰƕƨċĬƖċƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШŔŰШ

ůċŰŔĲƖċШċĦĦƨƖċƣċШƚŸŰŸШƨƣŔũŔШƣƖĲШĦŸŰĦĲƣƣŔШĦőĲШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШĬŔаШƖŔĦŸůƓŸƖƖĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣŁШůŸƣŔƻċǍŔŸŰċũĲШĲШ

ŊŔƨƖŔĬŔĦċШĬĲŔШǰƨƚƚŔбШĦŸŊũŔĲƖĲШũċШĬŔŰċůŔĦċШƣĲůƓŸƖċũĲШĬĲũũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШыŔŰƣĲƖƖƨǍŔŸŰŔЯШĬĲƻŔċǍŔŸŰŔЯШƣċƓƓĲШ

ŔŰƣĲƖůĲĬŔĲьбШƚŔƣƨċƖĲШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĬĲŔШ  fШĬĲŰƣƖŸШƖĲƣŔШŉċůŔũŔċƖŔШĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШůƨũƣŔȤƚŔƣŸЯШĬŸƻĲШ

ĬĲĦŔƚŔŸŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШƚŔШŰĲŊŸǍŔċŰŸШƣƖċШƓŔǴШĦŸŰƣĲƚƣŔЮШ:ШƚƨШƕƨĲƚƣŸШĦŸůƓũĲƚƚŸШ

ŸƖŔǍǍŸŰƣĲШĦőĲЯШŰĲũũĲШƚĲǍŔŸŰŔШƚĲŊƨĲŰƣŔЯШƻĲƖƖċŰŰŸШċŰċũŔǍǍċƣŔШũĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШůŔŊƖċƣŸƖŔĲШы?ĲШcċċƚЯШΞΜΞΝбШ

cċċƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЮ 

fũШƓƖŔůŸШĿШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШůŔǂĲĬЮůŔŊƖċƣŔŸŰШĦőĲШƚŔШĤċƚċШƚƨũũќŔĬĲċШĦőĲШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШƚŔċШĬĲƣĲƖůŔŰċƣċШĬċШƨŰċШ

ƓũƨƖċũŔƣěШĬŔШŉċƣƣŸƖŔШĦőĲШĦŸĲƚŔƚƣŸŰŸШŰĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬĲũШƚŔŰŊŸũŸШŸШĬĲũШŰƨĦũĲŸаШŉċƣƣŸƖŔШĲĦŸŰŸůŔĦŔЯШŉċůŔũŔċƖŔЯШ

ĬŔШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШĲШċƚƓŔƖċǍŔŸŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĦŸŰĦŸƖƖŸŰŸШċũũċШĬĲĦŔƚŔŸŰĲШĬŔШůŔŊƖċƖĲШĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċШĬĲǯŰŔƖĲШ

ůŸĬċũŔƣěШĲШƣĲůƓŔШĬĲũũŸШƚƓŸƚƣċůĲŰƣŸШы?ĲШcċċƚЯШΞΜΞΝбШcŸƖƽŸŸĬЯШ9ЮШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮШШƕƨĲƚƣċШċŰċũŔƚŔШĬŔШĦċƨƚĲШ

љŸƖŔǍǍŸŰƣċũŔњШыŔũШĦŸůƓũĲƚƚŸШĬŔШůŸƣŔƻŔШĦőĲШőċШƚƓŔŰƣŸШċШůŔŊƖċƖĲШĲШċШĦŸŰǯŊƨƖċƖĲШũŸШƚĦőĲůċШĬĲũũċШůŸĤŔũŔƣěьШƚŔШ

ċǭŔċŰĦċŰŸШƨŰШƚĲĦŸŰĬŸШċůĤŔƣŸЯШũĲŊċƣŸШċŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШљũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũŔњШĦőĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШĦŸůĲШũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШ

ƚŔċŰŸШƚƓĲƚƚŸШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣĲШĬċШƚŸƚƣĲШŰŸŰШƓƖĲƻŔƚƣĲЯШƣċƓƓĲШŔŰƣĲƖůĲĬŔĲЯШĦċůĤŔċůĲŰƣŔШĬŔШƚƣƖċƣĲŊŔċШĲШ

ƖŔƓĲŰƚċůĲŰƣŔШыŸŰƽċƖĬфƚƣĲƓƽŔƚĲЮůŔŊƖċƣŔŸŰьШĦőĲШƖŔĬŔƚĲŊŰċŰŸШŔŰШŔƣŔŰĲƖĲШůĲƣĲШĲШĦċũĲŰĬċƖŔШĬĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔŸШы őƖĲŰƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣбШÉĦőċƓĲŰĬŸŰťЯШΞΜΞΜбШÉťĲũĬŸŰЯШΞΜΝΠьЮШ9ŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШŔũШ~ŔǂĲĬЮ~ŔŊƖċƣŔŸŰЮ



ΟΝ 
 

9ĲŰƣƖĲЯШџƽőŔũĲЮŸŰЮƣőĲЮůŸƻĲеЮƓĲŸƓũĲЮŔŰЮůŔǂĲĬЮůŔŊƖċƣŔŸŰеЮŔƖƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲЮŸŉЮƚƣċƣƨƚеЮƽőĲƣőĲƖЮƖĲŉƨŊĲĲƚЮŸƖЮ

ůŔŊƖċŰƣƚеЮŉċĦĲЮƚŔůŔũċƖЮƖŔƚťƚЮċŰĬЮƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣŔĲƚЮŉƖŸůЮƣőĲЮƚċůĲЮĦċƨƚĲƚЮċŰĬфŸƖЮƓĲƖƓĲƣƖċƣŸƖƚњШы~~9ЯШΞΜΞΞЯШ

ƓЮШΞьЯШċШĦŸŰŉĲƖůċШĬĲũШĦċƖċƣƣĲƖĲШĦŸůƓŸƚŔƣŸШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШĲШĬĲũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƣĲŰĲƖĲШŔŰƚŔĲůĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШ

ŊŔƨƖŔĬŔĦőĲЯШ ƚŸĦŔŸȤĲĦŸŰŸůŔĦőĲШ ĲШ ĤŔŸŊƖċǯĦőĲЮШ fŰŸũƣƖĲЯШ ŰĲũШ ĦŸƖƚŸШ ĬĲũũŸШ ƚƓŸƚƣċůĲŰƣŸШ ŔШ ůŔŊƖċŰƣŔШ

ƚƓĲƖŔůĲŰƣċŰŸШƚƓĲƚƚŸШůĲĦĦċŰŔƚůŔШĬŔШĦƨůƨũċƣŔƻĲЮĦċƨƚċƣŔŸŰШы~ċƚƚĲǃЯШΝΦΦΜбШ~ċƚƚĲǃШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΟьЯШŸƚƚŔċШ

ĦċƣĲŰĲШĬŔШĲƻĲŰƣŔШĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŁШыċƣƣŔƻċƣĲШĬċШƖĲƣŔЯШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШŔŰĦŸŰƣƖċƣĲШũƨŰŊŸШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸьШĦőĲШ

ŉċƻŸƖŔƚĦŸŰŸШŸШŸƚƣċĦŸũċŰŸШũċШƓƖŸƚĲĦƨǍŔŸŰĲШŸШũċШƖŔĦċũŔĤƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШƚƣĲƚƚċЮ 

fũШƣĲƖǍŸШĦŸŰĦĲƣƣŸШĿШƕƨĲũũŸШĬŔШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũŔƚůŸЯШĦőĲШƚƓŸƚƣċШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШĬċũũċШƚŸũċШĤŔŸŊƖċǯċШĬĲũШůŔŊƖċŰƣĲШ

ċũũĲШ ƖĲƣŔШ ĬŔШ ũĲŊċůŔЯШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ĲШ ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШ ĦőĲШ ĦŸŰŰĲƣƣŸŰŸШ ƚŔůƨũƣċŰĲċůĲŰƣĲШ ũƨŸŊőŔШ ĬќŸƖŔŊŔŰĲШ ĲШ ĬŔШ

ŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸЮШ fŰШ ƕƨĲƚƣċШ ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШ ŔШ ůŔŊƖċŰƣŔШ ċŊŔƚĦŸŰŸШ ĲŰƣƖŸШ ĦċůƓŔШ ƚŸĦŔċũŔШ ƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũŔШ

ыƣƖċŰƚŰċƣŔŸŰċũЮƚŸĦŔċũЮǯĲũĬƚьШĦőĲШƚŸƚƣĲŰŊŸŰŸШĦŔƖĦŸũċǍŔŸŰŔШůċƣĲƖŔċũŔШĲШƚŔůĤŸũŔĦőĲЯШĬĲŰċƖŸЯШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШĲШ

ƖŔůĲƚƚĲШƚŸĦŔċũŔШĲШƖŔĬĲǯŰŔƚĦŸŰŸШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍĲШƓŸũŔƣŔĦőĲЯШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШŸũƣƖĲШŔШĦŸŰǯŰŔШƚƣċƣƨċũŔШ

ы7ċƚĦőШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΡбШ[ċŔƚƣЯШΞΜΜΜбШÂЮШxĲƻŔƣƣЯШΝΦΦΥбШÂЮШxĲƻŔƣƣШѼШÉĦőŔũũĲƖЯШΞΜΜΠбШÂŸƖƣĲƚШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΦбШéĲƖƣŸƻĲĦЯШ

ΞΜΜΦьЮШÄƨĲƚƣŸШƚŊƨċƖĬŸШĿШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƨƣŔũĲШƓĲƖШŔШ  fЯШƓĲƖĦőĳШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШĦŸůĲШƚĦĲũƣĲШ

ĲĬƨĦċƣŔƻĲЯШƓƖċƣŔĦőĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƚĦƨŸũċȤŉċůŔŊũŔċШƻĲŰŊċŰŸШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШŰĲŊŸǍŔċƣĲШŔŰШƖĲƣŔШ

ůƨũƣŔÓÉÔÕÁÔÅШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШƓŔǴШƚƣċƣŔШы?ĲШcċċƚЯШΞΜΞΝбШcċċƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЮ 

9ƖŔƣĲƖŔЮĬŔЮĦũċƚƚŔǯĦċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮůŔŊƖċǍŔŸŰŔ 

xċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƓƖŸƓŸŰĲШƨŰċШƣċƚƚŸŰŸůŔċШċŰċũŔƣŔĦċШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШũĲŊŊĲƖĲШũċШƻċƖŔĲƣěШĬĲŔШŉĲŰŸůĲŰŔШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔЯШ ĬĲǯŰĲŰĬŸШ ƻċƖŔĲШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШ ĦőĲЯШ ĦŸůĤŔŰċƣĲШ ĦŸŰШ ċũƣƖĲЯШ ƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШ ĬŔШ ƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲШ ũĲШ

ĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШĦŸŰĦƖĲƣĲШŸƚƚĲƖƻċĤŔũŔШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШыf§~ЯШΞΜΝΦбШ9ċƚƣũĲƚЯШĬĲШcċċƚШѼШ~ŔũũĲƖЯШΞΜΞΜьЮ 

fũШƓƖŔůŸШċƚƓĲƣƣŸШĬċШƓƖĲŰĬĲƖĲШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШĿШũќċůĤŔƣŸШŊĲŸŊƖċǯĦŸШŔŰШĦƨŔШċƻƻĲŰŊŸŰŸЮШxĲШůŔŊƖċǍŔŸŰŔШ

ƓŸƚƚŸŰŸШƖĲƚƣċƖĲШĲŰƣƖŸШŔШĦŸŰǯŰŔШĬŔШƨŰŸШƚƣĲƚƚŸШƚƣċƣŸШыůŸĤŔũŔƣěШŔŰƣĲƖŰċьШŸƓƓƨƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċƖĲШũĲШŉƖŸŰƣŔĲƖĲШ

ŰċǍŔŸŰċũŔЮШÄƨĲƚƣċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲЯШċƓƓċƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШŸƻƻŔċЯШőċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍĲШƚŸƚƣċŰǍŔċũŔШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШĬŔƖŔƣƣŔШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŔЯШċĦĦĲƚƚŸШċŔШƚĲƖƻŔǍŔШĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĬĲŔШǰƨƚƚŔШыcċċƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜбШf§~ЯШΞΜΝΦьЮШfŰШċůĤŔƣŸШĬŔШ

ůŔŊƖċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЯШċĬШĲƚƚċШƚŔШŔŰƣƖĲĦĦŔċШŔũШƓŔċŰŸШŊŔƨƖŔĬŔĦŸЯШĦőĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШůŸƻŔůĲŰƣŔШƖĲŊŸũċƖŔШĲШ

ŔƖƖĲŊŸũċƖŔШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲũũќċĬĲƖĲŰǍċШċũũĲШŰŸƖůĲШĬŔШŔŰŊƖĲƚƚŸШĲШƚŸŊŊŔŸƖŰŸЮШÅŔĲŰƣƖċŰŸШŔŰШƕƨĲƚƣŸШċůĤŔƣŸШũĲШ

ĦċƣĲŊŸƖŔĲШĬŔШƖŔŉƨŊŔċƣŸШĲШƖŔĦőŔĲĬĲŰƣĲШċƚŔũŸШċŔШƚĲŰƚŔШĬĲũũċШ9ŸŰƻĲŰǍŔŸŰĲШĬŔШ]ŔŰĲƻƖċШĬĲũШΝΦΡΝЯШůċШċŰĦőĲШǯŊƨƖĲШ

ĦŸůĲШŊũŔШƚŉŸũũċƣŔШŔŰƣĲƖŰŔШыf?ÂьШĲШŊũŔШċƓŸũŔĬŔШыÖ c9ÅЯШΞΜΝΝьЯШũĲШŉċƣƣŔƚƓĲĦŔĲШĬĲũũċШƣƖċƣƣċШĬŔШƓĲƖƚŸŰĲШĲШĬĲũũŸШ

ƚůƨŊŊũŔŰŊШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШыÖ ЯШΞΜΜΜьЮ 

ÖŰѣċũƣƖċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШĿШũċШĬƨƖċƣċШĲШŔũШƖŔƣůŸШĬĲũũċШůŸĤŔũŔƣěЮШ]ũŔШƚƓŸƚƣċůĲŰƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШ

ƣĲůƓŸƖċŰĲŔШ ŸШ ƓĲƖůċŰĲŰƣŔЯШ ƚƣċŊŔŸŰċũŔШ ŸШ ĦŔƖĦŸũċƖŔЯШ ĲШ ŔŰĦũƨĬŸŰŸШ ċŰĦőĲШ ŉŸƖůĲШ ĬŔШ ƓĲŰĬŸũċƖŔƚůŸШ

ƣƖċŰƚŉƖŸŰƣċũŔĲƖŸЮШ ÂċƖƣŔĦŸũċƖĲШ ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШ ĿШ ƚƣċƣċШ ƖŔƻŸũƣċШ ċũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƖŔƣŸƖŰŸЯШ ũĲƣƣċШ ŔŰШ ĦőŔċƻĲШ

ƓƖŸĦĲƚƚƨċũĲШĦŸůĲШĲƚŔƣŸШĬŔШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĦőĲШƖĲŰĬŸŰŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲЯШŸШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸШŸƚƣċĦŸũċŰŸЯШŔũШ

ƖŔĲŰƣƖŸШы9ċƚƚċƖŔŰŸЯШΞΜΜΠбШf§~ЯШΞΜΝΦьЮ 
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xĲШůŸƣŔƻċǍŔŸŰŔШĬĲũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШċƚƚĲШċŰċũŔƣŔĦŸШƓĲƖШũċШũĲƣƣƨƖċШĬĲŔШŉĲŰŸůĲŰŔШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔЮШÉĲĤĤĲŰĲШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƖŔĦŸŰŸƚĦċШĦőĲШũĲШůŔŊƖċǍŔŸŰŔШƚŔċŰŸШƕƨċƚŔШƚĲůƓƖĲШŔũШƖŔƚƨũƣċƣŸШĬŔШƨŰċШ

ůŸũƣĲƓũŔĦŔƣěШĬŔШĦŸŰĦċƨƚĲЯШũќŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖċŊŔŸŰĲШĬŸůŔŰċŰƣĲШƖŔůċŰĲШƨŰШĦƖŔƣĲƖŔŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШ

ũċШĦũċƚƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬĲŔШǰƨƚƚŔЮШxċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШƓĲƖШũċƻŸƖŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШũċШŉŸƖůċШƓŔƮШ

ĬŔǭƨƚċЯШċĦĦċŰƣŸШċШĲƚƚċШƚŔШĦŸũũŸĦċŰŸШũċШůŸĤŔũŔƣěШƓĲƖШƚƣƨĬŔŸШĲШŔШůŸƻŔůĲŰƣŔШũĲŊċƣŔШċШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШ

ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЮШÖŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШŊƖƨƓƓŸЯШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰƣĲШŰĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċЯШƖŔŊƨċƖĬċШũĲШůŔŊƖċǍŔŸŰŔШŔŰĬŸƣƣĲШ

ĬċШŉċƣƣŸƖŔШċůĤŔĲŰƣċũŔШĲШĦũŔůċƣŔĦŔаШƨŰċШĦċƣĲŊŸƖŔċШċŰċũŔƣŔĦċШŸƖůċŔШĦŸŰƚŸũŔĬċƣċШƚƨũШƓŔċŰŸШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲЯШůċШ

ŰŸŰШċŰĦŸƖċШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣċШĦŸůĲШŊŔƨƖŔĬŔĦċШŰĲũũĲШƣŔƓŸũŸŊŔĲШf§~ыf§~ЯШΞΜΝΦбШ§E9?ЯШΞΜΞΝċьЮ 

xĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШƚŔШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċŰŸШċŰĦőĲШƓĲƖШŊũŔШƚĦőĲůŔШĬĲũШůŸƻŔůĲŰƣŸШĲШĬĲũũĲШƖĲƣŔШĦőĲШƻĲŰŊŸŰŸШƨƚċƣĲЮШxċШ

ůŔŊƖċǍŔŸŰĲШċШĦċƣĲŰċШыĦőċŔŰЮůŔŊƖċƣŔŸŰьШĲƻŔĬĲŰǍŔċШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũĲШƖĲƣŔШƓċƖĲŰƣċũŔШĲШĦŸůƨŰŔƣċƖŔĲШŰĲũũċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШ

ĬŔШĦŸƚƣŔШĲШƖŔƚĦőŔШĲШŰĲũũċШƚƣċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШǰƨƚƚŔШŰĲũШƣĲůƓŸШы~ċĦ?ŸŰċũĬШѼШ~ċĦ?ŸŰċũĬЯШΝΦΣΠбШ~ċƚƚĲǃШĲƣШ

ċũЮЯШΝΦΦΟьЮШШ?ċũũќċũƣƖŸШũċƣŸЯШƓĲƖĦŸƖƚŔШċШƣċƓƓĲШыƚƣĲƓƽŔƚĲЮůŔŊƖċƣŔŸŰьШĲШůŸƻŔůĲŰƣŔШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔШыŸŰƽċƖĬЮ

ůŸƻĲůĲŰƣƚьШůŸƚƣƖċŰŸШŔŰƻĲĦĲШũċШŰċƣƨƖċШŊƖċĬƨċũĲШĲШċĬċƣƣŔƻċШĬĲũũċШůŸĤŔũŔƣěШыÂċƨũЯШΞΜΝΝбШÉťĲũĬŸŰЯШΞΜΝΠьЮШ 

ÖŰќċũƣƖċШƻċƖŔċĤŔũĲШĦƖƨĦŔċũĲШƖŔŊƨċƖĬċШũќĲƣěШĲШũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŉċůŔũŔċƖĲЮШ ĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШƕƨĲƚƣŸШ

ƚŔŊŰŔǯĦċШĦŸŰŉƖŸŰƣċƖƚŔШĦŸŰШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĦŸůĲШŔШůŔŰŸƖŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШŰŸŰШċĦĦŸůƓċŊŰċƣŔШы~É  оÖ ~ьЯШĬĲƚƣŔŰċƣċƖŔШ

ĬŔШƣƨƣĲũĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШыÖ c9ÅЯШΝΦΦΤьЯШůċШċŰĦőĲШĦŸŰШŔШƖŔĦŸŰŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŔШŉċůŔũŔċƖŔШĲШĦŸŰШũĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШ

ƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũŔШĬĲũũċШĦƨƖċЮШRШƕƨŔШĦőĲШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШőċШƓƖŸƓŸƚƣŸШĦŸŰĦĲƣƣŔШĦŸůĲШċƚƣƖŸŰċƨƣЮŉċůŔũŔĲƚШĲШ

ƓċƖċĦőƨƣĲЮťŔĬƚЯШŔŰШĦƨŔШŔШůĲůĤƖŔШĬĲũũċШŉċůŔŊũŔċШƖŔƚŔĲĬŸŰŸШŔŰШƓċĲƚŔШĬŔƻĲƖƚŔШƓĲƖШƖċŊŔŸŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻĲШŸШũċƻŸƖċƣŔƻĲШ

ы§ŰŊЯШΞΜΜΣбШìċƣĲƖƚЯШΞΜΜΞЯШΞΜΜΡьбШƚċƣĲũũŔƣĲЮĤċĤŔĲƚЯШċǭŔĬċƣŔШƣĲůƓŸƖċŰĲċůĲŰƣĲШċŔШĦċƖĲŊŔƻĲƖШŰĲũШƓċĲƚĲШ

ĬќŸƖŔŊŔŰĲШĲШƓŸŔШƖŔĦŸŰŊŔƨŰƣŔШы7ŸőƖШѼШÑƚĲЯШΞΜΜΦьбШĲШũĲŉƣцĤĲőŔŰĬЮĦőŔũĬƖĲŰЯШĦőĲШƖŔůċŰĬċŰŸШċШŉŸƖůĲШĬŔШ

ŊĲŰŔƣŸƖŔċũŔƣěШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũĲШĲШċũũċШƖŔŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШŊũŸĤċũĲШĬĲũũċШĦƨƖċШыÂċƖƖĲŶċƚЯШΞΜΜΡьЮ 

9ŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔЮƖŔĦŸƖƖĲŰƣŔЮŰĲũũċЮũĲƣƣĲƖċƣƨƖċЮƚƨŔЮ  f 

ƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰќċŰċũŔƚŔШĦŸůƓċƖċƣŔƻċШĬĲũũĲШŉŸŰƣŔШƚƓĲĦŔǯĦőĲШƚƨŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШĲůĲƖŊŸŰŸШĬŔƻĲƖƚĲШ

ĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШ ƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШ ƖŔũĲƻċŰƣŔШ ƓĲƖШ ũċШ ĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШ ĬĲŔШũŸƖŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШ ĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШƓŸŔĦőĳШ

ƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШ ĬŔШ ŔũũƨůŔŰċƖĲШ ĤŔƚŸŊŰŔШ ĦŸŰĦƖĲƣŔЯШ ƻŔŰĦŸũŔШ ƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШ ĲШ ƚƣƖċƣĲŊŔĲШ ŉċůŔũŔċƖŔШ ĦőĲШ ŔŰĦŔĬŸŰŸШ

ĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШƚƨũũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮ 

[ŔŊũŔЮĬŔЮůŔŊƖċŰƣŔЮƓĲƖЮũċƻŸƖŸЮШfŰШĬŔƻĲƖƚŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĲƨƖŸƓĲŔЯШĬċŊũŔШƚƣŸƖŔĦŔШƓċĲƚŔШĬŔШƖĲĦũƨƣċůĲŰƣŸШыċĬШĲƚЮШ

]ĲƖůċŰŔċЯШ7ĲũŊŔŸЯШxƨƚƚĲůĤƨƖŊŸьШċŔШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣŔШƓŸũŔШĬŔШċƣƣƖċǍŔŸŰĲШыfƖũċŰĬċЯШ9ŔƓƖŸЯШ ŸƖƻĲŊŔċЯШ~ċũƣċьЯШũќċƖƖŔƻŸШ

ĬĲŔШůŔŰŸƖŔШċƻƻŔĲŰĲШƣċŰƣŸШŔŰШĦŸŰĦŸůŔƣċŰǍċШĦŸŰШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШƕƨċŰƣŸЯШƓŔƮШƚƓĲƚƚŸЯШŔŰШůŸůĲŰƣŔШ

ƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔШ ƣƖċůŔƣĲШ ƖŔĦŸŰŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸЯШ ƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸШ ĦċƣĲŰĲШ ůŔŊƖċƣŸƖŔĲШ ŰċƣĲШ ĦŸůĲШ ƣĲůƓŸƖċŰĲĲШ ŔŰШ

ŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŔШƓŔƮШƚƣċĤŔũŔШыEÉÅfШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥбШ§E9?ЯШΞΜΞΝĤьЮ 

[ċůŔŊũŔĲЮƖŔĦőŔĲĬĲŰƣŔЮċƚŔũŸЮШ~ŸũƣŔШ  fШŊŔƨŰŊŸŰŸШĬŸƓŸШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬŔШŊƨĲƖƖċЯШƓĲƖƚĲĦƨǍŔŸŰĲШŸШƻŔŸũĲŰǍċЯШĦŸŰШ

ĲƚŔƣŔШƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũŔШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШŔŰĦũƨĬĲƖĲШƣƖċƨůŔЯШŔŰƣĲƖƖƨǍŔŸŰŔШĬĲũũċШƚĦŸũċƖŔƣěШĲШŉċƣŔĦőĲШĬŔШċĬċƣƣċůĲŰƣŸбШũĲШ



ΟΟ 
 

ƖĲĦĲŰƣŔШĦƖŔƚŔШƨůċŰŔƣċƖŔĲШőċŰŰŸШƖĲƚŸШƕƨĲƚƣŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƓŔƮШƻŔƚŔĤŔũŔШĲШŰƨůĲƖŸƚŔШŰĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲƨƖŸƓĲŔШ

ы9ƖċƽũĲǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШ]ũŔШƚƣƨĬŔШĬŸĦƨůĲŰƣċŰŸШũќĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣěШĬĲŔШƻŔƚƚƨƣŔШĲШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĦċƓċĦŔШĬŔШŔŰƣĲŊƖċƖĲШƚƨƓƓŸƖƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШƣƨƣĲũċШĲШĦƨƖċШы7ĲƖŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞбШxƨƚƣŔŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΠь 

~ŔŰŸƖŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔЮŰŸŰЮċĦĦŸůƓċŊŰċƣŔЮё~É  фÖ ~ђдЮÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШĤċůĤŔŰŔШĲШċĬŸũĲƚĦĲŰƣŔШĦőĲШċƖƖŔƻċŰŸШŔŰШƨŰШ

ƓċĲƚĲШĬŔШĬĲƚƣŔŰċǍŔŸŰĲШƚĲŰǍċШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШŸШĬŔШċũƣƖŔШċĬƨũƣŔШũĲŊċũůĲŰƣĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔШĬĲũũċШũŸƖŸШ

ĦƨƖċШĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċЮШxċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƣƨƣĲũċШŉċůŔũŔċƖĲШĦŸůƓŸƖƣċШĤŔƚŸŊŰŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШƚƨũШƓŔċŰŸШ

ũĲŊċũĲЯШƚŸĦŔċũĲШĲШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШƖŔĦőŔĲĬĲŰĬŸШůŔƚƨƖĲШĬŔШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШĬĲĬŔĦċƣĲЮШ ĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĲƨƖŸƓĲŔЯШũĲШƚĦƨŸũĲШ

ƚŔШ ĦŸŰŉƖŸŰƣċŰŸШ ĦŸŰШ ƕƨċĬƖŔШ ŰŸƖůċƣŔƻŔШ ĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔШ ĲШ ĦŸŰШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШ ĬŔШ ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ ĦőĲШ ƻċƖŔċŰŸШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШĬċШƓċĲƚĲШċШƓċĲƚĲаШċũĦƨŰŔШƓƖĲƻĲĬŸŰŸШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШĬŔШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸШĲШ

ƚŸƚƣĲŊŰŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШċũƣƖŔШĬĲůċŰĬċŰŸШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲũũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШċŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔШŸШċШŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰŔШ

ĬĲũШƣĲƖǍŸШƚĲƣƣŸƖĲШыÉŔŊŸŰċШѼШcƨŊőĲƚЯШΞΜΝΞьЮ 

~ŸĤŔũŔƣěЮƓĲƖЮƚƣƨĬŔŸЮĲЮĦċƖƖŔĲƖċЮШ§ũƣƖĲШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũŔШƓƖŸƓƖŔċůĲŰƣĲШĬĲƣƣŔЯШƚŸŰŸШƖŔũĲƻċŰƣŔШũĲШ

ĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШŉċůŔũŔċƖŔШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũŔШŔŰШĦƨŔШƨŰŸШŸШƓŔƮШůĲůĤƖŔШƖŔƚŔĲĬŸŰŸШċũƣƖŸƻĲШƓĲƖШůŸƣŔƻŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШŸШ

ũċƻŸƖċƣŔƻŔЯШůċŰƣĲŰĲŰĬŸШũĲŊċůŔШĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĦőĲШƚŔШŊŔŸĦċŰŸШƚƨШƓŔƮШƓċĲƚŔШыìċƣĲƖƚЯШΞΜΜΡьЮШfŰШƕƨĲƚƣŔШĦċƚŔЯШŔШ

ůŔŰŸƖŔШƓŸƚƚŸŰŸШƚƓĲƖŔůĲŰƣċƖĲШƚĲƕƨĲŰǍĲШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШŉƖċůůĲŰƣċƣĲШĲШƨŰШƨƚŸШƓũƨƖċũĲШĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲШĬŔШ

ƚƣƨĬŔŸШĲШĬŔШŉċůŔŊũŔċЮ 

~ŔŊƖċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƖŔƣŸƖŰŸЮШÅŔŊƨċƖĬċШĤċůĤŔŰŔШĲШŊŔŸƻċŰŔШĦőĲШƖŔĲŰƣƖċŰŸШŰĲũШƓċĲƚĲШĬŔШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШĬŸƓŸШƓĲƖŔŸĬŔШ

ƓŔƮШŸШůĲŰŸШũƨŰŊőŔШċũũќĲƚƣĲƖŸЮШxĲШƚĦƨŸũĲШƚŔШƣƖŸƻċŰŸШċШŊĲƚƣŔƖĲШƓƖŸǯũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖŔШĬŔƚċũũŔŰĲċƣŔЯШĦőĲШ

ƖŔĦőŔĲĬŸŰŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШƖŔċũũŔŰĲċůĲŰƣŸШĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШċĦƕƨŔƚŔƣĲШŔŰШċũƣƖŔШƚŔƚƣĲůŔШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŔЮ 

xċĦƨŰĲЮĬĲũũċЮũĲƣƣĲƖċƣƨƖċЮƚƨŔЮ  fЮĲЮƕƨĲƚƣŔŸŰŔЮĲůĲƖŊĲŰƣŔЮĬċũũċЮƓƖĲƚĲŰƣĲЮƖŔĦĲƖĦċ 

 ŸŰŸƚƣċŰƣĲШũќċůƓŔċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШŸƖůċŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũĲШƚƨũШƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĲШƚĦƨŸũċЯШũċШ

ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШƚƨŔШ  fШĦŸŰƣŔŰƨċШċШƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШċƖĲĲШĬŔШŸůĤƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƓĲƖШũќċŰċũŔƚŔШ

ĲĬƨĦċƣŔƻċЮШxќŔŰĦƖŸĦŔŸШƣƖċШũĲШŉŸŰƣŔШĲШũќŔŰĬċŊŔŰĲШĬŔШĦċůƓŸШĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖŔĦĲƖĦċШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШƣƖĲШ

ċůĤŔƣŔШƓŸĦŸШƚƻŔũƨƓƓċƣŔаШũĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШĬŔШŰƨĦũĲŔШŉċůŔũŔċƖŔШљƓċƖǍŔċũŔњШĦőĲШƚŔШĬŔƚƓŸŰŊŸŰŸШũƨŰŊŸШũќċƚƚĲШ

љůŔŊƖċƖĲШĬċШƚŸũŔШоШĦŸŰШƓċƖƣĲШĬĲũШŰƨĦũĲŸњбШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШŉŸƖůĲШĬŔШŊĲŰŔƣŸƖŔċũŔƣěШĲШĦƨƖċШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũĲбШĲЯШŔŰǯŰĲЯШ

ũĲШƖŔĦċĬƨƣĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĬĲŊũŔШƚƓŸƚƣċůĲŰƣŔШŔŰƣĲƖŰŔЯШŰĲũШƓċĲƚĲШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШŸШĬŸƓŸШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШŔŰШƨŰШŰƨŸƻŸШ

ƓċĲƚĲЮ 

fũШ ƓƖŔůŸШũċĦƨŰċШĬĲũũċШ ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƖŔŊƨċƖĬċШ ũќŔůƓċƣƣŸШ ĬĲũũċШ ůŸĬċũŔƣěШ ĬŔШ ůŔŊƖċǍŔŸŰĲШ ƖŔƚƓĲƣƣŸШ ċũũċШ

ĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŉċůŔũŔċƖĲЮШxċШƖŔĦĲƖĦċШőċШĬĲĬŔĦċƣŸШŊƖċŰĬĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũċШŉċƣƣŔƚƓĲĦŔĲШƓŔƮШĲƻŔĬĲŰƣĲаШŔШůŔŰŸƖŔШ

ƚƣƖċŰŔĲƖŔШŰŸŰШċĦĦŸůƓċŊŰċƣŔШы~É  оÖ ~ьЯШƓĲƖШŔШƕƨċũŔШĲƚŔƚƣŸŰŸШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲШĲШƚƓĲĦŔǯĦŔШ

ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĬŔШƣƨƣĲũċШыÖ c9ÅЯШΝΦΦΤбШΞΜΝΤьЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƚĲůĤƖċШċƻĲƖШƣƖċƚĦƨƖċƣŸШċũƣƖĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔЯШĦŸůĲШŔШ

ƓĲƖĦŸƖƚŔШŔŰШĦƨŔШŔũШůŔŰŸƖĲШƚŔШƚĲƓċƖċШƣĲůƓŸƖċŰĲċůĲŰƣĲШĬċШƨŰŸШŸШƓŔƮШĦċƖĲŊŔƻĲƖШƓĲƖШƖċŊŔŸŰŔШũċƻŸƖċƣŔƻĲШŸШ



ΟΠ 
 

ĲĬƨĦċƣŔƻĲЯШŸƓƓƨƖĲШƖċŊŊŔƨŰŊĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШƨŰШŊĲŰŔƣŸƖĲШŊŔěШĲůŔŊƖċƣŸЮШ?ŔƚƣŔŰŊƨĲƖĲШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċůĲŰƣĲШ

ũќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШŸШĬĲũũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШċũůĲŰŸШƨŰċШǯŊƨƖċШŊĲŰŔƣŸƖŔċũĲШŰĲũũĲШĬŔƻĲƖƚĲШŉċƚŔШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔŸШыƓƖĲрЯШƓĲƖŔрШĲШƓŸƚƣрьШċƓƓċƖĲШĦƖƨĦŔċũĲаШƣċũĲШƻċƖŔċĤŔũĲШƚĲůĤƖċШŔŰǰƨŔƖĲШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШĦŸůĲШũċШ

ĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШŰĲũũĲШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰŔШĲШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƓƚŔĦŸрƚŸĦŔċũĲЮ 

ŰĦőĲШŊũŔШĲǭĲƣƣŔШĬĲũũĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШŉċůŔũŔċƖŔШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũŔШĲШũĲШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣŔШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШĦƨƖċШċШĬŔƚƣċŰǍċШ

ƚƨũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ ƚŸŰŸШ ƨŰШ ƣĲůċШ ƓŸĦŸШ ĲƚƓũŸƖċƣŸЮШ xċШ ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШ ƚƨũũĲШ ůŔŊƖċǍŔŸŰŔШ őċШ ĬĲƚĦƖŔƣƣŸШ

ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċůĲŰƣĲШĦŸůĲШŔũШũċƻŸƖŸШůŔŊƖċŰƣĲШĲШũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШƖŔŸƖŊċŰŔǍǍŔŰŸШƖƨŸũŔЯШċǭĲƣƣŔШĲШƣĲůƓŔШ

ŉċůŔũŔċƖŔШƣƖċШƓŔƮШƓċĲƚŔЯШĬċŰĬŸШŸƖŔŊŔŰĲШċШŉŸƖůĲШĬŔШљĦċƣĲŰĲШŊũŸĤċũŔШĬĲũũċШĦƨƖċњШыÂċƖƖĲŶċƚЯШΞΜΜΡьЮШÂĲƖШ

ĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШ ƕƨĲƚƣŔШ ċƚƚĲƣƣŔШ ƚŸŰŸШ ƚƣċƣĲШ ĦŸŰŔċƣĲШ ĬŔƻĲƖƚĲШ ĦċƣĲŊŸƖŔĲШ ċŰċũŔƣŔĦőĲЯШ ĦőĲШ ƓĲƖƃШ ĦŸůƓċŔŸŰŸШ

ƖċƖċůĲŰƣĲШŰĲŊũŔШƚƣƨĬŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĦŸůƓċƖċƣŔƻŔШƚƨŔШ  fЮШÑƖċШƕƨĲƚƣĲШƻŔШƚŸŰŸШũĲШċƚƣƖŸŰċƨƣЮŉċůŔũŔĲƚЯШŔŰШĦƨŔШƨŰШ

ŊĲŰŔƣŸƖĲШƖŔƚŔĲĬĲШċũũќĲƚƣĲƖŸЯШƚƓĲƚƚŸШĦŸŰШċũƣċШůŸĤŔũŔƣěЯШůĲŰƣƖĲШũќċũƣƖŸШƖĲƚƣċШĦŸŰШŔШǯŊũŔШŰĲũШƓċĲƚĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШ

ы§ŰŊЯШΞΜΜΣбШìċƣĲƖƚЯШΞΜΜΞьбШŔШƓċƖċĦőƨƣĲЮťŔĬƚЯШůŔŰŸƖŔШĦőĲШƚƣƨĬŔċŰŸШċũũќĲƚƣĲƖŸШƚĲŰǍċШŔШŊĲŰŔƣŸƖŔЯШċǭŔĬċƣŔШċШ

ƣƨƣŸƖŔШŸШƖĲƣŔШƓċƖĲŰƣċũŔШШыüőŸƨЯШΝΦΦΥьбШŔШƚċƣĲũũŔƣĲЮťŔĬƚЯШĦőĲШƻŔƻŸŰŸШĲШŉƖĲƕƨĲŰƣċŰŸШũċШƚĦƨŸũċШŔŰШƨŰШƓċĲƚĲШĬŔƻĲƖƚŸШ

ĬċШƕƨĲũũŸШĬŔШƖĲƚŔĬĲŰǍċШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔЯШƚƓĲƚƚŸШĦŸŔŰĦŔĬĲŰƣĲШĦŸŰШŔũШƓċĲƚĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШы~ЮрcЮШìƨШѼШ§ƓƚƣċĬЯШΞΜΞΝьбШ

ŔШƚċƣĲũũŔƣĲЮĤċĤŔĲƚЯШĤċůĤŔŰŔШċǭŔĬċƣŔШƣĲůƓŸƖċŰĲċůĲŰƣĲШċŔШŰŸŰŰŔШŰĲũШƓċĲƚĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĲШƖŔĦŸŰŊŔƨŰƣŔШƓŔƮШƣċƖĬŔШ

ċŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШŔůůŔŊƖċƣŔШы7ŸőƖШѼШÑƚĲЯШΞΜΜΦьбШĲШŔШũĲŉƣцĤĲőŔŰĬЮĦőŔũĬƖĲŰЯШĦőĲШƖĲƚƣċŰŸШŰĲũШƓċĲƚĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĬƨƖċŰƣĲШ

ũĲШůŔŊƖċǍŔŸŰŔШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШыÂċƖƖĲŶċƚЯШΞΜΜΡьЮШÂƨƖШĤĲŰШĬŸĦƨůĲŰƣċƣĲШŔŰШċũƣƖŔШċůĤŔƣŔШċĦĦċĬĲůŔĦŔЯШƕƨĲƚƣĲШ

ĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШ ƖŔůċŰŊŸŰŸШ ƓŸĦŸШ ƣĲůċƣŔǍǍċƣĲШ ŰĲũũċШ ƖŔĦĲƖĦċШƚƨũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШ ŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШ ũĲШ ũŸƖŸШ

ŔůƓũŔĦċǍŔŸŰŔШĲƻŔĬĲŰƣŔШƚƨũũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШƚƨũũċШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШƚĦƨŸũċрŉċůŔŊũŔċШċШĬŔƚƣċŰǍċЯШƚƨũũŸШ

ƚƻŔũƨƓƓŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШƚƨũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƓƚŔĦŸрƚŸĦŔċũĲЮ 

xќƨũƣŔůŸШċůĤŔƣŸШƚĦċƖƚċůĲŰƣĲШŔŰĬċŊċƣŸШĿШŔũШƣĲůċШĬĲŊũŔШƚƓŸƚƣċůĲŰƣŔШŔŰƣĲƖŰŔЮШ ƚƓĲƣƣŸШĦőĲШůĲƖŔƣċШĬŔШĲƚƚĲƖĲШ

ůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰċƣŸШƓĲƖШĬƨĲШůŸƣŔƻŔЮШfŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШƚĲĤĤĲŰĲШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШ  fШƚŔШƖŔŉĲƖŔƚĦċШ

ŉŸƖůċũůĲŰƣĲШċШůŸƻŔůĲŰƣŔШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũŔЯШċũĦƨŰĲШůŔŊƖċǍŔŸŰŔШŔŰƣƖċрƚƣċƣċũŔШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШĬċШċƖĲĲШůŔŰŸƖŔƣċƖŔĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШŸШĬċШĦŸŰƣĲƚƣŔШĬŔШŉŸƖƣĲШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦċьШƓŸƚƚŸŰŸШƓƖŸĬƨƖƖĲШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĲШĤŔƚŸŊŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШċŰċũŸŊőŔШċШƕƨĲũũŔШŸƚƚĲƖƻċƣŔШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũŔШыf§~ЯШΞΜΝΦьЮШÑċũŔШ

ƚƓŸƚƣċůĲŰƣŔЯШƓƨƖШċƻƻĲŰĲŰĬŸШĲŰƣƖŸШŔШĦŸŰǯŰŔШĬŔШƨŰŸШƚƣĲƚƚŸШÉƣċƣŸЯШĦŸůƓŸƖƣċŰŸШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШĬĲŔШůŔŰŸƖŔШŔŰШ

ċůĤŔĲŰƣŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЯШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШƓĲƖĦĲƓŔƣŔШĦŸůĲШƖċĬŔĦċũůĲŰƣĲШŰƨŸƻŔЯШĦŸŰШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣŔШ

ĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШċĬċƣƣċůĲŰƣŸШĲШƖŔƚĦőŔШĬŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲЮШfŰШƚĲĦŸŰĬŸШũƨŸŊŸЯШŸĦĦŸƖƖĲШƚƣƨĬŔċƖĲШċŰĦőĲШŔШƣƖċƚŉĲƖŔůĲŰƣŔШ

ĦőĲШƚŔШƻĲƖŔǯĦċŰŸШĬŸƓŸШũќċƖƖŔƻŸШŰĲũШƓċĲƚĲШĬŔШĬĲƚƣŔŰċǍŔŸŰĲЮШ ĲŔШƓƖŔůŔШċŰŰŔШĬŔШŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸЯШŔŰŉċƣƣŔЯШŰŸŰШƚŸŰŸШ

ƖċƖŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШůŸĤŔũŔƣěШŔŰƣĲƖŰċШũĲŊċƣŔШċШƓƖĲĦċƖŔĲƣěШũċƻŸƖċƣŔƻċЯШĲƚŔŊĲŰǍĲШċĤŔƣċƣŔƻĲШŸШƻŔŰĦŸũŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔЯШ

ĦőĲШĦŸƚƣƖŔŰŊŸŰŸШũĲШŉċůŔŊũŔĲШċШƚƓŸƚƣċƖƚŔШƓŔƮШƻŸũƣĲЮШÄƨĲƚƣŔШůŸƻŔůĲŰƣŔШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШĲǭĲƣƣŔШŔůůĲĬŔċƣŔаШĦċůĤŔШ

ĬŔШƚĦƨŸũċШƖŔƓĲƣƨƣŔЯШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШƖĲƣŔШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШĲШŔŰƣĲƖƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƣƖċШƓċƖŔЯШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШĦŸŰƣŔŰƨŔШ

ƖŔċĬċƣƣċůĲŰƣŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖŔЮШÂĲƖШŔШĤċůĤŔŰŔШĲШŊũŔШċĬŸũĲƚĦĲŰƣŔЯШƣċũĲШŔŰƚƣċĤŔũŔƣěШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШƚƓĲƚƚŸШŔŰШ



ΟΡ 
 

ƨŰШ ƚĲŰƚŸШ ĬŔШ ŰƨŸƻŸШ ƚƖċĬŔĦċůĲŰƣŸЯШ ĦőĲШ ƚŔШ ċŊŊŔƨŰŊĲШ ċũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ ůŔŊƖċƣŸƖŔċШ ŔŰŔǍŔċũĲШ ĲШ ƓƨƃШ

ĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲƖĲШƚŔċШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĬĲŊũŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШƚŔċШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƚŸĦŔŸрĲůŸƣŔƻŸЮ 

ΤдΦдΧдЮ[ċůŔŊũŔċ 

xċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĦŸŰƻĲƖŊĲШŰĲũШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШċũũċШŉċůŔŊũŔċШƨŰШƖƨŸũŸШĬĲĦŔƚŔƻŸШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬĲŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШƣċŰƣŸШ

ĦŸůĲШŉŸŰƣĲШĬŔШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěШƕƨċŰƣŸШĦŸůĲШƚĲƖĤċƣŸŔŸШĬŔШƖŔƚŸƖƚĲШыEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШѼШÂÂ~fЯШΞΜΝΟбШ

EƨƖǃĬŔĦĲЯШ ΞΜΝΦьЮШ xĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ ŉċůŔũŔċƖŔШ ĦőĲШ ŔŰĦŔĬŸŰŸШ ƚƨũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ ƚĦŸũċƚƣŔĦċШ ƚŸŰŸШ

ƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШŔŰƣƖĲĦĦŔċƣĲШĦŸŰШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШƓċƖƣĲŰǍċЯШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШċƖƖŔƻŸШĲШũĲШůŸĬċũŔƣěШĬĲũũċШ

ůŔŊƖċǍŔŸŰĲЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƚĲǍŔŸŰĲШƻĲŰŊŸŰŸШĬŔƚĦƨƚƚŔШŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŉċƣƣŸƖŔШĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĬĲŔШ  fЮ 

[ċƣƣŸƖŔЮƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЮĲЮĬŔŰċůŔĦőĲЮŉċůŔũŔċƖŔ 

xċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦċШыÉEÉьШĲШũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰċŰŸШċĦĦĲƚƚŸШċШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШ

ĲĬƨĦċƣŔƻĲЯШƚƣċĤŔũŔƣěШċĤŔƣċƣŔƻċШĲШĬŸƣċǍŔŸŰŔШĦƨũƣƨƖċũŔШы9ċƻŔĦĦőŔŸũŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟбШÉƨČƖĲǍр§ƖŸǍĦŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШ

fũШƣŔƣŸũŸШĬŔШƚƣƨĬŔŸШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƕƨĲũũŸШƓŸƚƚĲĬƨƣŸШƓƖŔůċШĬĲũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲЯШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШ

ƓƖĲĬŔƣƣŸƖĲШƖŸĤƨƚƣŸШĬĲŊũŔШĲƚŔƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĬĲŔШǯŊũŔШыÂŸŰŊШѼШxċŰĬċũĲЯШΞΜΝΞбШÉƨũũŔƻċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮШxĲШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШ

ŉċůŔũŔċƖŔШċШĬƨĲШŊĲŰŔƣŸƖŔШĲШũĲШŉŸƖůĲШĬŔШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШƓċƖĲŰƣċũĲЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШőŸůĲцĤċƚĲĬШыƖŸƨƣŔŰĲЯШ

ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲЯШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰĲьЯШƚŔШċƚƚŸĦŔċŰŸШċШůŔŊũŔŸƖŔШĲƚŔƣŔШƚŸĦŔŸрĲůŸƣŔƻŔШĲШĦŸŊŰŔƣŔƻŔШы9ċũǍċĬċШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡбШ

uċǃċШѼШÉĲũƻŔƣŸƓƨЯШΞΜΞΠьЮШxŸШƚƣċƣƨƚШĲШũċШƚƣŸƖŔċШůŔŊƖċƣŸƖŔċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰċŰŸШċШũŸƖŸШƻŸũƣċШũќċĦĦĲƚƚŸШċШƚĲƖƻŔǍŔШĲШ

ƖŔƚŸƖƚĲЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШũċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěШŰĲŔШĦċƚŔШĬŔШŔƖƖĲŊŸũċƖŔƣěШыÉƨũũŔƻċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮШ ŰĦőĲШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШŉċůŔũŔċƖŔШŔŰĦŔĬŸŰŸаШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŰĲũũċШũŔŰŊƨċШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШŉċĦŔũŔƣċŰŸШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲШ

ƚƨĦĦĲƚƚŸШċĦĦċĬĲůŔĦŸЯШůĲŰƣƖĲШŔũШůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬќŸƖŔŊŔŰĲШƚŸƚƣŔĲŰĲШŔĬĲŰƣŔƣěШĲШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШ

ы9ċƻŔĦĦőŔŸũŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟбШÉƨČƖĲǍр§ƖŸǍĦŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШfŰǯŰĲЯШŔШũĲŊċůŔШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũŔШĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШ

ċĦĦƨũƣƨƖċǍŔŸŰĲЯШŔŰƣĲƚŔШĦŸůĲШĤŔũċŰĦŔċůĲŰƣŸШƣƖċШƻċũŸƖŔШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĲШƻċũŸƖŔШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣĲЯШůŸĬĲũũċŰŸШ

ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲЯШƚĲŰƚŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĲШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШыuċǃċШѼШÉĲũƻŔƣŸƓƨЯШΞΜΞΠьЮ 

ÉǯĬĲШĲЮĤċƖƖŔĲƖĲ 

xĲШŉċůŔŊũŔĲШƚŔШĦŸŰŉƖŸŰƣċŰŸШĦŸŰШĤċƖƖŔĲƖĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĦőĲШũŔůŔƣċŰŸШũċШũŸƖŸШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċũũċШ

ƻŔƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШƖŔĬƨĦŸŰŸШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШĲШŸƚƣċĦŸũċŰŸШŔũШƚŸƚƣĲŊŰŸШ

ƕƨŸƣŔĬŔċŰŸШċŔШĦŸůƓŔƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШы ŰƣŸŰǃр ĲƽůċŰЯШΞΜΝΦьЮШ ũũċШĬŔǭŔĦŸũƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƚŔШċŊŊŔƨŰŊĲШũċШƚĦċƖƚċШ

ŉċůŔũŔċƖŔƣěШĦŸŰШŔШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣĲЯШŔШũŸƖŸШƓƖŸŊƖċůůŔЯШŔШƣĲůƓŔШĲШũĲШƖĲŊŸũĲШĬŔШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲЮШ

9ŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦőĲШŔŰƚƣċĤŔũŔШыũċƻŸƖŸШƓƖĲĦċƖŔŸЯШċũũŸŊŊŔШƣĲůƓŸƖċŰĲŔьШŔŰĦŔĬŸŰŸШƚƨũũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШ

ĬĲũũċШŉƖĲƕƨĲŰǍċШĲШƚƨũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШыcĲťЯШΞΜΜΡьЮШÂĲƖШƖŔĦőŔĲĬĲŰƣŔШċƚŔũŸШĲШƣŔƣŸũċƖŔШĬŔШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲЯШ

ũќŔŰĦĲƖƣĲǍǍċШŊŔƨƖŔĬŔĦċШĲШũċШũƨŰŊőĲǍǍċШĬĲŊũŔШŔƣĲƖШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔШċŊŊƖċƻċŰŸШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШũĲШƓƖĲƚƚŔŸŰŔШ

ŉċůŔũŔċƖŔШы7ƖĲťťĲЯШΞΜΝΜьЮШ ŸŰШůĲŰŸШƖŔũĲƻċŰƣŔШƚŸŰŸШŊũŔШĲǭĲƣƣŔШĬŔШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƣƖċƨůċƣŔĦőĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲШ

ыĦŸŰǰŔƣƣŔЯШƓĲƖƚĲĦƨǍŔŸŰŔЯШũƨƣƣŔьЯШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШƣƖċĬƨƖƚŔШŔŰШċŰƚŔċЯШĬŔǭŔĦŸũƣěШċƣƣĲŰƣŔƻĲШĲШŉƖċŊŔũŔƣěШĲůŸƣŔƻċШŰĲŔШ

ǯŊũŔШĲШŰĲŔШĦċƖĲŊŔƻĲƖШыfƻĲƖƚĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠбШÅƨŉШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШfŰŸũƣƖĲЯШũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĬĲŔШ



ΟΣ 
 

ŊĲŰŔƣŸƖŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШŰŸŰШĬŔШƖċĬŸШƖŔƚƨũƣċŰŸШċƓƓŔċƣƣŔƣĲШƚƨШƚƣĲƖĲŸƣŔƓŔЯШŔƖƖŔŊŔĬĲŰĬŸШũċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƚĦƨŸũċр

ŉċůŔŊũŔċШыÑőĲŸĬŸƖŸƨЯШΞΜΜΥьЮ 

ÅŔƚŸƖƚĲЮĲЮċƚƓŔƖċǍŔŸŰŔ 

ĦĦċŰƣŸШċũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěЯШůŸũƣĲШŉċůŔŊũŔĲШ  fШůċŰŔŉĲƚƣċŰŸШċũƣĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĲШƨŰċШŉŸƖƣĲШǯĬƨĦŔċШ

ŰĲũũċШƚĦƨŸũċШĦŸůĲШƻĲŔĦŸũŸШĬŔШůŸĤŔũŔƣěШƚŸĦŔċũĲШыÉċũŔťƨƣũƨťЯШΞΜΝΣьЮШxċШƖĲƚŔũŔĲŰǍċЯШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚċƖĲШũĲШŉċƚŔШƓƖĲрЯШƓĲƖŔрШĲШƓŸƚƣрůŔŊƖċƣŸƖŔĲШůċŰƣĲŰĲŰĬŸШƓƖŸŊĲƣƣŔШĲШũĲŊċůŔЯШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШƚƓĲƚƚŸШŔŰШ

ƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШĬŔШŔŰĦŸƖċŊŊŔċůĲŰƣŸШċũũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШыÂƖŔŰĦĲрEůĤƨƖǃШѼШ

ÉċťũŸŉƚťĲЯШΞΜΝΟьЮШéċũŸƖŔШĦŸůĲШŉċůŔũŔƚůŸЯШƖĲĦŔƓƖŸĦŔƣěШĲШŸĤĤũŔŊċǍŔŸŰĲШůŸƖċũĲШŉƨŰŊŸŰŸШĬċШŉċƣƣŸƖŔШƓƖŸƣĲƣƣŔƻŔЯШ

ůŔƣŔŊċŰĬŸШŊũŔШĲǭĲƣƣŔШŰĲŊċƣŔƻŔШĬĲũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШůŔŊƖċƣŸƖŔĲШыÉŔƖŔŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟьЮШxĲШŔŰĬċŊŔŰŔШĲƨƖŸƓĲĲШůŸƚƣƖċŰŸШ

ĦőĲШŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰċƣŔШċũũќĲƚƣĲƖŸШŸШĦŸŰШũŔŰŊƨċШŉċůŔũŔċƖĲШĬŔƻĲƖƚċШĬċШƕƨĲũũċШĬŔШŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĲƚƓƖŔůŸŰŸШ

ŉƖĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũќŔůƓĲŊŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШŰĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦьЮ 

9ŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƚĦƨŸũċцŉċůŔŊũŔċ 

ÖŰШ ĲũĲůĲŰƣŸШ ĦƖƨĦŔċũĲЯШ ƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШ ƣƖċƚƻĲƖƚċũůĲŰƣĲШ ĬċũũċШ ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċЯШ ƖŔŊƨċƖĬċШ ũċШ ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШ

ƚĦƨŸũċрŉċůŔŊũŔċЮШÖŰċШƖĲũċǍŔŸŰĲШƓŸƚŔƣŔƻċШƣƖċШŊĲŰŔƣŸƖŔШĲШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШőċШĲǭĲƣƣŔШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔШƚƨũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШ

ċĦĦċĬĲůŔĦŸШ ĲШ ĦŸŊŰŔƣŔƻŸШ ĬĲŔШ   fШы9ċũǍċĬċШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΝΡбШ ÉƨČƖĲǍр§ƖŸǍĦŸШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΝΜьЮШ ÄƨĲƚƣċШ

ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШ ŔŰĦŔĬĲШċŰĦőĲШ ƚƨũũċШ ůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲЯШƚƨũũċШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍċШ ƚŸĦŔċũĲШ ĲШ ƚƨũШ ĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔЯШŸũƣƖĲШĦőĲШƚƨũũċШƕƨċũŔƣěШƚƣĲƚƚċШĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШыÑƖǍĦŔűƚťċрuƖŹũЯШΞΜΞΟьЮШÂĲƖШŔШĬŸĦĲŰƣŔЯШŔŰƣĲƖċŊŔƖĲШ

ĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲШŸǭƖĲШƨŰċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƓŔƮШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċШĬĲŔШƓƨŰƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШĲШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШĬĲŔШ  fЯШŉŸƖŰĲŰĬŸШ

ĤċƚŔШƓĲƖШƨŰШċĬċƣƣċůĲŰƣŸШůŔƖċƣŸШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШыEƓƚƣĲŔŰЯШΞΜΝΥьЮШ ŸŰŸƚƣċŰƣĲШŔШĤĲŰĲǯĦŔЯШƣċũĲШ

ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШŰŸŰШĿШƓƖŔƻċШĬŔШƣĲŰƚŔŸŰŔаШĬċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШƓƨƃШƖŔƚƨũƣċƖĲШŉċƣŔĦŸƚċЯШ

ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƓĲƖШũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШĲШƓĲƖШũċШƓƖĲƚĲŰǍċЯШŰŸŰШŔŰŉƖĲƕƨĲŰƣĲЯШĬŔШĤċƚƚŔШũŔƻĲũũŔШĬŔШ

ŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШŸШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШũŔůŔƣċƣĲШыÉЮШ ЮШ ŸƖŸǍŔЯШΞΜΝΦбШÉƨČƖĲǍр§ƖŸǍĦŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШfŰŸũƣƖĲЯШŔШ

ŊĲŰŔƣŸƖŔШůŔŊƖċŰƣŔШċǭƖŸŰƣċŰŸШƚŔůƨũƣċŰĲċůĲŰƣĲШũċШƚǯĬċШĬŔШċĬċƣƣċƖƚŔШċШƨŰċШŰƨŸƻċШƚŸĦŔĲƣěШĲШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖĲШ

ƖƨŸũŔШĲШƻċũŸƖŔШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũůĲŰƣĲШċƣƣĲƚŔЯШƚƻŔũƨƓƓċŰĬŸШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШċĬċƣƣċůĲŰƣŸШĦőĲШŸƚĦŔũũċŰŸШƣƖċШċĬĲƚŔŸŰĲШ

ƚĲũĲƣƣŔƻċШĲШƖĲƚŔƚƣĲŰǍĲШы ŰƣŸŰǃр ĲƽůċŰЯШΞΜΝΦьЮШ~ŸũƣŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШůŔŊƖċŰƣŔЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШċƣƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШŊƖċŰĬĲШ

ƻċũŸƖĲШċũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШǯŊũŔШĦŸůĲШŊċƖċŰǍŔċШĬŔШƓƖŸƚƓĲƖŔƣěШŉƨƣƨƖċШыxĲċЯШΞΜΝΥбШÉŔĤũĲǃШѼШ7ƖċĤĲĦťЯШΞΜΝΤьЯШ

ůċШċũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƓƖŔůĲƖĲШƚĦĲƣƣŔĦŔƚůŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƻċũŸƖŔШĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěШŸƚƓŔƣĲШƓĲƖĦĲƓŔƣŔШĦŸůĲШ

ŔŰШƣĲŰƚŔŸŰĲШĦŸŰШũċШƓƖŸƓƖŔċШŔĬĲŰƣŔƣěШƖĲũŔŊŔŸƚċШŸШĦƨũƣƨƖċũĲЮ 

ΤдΦдΨдЮÂĲƖĦŸƖƚŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲЮ 

xċШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓƖĲŊƖĲƚƚċШĬĲŔШ  fШŔŰĦŔĬĲШŔŰШůŸĬŸШĬĲĦŔƚŔƻŸШƚƨШƓũċĦĲůĲŰƣЯШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚŔƣŔШĲШ

ƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШxΞШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĦŸŰƻĲƖŊĲШƚƨШċũĦƨŰĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĦőŔċƻĲШƓĲƖШũĲŊŊĲƖĲШĲШ

ĦũċƚƚŔǯĦċƖĲШ ŔШ ƓƖŸǯũŔШ ŔŰШ ŔŰŊƖĲƚƚŸЯШ ůŸƚƣƖċŰĬŸШ ĦŸůĲШ ƕƨċŰƣŔƣěоƕƨċũŔƣěШ ĬĲũũќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲЯШ



ΟΤ 
 

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĲШĦŸŰƣĲƚƣŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШƓũċƚůŔŰŸШũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲШы?Ĳ9ċƓƨċШѼШ~ċƖƚőċũũЯШ

ΞΜΝΜбШ?ƖǃĬĲŰрÂĲƣĲƖƚŸŰЯШΞΜΝΣьЮШfŰШƣĲƖůŔŰŔШƣŔƓŸũŸŊŔĦŔЯШƚŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸа 

¶ ƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĦŸŰƣŔŰƨċЮĲЮƖĲŊŸũċƖĲЯШĦŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰĲШũŔŰĲċƖĲШŰĲŔШĦŔĦũŔШŉŸƖůċƣŔƻŔб 

¶ ƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮ ĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨċЮ ŸЮ ŔŰĦŸůƓũĲƣċЯШ ĦőĲШ ŔŰĦũƨĬĲШ ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ƓċƖǍŔċũŔЯШ ƖŔƓĲƣĲŰǍĲЯШ

ċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШŰŸŰШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШċĦƕƨŔƚŔƣċб 

¶ Éxf[EфÉf[EЯШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖƖŸƣƣċШŸШũŔůŔƣċƣċб 

¶ ŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮŔŰЮĲůĲƖŊĲŰǍċЯШƚƻŸũƣċШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШĬŔШĦƖŔƚŔШыĦċůƓŔШƓƖŸŉƨŊőŔЯШŊƨĲƖƖĲьШŸШŔŰШƚŔƚƣĲůŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШ

ŰŸŰШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШŉŸƖůċũŔǍǍċƣŔб 

¶ ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔЮŰŸŰЮŉŸƖůċũŔЮĲЮŔŰŉŸƖůċũŔЯШĦŸŰШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬŔǭƨƚĲШыĲƚЮШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЯШũċƻŸƖċƣŔƻĲЯШ

ĬŔŊŔƣċũŔьШůċШƓƖŔƻĲШĬŔШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲЮ 

Ш ƕƨĲƚƣĲШ ĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШ ƻċШ ċŊŊŔƨŰƣċШũċШ ŉċƣƣŔƚƓĲĦŔĲШĬŔШ   fШ ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШ ĬċШ ĦŸŰƣĲƚƣŔШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŔШ ƓŔƮШ

ƓĲƖŉŸƖůċŰƣŔШŸШĬċШŉċůŔŊũŔĲШċĬШċũƣŸШĦċƓŔƣċũĲШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШƓĲƖШŔШƕƨċũŔШŊũŔШĲƚŔƣŔШƣĲŰĬŸŰŸШċШĲƚƚĲƖĲШƓċƖŔШŸШƚƨƓĲƖŔŸƖŔШ

ċШƕƨĲũũŔШĬĲŔШƓċƖŔШŰċƣŔƻŔШы§E9?ЯШΞΜΝΞьЮ 

?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖĲШƓŔƮШƓŔċŰŔШĦőĲШĦŸŰĦŸƖƖŸŰŸШċũũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĬĲŔШ  fЮШfŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШũĲШĤċƚŔШĬŔШũŔƣĲƖċĦǃШŔŰШxΝШыũĲƣƣƨƖċШĲШƚĦƖŔƣƣƨƖċьЯШŔŰƚŔĲůĲШċũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ

ĬŔШŰƨůĲƖċĦǃЯШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШ ŔũШ ŉŸŰĬċůĲŰƣŸШ ĦŸŊŰŔƣŔƻŸШ ƓĲƖШ ċĦĦĲĬĲƖĲШ ċŔШ ĦŸŰƣĲŰƨƣŔШ ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШ ĲШ

ŉċƻŸƖŔƚĦŸŰŸШŔũШƣƖċŰƚŉĲƖШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲШƻĲƖƚŸШũċШũŔŰŊƨċШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШШы9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΜΥбШìЮШÑőŸůċƚШѼШ

9ŸũũŔĲƖЯШΞΜΜΞьЮШÉƨШƨŰШũŔƻĲũũŸШƓŔƮШċƻċŰǍċƣŸЯШŔũШƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸШĬŔШĲũĲƻċƣŔШũŔƻĲũũŔШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШċĦĦċĬĲůŔĦċШ

ŔŰШxΝШы9 xÂьШŉċĦŔũŔƣċШũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШxΞШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыũĲƚƚŔĦŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЯШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШƣĲƚƣƨċũŔШ

ŉŸƖůċũŔЯШ ŸƓĲƖċǍŔŸŰŔШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШ ċШ ĬŸůċŰĬċШ ĦŸŊŰŔƣŔƻċШ ĲũĲƻċƣċьЯШ ƖŔĬƨĦĲŰĬŸШ ŔШ ƣĲůƓŔШ ŰĲĦĲƚƚċƖŔШ ƓĲƖШ

ċǭƖŸŰƣċƖĲШĦŸůƓŔƣŔШĦŸůƓũĲƚƚŔШы9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΜΥьЮШfŰǯŰĲЯШĲƻĲŰƣƨċũŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲШĬŔШxΞоxÉЯШĦŸůĲШ

ĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШċũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣĲШŸШċĬШċũƣƖĲШũŔŰŊƨĲШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƣĲŰĬŸŰŸШċĬШ

ċĦĦĲũĲƖċƖĲШũċШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƕƨċŰĬŸШũċШƚĦƨŸũċШĲƚƓũŔĦŔƣċШŔШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŔШ

ƣƖċШũŔŰŊƨċЯШĦƨƖƖŔĦŸũŸШĲШƓƖċƣŔĦőĲШƻċũƨƣċƣŔƻĲШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦбШìЮШÑőŸůċƚШѼШ9ŸũũŔĲƖЯШΞΜΜΞьЮ 

ÖŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲũĲůĲŰƣŸЯШŊŔěШƖŔĦőŔċůċƣŸШŰĲũШѾΝЮΟЮΞЯШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШĦƨƖƖŔĦŸũŸЯШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĲШũĲШĦƨũƣƨƖĲШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĬĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċЮШxќĲŰŉċƚŔШƚƨШůĲůŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШŸШƓƖŸĤũĲůШƚŸũƻŔŰŊЯШũċШƓƖĲƻċũĲŰǍċШĬŔШ

ƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШƚŸůůċƣŔƻĲЯШũĲШŰŸƖůĲШĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШŸƖċũĲШĲШũĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШĬĲũШƖċƓƓŸƖƣŸШĬŸĦĲŰƣĲр

ƚƣƨĬĲŰƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċШƓũċƚůċƖĲШƚƣŔũŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĦőĲШŔШ  fШ

ƓŸƖƣċŰŸШĦŸŰШƚĳШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũũќċƖƖŔƻŸШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦьЮ 

fŰǯŰĲЯШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓƖŔůċШŔŰŉċŰǍŔċШыE9E9ьШƖŔƚƨũƣċШċƚƚŸĦŔċƣċШċШƨŰŸШƚƻŔũƨƓƓŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƓŔƮШ ƚŸũŔĬŸЯШ ċШ ůŔŊũŔŸƖŔШƓƖĲƖĲƕƨŔƚŔƣŔШ ĦŸŊŰŔƣŔƻŔШ ĲШ ċШ ƨŰċШ ůċŊŊŔŸƖĲШ ċĬċƣƣċĤŔũŔƣěШ ċũũĲШ ƖŸƨƣŔŰĲШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЮШxĲШĦŸůƓċƖċǍŔŸŰŔШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũŔШĦŸŰŉĲƖůċŰŸШĲǭĲƣƣŔШƓŸƚŔƣŔƻŔШĲШĬƨƖċƣƨƖŔШĬĲũũċШŉƖĲƕƨĲŰǍċШċШ

ƚĲƖƻŔǍŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШΜтΣШĬŔШƕƨċũŔƣěЯШĦőĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƨŰШŉċƣƣŸƖĲШĬŔШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƓĲƖШŔШĤċůĤŔŰŔШ

ůŔŊƖċŰƣŔШы§E9?ЯШΞΜΝΤьЮ 



ΟΥ 
 

 

[ŔŊƨƖċЮΨЮÄƨċĬƖŸЮƖŔĦċƓŔƣŸũċƣŔƻŸЮĬĲũũĲЮƓƖŔŰĦŔƓċũŔЮĬŔůĲŰƚŔŸŰŔЮĦőĲЮƖŔŊƨċƖĬċŰŸЮŔЮ  f 

 

 

 

 

  

Età

Early arrivers

Mid-arrivers

Late arrivers

Provenienza

Distanza 
socioculturale

Distanza tra 
sistemi educativi

Distanza linguistica

Distanza del 
contesto locale di 

provenienza 

Modalità 
migratorie

Solo o con nucleo 
(o parte)

Motivi e obiettivi 
della migrazione

Tipo di percorso  
migratorio

Stabilità post-
arrivo

Famiglia

Condizione socio-
economica e livello 

di studi

Configurazione 
della famiglia e reti

Traiettorie 
migratorie

Status giuridico

Famiglia e 
educazione

Coinvolgimento 
nella vita del NAI

Aspettative 
didattiche

Predisposizione 
positiva verso il 
paese e la lingua 

ospitante

Percorso 
scolastico 
precedente

Scolarizzazione 
formale continua

Parziale, 
interrettoa o 

limitata

Percorsi informali o 
non formali

Assenza di 
scolarizzazione

Competenze 
linguistiche

Litteracy in L1

CALP in L1

Conoscenze di 
altre LS



ΟΦ 
 

ΞЮШfũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШċƖƖŔƻŸ 

fũШƚĲĦŸŰĬŸШĦċƓŔƣŸũŸШċǭƖŸŰƣċШũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШũĲŊċƣĲШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШċƖƖŔƻŸШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШŔŰǰƨĲŰǍċƖĲШũĲШ

ƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fЮШ9ŸũũŸĦċŰĬŸƚŔШĲŰƣƖŸШƨŰċШĦŸƖŰŔĦĲШĲĦŸũŸŊŔĦŸрĦƖŔƣŔĦċЯШĦőĲШċŰċũŔǍǍċШŔШŉĲŰŸůĲŰŔШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŔШĦŸůĲШĬĲƖŔƻċƣŔШĬċũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĬŔƻĲƖƚŔШũŔƻĲũũŔШƚĦċũċƖŔШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŔШы7ƖŸŰŉĲŰĤƖĲŰŰĲƖЯШΝΦΤΤбШ

7ƖŸŰŉĲŰĤƖĲŰŰĲƖШѼШ9ĲĦŔЯШΝΦΦΠбШ ċƻċƖƖŸШѼШÑƨĬŊĲЯШΞΜΞΟьЯШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƚŸĦŔċũŔШƻĲŰŊŸŰŸШƖŔƓĲŰƚċƣĲШĦŸůĲШĲƚŔƣŔШ

ĦŸрƓƖŸĬŸƣƣŔШĬċũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƣƖċШůŸũƣĲƓũŔĦŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƣƖċШĦƨŔШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲЯШƖŔƚŸƖƚĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔЯШ

ĦƖĲĬĲŰǍĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲЮШÑċũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĿШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШċƖƖŔĦĦőŔƣċШĬċũШƓĲŰƚŔĲƖŸШ

ĬĲũũċШ ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШы?ċƻŔƚШ ѼШ ÉƨůċƖċЯШ ΞΜΜΣбШ ~ŸƖŔŰЯШ ΝΦΦΟЯШ ΞΜΝΞьЯШ ĦőĲШ ŔŰƻŔƣċШ ċШ ƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШ ŰĲũũċШ

ƚƣƖċƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШŰĲũũċШŰŸŰрũŔŰĲċƖŔƣěШĲũĲůĲŰƣŔШĦŸƚƣŔƣƨƣŔƻŔШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШfŰШƕƨĲƚƣċШŸƣƣŔĦċЯШũĲШ

ƓŸũŔƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШŰŸŰШƚŔШċƓƓũŔĦċŰŸШŔŰШůċŰŔĲƖċШĬŔƖĲƣƣċШƚĲĦŸŰĬŸШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƣŸƓрĬŸƽŰЯШĤĲŰƚŜШƻĲŰŊŸŰŸШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣĲШĲШƖŔĲũċĤŸƖċƣĲШĬċŊũŔШċƣƣŸƖŔШũŸĦċũŔШыÉЮШsЮШ7ċũũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝбШ9ŸĤƨƖŰЯШΞΜΜΝбШÉƓŔũũċŰĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΞьЯШŔŰШ

ƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШƕƨŸƣŔĬŔċŰŸШĦőĲШŔůƓũŔĦċШƚĦĲũƣĲШĲШůĲĬŔċǍŔŸŰŔШыxŔƓƚťǃЯШΝΦΥΜьЯШŸƻƻĲƖŸШƕƨĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШĤƨƖŸĦƖċǍŔċШ

ƚƣƖĲĲƣцũĲƻĲũЮŔŰШĦƨŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШĬŔƖŔŊĲŰƣŔШĲШŸƓĲƖċƣŸƖŔШĲƚĲƖĦŔƣċŰŸШĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěШŰĲũũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШĲШƣƖċĬƨƖƖĲШ

ũĲШŰŸƖůĲШŔŰШƓƖċƣŔĦőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲЮШfũШƚĲĦŸŰĬŸШĦċƓŔƣŸũŸШŔŰƣĲŰĬĲШƕƨŔŰĬŔШůŸƚƣƖċƖĲШĦŸůĲШĦŔċƚĦƨŰШũŔƻĲũũŸШƚŸĦŔċũĲЯШ

ĬċũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШŰċǍŔŸŰċũŔШǯŰŸШċũШũċƻŸƖŸШƕƨŸƣŔĬŔċŰŸШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔЯШƓŸƚƚċШŔŰĦŔĬĲƖĲШŔŰШůŸĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƚƨŔШ

ƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШůŔŊƖċŰƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШƻĲŰŊŸŰŸШċŰċũŔǍǍċƣŔШĦŔŰƕƨĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũŔаШŔũШƚŔƚƣĲůċШŰċǍŔŸŰċũĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШыѾΞЮΝьбШŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШыѾΞЮΞьбШũċШƚĦƨŸũċШĦŸůĲШ

ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШыѾΞЮΟьбШũċШĦũċƚƚĲШĦŸůĲШůŔĦƖŸрƨŰŔƻĲƖƚŸШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШыѾΞЮΠьбШШŔũШƖƨŸũŸШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШыѾΞЮΡьЮ 

xċШƓƖŔůċШƚĲǍŔŸŰĲШыѾΞЮΝьШƓƖĲŰĬĲШŔŰШĲƚċůĲШŔШƚŔƚƣĲůŔШŰċǍŔŸŰċũŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШůĲƣƣĲŰĬŸШŔŰШũƨĦĲШĦŸůĲШĲƚƚŔШ

ĬĲƖŔƻŔŰŸШĬċШƚƓĲĦŔǯĦŔШċƓƓƖŸĦĦŔШċũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲШĲĬШĲƚƓũŸƖċŰĬŸŰĲШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШċũũċШũƨĦĲШĬĲŔШ

ũŸƖŸШƓƨŰƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШĲШĬŔШĬĲĤŸũĲǍǍċЯШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũĲШċƖĲĲШŊƖŔŊŔĲШĲШċũũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШ

ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸЮ 

xċШƚĲĦŸŰĬċШƚĲǍŔŸŰĲШыѾΞЮΞьШƚƓŸƚƣċШũŸШƚŊƨċƖĬŸШƚƨũШũŔƻĲũũŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШŔŰƣĲƖƖŸŊċŰĬŸƚŔШƚƨũШƖƨŸũŸШĬĲũũĲШ

ċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШũŸĦċũŔЯШĬĲũũĲШĦŸůƨŰŔƣěШĲШĬĲũũĲШƖĲƣŔШƚŸĦŔċũŔШŰĲũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШ

éĲŰŊŸŰŸШċŰċũŔǍǍċƣĲШũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШƣƖċШĦŸŰƣĲƚƣŔШƨƖĤċŰŔШĲШƖƨƖċũŔЯШŊũŔШĲǭĲƣƣŔШĬĲũũċШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШĲШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ

ĦőĲШŉċƻŸƖŔƚĦŸŰŸШũċШĦŸĲƚŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШĲШũќċĦĦĲƚƚŸШċŔШƚĲƖƻŔǍŔЮ 

xċШƣĲƖǍċШƚĲǍŔŸŰĲШыѾΞЮΟьШƓƖĲŰĬĲШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШũċШƚĦƨŸũċЯШŔŰƕƨċĬƖċƣċШƚŔċШĦŸůĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШƖċĬŔĦċƣċШŰĲũШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƚŔċШĦŸůĲШƚƓċǍŔŸШŔŰШĦƨŔШƚŔШŔŰĦŸŰƣƖċŰŸШůŸŰĬŔШƚŸĦŔċũŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔЮШÄƨŔШƻĲŰŊŸŰŸШĬŔƚĦƨƚƚĲШ

ũĲШĬŔƻĲƖƚĲШůŸĬċũŔƣěШĦŸŰШĦƨŔШũĲШƚĦƨŸũĲШċǭƖŸŰƣċŰŸШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěЯШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШыůċŰŔŉĲƚƣŸШĲШ

ŰċƚĦŸƚƣŸьШĲШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĲШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĦőĲШƓũċƚůċŰŸШŔũШƻŔƚƚƨƣŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮ 

xċШƕƨċƖƣċШƚĲǍŔŸŰĲШыѾΞЮΠьШĿШĬĲĬŔĦċƣċШċũũċШĦũċƚƚĲЯШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШůŔĦƖŸрƨŰŔƻĲƖƚŸШƚŸĦŔċũĲШŔŰШĦƨŔШƚŔШŔŰƣƖĲĦĦŔċŰŸШ

ĬŔŰċůŔĦőĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔЯШƓƖŸĦĲƚƚŔШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔШĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲЮШÉŔШċŰċũŔǍǍċШĦŸůĲШũċШƚƨċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲЯШŔũШĦũŔůċШ



ΠΜ 
 

ƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШŔŰĦŔĬċŰŸШƚƨũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШƚƨũũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШ

ŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮ 

fŰǯŰĲЯШũċШƕƨŔŰƣċШƚĲǍŔŸŰĲШыѾΞЮΡьШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƚĦĲШŔũШƖƨŸũŸШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔЯШůĲƣƣĲŰĬŸШŔŰШũƨĦĲШĦŸůĲШũĲШũŸƖŸШ

ĦƖĲĬĲŰǍĲШĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЯШũĲШƣĲŸƖŔĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲШƚĦĲũƣĲЯШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƓĲƖƚŸŰċũŔШĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШũĲШ

ƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШƓŸƚƚċŰŸШŉċƻŸƖŔƖĲШŸШŸƚƣċĦŸũċƖĲШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fЮШéŔĲŰĲШŔŰŸũƣƖĲШĬŔƚĦƨƚƚŸШŔũШƣĲůċШ

ĬĲũũĲШŉŸƖůĲШĬŔШĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěШĦőĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰŊƨŸŰŸШŔũШũċƻŸƖŸШĬŸĦĲŰƣĲЯШŔŰƚŔĲůĲШċũũĲШůŔŊũŔŸƖŔШƓƖċƣŔĦőĲШ

ƚƻŔũƨƓƓċƣĲШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШƓƖŔůċƖŔĲЮ 

ΞЮΝЮШfũШƚŔƚƣĲůċШŰċǍŔŸŰċũĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċ 

ÂĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔШƚŔƚƣĲůŔШŰċǍŔŸŰċũŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЯШŔŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШĲƚċůŔŰċƖĲШŊũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШ

ċũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚŔШċũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШƓƨĤĤũŔĦőĲЮШxĲШŰŸƖůċƣŔƻĲЯШŔŰŉċƣƣŔЯШƖŔǰĲƣƣŸŰŸШƻŔƚŔŸŰŔШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШ

љŰŸƖůċũŔǍǍċƣĲњШƚƨШĦŔƃШĦőĲШљĬŸƻƖĲĤĤĲњШĲƚƚĲƖĲЯШŉċƖĲШŸШĬŔƻĲŰƣċƖĲШƨŰШůŔŊƖċŰƣĲЮШШũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸЯШ

ƨŰċШƣŔƓŸũŸŊŔċШċůƓŔċůĲŰƣĲШƨƣŔũŔǍǍċƣċШыcċċƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьШŔŰĬŔƻŔĬƨċШƣƖĲШůŸĬĲũũŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĬŔШƖŔƚƓŸƚƣċШ

ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲаШċƚƚŔůŔũċǍŔŸŰĲЯШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċũĲШĲШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔƚůŸЮ 

 ĲũШůŸĬĲũũŸШċƚƚŔůŔũċǍŔŸŰŔƚƣċЯШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĿШƻŔƚƣċШĦŸůĲШĦŸŰŉŸƖůŔƣěШċŔШƻċũŸƖŔШĲШċũũĲШŰŸƖůĲШĬĲũũċШĦƨũƣƨƖċШ

ĬŸůŔŰċŰƣĲЮШxĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШŔƚƓŔƖċƣĲШċШƕƨĲƚƣċШũŸŊŔĦċШƓŸŰŊŸŰŸШċũШĦĲŰƣƖŸШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШ

ŰċǍŔŸŰċũĲШĲШũќċĬĲƚŔŸŰĲШċŔШљƻċũŸƖŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔњЯШċĬŸƣƣċŰĬŸШƚƣċŰĬċƖĬШĦőĲШũċƚĦŔċŰŸШƓŸĦŸШƚƓċǍŔŸШċũШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲШŉċůŔũŔċƖŔШŸШĬĲŔШĬŔƖŔƣƣŔШĦŸũũĲƣƣŔƻŔШĬĲũũĲШůŔŰŸƖċŰǍĲЮШ]ũŔШĲǭĲƣƣŔШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċŰŸШŔŰШ

ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŔŰШĦŔŰƕƨĲШċƚƓĲƣƣŔШĬĲũũċШƻŔƣċШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔЯШĦőĲШÂĲŰŰШĲШxċůĤĲƖƣШыΞΜΜΦьаШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲЯШ

ƓŸũŔƣŔĦŸрƖĲũŔŊŔŸƚŸЯШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШƚŸĦŔċũĲЮ 

xќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬĲũũќĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċũĲШƚŔШŉŸŰĬċШŔŰƻĲĦĲШƚƨШƨŰќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĲũĲƣƣŔƻċаШŔШůŔŊƖċŰƣŔШƻĲŰŊŸŰŸШ

ċůůĲƚƚŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШШƓĲƖШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШĤŔƚŸŊŰŔШĲĦŸŰŸůŔĦŔШŸШĬŔШůĲƖĦċƣŸШĬĲũШũċƻŸƖŸЯШůċШƖĲƚƣċŰŸШĲƚĦũƨƚŔШŔŰШ

ƣƨƣƣŸШŸШŔŰШƓċƖƣĲШĬċũũќċĦĦĲƚƚŸШċũũċШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШĲШċŔШĬŔƖŔƣƣŔШĦőĲШŰĲШĬĲƖŔƻċŰŸШыcċċƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЮШxċШũŸƖŸШ

ƓƖĲƚĲŰǍċШĿШĬƨŰƕƨĲШƣŸũũĲƖċƣċШǯŰĦőĳШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШċũũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲЯШůċШƖŔŊŔĬċůĲŰƣĲШĦŸŰƣƖŸũũċƣċШƚƨũШƓŔċŰŸШ

ƓŸũŔƣŔĦŸШĲШƚŸĦŔċũĲЮШxќċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШċũũċШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěШŰċǍŔŸŰċũĲШƖŔůċŰĲШƣĲůƓŸƖċŰĲċШĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰċƣċЯШĦŸŰШƨŰШ

ŰĲƣƣŸШĬŔƻċƖŔŸШƣƖċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĲĦŸŰŸůŔĦċШĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĦŔƻŔĦŸЮ 

fũШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔƚůŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШůŸĬĲũũŸШŔŰĦĲŰƣƖċƣŸШƚƨũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШƓũƨƖċũŔƣěШĦƨũƣƨƖċũĲЯШĦőĲШ

ƓƨƃШċƚƚƨůĲƖĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШůŸũƣŸШĬŔƻĲƖƚĲЮШfŰШƨŰċШƻĲƖƚŔŸŰĲШљĦŸƚůŸƓŸũŔƣċњЯШƻċũŸƖŔǍǍċШũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĦŸůĲШ

ƖŔƚŸƖƚċШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШĲШĦŸũũĲƣƣŔƻċЯШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШĬŔċũŸŊŸШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШĲШĦŸŰƻŔƻĲŰǍċЯШƚĲŰǍċШƣƨƣƣċƻŔċШ

ċƣƣƖŔĤƨŔƖĲШċũũĲШůŔŰŸƖċŰǍĲШƨŰŸШƚƣċƣƨƚШƓŸũŔƣŔĦŸШŉŸƖůċũĲШŸШĬŔƖŔƣƣŔШĦŸũũĲƣƣŔƻŔШƚƓĲĦŔǯĦŔЮШfŰШƨŰċШƻĲƖƚŔŸŰĲШ

љĦŸůƨŰŔƣċƖŔċњЯШŔŰƻĲĦĲЯШŔũШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔƚůŸШƓƖĲƻĲĬĲШƨŰШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШƓŔƮШůċƖĦċƣŸЯШĦŸŰШ

ċĦĦĲƚƚŸШċШƖŔƚŸƖƚĲШĬĲĬŔĦċƣĲЯШƓƖŸŊƖċůůŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШŔŰШũŔŰŊƨċШĬќŸƖŔŊŔŰĲЯШƚŸƚƣĲŊŰŸШċШƚĦƨŸũĲШĦŸůƨŰŔƣċƖŔĲШŸШċШ

ƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШĦƨũƣƨƖċũĲШыuǃůũŔĦťċЯШΝΦΦΣбШ~ĲĲƖШѼШ~ŸĬŸŸĬЯШΞΜΝΞбШ~ŸĬŸŸĬЯШΞΜΜΤьЮШÄƨĲƚƣĲШ

ƓŸũŔƣŔĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШŉċƻŸƖŔƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШљĤŔĦƨũƣƨƖċũŔњШĲШŉŸƖůĲШĬŔШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШċĬĬŔƣŔƻŸбШƣƨƣƣċƻŔċЯШƕƨċŰĬŸШŔũШ



ΠΝ 
 

ƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШŔŰШƚŔƚƣĲůŔШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƚĲƓċƖċƣŔШĲШĦŸůƓċƖƣŔůĲŰƣċƣŔЯШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĿШĬŔШċũŔůĲŰƣċƖĲШ

ƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰŔШĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШƚŸƣƣƖċƣƣŔƻŸШы9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΜΜьЮШÂƖŸƓƖŔŸШƓĲƖШĲƻŔƣċƖĲШƣċũŔШĬĲƖŔƻĲЯШŰĲũШ

ĦŸŰƣĲƚƣŸШ ĲƨƖŸƓĲŸШ ƚŔШ ƓƖĲŉĲƖŔƚĦĲШ ƚƓĲƚƚŸШ ƓċƖũċƖĲШ ĬŔШ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔƚůŸаШ ƨŰШ ƓċƖċĬŔŊůċШ ĦőĲШ ƚƓŸƚƣċШ

ũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШĬċũũĲШŔĬĲŰƣŔƣěШǯƚƚĲШċũũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƣƖċШŊƖƨƓƓŔШы ĤĬċũũċőȤÂƖĲƣĦĲŔũũĲЯШΞΜΜΣбШ9ċŰƣũĲЯШΞΜΝΞбШ

üċƓċƣċр7ċƖƖĲƖŸЯШΞΜΝΤьЮ 

fŰШfƣċũŔċЯШŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШĬĲĦĲŰŰŔШőċШƓƖĲƚŸШƓŔĲĬĲШŔũШƓċƖċĬŔŊůċШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШŔŰШĦƨŔЯШŔŰШĦŸŰƣƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШċũũĲШ

ƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲЯШŰŸŰШĦŔШƚŔШƻƨŸũĲШũŔůŔƣċƖĲШċШљŔŰƚĲƖŔƖĲњШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШůŔŊƖċŰƣĲШŰĲũШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШ

ĲƚŔƚƣĲŰƣĲЯШůċШƚŔШƣĲŰƣċШĬŔШƖŔůƨŸƻĲƖĲШũĲШĤċƖƖŔĲƖĲШĲШċШƖŔƓƖŸŊĲƣƣċƖĲШƖĲŊŸũĲЯШŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲШċǭŔŰĦőĳШ

ƣƨƣƣŔШƓŸƚƚċŰŸШƓċƖƣĲĦŔƓċƖĲШĲШċƓƓƖĲŰĬĲƖĲШШы?ќ ũĲƚƚŔŸЯШΞΜΝΝċЯШΞΜΝΝĤбШ~ĲŰĲŊőŔŰŔЯШΞΜΜΥбШÅŸƚĲШѼШ~ĲǃĲƖЯШ

ΞΜΜΞьЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚŔШƚƓŸƚƣċШĬċũũŸШƚŉŸƖǍŸШĦőĲШŔũШƚŔŰŊŸũŸШĬĲƻĲШŉċƖĲШƓĲƖШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШ

ũċШљŰŸƖůċũŔƣěњШċũũĲШċǍŔŸŰŔШĦőĲШũċШƚŸĦŔĲƣěШĬĲƻĲШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШċƣƣŸШƓĲƖШŉċĦŔũŔƣċƖĲШƕƨĲƚƣŸШƓƖŸĦĲƚƚŸЮШfŰШƣċũĲШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĦŸƖŰŔĦŔШĦŸůĲШũѢÖŰŔƻĲƖƚċũЮ?ĲƚŔŊŰЮŉŸƖЮxĲċƖŰŔŰŊШыÅŸƚĲШѼШ~ĲǃĲƖЯШΞΜΜΞьШŸǭƖŸŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƓĲƖШ

ƖŔƓĲŰƚċƖĲШĦƨƖƖŔĦŸũŔШĲШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШŔŰШĦőŔċƻĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲШǯŰШĬċũũќŸƖŔŊŔŰĲЮШ 

fůƓũŔĦċǍŔŸŰŔЮĬĲŊũŔЮċƓƓƖŸĦĦŔЮĬŔЮƓŸũŔƣŔĦċЮůŔŊƖċƣŸƖŔċЮŰĲŔЮƚŔƚƣĲůŔЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċ 

xċШƖŔĦċĬƨƣċШĬĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШůŸĬĲũũŔШĬŔШƓŸũŔƣŔĦċШůŔŊƖċƣŸƖŔċШŰĲŔШƚŔƚƣĲůŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШƚŔШƣƖċĬƨĦĲЯШƚƨũШƓŔċŰŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸЯШ

ŔŰШĬƨĲШŊƖċŰĬŔШŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċаШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦŸůƓĲŰƚċƣŔƻŸШĲШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŸЮШxċШ

ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШы7ŸŸƣőШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠбШEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЯШΞΜΝΟьШƨƣŔũŔǍǍċШŔŰŉċƣƣŔШũċШŰŸǍŔŸŰĲШĬŔШ

ĦŸůƓĲŰƚċƣŸƖǃфƖĲůĲĬŔċũЮċƓƓƖŸċĦőĲƚШƓĲƖШĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШƕƨĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĦőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŊŸŰŸШĦŸůƓĲŰƚċŰĬŸШĲШ

љĦŸƖƖĲŊŊĲŰĬŸњШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔШƚĲŰǍċШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШũќċƚƚĲƣƣŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШ

ĬĲũũċШƚĦƨŸũċЯШůĲŰƣƖĲШƖŔƚĲƖƻċШũќĲƣŔĦőĲƣƣċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲфŔŰĦũƨƚŔƻĲЮċƓƓƖŸċĦőĲƚШċШƕƨĲũũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĦőĲШ

ƓƨŰƣċŰŸШċШƖŔƓĲŰƚċƖĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũůĲŰƣĲШũќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

?ŔШŉċƣƣŸЯШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦŸůƓĲŰƚċƣŔƻŸШċƚƚƨůĲШĦŸůĲШŰŸƖůċШŔůƓũŔĦŔƣċШƨŰċШƚŸĦŔĲƣěШĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШŸůŸŊĲŰĲċШ

ĲШŸƖŊċŰŔǍǍċШũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШƚĲĦŸŰĬŸШũċШĬŔĦŸƣŸůŔċШůċŊŊŔŸƖċŰǍċоůŔŰŸƖċŰǍċШĬŸƻĲШĦŔƃШĦőĲШĦŸŰƣċШĿШƕƨċŰƣŸШŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШљċũƣƖŔњШƚŔШċƻƻŔĦŔŰŔŰŸШċũũќŔĬĲċũĲШůċŊŊŔŸƖŔƣċƖŔŸШы ĬċůƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞбШuċũĲťŔŰр[ŔƚőůċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΞбШ

ЮШìőŔƣĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΝьЮШ]ũŔШĲǭĲƣƣŔШĬŔШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚŸŰŸШůŔƚƨƖĲШĦŸƖƖĲƣƣŔƻĲШĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШƖŔƻŸũƣŔШ

ĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШċШĦőŔШƻŔĲŰĲШĦŸŰĦĲƓŔƣŸШљĬŔƻĲƖƚŸњЯШĦŸŰШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔǍǍċƖĲШũċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШċŰǍŔĦőĳШ

ĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƖĲШũċШĬŔĬċƣƣŔĦċШƓĲƖШƣƨƣƣŔЮШÑċũĲШŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨШƕƨĲũũŸШĦőĲШ]ŸŊŸũŔŰШыΞΜΝΟьШőċШĬĲǯŰŔƣŸШ

ůŸŰŸũŔŰŊƨċũЮőċĤŔƣƨƚаШũќŔĬĲċШĦőĲШŔũШůŸŰŸũŔŰŊƨŔƚůŸШƚŔċШũċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШŰŸƖůċũĲШĲШĬĲƚŔĬĲƖċĤŔũĲШĬŔШƨŰċШ

ƚŸĦŔĲƣěЮШÂĲƖШƕƨĲƚƣŸЯШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШƻŔĲŰĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣċШĦŸůĲШĬĲƻŔċǍŔŸŰĲШĬċũũċШљƚƣċĤŔũŔƣěШƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũĲњШĲШ

ũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШŔŰШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĬŔШċĬċƣƣċĤŔũŔƣěШĬĲũũќŔŰĬŔƻŔĬƨŸШĬŔƻĲƖƚŸЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬƨŰƕƨĲШĬŔШƨŰċШũŸŊŔĦċШ

ĬŔШљĦŸƖƖĲǍŔŸŰĲШĬĲũШĬĲǯĦŔƣњаШƚŔШĦĲƖĦċШĬŔШƓŸƖƣċƖĲШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШċũũŸШƚƣċŰĬċƖĬЯШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШŔŰƣĲƖƖŸŊċƖĲШũŸШ

ƚƣċŰĬċƖĬШƚƣĲƚƚŸЮ 

xќċƓƓƖŸĦĦŔŸШ ƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŸЯШ ċũШ ĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШ ŰŸŰШ ċƚƚƨůĲШũċШ ůċŊŊŔŸƖċŰǍċШĦŸůĲШ ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШ ĲШ ĦŸũũŸĦċШ

ũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШŰĲũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШƖĲċũĲШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШŰċǍŔŸŰċũŔШĲШĬĲŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШ



ΠΞ 
 

ыÖ EÉ9§ЯШΞΜΜΡьЮШxĲШƖŔƚŸƖƚĲШŰŸŰШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰŸШƚƨũũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШŔŰĦũƨƚŔƻċШĬĲŔШƓƖŸŊƖċůůŔЯШƚƨũũċШ

ŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШƚƨũũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШĲШƚƨШƓƖċƣŔĦőĲШĦőĲШůŔŊũŔŸƖċŰŸШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬŔШƣƨƣƣŔЮШfŰШ

ƕƨĲƚƣќŸƣƣŔĦċШƖŔĲŰƣƖċŰŸШċƓƓƖŸĦĦŔШƓĲĬċŊŸŊŔĦŔШĦƨũƣƨƖċũũǃЮ ƖĲũĲƻċŰƣШыxċĬƚŸŰȤ7ŔũũŔŰŊƚЯШ ΝΦΦΡьШĲШĦƨũƣƨƖċũũǃЮ

ƚƨƚƣċŔŰŔŰŊШыÂċƖŔƚШѼШ ũŔůЯШΞΜΝΤьШŸШũѢÖŰŔƻĲƖƚċũЮ?ĲƚŔŊŰЮŉŸƖЮxĲċƖŰŔŰŊШыÅŸƚĲШѼШ~ĲǃĲƖЯШΞΜΜΞьЯШŰŸŰĦőĳЯШƚƨũШƓŔċŰŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШċƓƓƖŸĦĦŔШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔШĦŸůĲШŔũШƣƖċŰƚũċŰŊƨċŊŔŰŊЯШĦőĲШůŔƖċŰŸШċШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШũќŔŰƣĲƖŸШƖĲƓĲƖƣŸƖŔŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШы9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΞΝбШ]ċƖĦŖċШѼШìĲŔЯШΞΜΝΠьЮШÖŰШĲƚĲůƓŔŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĿШũќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ

ĤŔũŔŰŊƨĲЯШĦőĲЯШƚĲШĤċŰШƓƖŸŊĲƣƣċƣċЯШĦŸŰƚĲŰƣĲШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖĲШĲШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШũŔŰŊƨċШ

ůċĬƖĲШůĲŰƣƖĲШċĦƕƨŔƚŔƚĦŸŰŸШƨŰċШƚĲĦŸŰĬċШũŔŰŊƨċШы9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΜΜбШ]ċƖĦŖċШѼШìĲŔЯШΞΜΝΠьЮШfŰШũŔŰĲċШĦŸŰШ

ƕƨĲƚƣċШ ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШ ŔŰШ EƨƖŸƓċШ ũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШ ĬċШ љĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШ ůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲњШ ƻĲƖƚŸШ ũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШ

ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШőċШƚĲŊŰċƣŸЯШċũůĲŰŸШŰĲũũĲШŔŰƣĲŰǍŔŸŰŔЯШƨŰШŔůƓĲŊŰŸШċШƖŔŉŸƖůċƖĲШũќŔŰƣĲƖŸШƚŔƚƣĲůċШŔŰƻĲĦĲШĦőĲШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċƖƚŔШƚƨШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƖŔƓċƖċƣŔƻŔШĦŔƖĦŸƚĦƖŔƣƣŔЮШ?ŔШŉċƣƣŸЯШĦŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШ?ŔĲƣǍШыΞΜΜΦьЯШũċШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШ

ĲШљĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔǍǍċǍŔŸŰĲњШĬĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЯШƕƨċŰĬŸШŰŸŰШƖŔĬĲǯŰŔƚĦĲШŊũŔШċƚƚĲƣƣŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔЯШƖŔƚĦőŔċШĬŔШ

ĬŔƻĲŰƣċƖĲШƨŰШċƓƓĲŰĬŔĦĲШċũШƚŔƚƣĲůċШĲƚŔƚƣĲŰƣĲЯШƨƣŔũĲШƚŸũƣċŰƣŸШċШŊŔƨƚƣŔǯĦċƖĲШůŔƚƨƖĲШĦŸůƓĲŰƚċƣŔƻĲЮ 

§ƖŔĲŰƣċƣŔШĬċШƕƨĲƚƣŔШċƓƓƖŸĦĦŔШŊĲŰĲƖċũŔЯШŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШůĲƚƚŔШċШƓƨŰƣŸШĬċũũĲШƚŔŰŊŸũĲШŰċǍŔŸŰŔШ

ƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔШĲШċŰċũŔǍǍċƣŔШũƨŰŊŸШĦŔŰƕƨĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔЯШĦőĲШĬĲƣĲƖůŔŰċŰŸШŔŰШ

ůŸĬŸШ ƚŸƚƣċŰǍŔċũĲШŊũŔШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ĲШŊũŔШ ĲƚŔƣŔШ ĲĬƨĦċƣŔƻŔШ ĬĲŔШ ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ĬŔШ ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШ xĲШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШƚŸŰŸа 

ΝЮ ċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸШŸШŰŸŰШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸб 

ΞЮ ĦũċƚƚŔШƚĲƓċƖċƣĲШŸШŔůůĲƖƚŔŸŰĲШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШƖĲŊŸũċƖŔб 

ΟЮ ƚŔƚƣĲůċШĦĲŰƣƖċũŔǍǍċƣŸШŸШċƨƣŸŰŸůŔċШĬĲŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔоƚĦƨŸũċб 

ΠЮ ƣĲůƓŔШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸб 

ΡЮ ůŸĬċũŔƣěШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸЮ 

 Ÿƣċ 

xĲШ ƓƖŸƚƚŔůĲШ ċŰċũŔƚŔШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċŰŸШ ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ ċШ ƓċƖƣŔƖĲШĬċũũќƨũƣŔůŸШ ƖĲƓŸƖƣШ EƨƖǃĬŔĦĲШ ĬĲũШ ΞΜΝΦШ

џfŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЮĬĲŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮЮƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔЮĬċЮĦŸŰƣĲƚƣŔЮЮůŔŊƖċƣŸƖŔЮЮŰĲũũĲЮƚĦƨŸũĲЮĬѩEƨƖŸƓċжЮЮƓŸũŔƣŔĦőĲЮĲЮůŔƚƨƖĲЮЮ

ŰċǍŔŸŰċũŔѠЯШŰĲũШƕƨċũĲШƚŸŰŸШƖċĦĦŸũƣŔШŔŰШŉŸƖůċШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċШůŸũƣŔƚƚŔůŔШĬċƣŔШƚƨŔШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШƚƨũũĲШ

ůŔƚƨƖĲШċƣƣƨċƣĲШŔŰШΠΞШƚŔƚƣĲůŔШĬќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШEƨƖǃĬŔĦĲЮ 

ΥдΤдΤдЮÉŔƚƣĲůċƣŔĦŸЮƻƚЮŰŸŰЮƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸ 

]ũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШŰŸŰШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŔШƚŸŰŸШƕƨĲũũŔШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŔШĬċШƨŰШĦĲƖƣŸШŊƖċĬŸШĬŔШљĦċƚƨċũŔƣěњШыƖċŰĬŸůŰĲƚƚьШ

ŰĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦьЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШŔŰĬŔƻŔĬƨċШĬƨĲШŉċƣƣŔƚƓĲĦŔĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔЮШ ĲũШ

ƓƖŔůŸШĦċƚŸЯШƖŔĲŰƣƖċŰŸШƕƨĲŔШƚŔƚƣĲůŔШŔŰШĦƨŔШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШƚŔШĤċƚċШƚƨШůŔƚƨƖĲШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲЯШŰŸŰШ

ŔŰƣĲŊƖċƣĲШŔŰШƨŰШƕƨċĬƖŸШŸƖŊċŰŔĦŸШĲШƚƓĲƚƚŸШċǭŔĬċƣĲШċũũĲШƚŔŰŊŸũĲШƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔƣěШĬĲŊũŔШŔƚƣŔƣƨƣŔШŸШĬĲŊũŔШƚƣĲƚƚŔШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔаШŔŰШƕƨĲƚƣŔШƓċĲƚŔШƚŸŰŸШċƚƚĲŰƣŔШƚƣċŰĬċƖĬШĦŸůƨŰŔШŰċǍŔŸŰċũŔШĲШƻŔŰĦŸũŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШůŔŰŔůŔЮШ ĲũШ

ƚĲĦŸŰĬŸШĦċƚŸШƖŔĲŰƣƖċŰŸЯШŔŰƻĲĦĲЯШƕƨĲũũĲШŰċǍŔŸŰŔШĦőĲШĬŔƚƓŸŰŊŸŰŸШĬŔШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШŊĲŰĲƖċũŔШċШũŔƻĲũũŸШ



ΠΟ 
 

ŰċǍŔŸŰċũĲЯШ ůċШ ŰŸŰШ ƓƖĲƻĲĬŸŰŸШ ŰĳШ ůŸĬċũŔƣěШ ĬŔШ ǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŸШ ŰĳШ ŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШ ŸƓĲƖċƣŔƻĲШ ƓĲƖШ

ũќŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲаШŔŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШŉŸŰĬŔШŰċǍŔŸŰċũŔШĦĲƖƣŔЯШũќŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƻĲŰŊŸŰŸШĬŔШŉċƣƣŸШĬĲũĲŊċƣĲШċũũќŔŰŔǍŔċƣŔƻċШĲШċũũċШĦċƓċĦŔƣěШƓƖŸŊĲƣƣƨċũĲШĬĲŊũŔШċƣƣŸƖŔШũŸĦċũŔЯШĦŸŰШ

ĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣŔШĬŔƚƓċƖŔƣěШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЮШÅŔĲŰƣƖċШŔŰШƕƨĲƚƣċШƣŔƓŸũŸŊŔċШċŰĦőĲШũќŔůƓŔċŰƣŸШŔƣċũŔċŰŸШĬŸƻĲШƚŸŰŸШ

ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŔШƚƨũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШƚƨũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞЯШůċШ

ũќċũũŸĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲШũċШĦŸĲƖĲŰǍċШĬĲũũќŸǭĲƖƣċШĬŔƓĲŰĬŸŰŸШŔŰШũċƖŊċШůŔƚƨƖċШĬċũũĲШƚĦƨŸũĲШĲШĬċŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔЯШ

ĦŸŰШĲƚŔƣŔШŰŸŰШƨŰŔŉŸƖůŔШċШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲЮШ 

]ũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŔЯШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƚŔШĬŔƚƣŔŰŊƨŸŰŸШƓĲƖШƨŰċШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĤĲŰШĬĲǯŰŔƣċЯШƚŔċШŰĲũũĲШůŸĬċũŔƣěШ

ĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƚŔċШŰĲŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШĬŔШǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŔШƚŔƚƣĲůŔШĲƚŔƚƣĲШƨŰШƕƨċĬƖŸШĬŔШƖĲŊŸũĲШĦőŔċƖŸШĲШ

ƚƣċĤŔũĲЯШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШċŊũŔШċƣƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШĬŔШŸƖŔĲŰƣċƖƚŔШĲШŸƓĲƖċƖĲШĦŸŰШůċŊŊŔŸƖĲШĦŸĲƖĲŰǍċЮШRШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ

ƚŸƣƣŸũŔŰĲċƖĲШĦőĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŔƣěШŰŸŰШĦŸŔŰĦŔĬĲШċƨƣŸůċƣŔĦċůĲŰƣĲШĦŸŰШũќċƚƚĲШљƚŔƚƣĲůċШ

ĦĲŰƣƖċũŔǍǍċƣŸШƻƚЮШċƨƣŸŰŸůŔċШũŸĦċũĲњШыĦőĲШƻĲƖƖěШƣƖċƣƣċƣċШŰĲũШѾΞЮΝЮΠьЮШxќċƨƣŸŰŸůŔċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШŔŰŉċƣƣŔЯШŰŸŰШ

ŔůƓũŔĦċШŰĲĦĲƚƚċƖŔċůĲŰƣĲШůċŰĦċŰǍċШĬŔШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŔƣěаШƨŰШƚŔƚƣĲůċШƓƨƃШƖĲƚƣċƖĲШĦŸĲƖĲŰƣĲШĲШŊċƖċŰƣŔƖĲШ

ĲƕƨŔƣěШƚĲШƚƨƓƓŸƖƣċƣŸШĬċШƖĲŊŸũĲШĦŸůƨŰŔЯШũŔŰĲĲШĬŔШŔŰĬŔƖŔǍǍŸШŊĲŰĲƖċũŔЯШƚƣċŰĬċƖĬШůŔŰŔůŔШĲШƨŰШċĦĦĲƚƚŸШċŔШ

ǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔШĦőŔċƖŸШĲШƚƣċĤŔũĲЮШ 

ΥдΤдΥдЮƚƚĲЮΤжЮĦũċƚƚŔЮƚĲƓċƖċƣĲЮŸЮŔůůĲƖƚŔŸŰĲЮ 

9ŸůĲШŸƚƚĲƖƻċШEŰĲůċƖťШыΞΜΞΠьЯШƓƨƖШĲƚƚĲŰĬŸƚŔШƚƻŔũƨƓƓċƣċШƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲШƨŰċШůŸũƣĲƓũŔĦŔƣěШĬŔШċƓƓƖŸĦĦŔШ

ċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШыEŰĲůċƖťШѼШ7ƨĦőċƖĬƣЯШΞΜΞΠьЯШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƣĲŰĬĲШċШƖŔĦŸŰĬƨƖũŔШċШĬƨĲШůŸĬĲũũŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШ

ыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦьаШĬċШƨŰШũċƣŸЯШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬĲũũĲШĦũċƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШыƖĲĦĲƓƣŔŸŰЮĦũċƚƚĲƚьЯШĬċũũќċũƣƖŸШ

ũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĤċƚċƣŸШƚƨũũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔĲШыĬŔƖĲĦƣЮĲŰƖŸũũůĲŰƣЮċƓƓƖŸċĦőьЮШ 

ÂŔƮШĦőĲШĦŸŰĦĲƓŔƖũŔШĦŸůĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШƖŔŊŔĬċůĲŰƣĲШĬŔĦŸƣŸůŔĦőĲЯШĿШƨƣŔũĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖũŔШĦŸůĲШĬƨĲШĲƚƣƖĲůŔШĬŔШƨŰШ

ċƚƚĲЯШũƨŰŊŸШŔũШƕƨċũĲШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĦŸũũŸĦċƖĲШŔШĬŔƻĲƖƚŔШƚŔƚƣĲůŔШŰċǍŔŸŰċũŔЮШ?ŔШŉċƣƣŸШũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũũĲШ

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШŔĤƖŔĬċЯШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċŰĬŸƚŔШƓĲƖШƣŔƓŸũŸŊŔċШĬŔШċǍŔŸŰŔШĲШƓĲƖШŔŰƣĲŰƚŔƣěШĬĲŊũŔШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓƖĲƻŔƚƣŔЮШ 

9ũċƚƚŔЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċ 

xĲШĦũċƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШыĬĲƣƣĲШċŰĦőĲШĦũċƚƚŔШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔĲЯШĦũċƚƚŔШĬŔШĤĲŰƻĲŰƨƣŸШŸШĦũċƚƚŔШŔŰƣƖŸĬƨƣƣŔƻĲьШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШċůƓŔċůĲŰƣĲШĬŔǭƨƚŸШŔŰШƻċƖŔШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲƨƖŸƓĲŔЮШEƚƚĲШůŔƖċŰŸШċШŉŸƖŰŔƖĲШ

ċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬŔƚƣŔŰƣŸШĲШůŔƖċƣŸЯШƚĲƓċƖċƣŸШĬċũũċШĦũċƚƚĲШŸƖĬŔŰċƖŔċЯШ

ŔŰШĦƨŔШŔШůŔŰŸƖŔШƻĲŰŊŸŰŸШŔŰƚĲƖŔƣŔШŔŰƚŔĲůĲШċĬШċũƣƖŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦőĲШĦŸŰĬŔƻŔĬŸŰŸШũċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШŰŸŰШĦŸŰŸƚĦĲƖĲШ

ũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĿШŸǭƖŔƖĲШƨŰќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШŔŰƣĲŰƚŔƻċШĲШƨŰШ

ƚŸƚƣĲŊŰŸШĬŔĬċƣƣŔĦŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШŔŰШůŸĬŸШĬċШŊċƖċŰƣŔƖĲШũĲШĤċƚŔШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲШƓĲƖШċǭƖŸŰƣċƖĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШ

ũċШƚĦƨŸũċШĦŸůƨŰĲЮ 



ΠΠ 
 

xќŔĬĲċШċũũċШĤċƚĲШĬŔШƕƨĲƚƣŸШůŸĬĲũũŸШĿШƕƨĲũũċШĬŔШŉċĦŔũŔƣċƖĲШƨŰШљċƣƣĲƖƖċŊŊŔŸШůŸƖĤŔĬŸњШыƚŸŉƣЮũċŰĬŔŰŊьаШũĲШĦũċƚƚŔШ

ĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĦĲƖĦċŰŸШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШƚŸƻƖċĦĦċƖŔĦŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШĦŸŊŰŔƣŔƻŸЯШĲƻŔƣċŰĬŸШĦőĲШŔШ

ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШƻĲŰŊċŰŸШŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШĲƚƓŸƚƣŔШċũũĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШŸƖĬŔŰċƖŔċШƚĲŰǍċШƚƣƖƨůĲŰƣŔШ

ċĬĲŊƨċƣŔШы7ŸƖƚĦőШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟбШEƖũŔŰŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝбШ]ŔƣƚĦőƣőċũĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡбШ ŔũƚƚŸŰШѼШ ǂĲũƚƚŸŰЯШΞΜΝΟьЮШfŰШ

ƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШũĲШĦũċƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŸǭƖŔƖĲĤĤĲƖŸШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШƓƖŸƣĲƣƣŸШĲШƖċƚƚŔĦƨƖċŰƣĲЯШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШũŸШ

ƚƣƖĲƚƚШŔŰŔǍŔċũĲШĲШƓĲƖůĲƣƣĲŰĬŸШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĬŔШċĦƕƨŔƚŔƖĲШǯĬƨĦŔċШŰĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШŊƖċǍŔĲШ

ċũШŉŸĦƨƚШůŔƖċƣŸШĲШŔŰƣĲŰƚŔƻŸШƚƨũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШƣċũŔШĦũċƚƚŔШĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШĤċƚŔШƚŸũŔĬĲШ

ĬŔШxΞЯШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШƓĲƖШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬŔШƚƨĦĦĲƚƚŸЮ 

ÑƨƣƣċƻŔċЯШũĲШĦƖŔƣŔĦőĲШƖŔƻŸũƣĲШċШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚŸŰŸШůŸũƣĲЮШxċШƓƖŔůċШƖŔŊƨċƖĬċШũċШŰċƣƨƖċШƚƣĲƚƚċШĬŔШƕƨĲƚƣċШ

ŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲЯШŉŸŰĬċƣċШƚƨШƨŰċШƚĲƓċƖċǍŔŸŰĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬċũũċШĦũċƚƚĲШŸƖĬŔŰċƖŔċШĦőĲШĦƖĲĲƖĲĤĤĲШƨŰċШ

ƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШĲƣŔĦċůĲŰƣĲШŔŰċĦĦĲƣƣċĤŔũĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШċũƣƖŔШƚƣƨĬŔШŉċŰŰŸШŰŸƣċƖĲШĦŸůĲШũċШƓĲƖůċŰĲŰǍċШŔŰШŊƖƨƓƓŔШ

ƚĲƓċƖċƣŔШũŔůŔƣŔШũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĦŸŰШŔШƓċƖŔШљŰċƣŔƻŔњЯШŸƚƣċĦŸũċŰĬŸШũċШƓŔĲŰċШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШĲШŔŰŔĤĲŰĬŸШƕƨĲŔШ

ůĲĦĦċŰŔƚůŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƣŔƓŔĦŔШĬĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĬŔШŔůůĲƖƚŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШы7ƨŰċƖШѼШsƨƻŸŰĲŰЯШ

ΞΜΞΞбШ9ƖƨũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮШШĦŔƃШƚŔШċŊŊŔƨŰŊĲШĦőĲШũќĲĦĦĲƚƚŔƻŸШƚĤŔũċŰĦŔċůĲŰƣŸШƚƨũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШ

ƖŔƚĦőŔċШĬŔШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲƖĲШũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШŔŰШċũƣƖĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЯШĦŸŰШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣŔШƖŔƣċƖĬŔШ

ĦƨƖƖŔĦŸũċƖŔШĬŔǭŔĦŔũŔШĬċШƖĲĦƨƓĲƖċƖĲШыEƖũŔŰŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝбШ ŔũƚƚŸŰШѼШ7ƨŰċƖЯШΞΜΝΣьЮШШfŰǯŰĲЯШƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШũŔůŔƣĲШĿШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƨŰċШƚĲĦŸŰĬŸШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸаШĬŸƓŸШċƻĲƖШŊŔěШċǭƖŸŰƣċƣŸШƨŰШ

ƓċƚƚċŊŊŔŸШĦŸůƓũĲƚƚŸШƣƖċШƚŔƚƣĲůŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШŰċǍŔŸŰċũŔЯШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĬĲƻŸŰŸШċǭƖŸŰƣċƖĲШƨŰШŰƨŸƻŸШĦċůĤŔŸШ

ыĬŔШŊƖƨƓƓŸЯШĬŔШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШĬŔШůŸĬċũŔƣěШĬŔШŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸЯШĲĦĦЮьШŰĲũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũШŰƨŸƻŸШŔŰŊƖĲƚƚŸШŰĲũũċШĦũċƚƚĲШ

ŸƖĬŔŰċƖŔċШы ŔũƚƚŸŰШѼШ ǂĲũƚƚŸŰЯШΞΜΝΟбШ ŔũƚƚŸŰШѼШ7ƨŰċƖЯШΞΜΝΣьЮ 

xĲШŔůƓũŔĦċǍŔŸŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻĲШƚŸŰŸШĬƨŰƕƨĲШċůĤŔƻċũĲŰƣŔЮШÉĲШĬċШƨŰШũċƣŸШũĲШĦũċƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШ

ƨŰШƖċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШŔŰŔǍŔċũĲШĬĲũũċШxΞШĲШƖŔĬƨĦŸŰŸШũќċŰƚŔċШũĲŊċƣċШċũũќŔůƓċƣƣŸШĦŸŰШŔũШŰƨŸƻŸШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШ

ĬċũũќċũƣƖŸШƓŸƚƚŸŰŸШŊĲŰĲƖċƖĲШŉŸƖůĲШĬŔШƚƣŔŊůċШĲШŔƚŸũċůĲŰƣŸЯШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲŰĬŸШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШũĲŊċůŔШ

ƚŸĦŔċũŔШĲШƨŰċШƓŔĲŰċШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮШxќĲǭŔĦċĦŔċШĬŔШƕƨĲƚƣŸШůŸĬĲũũŸШĬŔƓĲŰĬĲШƕƨŔŰĬŔШŔŰШũċƖŊċШůŔƚƨƖċШĬċũũċШĬƨƖċƣċШ

ũŔůŔƣċƣċШĬĲũũċШƓĲƖůċŰĲŰǍċШĲШĬċũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũċШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШƻĲƖƚŸШũċШĦũċƚƚĲШŸƖĬŔŰċƖŔċаШƚĲШĤĲŰШŊĲƚƣŔƣċЯШƓƨƃШ

ŉċƻŸƖŔƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШċĬĬŔƣŔƻŸбШƚĲШƓƖŸƣƖċƣƣċШŸШůċũШĦŸŸƖĬŔŰċƣċЯШƖŔƚĦőŔċШŔŰƻĲĦĲШĬŔШċĦĦĲŰƣƨċƖĲШ

ĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШĲШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċǍŔŸŰŔЮ 

fŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮĬŔƖĲƣƣŸЮŰĲũũĲЮĦũċƚƚŔ 

fŰШĦŸŰƣƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШċũШůŸĬĲũũŸШĬĲũũĲШĦũċƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬĲũũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШыĬŔƖĲĦƣЮ

ĲŰƖŸũũůĲŰƣьШƓƖĲƻĲĬĲШĦőĲШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШƻĲŰŊċŰŸШĦŸũũŸĦċƣŔШǯŰШĬċũШƓƖŔůŸШŊŔŸƖŰŸШŔŰШƨŰċШ

ĦũċƚƚĲШŸƖĬŔŰċƖŔċЯШĦŸŰĬŔƻŔĬĲŰĬŸШũŸШƚƣĲƚƚŸШƚƓċǍŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲŔШĦŸůƓċŊŰŔШŰċƣŔƻŔЮШfũШƚŸƚƣĲŊŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШ

ƻŔĲŰĲШƚƓĲƚƚŸШĲƖŸŊċƣŸШƓċƖċũũĲũċůĲŰƣĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸШƣƖċůŔƣĲШũĲǍŔŸŰŔШċŊŊŔƨŰƣŔƻĲШŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШůŔƖċƣŔШŉƨŸƖŔШ

ĬċũũќŸƖċƖŔŸШĬĲũũċШĦũċƚƚĲЯШĲШũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШƣĲůƓŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƚŔШƚƻŸũŊĲШŰĲũШŊƖƨƓƓŸрĦũċƚƚĲШĬŔШ



ΠΡ 
 

ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЮШxќŔŰƣĲŰƣŸШĿШŊċƖċŰƣŔƖĲШƨŰќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШŔůůĲĬŔċƣċЯШĲƻŔƣċŰĬŸШƚĲƓċƖċǍŔŸŰŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲЯШĲШŉċƻŸƖŔƖĲШ

ƨŰċШŔůůĲƖƚŔŸŰĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШŰĲũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲы ŔũƚƚŸŰШѼШ ǂĲũƚƚŸŰЯШΞΜΝΟьЮШ 

fШƻċŰƣċŊŊŔШĬŔШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚŸŰŸШĲƻŔĬĲŰƣŔаШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШĬŔƖĲƣƣŸШŔŰШĦũċƚƚĲШŊċƖċŰƣŔƚĦĲШƨŰШĦŸŰƣċƣƣŸШĦŸƚƣċŰƣĲШ

ĦŸŰШũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲЯШċĦĦĲũĲƖċШũċШƚŸĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŔШĦŸĲƣċŰĲŔШċƨƣŸĦƣŸŰŔШĲШŸǭƖĲШĬċШƚƨĤŔƣŸШ

ũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШљƖĲċũĲњЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШůŸƚƣƖċШĦőĲЯШƚĲШŰŸŰШƻŔĲŰĲШċĬĲŊƨċƣċůĲŰƣĲШŊĲƚƣŔƣċЯШ

ƣċũĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƓƨƃШƖŔƻĲũċƖƚŔШƓŔƮШċƓƓċƖĲŰƣĲШĲШŉŸƖůċũĲШĦőĲШƚŸƚƣċŰǍŔċũĲаШĲƚƚĲƖĲШǯƚŔĦċůĲŰƣĲШƓƖĲƚĲŰƣŔШŔŰШ

ĦũċƚƚĲШƚĲŰǍċШƓŸƚƚĲĬĲƖĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШċĬĲŊƨċƣĲШƓƨƃШĦŸůƨŰƕƨĲШƣƖċĬƨƖƚŔШŔŰШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĲШ

ůċƖŊŔŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШĦŸŰШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШƚŸǭĲƖĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШыüĲůĤǃũċƚЯШΞΜΝΞьЮ 

ÄƨĲƚƣċШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШċŊŊƖċƻċƣċШĬċũШŉċƣƣŸШĦőĲШůŸũƣŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШŸƖĬŔŰċƖŔċШƚŔШƚĲŰƣŸŰŸШ

ƓŸĦŸШƓƖĲƓċƖċƣŔШċШŊĲƚƣŔƖĲШċũƨŰŰŔШċƓƓĲŰċШċƖƖŔƻċƣŔЯШƚŔċШƚƨũШƓŔċŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƚŔċШƚƨШƕƨĲũũŸШƓĲĬċŊŸŊŔĦŸШыEůĲƖǃШ

ĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟĤбШxЮШÑőŸůċƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮШ ŸŰШƚŸƖƓƖĲŰĬĲЯШƕƨŔŰĬŔЯШĦőĲШƨŰċШƓċƖƣĲШĬĲũШĦŸƖƓŸШĬŸĦĲŰƣĲШŊƨċƖĬŔШ

ĦŸŰШŉċƻŸƖĲШċũШůŸĬĲũũŸШĬĲũũĲШĦũċƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШƖŔƣĲŰĲŰĬŸШŊƖċƻŸƚŸШĬŸƻĲƖШŔŰƣĲŊƖċƖĲШŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШũŔůŔƣċƣĲШŰĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШы]ŔƣƚĦőƣőċũĲƖШ

ĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠбШ ŔũƚƚŸŰШѼШ7ƨŰċƖЯШΞΜΝΣбШÅŸĬƖŖŊƨĲǍрfǍƕƨŔĲƖĬŸШѼШ?ċƖůŸĬǃЯШΞΜΝΦбШÑċŢŔĦШѼШ7ƨŰċƖЯШΞΜΞΟьЮШfŰШ

ƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШƖŔƚĦőŔċШĬŔШƣƖċƚŉĲƖŔƖĲШŔũШĦċƖŔĦŸШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŔŰƣĲƖċůĲŰƣĲШċŊũŔШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШŸƖĬŔŰċƖŔċШƚĲŰǍċШŊċƖċŰƣŔƖĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШċĬĲŊƨċƣŔШŰĳШĲƕƨŔƣěЮ 

ŰĦőĲШŔŰШƕƨĲƚƣŸШĦċƚŸШũĲШŔůƓũŔĦċǍŔŸŰŔШƚŸŰŸШċůĤŔƻċũĲŰƣŔЮШÉĲШĬċШƨŰШũċƣŸШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШŉċƻŸƖŔƚĦĲШƨŰШ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƻĲũŸĦĲЯШũċШƚŸĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШŔůůĲĬŔċƣċШĲШŸǭƖĲШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШ

ƚĲŰƣŔƖƚŔШƓċƖƣĲШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦċШƚŔŰШĬċũШƓƖŔůŸШŊŔŸƖŰŸЯШĬċũũќċũƣƖŸШƓƨƃШŊĲŰĲƖċƖĲШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШƚĲШŰŸŰШ

ċĦĦŸůƓċŊŰċƣŸШĬċШċĬĲŊƨċƣŔШƚŸƚƣĲŊŰŔЮШxќĲǭŔĦċĦŔċЯШŔŰШƕƨĲƚƣŸШĦċƚŸЯШĬŔƓĲŰĬĲШĬċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƨŰШƖŸĤƨƚƣŸШ

ƚƨƓƓŸƖƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƓċƖċũũĲũŸШĲШĬċШƨŰċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƚƓĲĦŔǯĦċШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШы9ƖƨũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦбШxЮШÑőŸůċƚШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΞΞьЮ 

ÑċĤĲũũċЮΤЮÉĦőĲůċЮƖŔĲƓŔũŸŊċƣŔƻŸЮĬĲũũĲЮĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲЮĬĲŔЮĬƨĲЮċƓƓƖŸĦĦŔЮ 

ƓƓƖŸĦĦŔŸ ÂƖŸ 9ŸŰƣƖŸ fůƓũŔĦċǍŔŸŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻĲ 
9ũċƚƚŔЮĬŔЮ
ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċ 

рШљÉŸŉƣШũċŰĬŔŰŊњаШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШ
ŊƖċĬƨċũĲЯШƖŔĬƨĦĲШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШ
ƚŸƻƖċĦĦċƖŔĦŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШ
ĦŸŊŰŔƣŔƻŸЮ 
рШůĤŔĲŰƣĲШƓƖŸƣĲƣƣŸШĲШ
ƖċƚƚŔĦƨƖċŰƣĲЯШƚĲŰƚŸШĬŔШ
ċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċЮ 
рШ[ŸĦƨƚШůŔƖċƣŸШ
ƚƨũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ
ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШĤċƚŔШƚŸũŔĬĲШĬŔШxΞЮ 

рШ ċƣƨƖċШƚĲŊƖĲŊċŰƣĲаШ
ƚĲƓċƖċǍŔŸŰĲШĬċŊũŔШċũƣƖŔШ
ƚƣƨĬĲŰƣŔЮ 
рШEĦĦĲƚƚŔƻŸШƚĤŔũċŰĦŔċůĲŰƣŸШ
ƚƨũũċШũŔŰŊƨċШċШƚĦċƓŔƣŸШĬĲũũĲШ
ċũƣƖĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЮ 
рШ ĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƨŰċШƚĲĦŸŰĬċШ
ƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШƻĲƖƚŸШũċШĦũċƚƚĲШ
ŸƖĬŔŰċƖŔċЯШĦŸŰШĬŔǭŔĦŸũƣěШ
ƚŸĦŔċũŔШĲШċĦĦċĬĲůŔĦőĲЮ 

рШÅċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШŔŰŔǍŔċũĲШĬĲũũċШ
xΞЯШůċШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШƖŔƣċƖĬŔШ
ĦƨƖƖŔĦŸũċƖŔЮ 
рШÂƨƃШƖŔĬƨƖƖĲШũќċŰƚŔċШŔŰŔǍŔċũĲЯШ
ůċШĦƖĲċƖĲШƚƣŔŊůċШĲШ
ŔƚŸũċůĲŰƣŸЮ 
рШxќĲǭŔĦċĦŔċШĬŔƓĲŰĬĲШĬċũũċШ
ĬƨƖċƣċШũŔůŔƣċƣċШĲШĬċũũċШƕƨċũŔƣěШ
ĬĲũũċШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲЮ 

fŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮ
ĬŔƖĲƣƣŸЮŰĲũũĲЮ
ĦũċƚƚŔЮ
ŸƖĬŔŰċƖŔĲ 

рШfŰĦũƨƚŔŸŰĲШŔůůĲĬŔċƣċЮ 
рШEƚƓŸŰĲШƚƨĤŔƣŸШċũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШ
ƓċĲƚĲШыŔůůĲƖƚŔŸŰĲШ
ƕƨŸƣŔĬŔċŰċьЮ 
рШéĲũŸĦŔƣěШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ
ĬĲũũċШxΞ 

рШfŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚŸũŸШŉŸƖůċũĲаШ
ƖŔƚĦőŔŸШĬŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШƖĲċũĲЮ 
рШ?ŸĦĲŰƣŔШƚƓĲƚƚŸШŔůƓƖĲƓċƖċƣŔШ
ċШŊĲƚƣŔƖĲШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fЮ 
рШÂƨƃШƣƖċƚŉĲƖŔƖĲШŔũШĦċƖŔĦŸШ
ĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŔŰƣĲƖċůĲŰƣĲШ

рШ[ċƻŸƖŔƚĦĲШũċШƚŸĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ
ŔůůĲĬŔċƣċЯШůċШƓƨƃШŊĲŰĲƖċƖĲШ
ŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲЮ 
рШÅŔĦőŔĲĬĲШŉŸƖƣĲШƚŸƚƣĲŊŰŸШ
ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƓċƖċũũĲũŸЮ 
рШÂƨƃШċůƓũŔċƖĲШŔШĬŔƻċƖŔШƚĲШ



ΠΣ 
 

рШÅŔƚƓŸŰĬĲШċũШĬĲƚŔĬĲƖŔŸШĬŔШ
ċũĦƨŰŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċƖĲШ
ƖċƓŔĬċůĲŰƣĲШċũũċШƚĦƨŸũċШ
ŸƖĬŔŰċƖŔċЮ 
рШEƻŔƣċШĬŔШĦƖĲċƖĲШŊċƓШƚƨũũĲШ
ůċƣĲƖŔĲ 

ƚƨŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĦƨƖƖŔĦƨũċƖŔЮ 
рШÉĦċƖƚċШĲƻŔĬĲŰǍċШĬŔШĲǭŔĦċĦŔċШ
ċĦĦċĬĲůŔĦċЮ 

ůċŰĦċŰŸШƖŔƚŸƖƚĲШĲШ
ŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŸĦĲŰƣĲЮ 

 

ÉŔƚƣĲůŔЮůŔƚƣŔ 

ĦĦċŰƣŸШċŔШůŸĬĲũũŔШĦũċƚƚŔĦŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШŔŰШĬŔƻĲƖƚŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĲƨƖŸƓĲŔШƚŔШƚƣċŰŰŸШƚƻŔũƨƓƓċŰĬŸШƚŔƚƣĲůŔШ

ůŔƚƣŔЯШĦŸŰĦĲƓŔƣŔШƓĲƖШĦŸůĤŔŰċƖĲШŔШƓƨŰƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШĬĲŔШĬƨĲШċƓƓƖŸĦĦŔШĲШůŔƣŔŊċƖĲШũĲШƖŔƚƓĲƣƣŔƻĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШ

ΞΜΝΦбШ ŔũƚƚŸŰШѼШ7ƨŰċƖЯШΞΜΝΣьЮШxќŔĬĲċШĦőĲШƚƣċШċũũċШĤċƚĲШĬŔШƕƨĲƚƣŔШċƓƓƖŸĦĦŔШĿШĤŔũċŰĦŔċƖĲШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƨŰШ

ƚŸƚƣĲŊŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШĬŔĬċƣƣŔĦŸШŔŰŔǍŔċũĲШŔŰƣĲŰƚŔƻŸШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƨŰċШƖċƓŔĬċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċũũċШƻŔƣċШ

ĬĲũũċШĦũċƚƚĲШŸƖĬŔŰċƖŔċЯШĲƻŔƣċŰĬŸШĦőĲШũċШƚĲƓċƖċǍŔŸŰĲШƚŔШƓƖŸƣƖċŊŊċШǯŰŸШċШĦŸŰǯŊƨƖċƖĲШŉŸƖůĲШĬŔШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШ

ыŔĤŔĬĲůьЮ 

ÄƨĲƚƣŔШůŸĬĲũũŔШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШċũĦƨŰĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƖŔĦŸƖƖĲŰƣŔЮШfŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШũċШĦŸůĤŔŰċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬƨĲШ

ċƓƓƖŸĦĦŔШŔŰШƚĲƕƨĲŰǍċаШŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШŉƖĲƕƨĲŰƣċƖĲШƓĲƖШƨŰШƓĲƖŔŸĬŸШũŔůŔƣċƣŸШыƚƓĲƚƚŸШƓŸĦőŔШůĲƚŔьШ

ĦũċƚƚŔШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔĲШŸШĬŔШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲЯШƓĲƖШƓŸŔШĲƚƚĲƖĲШŊƖċĬƨċũůĲŰƣĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔĲЯШƣċũƻŸũƣċШ

ĦŸŰШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬŔШŉƖĲƕƨĲŰǍċШċũƣĲƖŰċƣċШŸШĦŸŰШůŸĬƨũŔШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƓċƖċũũĲũŔШы7ƨŰċƖШѼШsƨƻŸŰĲŰЯШ

ΞΜΞΞбШuĲůƓĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮШfŰШƚĲĦŸŰĬŸШũƨŸŊŸЯШŔũШƚƨƓƓŸƖƣŸШůŔƖċƣŸаШŸũƣƖĲШċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸШĬĲũũċШ

ũŔŰŊƨċШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШċũĦƨŰŔШƚŔƚƣĲůŔШŸǭƖŸŰŸШƨŰШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШċĬċƣƣċƣŸШċŰĦőĲШƓĲƖШċũƣƖĲШůċƣĲƖŔĲЯШĦŸƚŜШĬċШ

ĲƻŔƣċƖĲШũċĦƨŰĲШŰĲŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШыEƖũŔŰŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝбШéĲƖƚŔŰŸЯШƚЮĬЮьЮШxċШĬƨƖċƣċШũŔůŔƣċƣċШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШ

ĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĿШƨŰШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШŊƨŔĬċЯШƻŸũƣŸШċШŊċƖċŰƣŔƖĲШĦőĲШũќŔƚŸũċůĲŰƣŸШŔŰŔǍŔċũĲШŰŸŰШĦŸůƓƖŸůĲƣƣċШũŸШ

ƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШƖĲƣŔШƚŸĦŔċũŔШĲШŔũШƚĲŰƚŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċЮШ 

xĲШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰŔШĦŸŰĦƖĲƣĲШƻċƖŔċŰŸШŰŸƣĲƻŸũůĲŰƣĲЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШŔŰШ?ċŰŔůċƖĦċЯШŔũШĦŸůƨŰĲШĬŔШ ċũĤŸƖŊШőċШ

ŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸШŰĲũШΞΜΞΞШƨŰШљċƓƓƖŸĦĦŔŸШůŔƚƣŸњШĦőĲШƓƖĲƻĲĬĲШƨŰШƓƖŸŊƖċůůċШŔŰƣƖŸĬƨƣƣŔƻŸШĬŔШΟтΣШůĲƚŔШŔŰШĦũċƚƚĲШ

ĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШƚĲŊƨŔƣŸШĬċũũќŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШċũũċШĦũċƚƚĲШŸƖĬŔŰċƖŔċШĦŸŰШũĲǍŔŸŰŔШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċƖŔШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣŔЮШxċШ

ƚĦĲũƣċШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШċĦĦƨůƨũċƣċШĲШƓƖŔƻŔũĲŊŔċШũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲЯШċŰĦőĲШŊƖċǍŔĲШ

ċũũќƨƚŸШĬŔШƣĲĦŰŸũŸŊŔĲШĬŔШƣƖċĬƨǍŔŸŰĲЯШĬĲũũќŔŰŊũĲƚĲШĦŸůĲШũŔŰŊƨċрƓŸŰƣĲШĲШċũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШċƣƣŔƻŸШĬĲŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШŰċƣŔƻŔШĦŸůĲШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШыEŰĲůċƖťЯШΞΜΞΟьЮШÖŰШċũƣƖŸШĲƚĲůƓŔŸШĿШƕƨĲũũŸШĬĲũũċШÉƻĲǍŔċШĬŸƻĲЯШƓƨƖШ

ĲƚƚĲŰĬŸШƓƖĲƚĲŰƣŔШĦũċƚƚŔШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔĲЯШĿШĬŔǭƨƚċШũċШƓƖċƣŔĦċШĬŔШƨŰШљĤƖĲƻĲШƓĲƖŔŸĬŸШŔŰƣƖŸĬƨƣƣŔƻŸШƚĲůŔр

ŔŰƣĲŊƖċƣŸњШƓƖŔůċШĬĲũũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƓŔĲŰŸШŰĲũũċШĦũċƚƚĲШƖĲŊŸũċƖĲШы ŔũƚƚŸŰШѼШ7ƨŰċƖЯШΞΜΝΣбШÑċŢŔĦШѼШ7ƨŰċƖЯШ

ΞΜΞΟьЮШ 

?ċЮџƚŔƚƣĲůċЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċѠЮċЮџĲĦŸƚŔƚƣĲůċЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċѠ 

ÂċƖċũũĲũċůĲŰƣĲШċШƕƨĲƚƣŔШƣĲŰƣċƣŔƻŔЯШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣĲШőċШŔŰŔǍŔċƣŸШċШƓƖŸƓŸƖƖĲШŔĬĲĲШƓĲƖШƚƨƓĲƖċƖĲШũċШ

ũŸŊŔĦċШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШљĲĦŸƚŔƚƣĲůċШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċњШы7ċĬŔċШ~ċƖƣŖŰШѼШ



ΠΤ 
 

?ĲƻċŰƣШ9ĲƖĲǍŸЯШΞΜΞΠьЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШŰŸŰШĿШŔũШƖŔƚƨũƣċƣŸШĬŔШƨŰċШƚŔŰŊŸũċШůŔƚƨƖċШ

ĲĬƨĦċƣŔƻċШĬċШċƣƣƨċƖĲШċШƚĦƨŸũċЯШĤĲŰƚŜШĬŔШƨŰШǯƣƣŸШŔŰƣƖĲĦĦŔŸШĬŔШƖĲũċǍŔŸŰŔШƣƖċШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШŉċůŔŊũŔĲШĲШĦŸůƨŰŔƣěШĬŔШ

ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШĦőĲШƚŔШĦƖĲċŰŸШĲШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċŰŸШŉƨŸƖŔШĲШĬĲŰƣƖŸШŊũŔШŔƚƣŔƣƨƣŔЮШxќĲĦŸƚŔƚƣĲůċШŔŰĦũƨĬĲШƕƨŔŰĬŔШŔũШ

ĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲШĬŔШƖŔĦĲǍŔŸŰĲЯШũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĦŸŰШũĲШƖĲƣŔШŉŸƖůċũŔШĲШŔŰŉŸƖůċũŔШы§ ]ЯШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЯШ

ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШũŸĦċũŔьШĲШũċШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШƚƣĲƚƚŔЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШŔũШũŔůŔƣĲШůċŊŊŔŸƖĲШĬĲŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШ

ƚŔƚƣĲůŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШƚĲĦŸŰĬŸШůŸũƣŔШƚƣƨĬŔЯШĿШũċШůċŰĦċŰǍċШĬŔШƨŰċШљůċĦƖŸрĦŸŸƖĬŔŰċǍŔŸŰĲњШĦċƓċĦĲШĬŔШ

ĬċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĲШƚƣċĤŔũŔƣěШċŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШŉƨŸƖŔШĲШĬĲŰƣƖŸШũċШƚĦƨŸũċШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦбШ§E9?ЯШΞΜΝΥбШÂċƚƣŸŸƖЯШ

ΞΜΝΤьЯШůĲŰƣƖĲШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШŔĬĲċũĲШƖŔůċŰĲШƕƨĲũũŸШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШċШŸŊŰŔШƚƣƨĬĲŰƣĲШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƓŸƚƣŸШŰŸŰШƚŸũŸШŰĲũũċШ

ĦũċƚƚĲШůċШċŰĦőĲШŰĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШŔŰШĦƨŔШƻŔƻĲШы7ċĬŔċШ~ċƖƣŖŰШѼШ?ĲƻċŰƣШ9ĲƖĲǍŸЯШΞΜΞΠьЮ 

ŰċũŔƚŔЮĦŸůƓċƖċƣŔƻċЮĬĲũũĲЮƚĦĲũƣĲЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮŰĲŔЮƚŔƚƣĲůŔЮĲĬƨĦċƣŔƻŔЮĲƨƖŸƓĲŔ 

xќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШŰŸƖůċƣŔƻĲШĲШĬĲũũĲШƖċĦĦŸůċŰĬċǍŔŸŰŔШĬĲŔШƻċƖŔШƓċĲƚŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲЯШƓƨƖШ

ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰШƕƨċĬƖŸШĬŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔШƚƨũũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũũќċĦĦĲƚƚŸШƣĲůƓĲƚƣŔƻŸШċũũќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲЯШŔШ

ƓċĲƚŔШĲƨƖŸƓĲŔШċĬŸƣƣŔŰŸШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШĲƣĲƖŸŊĲŰĲĲШƓĲƖШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰŔǍŔċũĲШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШ

ĲШŊŔŸƻċŰŔШůŔŊƖċŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШы[ŔŊƨƖċШΣьЮШfŰШΞΥШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШũĲШŰŸƖůĲШƓƖĲƻĲĬŸŰŸШĲƚƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШũċШ

ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШĦŸũũŸĦċƖĲШŔШ  fШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔĲЯШċШǯċŰĦŸШĬĲŔШĦŸĲƣċŰĲŔШŰċƣŔƻŔЯШƓĲƖШũќŔŰƣĲƖŸШ

ŸƖċƖŔŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШÑƖċШƕƨĲƚƣŔЯШŔŰШĦŔŰƕƨĲШĦċƚŔШы9ĲĦőŔċЯШxĲƣƣŸŰŔċЯШÉũŸƻċĦĦőŔċЯШÉĦŸǍŔċШĲШ~ŸŰƣĲŰĲŊƖŸьШƣċũĲШ

ĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĿШċƓƓũŔĦċƣċШċШƣƨƣƣŔШŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬċũШũŔƻĲũũŸШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШ

ŔŰƚĲƖĲŰĬŸũŔШŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШĲШŔŰƣĲŊƖċũůĲŰƣĲШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШƖĲŊŸũċƖŔШƚŔŰШĬċũШƓƖŔůŸШŊŔŸƖŰŸШĬŔШŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲЮШ

 ĲŊũŔШċũƣƖŔШΞΟШƚŔƚƣĲůŔШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬŔƖĲƣƣŸЯШũќċĦĦĲƚƚŸШƓŔĲŰŸШċũũċШĦũċƚƚĲШŸƖĬŔŰċƖŔċШ

ĬċũũќŔŰŔǍŔŸШĿШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШƖŔƚĲƖƻċƣŸШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦőĲШƓŸƚƚŔĲĬŸŰŸШŊŔěШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣŔШ

ƓĲƖШƚĲŊƨŔƖĲШũĲШũĲǍŔŸŰŔЮШÂĲƖШŊũŔШċũƣƖŔЯШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШŊƖċĬƨċũĲЯШƓƖĲƻĲĬĲŰĬŸШůŸůĲŰƣŔШŸШƓĲƖŔŸĬŔШĬŔШ

ƚŸƚƣĲŊŰŸШůŔƖċƣŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŔШƓċĲƚŔШŔШ  fШĦŸũũŸĦċƣŔШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔĲШƓŸƚƚŸŰŸШŉƖĲƕƨĲŰƣċƖĲШċũĦƨŰĲШũĲǍŔŸŰŔШ

ƚĲƓċƖċƣĲШ ĬƨƖċŰƣĲШ ũќŸƖċƖŔŸШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШ ĬĲĬŔĦċƣĲШ ƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШ ċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШ ĬĲũũċШ ũŔŰŊƨċШ ĬŔШ

ŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĦŸůĲШƚĲĦŸŰĬċШũŔŰŊƨċЮШfŰШƣċũƨŰŔШĦŸŰƣĲƚƣŔЯШƕƨĲƚƣĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƓċƖǍŔċũůĲŰƣĲШƚĲƓċƖċƣĲШċƚƚƨůŸŰŸШ

ũċШŉŸƖůċШĬŔШƻĲƖĲШĲШƓƖŸƓƖŔĲШљĦũċƚƚŔШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔĲњЯШċŰĦőĲШƚĲШŰŸŰШċШƣĲůƓŸШƓŔĲŰŸЮ 

xќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬŔШĦũċƚƚŔШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔĲШċШƣĲůƓŸШƓŔĲŰŸШыĦŸŰШƨŰШƓƖŸƓƖŔŸШĦƨƖƖŔĦŸũŸьШĿШŔŰƻĲĦĲШƓƖĲƚĲŰƣĲШŔŰШΝΥШ

ƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЮШfŰШƣƖĲĬŔĦŔШĬŔШƕƨĲƚƣŔШƚŔШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĦőĲШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШƣƖċƚĦŸƖƖŸŰŸШ

ũќŔŰƣĲƖċШŊŔŸƖŰċƣċШ ŔŰШ ƣċũĲШŸǭĲƖƣċШ ƚĲƓċƖċƣċЯШ ƖŔůċŰĬċŰĬŸШ ũќŔŰŊƖĲƚƚŸШŰĲũũĲШ ĦũċƚƚŔШ ĦŸůƨŰŔШ ċШ ƨŰċШ ŉċƚĲШ

ƚƨĦĦĲƚƚŔƻċЮШfŰШƨŰĬŔĦŔШƚŔƚƣĲůŔ10ЯШƻŔĲŰĲШĦŸŰƣĲůƓũċƣċШũċШŉƖĲƕƨĲŰǍċШĿШůŔƚƣċаШũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬĲũШƣĲůƓŸШĿШ

 
10ШfũШŰƨůĲƖŸШŰŸŰШĦŸŔŰĦŔĬĲШĦŸŰШŔũШƣŸƣċũĲШƓĲƖĦőĳШŔŰШůŸũƣŔШƚŔƚƣĲůŔШƚŔШőċŰŰŸШĲŰƣƖċůĤĲШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěЮ 



ΠΥ 
 

ĬĲĬŔĦċƣċШċũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШŔŰШĦũċƚƚĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċЯШůĲŰƣƖĲШċũĦƨŰĲШũĲǍŔŸŰŔШƻĲŰŊŸŰŸШƚĲŊƨŔƣĲШŔŰƚŔĲůĲШċŔШĦŸůƓċŊŰŔШ

ŰċƣŔƻŔЯШŔŰШƨŰќŸƣƣŔĦċШĬŔШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШŊƖċĬƨċũĲЮ 

ũĦƨŰŔШƓċĲƚŔШċĬŸƣƣċŰŸШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƓŔƮШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣĲЯШĦŸŰШũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƚĦƨŸũĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШƓĲƖШ

ŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШĦŸŰШƚĦċƖƚĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЮШRШŔũШĦċƚŸШĬĲũũċШ[ƖċŰĦŔċЯШĬŸƻĲШŊũŔШċũƨŰŰŔШĦőĲШŰŸŰШ

ƓŸƚƚŔĲĬŸŰŸШƨŰШũŔƻĲũũŸШċĬĲŊƨċƣŸШĬŔШŉƖċŰĦĲƚĲШƻĲŰŊŸŰŸШŔŰĬŔƖŔǍǍċƣŔШƻĲƖƚŸШƚĦƨŸũĲШĦŸŰШƓƖŸŊƖċůůŔШÖÂEΞ Ш

ыÖŰŔƣĳƚЮƓĳĬċŊŸŊŔƕƨĲƚЮƓŸƨƖЮĳũĿƻĲƚЮċũũŸƓőŸŰĲƚЮċƖƖŔƻċŰƣƚьЯШŸШĬĲũШ7ĲũŊŔŸШŉƖċŰĦŸŉŸŰŸШы? ÉÂ ЮшЮ?ŔƚƓŸƚŔƣŔŉЮ

ĬѢ ĦĦƨĲŔũЮĲƣЮĬĲЮÉĦŸũċƖŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĳũĿƻĲƚЮÂƖŔůŸц ƖƖŔƻċŰƣƚьШĲШĬŔШ9ŔƓƖŸЯШĦőĲШċƓƓũŔĦċŰŸШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШ

ċŰċũŸŊŸЯШƚĲĤĤĲŰĲШĦŸŰШƨŰШƣċƖŊĲƣШƓŔƮШċůƓŔŸЮ 

9ŸůĲШċĦĦĲŰŰċƣŸШŰĲũШÄ1.1, ŔŰШƨŰĬŔĦŔШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШċŰċũŔǍǍċƣŔШĬċũШƖĲƓŸƖƣШŰŸŰШĲƚŔƚƣŸŰŸШŰŸƖůċƣŔƻĲШŸШ

ƖċĦĦŸůċŰĬċǍŔŸŰŔШĦĲŰƣƖċũŔШŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲŔШ  fЮШfŰШƣċũŔШĦŸŰƣĲƚƣŔЯШũĲШĬĲĦŔƚŔŸŰŔШŸƓĲƖċƣŔƻĲШ

ƚĲůĤƖċŰŸШĲƚƚĲƖĲШĬĲůċŰĬċƣĲШŔŰƣĲƖċůĲŰƣĲШċũШũŔƻĲũũŸШũŸĦċũĲШŸШċũũĲШƚŔŰŊŸũĲШƚĦƨŸũĲЯШĦŸŰШůċƖŊŔŰŔШċůƓŔШĬŔШ

ĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěЮШ ũĦƨŰŔШĦċƚŔЯШĦŸůĲШ9ĲĦőŔċШĲШ?ċŰŔůċƖĦċЯШƓƖĲƻĲĬŸŰŸШŔŰŸũƣƖĲШĦőĲШŔШ  fЯШũċĬĬŸƻĲШƓƖĲƚĲŰƣŔŰŸШ

ĤŔƚŸŊŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШƚƓĲĦŔċũŔШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŔЯШƓŸƚƚċŰŸШĲƚƚĲƖĲШŔŰƚĲƖŔƣŔШŰĲũũĲШƚƣĲƚƚĲШŸǭĲƖƣĲШƚĲƓċƖċƣĲШƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣĲШ

ƓĲƖШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШƣċũŔШĤŔƚŸŊŰŔЯШċƚƚŔůŔũċŰĬŸШĦŸƚŜШũĲШĬƨĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΩЮfŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮŔŰŔǍŔċũĲЮĬĲŔЮĤċůĤŔŰŔЮĲЮĬĲŔЮŊŔŸƻċŰŔЮƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔЮĬċЮƨŰЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮůŔŊƖċƣŸƖŔŸеЮŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮƓƖŔůċƖŔċеЮƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮ
ŊĲŰĲƖċũĲЮĲЮféEÑЮёfÉ9E?ЮΤцΦђеЮΥΣΤΪфΤΫеЮ[ŸŰƣĲЮEƨƖǃĬŔĦĲ 

 

ΥдΤдΦдЮ ƚƚĲЮΥжЮƚŔƚƣĲůċЮĦĲŰƣƖċũŔǍǍċƣŸЮƻĲƖƚŸЮũŸĦċũŔǍǍċƣŸ 

fũШƚĲĦŸŰĬŸШċƚƚĲШƓĲƖШĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċƖĲШŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĿШƕƨĲũũŸЯШŊŔěШċĦĦĲŰŰċƣŸЯШƖĲũċƣŔƻŸШċũШŊƖċĬŸШĬŔШ

ĦĲŰƣƖċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШĲШĬĲũũĲШůŔƚƨƖĲЮ 

ШfũШůŸĬĲũũŸШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШĦĲŰƣƖċũŔǍǍċƣŸШċũũќŔŰŊƖĲƚƚŸШы9ĲŰƣƖċũŔƚĲĬЮEŰƣƖǃЮÉƨƓƓŸƖƣЮ~ŸĬĲũьШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШ

ċƓƓƖŸĦĦŔŸШƣŸƓцĬŸƽŰШċũũċШƖŔĦĲǍŔŸŰĲШĲШċũШƚƨƓƓŸƖƣŸШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШĬŸƻĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĲШƖŔƚŸƖƚĲШ

ƻĲŰŊŸŰŸШĬĲǯŰŔƣĲШċШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲШĲĬШĿШƓƖĲƚĲŰƣĲШƨŰċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШĬŔШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĦőĲШċƚƚŔĦƨƖċШĦŸĲƖĲŰǍċШƣƖċШ

ũĲШĬŔƻĲƖƚĲШċƖĲĲШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŔШƚŔƚƣĲůŔЯШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШċƻƻŔĲŰĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШ

ĲШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣĲЯШĦőĲШƓƖŸƻĲŰŊŸŰŸШĬċũШŊŸƻĲƖŰŸШĦĲŰƣƖċũĲШĲШƓƖĲƻĲĬŸŰŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦŔШ



ΠΦ 
 

ƓŔċŰŔǯĦċƣŔШĲШŰŸƖůċƣŔШƓĲƖШƣƨƣƣŔШŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔЮШÄƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƖŔĬƨĦĲШũċШƻċƖŔċĤŔũŔƣěШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĲШŊċƖċŰƣŔƚĦĲШ

ƨŰќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШƨŰŔŉŸƖůĲШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲШĬĲŔШĬŔƖŔƣƣŔЯШċŰĦőĲШƚĲШũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШŔĬĲŸũŸŊŔĦŸШƓƨƃШ

ƻċƖŔċƖĲЮШÂċĲƚŔШĦŸůĲШ[ƖċŰĦŔċШĲШxƨƚƚĲůĤƨƖŊŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШĲƚĲůƓŔШƓċƖċĬŔŊůċƣŔĦŔЮШEŰƣƖċůĤŔШŸǭƖŸŰŸШ

ƚƓŸƖƣĲũũŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĦĲŰƣƖċũŔǍǍċƣŔЯШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓƖĲŊƖĲƚƚċШĲШůŔƚƨƖĲШĬŔШĤĲŰƻĲŰƨƣŸШ

ƚƓĲĦŔǯĦőĲЮШfШƓƖŸŊƖċůůŔШŔŰĦũƨĬŸŰŸШƚŸƚƣĲŊŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШůŔƖċƣŸЯШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШċĦĦċĬĲůŔĦŔШĲШċǍŔŸŰŔШĬŔШ

ƚĲŰƚŔĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƖŔƻŸũƣĲШċШŉċůŔŊũŔĲШĲШĦŸůƨŰŔƣěШůŔŊƖċŰƣŔШĲШƻĲŰŊŸŰŸШƚƻŸũƣĲЮШfŰШ[ƖċŰĦŔċШũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШ

ĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĿШċǭŔĬċƣċШċũШ9 É  éШы9ĲŰƣƖĲЮ ĦċĬĳůŔƕƨĲЮĬĲЮÉĦŸũċƖŔƚċƣŔŸŰЮĬĲƚЮĳũĿƻĲƚЮ ŸƨƻĲũũĲůĲŰƣЮ

ƖƖŔƻĳƚЮĲƣЮĬĲƚЮĲŰŉċŰƣƚЮŔƚƚƨƚЮĬĲƚЮŉċůŔũũĲƚЮŔƣŔŰĳƖċŰƣĲƚЮŸƨЮĬĲЮéŸǃċŊĲƨƖƚьШĦőĲШĦŸŸƖĬŔŰċШƨǭŔĦŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ

ŔŰШĦƨŔШƨŰШŉŸƖůċƣŸƖĲЯШƨŰШŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĲШƨŰŸШƓƚŔĦŸũŸŊŸШŔŰĦŸŰƣƖċŰŸШŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШƓĲƖШĦŸũũŸƕƨŔШĲШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔЯШ

ċŰĦőĲШŰĲũũċШũŸƖŸШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲЯШƓĲƖШƓŸŔШƓƖŸƓŸƖƖĲШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸЮШfŰШxƨƚƚĲůĤƨƖŊŸЯШ

ĿШƚƣċƣŸШŔƚƣŔƣƨŔƣŸШŔũШ9 É  Шы9ĲũũƨũĲЮĬѢċĦĦƨĲŔũЮƚĦŸũċŔƖĲЮƓŸƨƖЮũĲƚЮĳũĿƻĲƚЮŰŸƨƻĲċƨǂЮċƖƖŔƻċŰƣƚьШĦőĲШċĦĦŸŊũŔĲШŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШƚŸƓƖċШŔШΝΞШċŰŰŔШĲШŉŸƖŰŔƚĦĲШĦŸŰƚƨũĲŰǍċШŔŰШƓŔƮШũŔŰŊƨĲЮ 

fŰШΞΠШĬĲŔШΠΞШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲƨƖŸƓĲŔЯШċŰċũŔǍǍċƣŔШĬċũШƖċƓƓŸƖƣŸШEƨƖǃĬŔĦĲЯШĲƚŔƚƣĲШƨŰШŸƖŊċŰŔƚůŸШĬŔШ

ĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШĬŔШũŔƻĲũũŸШĦĲŰƣƖċũĲШŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШŔŰĦċƖŔĦċƣŸШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШũċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШũќċũũŔŰĲċůĲŰƣŸШ

ƓŸũŔƣŔĦŸШƣƖċШŔШƻċƖŔШũŔƻĲũũŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔШыĦĲŰƣƖċũĲЯШƖĲŊŔŸŰċũĲЯШũŸĦċũĲШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸьШĲШƣƖċШĬŔƻĲƖƚŔШƚĲƣƣŸƖŔШĬŔШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШыŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲЯШĲĬŔũŔǍŔċШĲШƚċũƨƣĲьШċũШǯŰĲШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШĲШŊŔŸƻċŰŔШ

ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШĦŸŰƣĲƚƣŔШůŔŊƖċƣŸƖŔШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦЯШƓЮШΡΦьЮШfŰШċũƣƖŔШĦċƚŔШŔŰƻĲĦĲЯШũĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƓŸƚƚŸŰŸШ

ĲƚƚĲƖĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣĲШƣƖċШƓŔƮШůŔŰŔƚƣĲƖŔШĦŸůĲШŔŰШfƣċũŔċШĬŸƻĲШƚŸŰŸШĦŸŔŰƻŸũƣŔШƣƖĲШĬŔĦċƚƣĲƖŔЮ 

ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШŰĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĬĲĦĲŰƣƖċũŔǍǍċƣŔШыĦŸůĲШ7ĲũŊŔŸЯШÅĲƓƨĤĤũŔĦċШ9ĲĦċЯШ?ċŰŔůċƖĦċЯШfƖũċŰĬċЯШ

ÂċĲƚŔШ7ċƚƚŔЯШ ŸƖƻĲŊŔċЯШÉƻĲǍŔċШĲШÅĲŊŰŸШÖŰŔƣŸьШŔũШƓŸƣĲƖĲШĬĲĦŔƚŔŸŰċũĲШĿШċůƓŔċůĲŰƣĲШĬĲũĲŊċƣŸШċŔШũŔƻĲũũŔШũŸĦċũŔЯШ

ĬĲŔШƚŔŰŊŸũŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШŸШċũũĲШƚŔŰŊŸũĲШƚĦƨŸũĲЮШ9ŔƃШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШċĬċƣƣċƖĲШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШ

ĬĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĲШĬŔШƚƓĲƖŔůĲŰƣċƖĲШċƓƓƖŸĦĦŔШũŸĦċũůĲŰƣĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔЮШfŰШ?ċŰŔůċƖĦċЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШŔШĦŸůƨŰŔШ

őċŰŰŸШċůƓŔċШĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰĲШŰĲũШĬĲĦŔĬĲƖĲШƚĲШċĬŸƣƣċƖĲШůŔƚƨƖĲШƚƓĲĦŔċũŔШŸШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШŔůůĲĬŔċƣċШ

ŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШƖĲŊŸũċƖŔЯШƨŰќŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШĦőĲШƓƨƃШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШċŰĦőĲШƨŰċШƚƣƖċƣĲŊŔċШƓŸũŔƣŔĦċШƓĲƖШĲƻŔƣċƖĲШĬŔШ

ĦĲŰƣƖċũŔǍǍċƖĲШƨŰШƣĲůċШƓŸũŔƣŔĦċůĲŰƣĲШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŸШĦŸůĲШƕƨĲũũŸШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШ 

fŰШƚŔŰƣĲƚŔЯШůĲŰƣƖĲШŔШůŸĬĲũũŔШĦĲŰƣƖċũŔǍǍċƣŔШŊċƖċŰƣŔƚĦŸŰŸШůċŊŊŔŸƖĲШƨŰŔŉŸƖůŔƣěШĲШĦŸĲƖĲŰǍċШŰĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШ

ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШŔШƚŔƚƣĲůŔШĬĲĦĲŰƣƖċũŔǍǍċƣŔШƓƖŔƻŔũĲŊŔċŰŸШũċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĲШũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸШũŸĦċũĲЯШċĦĦĲƣƣċŰĬŸШ

ĦŸůĲШĦŸŰƣƖŸƓċƖƣŔƣċШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШƻċƖŔċĤŔũŔƣěШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШŰĲũũќŸǭĲƖƣċШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸЮ 

ΥдΤдΧдЮ?ƨƖċƣċЮĬĲũЮƚƨƓƓŸƖƣŸ 

xċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШĬƨƖċƣċШĬĲũШƚƨƓƓŸƖƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƖŔƻŸũƣŸШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШ

ƨŰШċƚƓĲƣƣŸШĦƖƨĦŔċũĲШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŰĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲƨƖŸƓĲŔЮШ 

?ƨƖċƣċЮĬĲũũĲЮĦũċƚƚŔЮƚĲƓċƖċƣĲ 



ΡΜ 
 

 ĲŔШƓċĲƚŔШŔŰШĦƨŔШŔШ  fШŉƖĲƕƨĲŰƣċŰŸШƣƨƣƣĲШŸШƓċƖƣĲШĬĲũũĲШũĲǍŔŸŰŔШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚĲƓċƖċƣŔЯШũĲШċƨƣŸƖŔƣěШĦĲŰƣƖċũŔШŸШĬŔШ

ũŔƻĲũũŸШ ƚƨƓĲƖŔŸƖĲШ ƚƣċĤŔũŔƚĦŸŰŸШ ƚƓĲƚƚŸШ ƨŰШ ƣĲƖůŔŰĲШ ĲŰƣƖŸШ ŔũШ ƕƨċũĲШ ŊũŔШ ƚƣƨĬĲŰƣŔШ ĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШ ĲƚƚĲƖĲШ

ƓŔĲŰċůĲŰƣĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔĲЮШ9ŔƖĦċШũċШůĲƣěШĬĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĬќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĲƨƖŸƓĲŔШƓƖĲƻĲĬĲШƨŰШ

ũŔůŔƣĲШƣĲůƓŸƖċũĲЯШũċШĦƨŔШĬƨƖċƣċЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШƻċƖŔċШĦŸŰƚŔĬĲƖĲƻŸũůĲŰƣĲаШŔũШ7ĲũŊŔŸШыĦŸůƨŰŔƣěШŉƖċŰĦĲƚĲьШĿШũќƨŰŔĦŸШ

ċШĬĲǯŰŔƖĲШƨŰШƓĲƖŔŸĬŸШůŔŰŔůŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШыƨŰċШƚĲƣƣŔůċŰċьЯШůĲŰƣƖĲШƣƨƣƣŔШŊũŔШċũƣƖŔШǯƚƚċŰŸШƨŰШũŔůŔƣĲШ

ůċƚƚŔůŸЯШĦőĲШŰĲũũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬĲŔШĦċƚŔШŸƚĦŔũũċШƣƖċШƨŰŸШĲШĬƨĲШċŰŰŔЮШfũШxƨƚƚĲůĤƨƖŊŸШĿШƣƖċШŔШƓċĲƚŔШĦőĲШ

ċĬŸƣƣċŰŸШƨŰċШĬĲũũĲШĬƨƖċƣĲШƓŔƮШũƨŰŊőĲаШǯŰŸШċШƣƖĲШċŰŰŔШċũШũŔƻĲũũŸШƚĲĦŸŰĬċƖŔŸШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШĲШƕƨċƣƣƖŸШċŰŰŔШċũШ

ƚĲĦŸŰĬċƖŔŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШĲШŰĲũũќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĲШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШŔŰŔǍŔċũĲЮШfŰШ]ĲƖůċŰŔċЯШũĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШ

ƻċƖŔċŰŸШƣƖċШŔШxęŰĬĲƖЯШůċШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШċũũќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШŸƖĬŔŰċƖŔċШċƻƻŔĲŰĲШĲŰƣƖŸШƚĲŔШůĲƚŔШŸШĬƨĲШ

ċŰŰŔЮ 

?ƨƖċƣċЮĬĲũЮƚŸƚƣĲŊŰŸЮůŔƖċƣŸ 

ÑĲŰĬĲŰǍŔċũůĲŰƣĲЯШŔũШƓĲƖŔŸĬŸШŔŰШĦƨŔШŔШ  fШƖŔĦĲƻŸŰŸШƨŰШƚŸƚƣĲŊŰŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШůŔƖċƣŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШĿШƚƓĲƚƚŸШƓŔƮШ

ũƨŰŊŸШĬĲũũċШƓĲƖůċŰĲŰǍċШŔŰШĦũċƚƚŔШƚĲƓċƖċƣĲШĲШƓƨƃШŔŰĦũƨĬĲƖĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШŔŰƣĲŊƖċƣŔШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔĲЮШxċШ

ůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬĲŔШƓċĲƚŔШƚƣċĤŔũŔƚĦĲШƨŰШƓĲƖŔŸĬŸШŉŸƖůċũĲШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШũċШĦƨŔШĬƨƖċƣċШƻċШĬċШƨŰċШƚŸũċШƚĲƣƣŔůċŰċШ

ŔŰШ7ĲũŊŔŸШы9ŸůƨŰŔƣěШŉƖċŰĦĲƚĲьШċШƕƨċƣƣƖŸШċŰŰŔШŔŰШxŔƣƨċŰŔċШĲШÉƻĲǍŔċЯШĦŸŰШƨŰċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШƓƖĲƻċũĲŰƣĲШƣƖċШ

ƨŰŸШĲШĬƨĲШċŰŰŔЮ 

fŰШċũĦƨŰŔШĦċƚŔЯШũќċĦĦĲƚƚŸШċũШƚŸƚƣĲŊŰŸШĿШŔůůĲĬŔċƣŸШƚŔŰШĬċũũќċƖƖŔƻŸШŰĲũШƓċĲƚĲЯШĦŸůĲШŔŰШ?ċŰŔůċƖĦċЯШ

ÅŸůċŰŔċЯШ ŸƖƻĲŊŔċШĲШfƚũċŰĬċЯШůĲŰƣƖĲШŔŰШċũƣƖŔШŔŰŔǍŔċШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШfŰШ?ċŰŔůċƖĦċЯШ

ċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦőĲШŰŸŰШƓċĬƖŸŰĲŊŊŔċŰŸШŔũШĬċŰĲƚĲШƓŸƚƚŸŰŸШƖŔĦĲƻĲƖĲШŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШ

ǯŰŸШċШĬƨĲШċŰŰŔЯШůċШƓĲƖШĦőŔШċƖƖŔƻċШŸũƣƖĲШŔШΝΠШċŰŰŔШŸШƓƖĲƚĲŰƣċШċŰċũŉċĤĲƣŔƚůŸШƓƖĲŊƖĲƚƚŸШŔũШƚƨƓƓŸƖƣŸШƓƨƃШ

ƓƖŸũƨŰŊċƖƚŔШŸũƣƖĲШƕƨĲƚƣċШƚŸŊũŔċЮШfŰШ[ƖċŰĦŔċЯШũċШĬƨƖċƣċШĬŔƓĲŰĬĲШĬċũШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШƚĦŸũċƚƣŔĦŸаШĬƨĲШċŰŰŔШƓĲƖШŔШ

ŰŸŰШŉƖċŰĦŸŉŸŰŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШƚĦŸũċƖŔǍǍċƣŔЯШƣƖĲШċŰŰŔШƓĲƖШĦőŔШŰŸŰШőċШůċŔШŉƖĲƕƨĲŰƣċƣŸШũċШƚĦƨŸũċШы ŸŰЮ

ÉĦŸũċƖŔƚĳƚЮ ŰƣĳƖŔĲƨƖĲůĲŰƣьЮШfŰШxŔĲĦőƣĲŰƚƣĲŔŰЯШƨŰШĦŸƖƚŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸШĬŔШƣĲĬĲƚĦŸШĬŔШƨŰШċŰŰŸЯШŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔŸШƓĲƖШ

ŔШŰŸŰШŊĲƖůċŰŸŉŸŰŔЯШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƚĲŊƨŔƣŸШĬċШƨŰќĲƚƣĲŰƚŔŸŰĲШǯŰŸШċŔШΝΥШċŰŰŔШŔŰШĦċƚŸШĬŔШŰĲĦĲƚƚŔƣěЯШƚĲůƓƖĲШ

ŔŰƣĲŊƖċƣċШŰĲũШĦƨƖƖŔĦŸũŸШŸƖĬŔŰċƖŔŸЮШxќfƣċũŔċШŸǭƖĲШƨŰШƚŸƚƣĲŊŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШůŔƖċƣŸШƣƖċШũĲШΝΣШĲШũĲШΞΠШƚĲƣƣŔůċŰĲЮ 



ΡΝ 
 

 

[ŔŊƨƖċЮΪЮÂĲƖŔŸĬŸЮĬŔЮƣĲůƓŸЮƚƣċĤŔũŔƣŸЮƓĲƖЮŉŸƖŰŔƖĲЮƚŸƚƣĲŊŰŸЮċŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮůŔŊƖċŰƣŔЮŰĲŸцċƖƖŔƻċƣŔеЮŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮƓƖŔůċƖŔċеЮƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮ
ŊĲŰĲƖċũĲЮĲЮféEÑЮёfÉ9E?ЮΤцΦђеЮΥΣΤΪфΤΫ 

ΥдΤдΨдЮÑŔƓŸЮĬŔЮƚƨƓƓŸƖƣŸ 

xĲШƓŸũŔĦǃШĲƨƖŸƓĲĲШыEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЯШΞΜΝΟьШŔŰĬŔƻŔĬƨċŰŸШƕƨċƣƣƖŸШƓŔũċƚƣƖŔШƣĲůċƣŔĦŔШƖŔƣĲŰƨƣŔШƓŔƮШ

ƖŔũĲƻċŰƣŔШƓĲƖШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲŔШ  fаШ 

ΝЮ ƚƨƓƓŸƖƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸб 

ΞЮ ƚƨƓƓŸƖƣŸШċĦĦċĬĲůŔĦŸб 

ΟЮ ĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔб 

ΠЮ ĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШĲШċůĤŔĲŰƣĲШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШċůŔĦőĲƻŸũĲЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣŸЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸ 

xќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬŔШŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШƻŔĲŰĲШĬŔШŰŸƖůċШŔŰĬŔĦċƣċШĦŸůĲШŔũШŉċƣƣŸƖĲШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔŸЮШÉĲĦŸŰĬŸШŔШ

ĬŸĦƨůĲŰƣŔШыEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЯШΞΜΝΟьЯШƨŰċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲЯШŔŰŉċƣƣŔЯШƓƨƃШŊĲŰĲƖċƖĲШċŰƚŔċЯШ

ŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦŔЯШĦŸŰШĲǭĲƣƣŔШĬŔƖĲƣƣŔШƚƨũШƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲЯШŔŰШċũĦƨŰŔШĦċƚŔЯШƚƨũШƖŔƚĦőŔŸШ

ĬŔШĦŸũũŸĦċůĲŰƣŸШŔŰШĦũċƚƚŔШŔŰŉĲƖŔŸƖŔШŸШƓĲƖƚŔŰŸШŔŰШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚƓĲĦŔċũŔЮШ?ċШƕƨŔШũќƨƖŊĲŰǍċЯШƓŔƮШƻŸũƣĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣċЯШ

ĬŔШƓƖĲĬŔƚƓŸƖƖĲШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШůŔƚƨƖĲШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸЯШƚŔċШŰĲũũċШŉċƚĲШĦőĲШ

ƓƖĲĦĲĬĲШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШĬĲũũќŸĤĤũŔŊŸШƚŔċШŔŰШƓċƖċũũĲũŸШċũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲЯШĦŸŰШƨŰċШƚƣƖĲƣƣċШ

ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШŉƖċШƚƨƓƓŸƖƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШċĦĦċĬĲůŔĦŸЮ 

xĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƚŸŰŸШůŸũƣĲƓũŔĦŔаШƚŔШƻċШĬċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣĲШĦŸůĲШ

xΞШǯŰŸШċŔШůŸĬĲũũŔШĬŔШĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШĤŔũŔŰŊƨĲЮШÂƖŸƓƖŔŸШƕƨĲƚƣќƨũƣŔůċШŸƓǍŔŸŰĲШőċШůŸƚƣƖċƣŸЯШũċĬĬŸƻĲШċƓƓũŔĦċƣċШ

ŔŰШůċŰŔĲƖċШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċЯШĤĲŰĲǯĦŔШĬŔШũƨŰŊŸШƓĲƖŔŸĬŸаШÑőŸůċƚШĲШ9ŸũũŔĲƖШыΞΜΜΞьЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШőċŰŰŸШ



ΡΞ 
 

ĬŸĦƨůĲŰƣċƣŸШĦŸůĲШƓƖŸŊƖċůůŔШĤŔũŔŰŊƨŔШĲƚƣĲƚŔШыΠтΤШċŰŰŔьШŉċƻŸƖŔƚĦċŰŸШŔũШůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШ

ůċĬƖĲШ ċĦĦċŰƣŸШ ċũũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ ŰƨŸƻċШ ũŔŰŊƨċЯШ ĬŔůŸƚƣƖċŰĬŸƚŔШ ĲǭŔĦċĦĲШ ċŰĦőĲШ ŔŰШ ĦŸŰƣĲƚƣŔШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŔШĬċШŉŸƖƣŔШĬŔƚƣċŰǍĲШƣŔƓŸũŸŊŔĦőĲШŉƖċШũĲШũŔŰŊƨĲЮШ ŸŰШƻċШŸůĲƚƚŸЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШĦőĲШƚŔůŔũŔШƓƖŸŊƖċůůŔШ

ƖŔĦőŔĲĬŸŰŸШƖŔƚŸƖƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШċƓƓŸƚŔƣċůĲŰƣĲШŉŸƖůċƣŔЯШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШŰŸŰШƚĲůƓƖĲШŊċƖċŰƣŔƣĲШŰĲŔШ

ƚŔƚƣĲůŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮ 

ŰĦőĲШũċĬĬŸƻĲШƨŰШůŸĬĲũũŸШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШĤŔũŔŰŊƨĲШŰŸŰШƚŔċШƖĲċũŔǍǍċĤŔũĲЯШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШ

ƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣĲШĦŸůĲШxΞЯШċǭŔċŰĦċƣŸШċũũŸШƚƣƨĬŔŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШĦŸůĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲЯШċƓƓċƖĲШ

ƻċŰƣċŊŊŔŸƚŸШƚƨũШƓŔċŰŸШĦŸŊŰŔƣŔƻŸШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШÉƨũШƓŔċŰŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸЯШůŸũƣĲШƖŔĦĲƖĦőĲШĦŸŰĦŸƖĬċŰŸШ

ƚƨũũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċƖĲШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũШƣĲƚƣŸЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸШÑĲĦŰŔĦőĲШĦŸůĲШŔũШƓƖĲƻŔĲƽŔŰŊШ

ыċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƓċƖŸũĲШ ĲШ ŔůůċŊŔŰŔьЯШ ũќŔůƓŔĲŊŸШ ĬŔШ ĬŔǍŔŸŰċƖŔШ ĤŔũŔŰŊƨŔЯШ ũċШ ũĲƣƣƨƖċШ ŊƨŔĬċƣċШ ŸШ ũċШ

ĬƖċůůċƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШƚŔШƚŸŰŸШƖŔƻĲũċƣĲШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƨƣŔũŔШыŔĤŔĬĲůьЮШéŔĦĲƻĲƖƚċЯШĲƚƓĲƖŔůĲŰƣŔШ

ĬŔШƣŔƓŸШƚĲŊƖĲŊċŰƣĲШыĦŸůĲШŔũШůŸĬĲũũŸШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸШŔŰШ ƖŔǍŸŰċЯШĦőĲШƓƖĲƻĲĬĲƻċШƕƨċƣƣƖŸШŸƖĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĬŔШ

EŰŊũŔƚőШxċŰŊƨċŊĲШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰШĤũŸĦĦőŔШƚĲƓċƖċƣŔьШőċŰŰŸШƓƖŸĬŸƣƣŸШƖŔƚƨũƣċƣŔШĬĲũƨĬĲŰƣŔЮШ]ũŔШċũƨŰŰŔШĦőĲШ

ƖĲƚƣċƻċŰŸШŔŰƚĲƖŔƣŔШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔĲШŸƣƣĲŰĲƻċŰŸШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШůŔŊũŔŸƖŔЯШĦŸŰŉĲƖůċŰĬŸШƕƨċŰƣŸШƚŔċШ

ƖŔƚĦőŔŸƚŸШŔƚŸũċƖĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĬċũШƖĲƚƣŸШĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬŔĬċƣƣŔĦċЮШ 

ÉƨƓƓŸƖƣŸЮċĦĦċĬĲůŔĦŸ 

fũШƚƨĦĦĲƚƚŸШĬĲŔШ  fШŰŸŰШĬŔƓĲŰĬĲШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШĬċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċЯШůċШĬċũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШ

ũċШƚĦƨŸũċШƖŔĲƚĦĲШċШƚƣƖƨƣƣƨƖċƖĲШƨŰќŸǭĲƖƣċШŉŸƖůċƣŔƻċШŔŰĦũƨƚŔƻċЯШĦċƓċĦĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШċĦĦĲƚƚŸШƖĲċũĲШċŔШ

ƓƖŸŊƖċůůŔШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮШ fŰШ ƕƨĲƚƣŸШ ƚĲŰƚŸЯШ ũċШ ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШ ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШ ĦŸŰĦŸƖĬċШ ŰĲũШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШ

ũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШ ĤŔũŔŰŊƨĲШ ƨŰŸШ ĬĲŊũŔШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ ƓŔƮШ ĲǭŔĦċĦŔШ ŰŸŰШ ƚŸũŸШ ƓĲƖШ ĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲШ ũĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЯШůċШċŰĦőĲШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШŔŰШůċŰŔĲƖċШĬƨƖċƣƨƖċШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШċĦĦċĬĲůŔĦŔЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƚĲůƓƖĲШ

ŰĲũũŸШƚƣƨĬŔŸШĬŔШÑőŸůċƚШĲШ9ŸũũŔĲƖШыΞΜΜΞьЯШƻŔĲŰĲШĬŔůŸƚƣƖċƣŸШĦŸůĲШŔШƓƖŸŊƖċůůŔШĤŔũŔŰŊƨŔШĲƚƣĲƚŔШĦŸŰƚĲŰƣċŰŸШ

ċŰĦőĲШĬŔШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШũŔƻĲũũŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШċĦĦċĬĲůŔĦŸрĬŔĬċƣƣŔĦŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШĦőŔШĿШŔŰƚĲƖŔƣŸШ

ŔŰШƓĲƖĦŸƖƚŔШůŸŰŸũŔŰŊƨŔЮШxќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШĤŔũŔŰŊƨĲЯШŔŰƣĲƚċШŔŰШƚĲŰƚŸШċĬĬŔƣŔƻŸШĲШŰŸŰШƚŸƣƣƖċƣƣŔƻŸЯШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШ

ƕƨŔŰĬŔШĦŸůĲШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШĦőĲШŔŰĦŔĬĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШƚƨũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШċШũƨŰŊŸШƣĲƖůŔŰĲЮШ 

ÖŰШŉċƣƣŸƖĲШĦőĲШŔŰĦŔĬĲШŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲШƚƨŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШċĦĦċĬĲůŔĦŔШƖŔŊƨċƖĬċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ

ůŔŊƖċŰƣŔЯШ ƚƓĲƚƚŸШ ƚŸƻƖċƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШ ŔŰШ ƚĦƨŸũĲШ ƨƖĤċŰĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣĲШ ĬċШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔШ ĬŔШ ċũƨŰŰŔШ

ƚƻċŰƣċŊŊŔċƣŔШĲШĬċШƓĲƖĦŸƖƚŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШĬŔШũŔƻĲũũŸШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШŸШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔǍǍċŰƣĲЯШĦŸŰШƨŰċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШ

ƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШċĦĦĲĬĲƖĲШċШƕƨċũŔǯĦőĲШċƻċŰǍċƣĲШы§E9?ЯШΞΜΜΣьЮШÂĲƖШĦŸŰƣƖċƚƣċƖĲШƕƨĲƚƣċШ

ƣĲŰĬĲŰǍċШ ƚŸŰŸШ ŰċƣŔШ ƓƖŸŊĲƣƣŔШ ĦŸůĲШfŰĦũƨĬĲцE?ШĦőĲШ őċŰŰŸШ ĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШ ĦŸůĲШ ċĬŸƣƣċŰĬŸШ ƚĦĲũƣĲШ

ƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШċŰĦőĲШũĲШƚĦƨŸũĲШĦŸũũŸĦċƣĲШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШĬŔǭŔĦŔũŔШƚŸŰŸШƖŔƨƚĦŔƣĲШċĬШŸƣƣĲŰĲƖĲШĲƚŔƣŔШ

ċĦĦċĬĲůŔĦŔШƓŸƚŔƣŔƻŔШы9ċƖƖŔŹŰЯШΞΜΝΞьЮШ ŰĦőĲШũќĲƚƣĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũШƣĲůƓŸШƚĦƨŸũċЯШĦŸŰШĬŸƓŸƚĦƨŸũċЯШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸШ

ƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸШĲШċƣƣŔƻŔƣěШĲǂƣƖċĦƨƖƖŔĦŸũċƖŔЯШƚŔШĿШƖŔƻĲũċƣċШƨƣŔũĲЯШƓƨƖШĦŸŰШƖŔƚƨũƣċƣŔШŰŸŰШƚĲůƓƖĲШƨŰŔƻŸĦŔШ

ыcĲĦťůċŰŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥьЮ 



ΡΟ 
 

?ĲĦŔƚŔƻŸШƖŔůċŰĲЯШŔŰǯŰĲЯШŔũШƖƨŸũŸШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲШĬĲũũĲШũŸƖŸШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲЮШÉĲШƓƖĲƻċũĲШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШ

ŔůƓƖŸŰƣċƣċШ ċũШљƓċƖċĬŔŊůċШ ĬĲũШ ĬĲǯĦŔƣњЯШ ŊũŔШ ƚƣƨĬĲŰƣŔШ ůŔŊƖċŰƣŔШ ƻĲŰŊŸŰŸШ ŉċĦŔũůĲŰƣĲШ ƓĲƖĦĲƓŔƣŔШ ĦŸůĲШ

ŔŰĲƻŔƣċĤŔũůĲŰƣĲШĬĲƚƣŔŰċƣŔШċũШŉċũũŔůĲŰƣŸЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƕƨċŰĬŸШƚŔШƻċũŸƖŔǍǍċŰŸШŔШƓƨŰƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШĲШƚŔШ

ůċŰƣĲŰŊŸŰŸШċũƣĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШƓĲƖШƣƨƣƣŔЯШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШċĦĦċĬĲůŔĦŔШůŔŊũŔŸƖċŰŸШƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲШы9ċƖƖŔŹŰЯШΞΜΝΞьЮШ

fŰШƣċũШƚĲŰƚŸШċũĦƨŰĲШƖŔĦĲƖĦőĲШĦŸůĲШƕƨĲũũċШĬŔШ7őċƣƣŔШыΞΜΝΝьШĦŸŰŉĲƖůĲƖĲĤĤĲƖŸШĦőĲШŔШƖċŊċǍǍŔШċƓƓƖĲǍǍċŰŸШŔШ

ĬŸĦĲŰƣŔШĦċƓċĦŔШĬŔШƚƣŔůŸũċƖĲЯШĲƚŔŊĲƖĲШƖŔŊŸƖĲШĲШůċŰƣĲŰĲƖĲШċũƣċШŔũШũŔƻĲũũŸЯШůĲŰƣƖĲШƚŔШƚĲŰƣŸŰŸШƣƖċƚĦƨƖċƣŔШĬċШĦőŔЯШ

ċĤĤċƚƚċŰĬŸШũĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲЯШǯŰŔƚĦĲШƓĲƖШŰŸŰШƚǯĬċƖĲШũĲШũŸƖŸШƓŸƣĲŰǍŔċũŔƣěЮ 

9ŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸЮĬĲŔЮŊĲŰŔƣŸƖŔ 

fũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШĿШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШĬċШĬĲĦĲŰŰŔШĦŸůĲШƨŰШŉċƣƣŸƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШƓĲƖШŔũШƚƨĦĦĲƚƚŸШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШůċШŰĲũШĦċƚŸШĬĲŔШ  fШũĲШĤċƖƖŔĲƖĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĲШĬŔШċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШŰĲũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲШ

ŸƚƓŔƣċŰƣĲШƓŸƚƚŸŰŸШũŔůŔƣċƖĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċƣƣŔƻċШċũũċШƻŔƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲШŔũШƚŸƚƣĲŊŰŸШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŸШċШĦċƚċЮШÂƖŸŊƖċůůŔШŔŰƣĲŊƖċƣŔШĬŔůŸƚƣƖċŰŸШĦőĲШŔŰĦũƨĬĲƖĲШċŰĦőĲШŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШŰĲũũĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШċŔƨƣċШċШƖŔĬƨƖƖĲШũќĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШыEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШѼШÂÂ~fЯШΞΜΝΟШ ŰŰĲǂШΝьЮ 

ÑƨƣƣċƻŔċЯШĿШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШƚƨŔШƖŔƚĦőŔШĬŔШƨŰċШĦŸŰĦĲǍŔŸŰĲШƣƖŸƓƓŸШƖŔƚƣƖĲƣƣċШĬŔШљĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸњЮШ?ĲǯŰŔƖĲШ

ŔũШŊƖċĬŸШĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШƚŸũŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШċĬШĲƻĲŰƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШŸШċƣƣŔƻŔƣěШƻŔƚŔĤŔũŔШ

ƓƨƃШƓŸƖƣċƖĲШċШŊŔƨĬŔǍŔШŔŰċĦĦƨƖċƣŔЯШƣƖċƚĦƨƖċŰĬŸШŉŸƖůĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШĬŸůĲƚƣŔĦŸШůĲŰŸШĲƻŔĬĲŰƣŔШůċШċũƣƖĲƣƣċŰƣŸШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣŔЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċШƖċǭŸƖǍċƖĲШƓĲƖĦĲǍŔŸŰŔШƚƣĲƖĲŸƣŔƓċƣĲШĲШċШŔƚŸũċƖĲШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШũĲШŉċůŔŊũŔĲШ

ůŔŊƖċŰƣŔЮШxĲШƚĦƨŸũĲШƓŸƚƚŸŰŸШċŊŔƖĲШƓĲƖШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШũĲŊċůŔШƚŸũŔĬŔШĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲШĲШĦŸŰШũĲШĦŸůƨŰŔƣěШũŸĦċũŔЯШ

ƻċũŸƖŔǍǍċŰĬŸШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШĲШƓŸƣĲŰǍŔċũŔƣěШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШċũƨŰŰŔШĲШĬĲũũĲШũŸƖŸШŉċůŔŊũŔĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШĦƖĲċŰĬŸШ

ƚƓċǍŔШŔŰŉŸƖůċũŔШŔŰШĦƨŔШŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШůŔŊƖċŰƣŔШƓŸƚƚċŰŸШĲƚƓƖŔůĲƖƚŔЮШ ũƣƖĲШůŔƚƨƖĲШƚĲůƓũŔĦŔШůċШĲǭŔĦċĦŔЯШƓƖĲƚĲŰƣŔШ

ŔŰШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШŔŰĦũƨĬŸŰŸШŉŸƖŰŔƖĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŰĲũũċШũŔŰŊƨċШĬќŸƖŔŊŔŰĲШƣƖċůŔƣĲШ

ůĲĬŔċƣŸƖŔЯШĦŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШŰĲũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШŊĲŰŔƣŸƖŔрŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШŸǭƖŔƖĲШĦŸƖƚŔШĬŔШũŔŰŊƨċШ

ĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲШĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЮШfũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШƓƨƃШċƚƚƨůĲƖĲШŉŸƖůĲШ

ũĲŊŊĲƖĲШůċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШƓĲƖШũĲШŉċůŔŊũŔĲЯШĦŸůĲШŔŰƻŔƣċƖĲШŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШŔŰШĦũċƚƚĲЯШŸƖŊċŰŔǍǍċƖĲШ

ƖŔƨŰŔŸŰŔШŔŰШŸƖċƖŔШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔЯШŸШƓĲŰƚċƖĲШċШƓƖŸŊƖċůůċƖĲШŔŰĦŸŰƣƖŔШĦŸŰШŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШŔŰШƓŔƮШũŔŰŊƨĲЮШ 

EĬƨĦċǍŔŸŰĲЮŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЮĲЮċůĤŔĲŰƣĲЮĬŔЮċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮċůŔĦőĲƻŸũĲ 

xќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШĿШƚƣċƣċШċũШĦĲŰƣƖŸШĬŔШŰƨůĲƖŸƚĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШǯŰċũŔǍǍċƣŔШċШůŔŊũŔŸƖċƖĲШƚŔċШŔũШ

ŉƨŰǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĬĲũũĲШƚĦƨŸũĲШƚŔċШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸрċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШÑƖċШũĲШůŔƚƨƖĲШ

ƓŔƮШƖŔĦŸƖƖĲŰƣŔШĦŔƣċƣĲШĬċũũĲШƓŸũŔĦǃШĲƨƖŸƓĲĲШыŔĤŔĬĲůьШǯŊƨƖċŰŸШŔũШƖĲĦũƨƣċůĲŰƣŸШĬŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĦŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔŸЯШũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШċũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěЯШũċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸŊƖċůůŔШĲШĬĲŔШ

ůċƣĲƖŔċũŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔЯШũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШƓŸũŔƣŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШċƣƣĲŰƣĲШċũũĲШŉĲƚƣŔƻŔƣěШƖĲũŔŊŔŸƚĲШĲШċũũĲШŰŸƖůĲШĬŔШ

ċĤĤŔŊũŔċůĲŰƣŸЯШ ŰŸŰĦőĳШ ŔũШ ĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШ ĬŔШ ċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШ ĲШ ŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰŔШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШ ĬĲũũĲШ

ĦŸůƨŰŔƣěШůŔŊƖċŰƣŔЮШxċШƚǯĬċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШƣƨƣƣċƻŔċШŰĲũШůċŰƣĲŰĲƖĲШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦŸĲƖĲŰƣĲШĲШ

ƚŔƚƣĲůŔĦŸаШƓƖċƣŔĦőĲШŔƚŸũċƣĲШŸШŉƖċůůĲŰƣċƖŔĲШƣĲŰĬŸŰŸШċШƓƖŸĬƨƖƖĲШĲǭĲƣƣŔШůċƖŊŔŰċũŔШĲШċШĬŔƚƓĲƖĬĲƖĲШũќŔůƓċƣƣŸШ



ΡΠ 
 

ĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸЮШfŰŸũƣƖĲЯШƖŔĬƨƖƖĲШũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШċШƨŰШċůĤŔƣŸШĲƚĦũƨƚŔƻŸШƓĲƖШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШ

ĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШċũŔůĲŰƣċШũċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬŔШĬŔƻĲƖƚŔƣěШƖĲŰĬĲŰĬŸũċШƨŰŸШƚƣŔŊůċШĲШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШ

ůĲĦĦċŰŔƚůŔШĬŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲЮШÖŰШĲƚĲůƓŔŸШŰĲŊċƣŔƻŸШĿШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬĲũũċШ9ŸƖĲċШĬĲũШÉƨĬЯШŔŰШĦƨŔШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШ

ĲǂƣƖċĦƨƖƖŔĦŸũċƖŔШƚŸŰŸШĬĲƚƣŔŰċƣĲШċŔШǯŊũŔШĬŔШŉċůŔŊũŔĲШůŔŊƖċŰƣŔаШƚŸŰŸШŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔĲШƚŸũŸШƓĲƖШũŸƖŸШĲШŰŸŰШċƓĲƖƣĲШ

ċŔШĦŸĲƣċŰĲŔШŰċƣŔƻŔЮ 

ÖŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲũĲůĲŰƣŸШƓƖĲƚĲŰƣĲШŰĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШĿШċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЯШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШĲШ

ĬĲũũĲШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШĬĲũũĲШĦƨũƣƨƖĲШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔаШŰĲũШĦċƚŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĤĲŰŊċũĲƚŔШŰĲũШÅĲŊŰŸШÖŰŔƣŸЯШ

ċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƣċũĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣěШőċШŉċƻŸƖŔƣŸШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШŰĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĲШőċШƖĲƚŸШƓŸƚƚŔĤŔũŔШ

ċĬċƣƣċůĲŰƣŔШĬĲũШĦƨƖƖŔĦŸũŸЯШċƣƣĲŰǍŔŸŰŔШċũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƖĲũŔŊŔŸƚĲШĲШċũŔůĲŰƣċƖŔЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШ

ǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШŉĲƚƣŔƻŔƣěШĲШĦŸĬŔĦŔШĬŔШċĤĤŔŊũŔċůĲŰƣŸШыEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШѼШÂÂ~fЯШΞΜΝΟьЮШfŰШƕƨĲƚƣċШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШƚŔШĦŸũũŸĦċШċŰĦőĲШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШёĦŸůůƨŰŔƣǃЮũċŰŊƨċŊĲЮƣĲċĦőŔŰŊЮшЮ

9xÑьЯШĬŔШĦƨŔШċĤĤŔċůŸШƓċƖũċƣŸШŰĲũШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШƓċƖċŊƖċŉŸЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШũĲШƓŸũŔĦǃШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШыŔĤŔĬĲůьШĦŸůĲШƣċũŔШ

ƓƖŸŊƖċůůŔШĤŔũŔŰŊƨŔШƖŔĦĲƻċŰŸШůĲŰŸШƚŸƚƣĲŊŰŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲШ

ĦŸůĲШxΞШĲШĦŸůĲШĲƚŔƚƣċШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШƚŸĦŔċũĲШƓĲƖШĦƨŔШũĲШũŔŰŊƨĲШƻĲŰŊŸŰŸШĬŔШŉċƣƣŸШŊĲƖċƖĦőŔǍǍċƣĲШŔŰШĤċƚĲШċũШ

ŰƨůĲƖŸШĬŔШƓċƖũċŰƣŔШŸШċũШũŸƖŸШƚƣċƣƨƚШŊĲŸƓŸũŔƣŔĦŸЮШ 

§ũƣƖĲШ ċũũĲШ ƚƣƖċƣĲŊŔĲШ ĬŔĬċƣƣŔĦőĲШ ĲƚƓũŔĦŔƣŔЯШ ƖŔĲŰƣƖċŰŸШ ŰĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШ ċŰĦőĲШ ůŔƚƨƖĲШ ĬŔШ

ĦċƖċƣƣĲƖĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШĬŔШċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸШĦƨũƣƨƖċũĲЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũќċĦĦĲƚƚŸШċШůĲĬŔċƣŸƖŔШĤŔũŔŰŊƨŔЯШ

ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŔŰШƨŰċШŉċƚĲШŔŰŔǍŔċũĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċШƖċǭŸƖǍċƖĲШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fШĲШċШƖŔĬƨƖƖĲШũċШ

ƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬŔШŔƚŸũċůĲŰƣŸЮШéĲŰŊŸŰŸШċŰĦőĲШƚĲŊŰċũċƣĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШċШĤċƚƚŸШĦŸƚƣŸЯШĦŸůĲШŔШŊƖƨƓƓŔШĬŔШċƨƣŸрċŔƨƣŸШ

ƣƖċШƓċƖŔШŸШŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸЮ 

 ĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШŔũШŰŸĬŸШĬĲũũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĲШĬĲũũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũШĦŸƖƓŸШĬŸĦĲŰƣĲШƚŔШƖŔƻĲũċШ

ŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲЮШ xќ§9ÉEЯШŰĲũШ ƖċƓƓŸƖƣŸШ EĬƨĦċƣŔŰŊШÑĲċĦőĲƖƚШŉŸƖШ ?ŔƻĲƖƚŔƣǃШы§E9?ЯШ ΞΜΝΜċьЯШ ƚŸƣƣŸũŔŰĲċШ

ũќƨƖŊĲŰǍċШĬŔШċƨůĲŰƣċƖĲШũċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШĬŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĦŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШĲШĬŔШƖċǭŸƖǍċƖĲЯШƓĲƖШ

ƣƨƣƣŔЯШũċШƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦċШċũũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěЮШ 

ÂĲƖШĦŸŰĦũƨĬĲƖĲЯШƨŰШċũƣƖŸШċƚƓĲƣƣŸШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĬċũũĲШƓŸũŔĦǃШƖŔƚũƣċШũċШƓƖŸůŸǍŔŸŰĲЯШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШĬŔШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬŔШљůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔƚůŸШĦƖŔƣŔĦŸњЯШĦċƓċĦĲШĬŔШċǭƖŸŰƣċƖĲШũĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŔШƖċǍǍŔċũŔШĲĬШ

ĲƣŰŔĦőĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰШĬŔƚĦŸƖƚŸШƚŸĦŔċũĲШƓŔƮШċůƓŔŸШƚĲŰǍċШƖŔĬƨƖũĲШċШƓƖŔŰĦŔƓŔШĲƚƚĲŰǍŔċũŔƚƣŔĦŔШыŔĤŔĬĲůьЮШ9ŔƃШ

ŔůƓũŔĦċШŔũШƚƨƓĲƖċůĲŰƣŸШĬŔШƻŔƚŔŸŰŔШĬŔĦŸƣŸůŔĦőĲШĲƚĦũƨĬĲŰƣŔШыĲƚЮШљŔƣċũŔċŰŔњШƻƚШљƚƣƖċŰŔĲƖŔњьШĲШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ

ƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŔŰШĦƨŔШũċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĦƨũƣƨƖċũĲШĬŔƻĲŰƣċШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĲШƓƖŸŉŸŰĬċЮШfŰШ

ƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШŔũШĬŔċũŸŊŸШĦƖŔƣŔĦŸШůċШƓŸƚŔƣŔƻŸШƣƖċШĬŸĦĲŰƣŔШĲШƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěЯШƓĲƖШƕƨĲƚƣŔШƨũƣŔůŔЯШ

ĬŔШĲƚƓƖŔůĲƖƚŔШũŔĤĲƖċůĲŰƣĲЯШĲũċĤŸƖċŰĬŸШŰċƖƖċǍŔŸŰŔШƓĲƖƚŸŰċũŔШƚƨũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШƚŔШ

ĦŸŰǯŊƨƖċŰŸШĦŸůĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦĲŰƣƖċũŔШƓĲƖШƨŰќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШċƨƣĲŰƣŔĦċШĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣċЮ 



ΡΡ 
 

ÑċĤĲũũċЮΥдЮÉŔŰƣĲƚŔЮĬĲũũĲЮůŔƚƨƖĲЮĦŸŰƣĲŰƨƣŔЮŰĲŔЮΧЮƓŔũċƚƣƖŔЮĬĲũũĲЮƓŸũŔĦǃЮĲƨƖŸƓĲĲеЮŉŸŰƣĲЮё9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲЮĲƨƖŸƓĲċЮΥΣΤΦеЮƣƖċĬƨǍŔŸŰĲЮ
ĬĲũũѩċƨƣŸƖĲђд 

ÑĲůŔ ~ŔƚƨƖĲ 
ÉƨƓƓŸƖƣŸЮ
ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸ 

éċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲ 
fŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬŔШŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыůŸĬĲũũŔШŔŰƣĲŊƖċƣŔШĲШƚĲƓċƖċƣŔь 
9ũċƚƚŔШĬŔШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲ 
[ŸƖůċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲǂƣƖċƚĦŸũċƚƣŔĦċ 
ƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƓƖĲĦŸĦĲШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШыŔŰШĲƣěШƓƖĲƚĦŸũċƖĲь 

[ŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШƓĲƖШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲШĦŸůĲШ
ƚĲĦŸŰĬċШũŔŰŊƨċ 

ÉƨƓƓŸƖƣŸЮ
ċĦĦċĬĲůŔĦŸ 

?ĲƣĲƖůŔŰċǍŔŸŰĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШċĬĲŊƨċƣŸ 
~ŔƚƨƖĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċ 
ÂƖŸŊƖċůůŔШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸ 
fƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĤŔũŔŰŊƨĲ 
ÅŔƚƓŸƚƣċШċŔШĤŔƚŸŊŰŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШŔŰШƚƓĲĦŔǯĦőĲШċƖĲĲШĬĲũШĦƨƖƖŔĦƨũƨů 
ÉƨƓƓŸƖƣŸШůŔƖċƣŸШƚŸƣƣŸШŉŸƖůċШĬŔШƕƨŸƣĲЯШĤŸƖƚĲШĬŔШƚƣƨĬŔŸШĲШƚŸƻƻĲŰǍŔŸŰŔШċШůŔŊƖċŰƣŔШĲШƚĦƨŸũĲ 
ÉĦƨŸũĲрƓŸŰƣĲ 
~ĲŰƣŸƖŔЯШƣƨƣŸƖЯШċƚƚŔƚƣĲŰƣŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔШĤŔũŔŰŊƨŔ 
ŔƨƣŸШĦŸůƓŔƣŔбШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĲǂƣƖċƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШыĲƚЮШĦĲŰƣƖŔШĬŔƨƖŰŔь 

9ŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸЮ
ĬĲŔЮŊĲŰŔƣŸƖŔ 

9ŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƚĲŰƚŔĤŔũĲШĬĲũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШљĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸњ 
ÂƨĤĤũŔĦċǍŔŸŰŔШƚƨũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШŰĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШĬĲŊũŔШŔůůŔŊƖċƣŔ 
[ŸƖŰŔƣƨƖċШĬŔШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШċĬĲŊƨċƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƻċƖŔШĦċŰċũŔШĬŔШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲ 
ÖƚŸШĬŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔ 
ÂĲƖƚŸŰċũĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШĬĲũũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШŔůůŔŊƖċƣŔ 
ƚƚŔƚƣĲŰǍċШċũũĲШŉċůŔŊũŔĲШŔůůŔŊƖċƣĲШƓĲƖШƓƖĲŰĬĲƖĲШĬĲĦŔƚŔŸŰŔШĦŸŰƚċƓĲƻŸũŔШƚƨũũċШƚĦĲũƣċШĬĲũũċШ

ƚĦƨŸũċ 
EĬƨĦċǍŔŸŰĲЮ
ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЮĲЮ
ċůĤŔĲŰƣĲЮĬŔЮ
ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮ
ċůŔĦőĲƻŸũĲ 

[ŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШċũũċШĬŔƻĲƖƚŔƣě 
[ŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲШƓĲƖШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШŊũŔШċũƨŰŰŔШŔůůŔŊƖċƣŔШтШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĬŔШũŔŰŊƨċЯШƣƨƣŸƖЯШ
ĬŸĦĲŰƣŔШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲШĦŸůĲШũŔŰŊƨċШƚƣƖċŰŔĲƖċ 
ƚƚƨŰǍŔŸŰĲШĬŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĦŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸ 

fŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШĦƨũƣƨƖċũĲШŰĲũШĦƨƖƖŔĦƨũƨů 
fŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬќŸƖŔŊŔŰĲШыőĲƖŔƣċŊĲЮũċŰŊƨċŊĲь 
EũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲШůċƣĲƖŔċũŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲ 
~ĲŰƣŸƖШĦŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸ 
§ƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШĦĲũĲĤƖċǍŔŸŰŔШƓĲƖШŉĲƚƣŔƻŔƣěШŰŸŰШĦƖŔƚƣŔċŰĲ 
9ŸĬŔĦŔШĬŔШċĤĤŔŊũŔċůĲŰƣŸШĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔ 

 

ΥдΤдΩЮ ƖĲĲЮŊƖŔŊĲЮĲЮƚƓƨŰƣŔЮĬŔЮůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸ 

xĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰŔШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣŔШŰĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШůĲƣƣŸŰŸШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШĦőĲШŔШƕƨċƣƣƖŸШƓŔũċƚƣƖŔШĦũċƚƚŔĦŔШƚŔċŰŸШ

ƚƨǭŔĦŔĲŰƣŔШƓĲƖШƚƣƖƨƣƣƨƖċƖĲШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƖĲċũůĲŰƣĲШĲǭŔĦċĦĲШĲШƚƨŊŊĲƖŔƚĦŸŰŸШƨŰШċůƓũŔċůĲŰƣŸШ

ĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲШĲШŸƓĲƖċƣŔƻŸШƻĲƖƚŸШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШƓŔƮШƓƖŸŉŸŰĬŔЯШŸũŔƚƣŔĦŔШĲШůƨũƣŔƚĲƣƣŸƖŔċũŔЮШÖŰŸШĬĲŔШƓƨŰƣŔШƚŸũũĲƻċƣŔШ

ĬċШƕƨĲƚƣŔШċƨƣŸƖŔЯШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƖĲċũůĲŰƣĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸШŰŸŰШƓƨƃШũŔůŔƣċƖƚŔШċũШƚŸũŸШƚŸƚƣĲŊŰŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШ ŸШ ĬŔĬċƣƣŔĦŸЯШ ůċШ ĬĲƻĲШ ĦŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШ ŔŰШ ůŸĬŸШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣŸШ ĲШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШ ũќŔŰƣĲƖċШ ĦŸůƨŰŔƣěШ

ĲĬƨĦċƣŔƻċЯШũĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔƣěШĲШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔЯШċƚƚƨůĲŰĬŸШĦőĲШŔШĤŔƚŸŊŰŔШĬĲŔШ  fШƚŔċŰŸШŸũŔƚƣŔĦŔШĲШĦőĲШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƓƚŔĦŸрƚŸĦŔċũĲШƚŔċŰŸШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШĦŸũũĲŊċƣŔШĲШƚŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔŰŸШ

ċШƻŔĦĲŰĬċЮШÂĲƖĦŔƃШƚŔШůŸũƣŔƓũŔĦċŰŸШŊũŔШŔŰƻŔƣŔШƓĲƖШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚŔƚƣĲůŔĦŸШыƽőŸũĲцƚĦőŸŸũЮċƓƓƖŸċĦőьЯШ

ĦƖŔƣŔĦċŰĬŸШũќĲǭŔĦċĦŔċШũŔůŔƣċƣċШĬŔШůŔƚƨƖĲШŔƚŸũċƣĲШĲШŔŰĬŔĦċŰĬŸШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШċƖĦőŔƣĲƣƣƨƖĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲШ

ыEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЯШΞΜΝΟЯШƓЮШΞΜьЮШfŰШůŸũƣŔШƚƣƨĬŔШĲůĲƖŊĲШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦбШ~ĲĲőċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьШŔŰŉċƣƣŔШ



ΡΣ 
 

ĦŸůĲЯШċƣƣŔƻŔƣěШƨŰŔƻĲƖƚċũŔШůĲŰŸШљƣċƖŊĲƣĲĬњЯШŸƻƻĲƖŸШƓĲŰƚċƣŔШƓĲƖШƣƨƣƣŔШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШƖŔƚƨũƣŔŰŸШƣċũŸƖċШƓŔƮШ

ĲǭŔĦċĦŔЯШŔŰĦũƨƚŔƻŔШĲШƻċŰƣċŊŊŔŸƚŔШĬĲũũĲШůŔƚƨƖĲШĬĲĬŔĦċƣĲШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШċШŊƖƨƓƓŔШƚƓĲĦŔǯĦŔЮШ ĲũũċШƖĲċũƣěШ

ƕƨŸƣŔĬŔċŰċЯШ ƣƨƣƣċƻŔċЯШ ůŸũƣŔШ ĬŸĦĲŰƣŔШ ƚŸŰŸШ ĦőŔċůċƣŔШ ċШ ŔŰƣĲƖĦĲƣƣċƖĲШ ĤŔƚŸŊŰŔШ ĦőĲШ ĲĦĦĲĬŸŰŸШ ũċШƚŉĲƖċШ

ƓĲĬċŊŸŊŔĦċЯШċƻƻŔĦŔŰċŰĬŸƚŔШċШŉƨŰǍŔŸŰŔШљƓċƖċрƚŸĦŔċũŔњШƚĲŰǍċШċĬĲŊƨċƣŸШƚƨƓƓŸƖƣŸШыuĲũũĲǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьаШĦŔƃШ

ƖĲŰĬĲШċŰĦŸƖċШƓŔƮШƨƖŊĲŰƣĲШƨŰШƽőŸũĲцƚĦőŸŸũЮċƓƓƖŸċĦőШĦőĲШĦŸƚƣƖƨŔƚĦċШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċШĦĲŰƣƖċƣċШ

ƚƨШ ĤĲŰĲƚƚĲƖĲШ ĲШ ŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШ ΞΜΝΦбШ uĲũũĲǃШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΞΡьЯШ ŔŰĦũƨĬĲŰĬŸШ ċƚƓĲƣƣŔШ ŸŊŊŔШ ƓŸĦŸШ

ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣŔШĦŸůĲШũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰŔШůŔŊƖċƣŸƖŔĲЮШxќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШŔŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШƖŔĦőŔĲĬĲШƨŰШ

љċƓƓƖŸĦĦŔŸШƓŸũŔƣŔĦŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸњШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦьаШƣƖċШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШƓŔƮШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШĲůĲƖŊĲШũċШũĲċĬĲƖƚőŔƓШĬĲŔШ

ĦċƓŔШĬќŔƚƣŔƣƨƣŸШĦŸůĲШŉċƣƣŸƖĲШĬĲĦŔƚŔƻŸШƓĲƖШŸƖŔĲŰƣċƖĲШƣċũĲШƓƖŸĦĲƚƚŸШы7ŔċƚƨƣƣŔШѼШ9ŸŰĦŔŰċЯШΞΜΞΝьЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШ

ŔШĬŔƖŔŊĲŰƣŔШĬŔƻĲŰƣċŰŸШƨŰċШǯŊƨƖċШĦċƖĬŔŰĲШċШĦƨŔШĬŔƖŔŊĲƖĲШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШůŔƖċƣċЯШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċЯШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШ

ĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲЮ 

ÖŰШċũƣƖŸШŰŸĬŸШƖŔĦŸƖƖĲŰƣĲШŰĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШċĦĦċĬĲůŔĦċШĬĲŊũŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔШĿШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƓĲƖШ

ƣƨƣƣŔШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШĬċũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮШxċШƓĲĬċŊŸŊŔċШĬĲũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШыìĲũũцĤĲŔŰŊЮÂĲĬċŊŸŊǃьЯШĿШĬŔШ

ŉċƣƣŸШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċƣċШ ĦŸůĲШƨŰŸШĬĲŔШ ƣƖĲШ ƓŔũċƚƣƖŔШ ĬŔШ ƨŰќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШ ŸũŔƚƣŔĦċШ ыŔŰƚŔĲůĲШ ċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШċŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШċĦĦċĬĲůŔĦŔьШůċШƻŔĲŰĲШƚƓĲƚƚŸШƣƖċƚĦƨƖċƣċШŰĲŔШƓƖŸŊƖċůůŔШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШыÉЮШ ЮШ

 ŸƖŸǍŔЯШΞΜΞΟьЮШfũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲЯШĦŸŰĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШǯƚŔĦŸЯШůĲŰƣċũĲШĲШƚŸĦŔċũĲЯШĲШĬĲĦũŔŰċƣŸШŔŰШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĲůŸƣŔƻĲЯШŔŰƣĲũũĲƣƣƨċũŔЯШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦőĲЯШƚŸĦŔċũŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔЯШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШƓƖĲƖĲƕƨŔƚŔƣŸШƓĲƖШũċШ

ƖŔƨƚĦŔƣċШċĦĦċĬĲůŔĦċШыŔĤŔĬĲůьЮШ 

fŰǯŰĲЯШƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲũĲůĲŰƣŸШĬŔШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШŰĲũũĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШċƓƓŸƖƣċƣĲШĬċũċШÂŸƚŔƣŔƻĲЮfĬĲŸũŸŊǃЮŸŉЮ

ÑĲċĦőĲƖƚШы ŸƖŸǍŔЯШΞΜΞΞьЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШŔũШĤƨƖŰŸƨƣШċШĦŸŰƣċƣƣŸШĦŸŰШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШƚĲůĤƖċШĦŸƖƖĲũċƣŸШċũũĲШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔаШ ŔШ ĬŸĦĲŰƣŔШ љƓũƨƖċũŔƚƣŔњЯШ ĦőĲШ ũĲŊŊŸŰŸШ ũċШ ĬŔƻĲƖƚŔƣěШ ĦŸůĲШ ƖŔƚŸƖƚċШ ĲЯШ

ĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШċĬĲŊƨċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲЯШůŸƚƣƖċŰŸШũŔƻĲũũŔШĬŔШĤƨƖŰŸƨƣШŔŰŉĲƖŔŸƖŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŊũŔШċũƣƖŔШыŔĤŔĬĲůьЮШ

 ĲШĬĲƖŔƻċШĦőĲШũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЯШƓƨƖШŰĲĦĲƚƚċƖŔċЯШŰŸŰШĿШƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲШƚĲШŰŸŰШŔŰƣĲƖƻŔĲŰĲШċŰĦőĲШċШ

ůŸĬŔǯĦċƖĲШũĲШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰŔШĬŔШŉŸŰĬŸШĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШƚŊƨċƖĬŔШċƚƚĲƣцĤċƚĲĬШĲШ

ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲũĲƻċƣĲШŰĲŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŔШĬĲŔШ  fШы ŸƖŸǍŔЯШΞΜΞΞьЮ 

]ĲƚƣŔƖĲЮŔЮĬŔũĲůůŔЮĬĲũũѢċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĲЮũĲŊŔƣƣŔůċƖĲЮũŔůŔŰċũŔƣěЮĬĲũЮ  fЮ 

ÂĲƖШĦŸŰĦũƨĬĲƖĲШŔũШƓċƖċŊƖċŉŸШƻċũĲШũċШƓĲŰċШĲƚƓũŸƖċƖĲШШƨŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШůŸũƣŸШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШĬŔШìŔŊŊШĲĬШEőƖũŔŰШ

ĦőĲШŰĲũШũŸƖŸШċƖƣŔĦŸũŸШыìŔŊŊШѼШEőƖũŔŰЯШΞΜΞΝьШƓƖŸƓŸŰŊŸŰŸШĬŔШũĲŊŊĲƖĲШũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ

ũċШũĲŰƣĲШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦċШĬĲũũċШũŔůŔŰċũŔƣěЮШÂĲŰƚċƣċШĦŸůĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШƚŸŊũŔċШљĤĲƣƽŔǂƣЮċŰĬЮĤĲƣƽĲĲŰњШ

ыÑƨƖŰĲƖЯШΝΦΤΤьШĦőĲШőċШĤŔƚŸŊŰŸШĬŔШƨŰШŔŰŔǍŔŸЯШĬŔШƨŰШƣĲůƓŸШĬŔШċƣƣƖċƻĲƖƚċůĲŰƣŸШĲШĬŔШƨŰċШĦőŔƨƚƨƖċШŸƖŔĲŰƣċƣċШ

ċũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШŔШĬƨĲШċƨƣŸƖŔШƚŸƚƣĲŰŊŸŰŸШĦőĲШůŸũƣŔШŰŸĬŔШĬĲũũċШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ  fШŰŸŰШƚŔċŰŸШљƓƖŸĤũĲůŔњШ

ƖŔƚŸũƻŔĤŔũŔШůċШĬŔũĲůůŔШŔŰƣƖŔŰƚĲĦŔШĬċШŊŸƻĲƖŰċƖĲШŰĲũШƣĲůƓŸШыìŔŊŊШѼШEőƖũŔŰЯШΞΜΞΝьЮШШ ĲũũŸШƚƣƨĬŔŸШŊũŔШċƨƣŸƖŔШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċŰŸШċũĦƨŰŔШĬŔũĲůůŔШƚƨШƣƖĲШƓŔċŰŔШŔŰƣĲƖĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШыŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЯШƓĲĬċŊŸŊŔĦŸШĲШƚŸĦŔċũĲьШĲШůŸƚƣƖċŰŸШ

ĦŸůĲШũċШũŔůŔŰċũŔƣěШŔŰШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚŔċа 



ΡΤ 
 

¶ ƣĲůƓŸƖċũĲШыŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШƓĲƖůċŰĲŰǍĲШƓƖŸũƨŰŊċƣĲШљƣƖċњШŉċƚŔьб 

¶ ƚƓċǍŔċũĲШыũċШƚĦĲũƣċШƣƖċШĦũċƚƚŔШŔŰƣƖŸĬƨƣƣŔƻĲШƚĲƓċƖċƣĲШŸШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŔШŔůůĲĬŔċƣŔЯШĦŸŰШĲƚŔƣŔШŸƓƓŸƚƣŔШƚƨũШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĲШƚƨũũċШĦőŔƨƚƨƖċШĬĲũũċШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲьб 

¶ ƚŸŊŊĲƣƣŔƻċШыŊũŔШċƣƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШĲШũĲШũŸƖŸШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍĲьЮШ 

éŔƚƣċШŔŰШƕƨĲƚƣќŸƣƣŔĦċЯШũċШĦŸŰƣƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƣƖċШĦũċƚƚŔШƚĲƓċƖċƣŔШĲШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШŰŸŰШőċШůċŔШƨŰċШ

ƚŸũƨǍŔŸŰĲШƨŰŔƻŸĦċЮШÂŔƮШĲǭŔĦċĦĲШċƓƓċƖĲШƚƓŸƚƣċƖĲШŔũШĤċƖŔĦĲŰƣƖŸШĬĲũũċШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШĬċũũċШƖĲƣŸƖŔĦċШĬĲũũċШ

љƚŸũƨǍŔŸŰĲњШċũũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĬŔШљŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШũŔůŔŰċũŔƣěњЮШfШĬŔũĲůůŔЯШċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬĲŔШ

ƓƖŸĤũĲůŔЯШŰŸŰШƚĦŸůƓċŔŸŰŸШƨŰċШƻŸũƣċШċǭƖŸŰƣċƣŔЯШůċШƚŔШƖŔƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲаШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖũŔШĦŸůĲШ

ƚĲůƓũŔĦŔШƓƖŸĤũĲůŔШŔŰĬƨĦĲШċШĦŸũƓĲƻŸũŔǍǍċƖĲШĬŸĦĲŰƣŔШĲШƚĦƨŸũĲШƓĲƖШљŉċũũŔůĲŰƣŔњШĦőĲШŔŰƕƨċĬƖċƣŔШŔŰШƨŰќŸƣƣŔĦċШ

ƣĲƚċШċШƖŔƚŸũƻĲƖũŔШĲШĲũŔůŔŰċƖũŔШƖŔƚƨũƣċŰŸШŔŰĲƻŔƣċĤŔũŔЮШxќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƚĦƨŸũƚƣŔĦŸЯШŔŰŉċƣƣŔЯШĬŔƻĲŰƣċШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШ

ũŔůŔŰċũĲШыĦŸůĲШŸŊŰŔШƖŔƣŸШĬŔШƓċƚƚċŊŊŔŸьЯШůċШŰŸŰШƻŔĲŰĲШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШĦŸůĲШƣċũĲЯШĬĲũĲŊċŰĬŸШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШ

ĬĲũũċШыƖŔьŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШċШƚŔŰŊŸũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШŸШċƣƣƖŔĤƨĲŰĬŸШĬĲǯĦŔƣШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШ]ƨċƖĬċƖĲШċũũċШŉċƚĲШĬŔШƓƖŔůŸШ

ŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĦŸůĲШċШƨŰŸШƚƓċǍŔŸрƣĲůƓŸШũŔůŔŰċũĲШũĲŊŔƣƣŔůŸШƓĲƖůĲƣƣĲƖĲĤĤĲШĬŔШċĦĦĲƣƣċƖĲШũċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШ

љĤĲƣƽŔǂƣЮċŰĬЮĤĲƣƽĲĲŰњШĦŸůĲШƣĲůƓŸƖċŰĲċШĲШŰŸŰШƓċƣŸũŸŊŔĦċЯШċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĦőĲШƻŔШƚŔċШƨŰШĲŰĬƓŸŔŰƣШĦőŔċƖŸШ

ĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔЯШƓĲĬċŊŸŊŔĦŔШĲШƚŸĦŔċũŔШĦőĲШƚĦċŰĬŔƚĦċŰŸШŔŰŔǍŔŸШĲШǯŰĲШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸЮШ9ŔƃШƖŔĦőŔĲĬĲШ

ĦċůĤŔċůĲŰƣŔШċШũŔƻĲũũŸШĬŔШƓŸũŔĦǃЯШċǭŔŰĦőĳШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲŔШ  fШƻĲŰŊċШũĲƣƣŸШĦŸůĲШĬŔŰċůŔĦċШŔŰƣƖŔŰƚĲĦċШċũШ

ƓƖŸĦĲƚƚŸЮШfШĬŸĦĲŰƣŔЯШŔŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШőċŰŰŸШĤŔƚŸŊŰŸШĬŔШƣĲůƓŸЯШƚƓċǍŔШĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШƓĲƖШ

ĲƚĲƖĦŔƣċƖĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬŔШƣċũŔШĬŔũĲůůŔЮ 

ΞЮΞЮШÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸ 

xќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШĿШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲШĦőĲШċƻƻŔĲŰĲШƓƖŔůċƖŔċůĲŰƣĲШċШũŔƻĲũũŸШ

ũŸĦċũĲЯШŰĲŔШũƨŸŊőŔШŔŰШĦƨŔШũĲШƓĲƖƚŸŰĲШƻŔƻŸŰŸЯШũċƻŸƖċŰŸШĲШŔŰƣĲƖċŊŔƚĦŸŰŸШƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲШы§E9?ЯШΞΜΝΥьЮШ

ÉĲĤĤĲŰĲШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲШƚŔċŰŸШƚƓĲƚƚŸШĬĲĦŔƚĲШċШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲЯШŔŰШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĲƚŔƚƣĲШƨŰШċůƓŔŸШ

ĦŸŰƚĲŰƚŸШƚƨũШŉċƣƣŸШĦőĲШũќĲǭĲƣƣŔƻċШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШċƻƻĲŰŊċШŰĲŔШƕƨċƖƣŔĲƖŔЯШŰĲŔШũƨŸŊőŔШĬŔШũċƻŸƖŸЯШŰĲŊũŔШƚƓċǍŔШ

ƓƨĤĤũŔĦŔШ ĲШ ŰĲũũĲШ ĦŸůƨŰŔƣěШ ũŸĦċũŔШ ыŔĤŔĬĲůьЮШ xĲШ ċƨƣŸƖŔƣěШ ũŸĦċũŔШыĦŸůƨŰŔЯШ ƓƖŸƻŔŰĦĲШ ĲШ ƖĲŊŔŸŰŔьШŔŰШ

ĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШĦŸŰШŊũŔШċũƣƖŔШũŔƻĲũũŔШĬŔШŊŸƻĲƖŰŸШĲШĦŸŰШƓċƖƣŰĲƖШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШƚƻŸũŊŸŰŸШĬƨŰƕƨĲШƨŰШƖƨŸũŸШĦőŔċƻĲШ

ŰĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШŰĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻċƣŔЯШĦƖĲċŰĬŸШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƓĲƖĦőĳШƕƨĲƚƣŔШƓŸƚƚċŰŸШ

ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċũũĲШŰƨŸƻĲШĦŸůƨŰŔƣěЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШĦŸůĲШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƓũċĦĲцĤċƚĲĬШ

ċШũŔƻĲũũŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШƚŔċШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШыŔĤŔĬĲůьаШƚŔŊŰŔǯĦċШċĬċƣƣċƖĲШũĲШůŔƚƨƖĲШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШ

ƚƓĲĦŔǯĦŸЯШĦŸŰШƚŉŸƖǍŔШĦŸŰĦĲƖƣċƣŔШƣƖċШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШƚƣċƣċũŔШĲШċƣƣŸƖŔШŰŸŰШƚƣċƣċũŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ?ŔШŉċƣƣŸЯШƚƣƨĬŔШы ŊĲƖШ

ѼШÉƣƖċŰŊЯШΞΜΜΥбШÂőŔũũŔůŸƖĲЯШΞΜΞΝьШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШĦŸůĲШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЯШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШĲШ

ƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШĬŔШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŔŰǰƨĲŰǍŔŰŸШŔŰШůċŰŔĲƖċШĬŔƖĲƣƣċШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĲШũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔЯШ

ŔŰǰƨĲŰǍċŰĬŸШũќċĦĦĲƚƚŸШċШƚĲƖƻŔǍŔШĲƚƚĲŰǍŔċũŔЯШũĲШƖĲƣŔШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШĲШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШůŸĤŔũŔƣěЮШxċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШ

ĬŔШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШ ċĬĲŊƨċƣĲЯШ ũќĲǭŔĦŔĲŰǍċШ ĬĲũШ ƚŔƚƣĲůċШ ĬŔШ ƣƖċƚƓŸƖƣŔШ ƓƨĤĤũŔĦŔШ ĲШ ũċШ ƓƖĲƚĲŰǍċШ ĬŔШ ƚĲƖƻŔǍŔШ

ƚŸĦŔŸƚċŰŔƣċƖŔШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŉċƣƣŸƖŔШĦőĲШŔŰĦŔĬŸŰŸШƚƨũũċШĦċƓċĦŔƣěШĬĲŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻċƣŔШĬŔШƚƣċĤŔũŔƖƚŔШ



ΡΥ 
 

ĲШŔŰƣĲŊƖċƖƚŔШŔŰШůŸĬŸШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШыÖ c9ÅЯШΞΜΝΝьЮШ ũũŸШƚƣĲƚƚŸШůŸĬŸЯШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŔШĬċШƨŰċШŉŸƖƣĲШ

ĦŸĲƚŔŸŰĲШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƖŔƚƨũƣċŰŸШƣĲŰĬĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШƓŔƮШĲũĲƻċƣĲЯШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔШƚĲŊŰċƣŔШĬċШŉƖċůůĲŰƣċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲЮ 

ΥдΥдΤдЮÅƨŸũŸЮĬĲũũĲЮċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔЮũŸĦċũŔЮĲЮŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЮĬĲũũѢŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲ 

ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШƨŰШƖƨŸũŸШĦƖƨĦŔċũĲШĿШƚƻŸũƣŸШĬċũũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШũŸĦċũŔЯШƓŸŔĦőĳШƚƓĲƚƚŸШŊĲƚƣŔƚĦŸŰŸШ

ůŸũƣŔШƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШĤċƚĲШыċĤŔƣċƣŔƻŔЯШĬŔШċƚƚŔƚƣĲŰǍċШƚŸĦŔċũĲШĲШƚċŰŔƣċƖŔċЯШĬŔШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШċũШũċƻŸƖŸьШĲШƓŸƚƚŸŰŸШ

ŔŰƣĲƖĦĲƣƣċƖĲШŉċĦŔũůĲŰƣĲШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШƚŔċШĬĲŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻċƣŔШƚŔċШĬĲũũĲШĦŸůƨŰŔƣěШŸƚƓŔƣċŰƣŔШы§E9?ШΞΜΝΥьЮШ

]ƖċǍŔĲШċШƕƨĲƚƣċШċƨƣŸŰŸůŔċЯШċƓƓƖŸĦĦŔШŰċǍŔŸŰċũŔШĲШũŸĦċũŔШƓŸƚƚŸŰŸШĬŔǭĲƖŔƖĲШƖċĬŔĦċũůĲŰƣĲЮШÂŸƓƓĲũċċƖƚШĲШ

ÉĦőŸũƣĲŰШыΞΜΜΥьШũŔШĬĲƚĦƖŔƻŸŰŸШĦŸůĲШљĬƨĲШůŸŰĬŔШċШƓċƖƣĲњЮШfŰШůŸũƣŔШĦċƚŔЯШŊũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШƚƣċƣċũŔШƣĲŰĬŸŰŸШċШ

ĲƚƚĲƖĲШƓŔƮШƖŔŊŔĬŔШĲШƓũċƚůċƣŔШĬċШƨŰċШũŸŊŔĦċШљċƚƚŔůŔũċǍŔŸŰŔƚƣċњЯШĦőĲШƣĲŰĬĲШċШŸůŸŊĲŰĲŔǍǍċƖĲШũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĲЯШ

ƣċũƻŸũƣċЯШċũŔůĲŰƣċШũĲШƓŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰŔШŔĬĲŸũŸŊŔĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШůċŰŔƓŸũċǍŔŸŰĲШůĲĬŔċƣŔĦċШĬĲŔШĬŔƚĦŸƖŔШ

ƓƨĤĤũŔĦŸЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШċШũŔƻĲũũŸШũŸĦċũĲШĲůĲƖŊŸŰŸШƖŔƚƓŸƚƣĲШƓƖċŊůċƣŔĦőĲЯШĲǭŔĦċĦŔШĲШċĬĲƖĲŰƣŔШċũũċШƖĲċũƣěШ

ы§E9?ЯШΞΜΝΥбШÉĦőŸũƣĲŰШѼШÂĲŰŰŔŰǂЯШΞΜΝΣьЮШ 

?ŔШŉċƣƣŸШũĲШċƨƣŸŰŸůŔĲШũŸĦċũŔШƚƻŸũŊŸŰŸШƨŰШĬƨƓũŔĦĲШƖƨŸũŸаШĬċШƨŰШũċƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣċŰŸШũĲШůŔƚƨƖĲШŰċǍŔŸŰċũŔШ

ƖĲŰĬĲŰĬŸШŸƓĲƖċƣŔƻĲШũĲШƓŸũŔĦǃЯШĬċũũќċũƣƖŸШŔŰŰŸƻċŰŸШŸШċĬċƣƣċŰŸШƣċũŔШůŔƚƨƖĲШċũШƓƖŸƓƖŔŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШƚƓĲƚƚŸШ

ŉƨŰŊĲŰĬŸШĬċШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШƓŸũŔƣŔĦőĲШƓŔƮШŔŰĦũƨƚŔƻĲШŸШƚƓĲƖŔůĲŰƣċũŔШы§E9?ШΞΜΝΥьЮШ~ŸũƣĲШĦŔƣƣěШĲƨƖŸƓĲĲЯШċĬШ

ĲƚĲůƓŔŸЯШőċŰŰŸШĦƖĲċƣŸШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƓĲƖШĬċƖĲШƻŸĦĲШċũũĲШĦŸůƨŰŔƣěШƚƣƖċŰŔĲƖĲШŰĲũũĲШƚĦĲũƣĲШũŸĦċũŔЮШ

ÄƨĲƚƣĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШũŸĦċũĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣċШƓŸƚƚŸŰŸШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЯШ

ċƨůĲŰƣċŰĬŸШũċШƖĲƚƓŸŰƚŔƻŔƣěШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШċŔШĤŔƚŸŊŰŔШƖĲċũŔШĲШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШũċШǯĬƨĦŔċШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШŰĲũũĲШ

ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШы§E9?ШΞΜΝΥбШ§E9?ШΞΜΞΞьЮШ ШƣċũШƓƖŸƓŸƚŔƣŸШũќ§9ÉEШőċШĲũċĤŸƖċƣŸШƨŰċШĦőĲĦťũŔƚƣШŔŰШĬŸĬŔĦŔШƓƨŰƣŔШ

ƓĲƖШũќċǍŔŸŰĲШƓƨĤĤũŔĦċШƚƨũũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШċШũŔƻĲũũŸШũŸĦċũĲЯШĦŸŰĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШċƨƣŸрƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШ

ƓĲƖШĦŔƣƣěШĲШƖĲŊŔŸŰŔШыŔĤŔĬĲůьЮШÑƖċШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĦőŔċƻĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŔШƚŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸаШƖċǭŸƖǍċƖĲШŔũШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШ

ƻĲƖƣŔĦċũĲШĲШċƣƣƨċƖĲШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШċũШũŔƻĲũũŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣŸбШŊċƖċŰƣŔƖĲШũċШĦŸĲƖĲŰǍċШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШ

ċǭƖŸŰƣċŰĬŸШŔШĤŔƚŸŊŰŔШůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũŔШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔбШċƚƚŔĦƨƖċƖĲШƖŔƚŸƖƚĲШǯŰċŰǍŔċƖŔĲШċĬĲŊƨċƣĲШċũШƖƨŸũŸШ

ũŸĦċũĲШŰĲũũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШыŔĤŔĬĲůьЮШéŔĲŰĲШŔŰŸũƣƖĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƣĲůƓŔШĲШƚƓċǍŔШċĬĲŊƨċƣŔШƓĲƖШ

ŉċƻŸƖŔƖĲШƨŰќĲǭĲƣƣŔƻċШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШƓŔċŰŔǯĦċƖĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШũƨŰŊŸШƓĲƖŔŸĬŸШĲШĦƖĲċƖĲШƚƓċǍŔШ

ĬќŔŰĦŸŰƣƖŸШƣƖċШůŔŊƖċŰƣŔШĲШċƨƣŸĦƣŸŰŔьШĲШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲũũċШĦċƓċĦŔƣěШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШũŸĦċũĲЯШċŰĦőĲШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ũċШ ŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƓĲƖƚŸŰċũĲШ ĦŸŰШ ĤċĦťŊƖŸƨŰĬШ ůŔŊƖċƣŸƖŔŸШ ыŔĤŔĬĲůьЮШ xĲШ ċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШ

ĦŸůƨŰċũŔЯШƓƖŸƻŔŰĦŔċũŔШĲШƖĲŊŔŸŰċũŔШƚŸŰŸШĬƨŰƕƨĲШĦőŔċůċƣĲШċĬШċĬŸƣƣċƖĲШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШŸũŔƚƣŔĦŸЯШũċƻŸƖċŰĬŸШ

ƣƖċƚƻĲƖƚċũůĲŰƣĲШƣƖċШƚĲƣƣŸƖŔШыũċƻŸƖŸЯШĦċƚċЯШƚċŰŔƣěЯШƚĦƨŸũċЯШũŔŰŊƨċЯШƣĲůƓŸШũŔĤĲƖŸьШĲШŔŰШůŸĬċũŔƣěШůƨũƣŔũŔƻĲũũŸШ

ƣƖċШĬŔƻĲƖƚŔШũŔƻĲũũŔШĬŔШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЯШċǭŔŰĦőĳШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШŰċǍŔŸŰċũŔШƚŔШƣƖċĬƨĦċŰŸШŔŰШċǍŔŸŰŔШĲǭŔĦċĦŔШĲШƖċĬŔĦċƣĲШ

ŰĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШыŔĤŔĬĲůьЮШ 

ÑƨƣƣċƻŔċЯШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƖŔũĲƻċШũċШƓĲƖƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěШũĲŊċƣĲШċũũċШŉƖċůůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЯШċũũĲШ

ĬŔƚƓċƖŔƣěШĬŔШƖŔƚŸƖƚĲШĲШċũũќŔƚŸũċůĲŰƣŸШĬċŊũŔШċũƣƖŔШĦŸŰƣĲƚƣŔаШĬċШƨŰШũċƣŸШŰŸŰШƣƨƣƣŔШŔШĦŸůƨŰŔШĬŔƚƓŸŰŊŸŰŸШĬŔШŉŸŰĬŔШ



ΡΦ 
 

ŸШƓĲƖƚŸŰċũĲШƕƨċũŔǯĦċƣŸЯШĬċũũќċũƣƖŸЯШƚĲŰǍċШƨŰШċĬĲŊƨċƣŸШƚƨƓƓŸƖƣŸШŰċǍŔŸŰċũĲШŸШĲƨƖŸƓĲŸЯШũĲШĤƨŸŰĲШƓƖċƣŔĦőĲШ

ƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШƖŔůċŰĲƖĲШŔƚŸũċƣĲШĲШƚĦŸŰŸƚĦŔƨƣĲШċũũĲШċũƣƖĲШƖĲċũƣěШы§E9?ШΞΜΝΥьЮШÖŰќƨũƣĲƖŔŸƖĲШƚǯĬċШĦőĲШĬĲƻŸŰŸШ

ċǭƖŸŰƣċƖĲШũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШũŸĦċũŔШĿШƕƨĲũũċШĬŔШċƚƚŔĦƨƖċƖĲШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĬĲŊũŔШƚŉŸƖǍŔШċŰĦőĲШċũШůƨƣċƖĲШĬĲŔШ

ĦŔĦũŔШƓŸũŔƣŔĦŔаШƚƣƨĬŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШĦŸůĲШƨŰШŉċƣƣŸƖĲШĦőŔċƻĲШƓĲƖШƓŸũŔƣŔĦőĲШũŸĦċũŔШĬŔШƚƨĦĦĲƚƚŸШƚŔċШũċШŊċƖċŰǍŔċШĬŔШ

ċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШůŔƚƨƖĲШŰĲũШũƨŰŊŸШƓĲƖŔŸĬŸШĲШċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚƣċĤŔũŔШŰĲũШƣĲůƓŸЯШĲƻŔƣċŰĬŸШĦőĲШŸƚĦŔũũċǍŔŸŰŔШ

ŰĲũũċШƻŸũŸŰƣěШƓŸũŔƣŔĦċШũŸĦċũĲШĦŸůƓƖŸůĲƣƣċŰŸШŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШĦŸůƓŔƨƣŔШы§E9?ЯШΞΜΝΥбШÉĦőŸũƣĲŰШѼШÂĲŰŰŔŰǂЯШ

ΞΜΝΣьЮШÂĲƖШƕƨĲƚƣŸШƨŰќĲǭŔĦċĦĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƖŔĦőŔĲĬĲШĦŸŸƓĲƖċǍŔŸŰĲШůƨũƣŔũŔƻĲũũŸШĲШƚƨƚƚŔĬŔċƖŔĲƣěаШũĲШĬĲĦŔƚŔŸŰŔШ

ĲШũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĬĲƻŸŰŸШċƖƖŔƻċƖĲШċũШũŔƻĲũũŸШƓŔƮШƻŔĦŔŰŸШċŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔЯШůċШĦŸŰШŔũШƚŸƚƣĲŊŰŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШĲШǯŰċŰǍŔċƖŔŸШĬĲŔШ

ũŔƻĲũũŔШƚƨƓĲƖŔŸƖŔШĬŔШŊŸƻĲƖŰŸШы§E9?ШΞΜΝΥбШ§E9?ШΞΜΞΞьЮ 

ΥдΥдΥдЮ9ŸůƨŰŔƣěЮũŸĦċũŔеЮƖĲƣŔЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЮĲЮĦŸĲƚŔŸŰĲЮƚŸĦŔċũĲ 

§ũƣƖĲШċũũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЯШƨŰШƖƨŸũŸШĦƖƨĦŔċũĲШĿШŊŔŸĦċƣŸШĬċũũĲШĦŸůƨŰŔƣěШũŸĦċũŔШĲШĬċũũĲШƖĲƣŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЯШŸƚƚŔċШ

ũќŔŰƚŔĲůĲШĬŔШċƣƣŸƖŔШĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěШĦŔƻŔũĲШыċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬŔШůŔŊƖċŰƣŔЯШƻŸũŸŰƣċƖŔЯШƖĲƣŔШŔŰŉŸƖůċũŔШĬŔШƻŔĦŔŰċƣŸьШĲЯШƓŔƮШ

ŔŰШŊĲŰĲƖċũĲЯШŔũШƣĲƚƚƨƣŸШƚŸĦŔŸрƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĬŔШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШxќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШĦŸůĲШċĤĤŔċůŸШƻŔƚƣŸЯШĿШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШ

ĤŔрĬŔƖĲǍŔŸŰċũĲШĦőĲШĦŸŔŰƻŸũŊĲШƚŔċШŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻċƣŔШƚŔċШũċШƚŸĦŔĲƣěШŸƚƓŔƣċŰƣĲаШƨŰШůƨƣƨċũЮũĲċƖŰŔŰŊЮƓƖŸĦĲƚƚШĬŔШ

ċĬċƣƣċůĲŰƣŸШƖĲĦŔƓƖŸĦŸШы ŊĲƖШѼШÉƣƖċŰŊЯШΞΜΜΥбШ§E9?ЯШΞΜΝΥьЮШ7ǃƓċƚƚċŰĬŸШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШ

ũŸĦċũŔЯШŔŰШĬŔƻĲƖƚĲШĦŔƣƣěШĲƨƖŸƓĲĲШƚŔШƚŸŰŸШƚƻŔũƨƓƓċƣĲШљŰƨŸƻĲШƚŸũŔĬċƖŔĲƣěШƨƖĤċŰĲњШĲШĦŸũũĲƣƣŔƻŔШĬċũШĤċƚƚŸШċШ

ƚŸƚƣĲŊŰŸШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔЯШůŸƚƣƖċŰĬŸШĦŸůĲШũċШƚŸĦŔĲƣěШĦŔƻŔũĲШũŸĦċũĲШƓŸƚƚċШŉƨŰŊĲƖĲШĬċШċƖŊŔŰĲШċũũќŸƚƣŔũŔƣěШĲШ

ƓƖŸƓŸƖƖĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĬŔШĦŸŰƻŔƻĲŰǍċШы ƣċĩШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣбШ?ċƖũŔŰŊЯШΞΜΝΤьЮШÄƨĲƚƣċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШ

ůŸĤŔũŔƣċǍŔŸŰĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШőċШƓŸƖƣċƣŸШċũĦƨŰŔШċƨƣŸƖŔШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШŔũШũŔƻĲũũŸШũŸĦċũĲШĦŸůĲШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĦőŔċƻĲШ

ŔŰШ ĦƨŔШ ƚǯĬċƖĲШ ũĲШ ŰċƖƖċǍŔŸŰŔШ ĬŸůŔŰċŰƣŔШ ĲШ ƚƓĲƖŔůĲŰƣċƖĲШ ŉŸƖůĲШ ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШ ĬŔШ ŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШ ы]ċƖĦĳƚр

~ċƚĦċƖĲŶċƚШĲШÂĲŰŰŔŰǂШΞΜΝΣбШÑŸŌƖċũШuŸĦċШΞΜΞΞьЮШ 

xĲШƖĲƣŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШŸƻƻĲƖŸШũċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШƣƖċШċƣƣŸƖŔШƓƨĤĤũŔĦŔЯШƓƖŔƻċƣŔШũŸĦċũŔШĲШƚŸĦŔĲƣěШ

ĦŔƻŔũĲЯШƓŸƚƚŸŰŸШƓŸƣĲŰǍŔċƖĲШũќċĦĦĲƚƚŸШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШċŔШƚĲƖƻŔǍŔШĲШũċШũŸƖŸШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċũũċШƻŔƣċШƚŸĦŔċũĲЮШÖŰċШ

ƓƨĤĤũŔĦċǍŔŸŰĲШÖ c9ÅШыΞΜΞΠьШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŔŰƕƨĲШƚǯĬĲШƖŔĦŸƖƖĲŰƣŔШċШũŔƻĲũũŸШůƨŰŔĦŔƓċũĲШŔŰШEƨƖŸƓċЯШƣƖċШĦƨŔШ

ũќċĦĦĲƚƚŸШċũũќċũũŸŊŊŔŸЯШũċШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸũŔƣŔĦőĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШŰĲũШũƨŰŊŸШƣĲƖůŔŰĲШĲШŔũШƖĲƓĲƖŔůĲŰƣŸШĬŔШ

ǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШÖ c9ÅШыΞΜΞΠьШƖŔũĲƻċШĦŸůĲШƚŔċШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШƓŸƣĲŰǍŔċƖĲШũĲШĦċƓċĦŔƣěШ

ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШũŸĦċũŔШĲШŉŸƖŰŔƖĲШċŔШĦŸůƨŰŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔЯШƖŔƚŸƖƚĲШĲШƖŔŉŸƖůĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШĦőĲШƓĲƖůĲƣƣċŰŸШĬŔШ

ĦŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШ ĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣĲШ ƣƨƣƣŔШ ŊũŔШ ċƣƣŸƖŔШ ĬĲũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ŰĲŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĬŔШ ŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮШ 9ŔƃШ ŔŰĦũƨĬĲШ

ůĲĦĦċŰŔƚůŔШĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲũũĲШƚƣĲƚƚĲШĦŸůƨŰŔƣěШĬŔШůŔŊƖċŰƣŔШĲШƖŔŉƨŊŔċƣŔаШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШ

ŉƨŰǍŔŸŰċШƕƨċŰĬŸШŔШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔШĬŔƻĲŰƣċŰŸШĦŸрƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣŔШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦŸŰƚƨũƣĲШ

ĦŔƣƣċĬŔŰĲШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШŸШƽŸƖťƚőŸƓШĲШĦŸрƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻĲШы§E9?ШΞΜΝΥбШÖ c9ÅШΞΜΞΠьЮ 

ÖŰШĲũĲůĲŰƣŸШĦƖƨĦŔċũĲШƓĲƖШũċШĦŸĲƚŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШĿШũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƚƓċǍŔШĬŔШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШċƨƣŸĦƣŸŰŔШĲШ

ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЮШ[ċƻŸƖŔƖĲШũќŔŰĦŸŰƣƖŸШĲШũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƖĲĦŔƓƖŸĦċШƚŔċШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШŔŰŉŸƖůċũŔШĦŸůĲШŔũШƕƨċƖƣŔĲƖĲЯШŔШ

ĦĲŰƣƖŔШƚƓŸƖƣŔƻŔЯШŊũŔШŸƖċƣŸƖŔШŸШũĲШĤŔĤũŔŸƣĲĦőĲЯШĦőĲШŔŰШƕƨĲũũŔШŉŸƖůċũŔШĦŸůĲШĲƻĲŰƣŔШƓƨĤĤũŔĦŔЯШċƚƚĲůĤũĲĲШĬŔШ



ΣΜ 
 

ƕƨċƖƣŔĲƖĲШŸШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШƻŸũŸŰƣċƖŔċƣŸШĦŸŰŊŔƨŰƣĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċШƖŔĬƨƖƖĲШƚƣĲƖĲŸƣŔƓŔШĲШĬŔǭŔĬĲŰǍĲШы§E9?ШΞΜΝΥьЮШ

ÑċũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШċƚƚƨůĲƖĲШŉŸƖůĲШĬŔƻĲƖƚĲаШƓƖŸŊƖċůůŔШĬŔШůĲŰƣŸƖƚőŔƓЯШŔŰШĦƨŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔШƻŸũŸŰƣċƖŔШ

ċǭŔċŰĦċŰŸШŉċůŔŊũŔĲШůŔŊƖċŰƣŔбШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШĤƨĬĬǃЮƚǃƚƣĲůЯШĦőĲШċƚƚŸĦŔċŰŸШƨŰШůŔŊƖċŰƣĲШĲШƨŰШũŸĦċũĲШƓĲƖШƚĦċůĤŔШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШŸШĦƨũƣƨƖċũŔбШŉĲƚƣĲШĬŔШĦŸůƨŰŔƣěШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔбШŸƖƣŔШƨƖĤċŰŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔбШƚƕƨċĬƖĲШƚƓŸƖƣŔƻĲШůŔƚƣĲЮШ

ÑƨƣƣĲШƕƨĲƚƣĲШċƣƣŔƻŔƣěШŔŰĦƖĲůĲŰƣċŰŸШŔũШĤƖŔĬŊŔŰŊЮƚŸĦŔċũЮĦċƓŔƣċũЯШŸƻƻĲƖŸШŔШũĲŊċůŔШљĬŔШƓŸŰƣĲњШƣƖċШŊƖƨƓƓŔШĬŔƻĲƖƚŔЯШ

ƖċǭŸƖǍċŰĬŸШŔũШƚĲŰƚŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШũŸĦċũĲШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШыÂƨƣŰċůЯШΞΜΜΤьЮШ 

ÉƣƨĬŔШĦŸůƓċƖċƣŔƻŔШůŸƚƣƖċŰŸШĦőĲШĦŸůƨŰŔƣěШƚŸĦŔċũůĲŰƣĲШƓŔƮШĲƣĲƖŸŊĲŰĲĲШĲШċƓĲƖƣĲШƣĲŰĬŸŰŸШċĬШĲƚƚĲƖĲШƓŔƮШ

ŔŰĦũƨƚŔƻĲШ ƻĲƖƚŸШ ŔШ ŰƨŸƻŔШ ċƖƖŔƻċƣŔШыÂĲŰŰŔŰǂЯШ ΞΜΝΦьЮШ xċШ ĬŔƻĲƖƚŔƣěШ ƓƖĲĲƚŔƚƣĲŰƣĲШ ŔŰШ ƨŰШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ ƓƨƃШ

љŰŸƖůċũŔǍǍċƖĲњШũċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШƓŸƖƣċƣċШĬċŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШы ŊĲƖШѼШÉƣƖċŰŊЯШΞΜΜΥьЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШŊũŔШƚƣĲƚƚŔШƚƣƨĬŔШ

ċƻƻĲƖƣŸŰŸШĦőĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔШůŸũƣŸШĲũĲƻċƣĲШĬŔШůŔŊƖċŰƣŔШŔŰШƨŰќċƖĲċЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƚĲШċĦĦŸůƓċŊŰċƣĲШĬċШ

ĬĲƓƖŔƻċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦċЯШƓŸƚƚŸŰŸШĦŸůƓŸƖƣċƖĲШƓĲƖŔĦŸũŔШƚƓĲĦŔǯĦŔЯШĦŸůĲШũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШљĲŰĦũċƻĲњШ

ĲƣŰŔĦőĲШŸШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰĲШĬŔШũċƻŸƖŔШƓŸĦŸШƕƨċũŔǯĦċƣŔШыĬŔƖƣǃеЮĬċŰŊĲƖŸƨƚеЮĬĲůĲċŰŔŰŊЮŢŸĤƚьЯШĦŸŰШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣŔШ

ƖŔƚĦőŔШ ĬŔШ ƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШы~ċƚƚĲǃШ ѼШ ?ĲŰƣŸŰЯШ ΞΜΜΟьЮШ ÑċũŔШ ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ ƓŸƚƚŸŰŸЯШ ƣƖċШ ũќċũƣƖŸЯШ ũŔůŔƣċƖĲШ

ũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШũŸĦċũĲЯШũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĬĲũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШĲШũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШũċШ

ƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШċƨƣŸĦƣŸŰċШы9őĲƚőŔƖĲЯШΞΜΜΤьЮШ 

xċШĦŸĲƚŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĬƨŰƕƨĲШĦŸůĲШƨŰШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШĬĲũŔĦċƣŸаШŰĳШũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШ

ĬŔƻĲƖƚŔƣěЯШĦőĲШƓƨƃШƓƖŸĬƨƖƖĲШƚőŸĦťШĦƨũƣƨƖċũŔШŔŰШĦċƚŸШĬŔШċƖƖŔƻŔШŔůƓƖŸƻƻŔƚŔЯШŰĳШũċШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШŔŰШĦŸůƨŰŔƣěШ

ƓċƖċũũĲũĲШ ŉċƻŸƖŔƚĦŸŰŸШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĬŔШ ŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШ ƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔЮШ xċШ ƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШ ŸƣƣŔůċũĲШ ĿШ ƕƨĲũũċШ ĬŔШ

ƨŰќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬŔǭƨƚċЯШŔŰШĦƨŔШŔШůŔŊƖċŰƣŔШƚŔċŰŸШƓċƖƣĲШĬŔШĦŸůƨŰŔƣěШƚŸũŔĬċũŔЯШŰŸŰШŊőĲƣƣŔǍǍċƣŔШŰĳШŔƚŸũċƣŔЯШĦŸŰШ

ƖĲƣŔШƚŸĦŔċũŔШůŔƚƣĲШыÂőŔũũŔůŸƖĲЯШΞΜΞΝьЮШxĲШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰŔШĲШũĲШŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰŔШũŸĦċũŔШƓŸƚƚŸŰŸШŉċĦŔũŔƣċƖĲШƣċũĲШ

ĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШƓŸũŔƣŔĦőĲШċĤŔƣċƣŔƻĲШŰŸŰШƚĲŊƖĲŊċŰƣŔЯШŸĦĦċƚŔŸŰŔШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŸШŔŰƣĲƖĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШĲШ

ŰċƖƖċƣŔƻĲШƓƨĤĤũŔĦőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲЮШ 

ŰĦőĲШŊũŔШċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔШĬĲũũќŸƓŔŰŔŸŰĲШƓƨĤĤũŔĦċШũŸĦċũĲШƖŔƻĲƚƣŸŰŸШƨŰШƖƨŸũŸШĦƖƨĦŔċũĲаШŰĲũũĲШƖĲŊŔŸŰŔШŔŰШĦƨŔШŔШ

ůŔŊƖċŰƣŔШƚŸŰŸШƨŰċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƻŔƚŔĤŔũĲШůċШŰŸƖůċũŔǍǍċƣċШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШĲШĬŸƻĲШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ

ĲĦŸŰŸůŔĦőĲШƚŸŰŸШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШŉċƻŸƖĲƻŸũŔЯШũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƣĲŰĬĲШċĬШċƻĲƖĲШċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔШƓŔƮШƓŸƚŔƣŔƻŔШы ЮШ

cĲċƣőШѼШÅŔĦőċƖĬƚЯШΞΜΝΦьЮШéŔĦĲƻĲƖƚċЯШũċĬĬŸƻĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШƚƣƖċŰŔĲƖċШĿШƖĲĦĲŰƣĲШŸШũċШĦŸůƓĲƣŔǍŔŸŰĲШƓĲƖШ

ƖŔƚŸƖƚĲШĲШũċƻŸƖŸШĿШƓĲƖĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШċũƣċůĲŰƣĲШĦŸůƓĲƣŔƣŔƻċЯШƚŔШŸƚƚĲƖƻċŰŸШƖĲƚŔƚƣĲŰǍĲШůċŊŊŔŸƖŔЮШ 

ΥдΥдΦдЮÂċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲЮĦŔƻŔĦċЮĲЮŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮŰĲũũċЮĦŸůƨŰŔƣě 

ÖŰШŔŰĬŔĦċƣŸƖĲШĦƖƨĦŔċũĲШĬĲũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċũũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ĦŔƻŔĦċШĲШƓŸũŔƣŔĦċШĬĲŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻċƣŔШŰĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШĬŔШŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸШы[Å ЯШΞΜΝΤьЮШÂċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĦőĲШŰŸŰШ

ĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣċШƻŔŰĦŸũċƣċШċũũќċƚƚƨŰǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬŔƖŔƣƣŔШƓŸũŔƣŔĦŔШũĲŊċƣŔШċũũċШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЮШШ ŰĦőĲШŔŰШ

ċƚƚĲŰǍċШĬŔШƣċũŔШĬŔƖŔƣƣŔЯШŔШůŔŊƖċŰƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċũũċШƻŔƣċШĦŸũũĲƣƣŔƻċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШ

ĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШŔŰШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШũŸĦċũŔЯШĦŸůŔƣċƣŔШĬŔШƕƨċƖƣŔĲƖĲЯШŊƖƨƓƓŔШĬŔШŊĲŰŔƣŸƖŔЯШƚŔŰĬċĦċƣŔЯШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċƣŸШŸШŸƖŊċŰŔƚůŔШĦŸŰƚƨũƣŔƻŔШƚƓĲĦŔǯĦŔЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШŔŰШĬŔƻĲƖƚĲШĦŔƣƣěШĲƨƖŸƓĲĲЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ



ΣΝ 
 

ŰĲũũќEƨƖŸƓċШ ŸĦĦŔĬĲŰƣċũĲЯШ ƚŸŰŸШ ƚƣċƣŔШ ŔƚƣŔƣƨŔƣŔШ 9ŸŰƚŔŊũŔШ ŸШ 9ŸŰƚƨũƣĲШ ĬĲŔШ ~ŔŊƖċŰƣŔШ ĦŸůĲШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ ĬŔШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШƓĲƖШĦőŔШŰŸŰШĬŔƚƓŸŰĲШċŰĦŸƖċШĬĲũШĬŔƖŔƣƣŸШĬŔШƻŸƣŸЮШxќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШůŸƚƣƖċШĦőĲШƣċũŔШŸƖŊċŰŔШ

ƖŔƚƨũƣċŰŸШĲǭŔĦċĦŔШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƕƨċŰĬŸШőċŰŰŸШƨŰШƓĲƚŸШƖĲċũĲШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬĲĦŔƚŔŸŰċũŔШы]ĲĤőċƖĬƣЯШΞΜΝΣбШ

ÖŔƣĲƖůċƖťШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΡьЮ 

xċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċШċŰĦőĲШŰĲũũќċĦĦĲƚƚŸШċũũĲШƖĲƣŔШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲШĲШĦŸůƨŰŔƣċƖŔĲаШĦŸůĲШċĤĤŔċůŸШ

ƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШċĦĦĲŰŰċƣŸЯШĲŰƣƖċƖĲШŔŰШƨŰШŊƖƨƓƓŸШƚƓŸƖƣŔƻŸЯШŔŰШƨŰċШƓċƖƖŸĦĦőŔċШŸШŔŰШƨŰШĦŸůŔƣċƣŸШĦŔƻŔĦŸШ

ƚŔŊŰŔǯĦċШċĦƕƨŔƚŔƖĲШŉŸƖůĲШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШƚŸĦŔċũĲЯШĬŔƖŔƣƣŔШĲШĬŸƻĲƖŔШŔŰŉŸƖůċũŔШĦőĲШƖċǭŸƖǍċŰŸШŔũШƚĲŰƚŸШĬŔШ

ċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШы[Å ЯШΞΜΝΤьЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔШƓŸƚƚŸŰŸШŔŰĦŸƖċŊŊŔċƖĲШƕƨĲƚƣŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШŸǭƖĲŰĬŸШ

ċŊĲƻŸũċǍŔŸŰŔШƓĲƖШũċШŉƖĲƕƨĲŰǍċШĬŔШĦŸƖƚŔШĲШċƣƣŔƻŔƣěЯШŸƓƓƨƖĲШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШĦŸрĬĲĦŔƚŔŸŰĲШƓƨĤĤũŔĦċЯШ

ĦŸůĲШŔШĤŔũċŰĦŔШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻŔЮШ 

xċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĦŔƻŔĦċШĿШĬƨŰƕƨĲШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĦŸŰŰĲƚƚċШċũũќŔĬĲċШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċаШĦŔШƚŔШƚĲŰƣĲШƓċƖƣĲШĬŔШ

ƨŰċШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěШƕƨċŰĬŸШƚŔШƓĲƖĦĲƓŔƚĦĲШĦőĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШƻŸĦĲШőċШƻċũŸƖĲШĲШŔŰĦŔĬĲШƚƨŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĦŸůƨŰŔШ

ы]ċƖĦĳƚр~ċƚĦċƖĲŶċƚШѼШÂĲŰŰŔŰǂЯШΞΜΝΣьЮШ ŸŰШċШĦċƚŸЯШƚŔċШũќÖ c9ÅШƚŔċШũќf§~ШƖċĦĦŸůċŰĬċŰŸШċƓƓƖŸĦĦŔШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻŔШŔŰШŸŊŰŔШŉċƚĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШыÖ c9ÅЯШΞΜΝΦбШf§~ЯШΞΜΞΝьЮШ

éŔĦĲƻĲƖƚċЯШƨŰċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШũŔůŔƣċƣċШŸШŸƚƣċĦŸũċƣċШƖŔƚĦőŔċШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШċũŔĲŰċǍŔŸŰĲЯШ

ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƣƖċШŔШůŔŊƖċŰƣŔШƕƨċũŔǯĦċƣŔШŸШƓŸũŔƣŔĦċůĲŰƣĲШċƣƣŔƻŔШŰĲŔШƓċĲƚŔШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШы[Å ЯШΞΜΝΤьЮШ 

ΥдΥдΧдЮ ĦĦĲƚƚŸЮċŔЮƚĲƖƻŔǍŔЮĲЮĤĲŰĲƚƚĲƖĲЮĬĲŔЮůŔŊƖċŰƣŔ 

9ŸůĲШƚƓŔĲŊċƣŸШŰĲŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШƓċƖċŊƖċǯЯШũќċĦĦĲƚƚŸШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШċШƚĲƖƻŔǍŔШĲƚƚĲŰǍŔċũŔШыĦŸůĲШċũũŸŊŊŔШ

ƓŸƓŸũċƖŔЯШƚċŰŔƣěЯШċƚƚŔƚƣĲŰǍċШƚŸĦŔċũĲЯШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲьШĿШƨŰШŉċƣƣŸƖĲШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШƓĲƖШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШ

ƚŸĦŔċũĲЯШŔũШƚĲŰƚŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĲШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШĲШĬŔƓĲŰĬĲШŔŰШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬċũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲШ

ƖŔƚŸƖƚĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШÖŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШŔŰĦũƨƚŔƻŸШƖŔĦőŔĲĬĲШũќċĦĦĲƚƚŸШċŔШƚĲƖƻŔǍŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШċũШƓċƖŔШĬĲŔШƖĲƚŔĬĲŰƣŔЯШ

ƓƨƖШĦŸŰШĲƻĲŰƣƨċũŔШůŔƚƨƖĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШċŊŊŔƨŰƣŔƻĲШыůĲĬŔċƣŸƖŔШĦƨũƣƨƖċũŔЯШĦŸƖƚŔШĬŔШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸЯШĲĦĦЮьЮШ 

fШƚĲƖƻŔǍŔШƓĲƖШũċШĦċƚċШĲШŔũШũċƻŸƖŸШƚŸŰŸШĬƨĲШƓŔũċƚƣƖŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔЮШÉƨũШŉƖŸŰƣĲШċĤŔƣċƣŔƻŸЯШũċШƚĦċƖƚŔƣěШĬŔШċũũŸŊŊŔШċШ

ƓƖĲǍǍŔШ ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔШ ĿШ ƨŰŸШ ĬĲŊũŔШ ŸƚƣċĦŸũŔШ ƓƖŔŰĦŔƓċũŔЮШ 7ƨŸŰĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ĲůĲƖŊŸŰŸШ ƕƨċŰĬŸШ ŔШ ĦŸůƨŰŔШ

ĦŸũũċĤŸƖċŰŸШĦŸŰШĲŰƣŔШŰŸŰШƓƖŸǯƣШŸШƓƖŔƻċƣŔШƓĲƖШƚŸũƨǍŔŸŰŔШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШĦŸůĲШũќőŸƨƚŔŰŊШĬŔǭƨƚŸШŸШŔũШƖĲĦƨƓĲƖŸШĬŔШ

ŔůůŸĤŔũŔШƻƨŸƣŔЮШ ШũŔƻĲũũŸШũċƻŸƖċƣŔƻŸЯШŔũШŊċƓШŸĦĦƨƓċǍŔŸŰċũĲШĿШƨŰШŉċƣƣŸƖĲШĦƖƨĦŔċũĲЮШ ĲШĬĲƖŔƻċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШ

ĲũċĤŸƖċƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШůŔƖċƣĲЯШĦőĲШƣĲŰŊċŰŸШĦŸŰƣŸШĬĲũũĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШĲШ

ƚŸĦŔċũŔШĬŔШĦŔċƚĦƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲШĦŸŸƖĬŔŰŔŰŸШŔŰШůŸĬŸШƓŔƮШĲǭŔĦċĦĲШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƣƖċШũŔƻĲũũŸШũŸĦċũĲШĲШŰċǍŔŸŰċũĲЮ 

ŰĦőĲШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƓƚŔĦŸрƚŸĦŔċũĲШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШƻŔĲŰĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШŔŰǰƨĲŰǍċƣŸШĬċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĲШ

ĬċũũќċĦĦĲƚƚŸШċŔШƚĲƖƻŔǍŔЮШÖŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШũŸĦċũĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸЯШŔŰШĦƨŔШŔũШůŔŊƖċŰƣĲШƚŔШƚĲŰƣĲШċĦĦŸũƣŸШĲШƚƨƓƓŸƖƣċƣŸЯШƓƨƃШ

ůŔŊũŔŸƖċƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШũċШƚċũƨƣĲШůĲŰƣċũĲЯШŔũШƚĲŰƚŸШĬŔШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШũċШƚŸĬĬŔƚŉċǍŔŸŰĲШĬŔШƻŔƣċШы ŊĲƖШѼШ

ÉƣƖċŰŊЯШΞΜΜΥьЮШéŔĦĲƻĲƖƚċЯШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШůċƖŊŔŰċũŔƣěШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸШƻŔƻĲƖĲШŔŰШƨŰШƕƨċƖƣŔĲƖĲШ

ĬĲŊƖċĬċƣŸЯШƚĲŰǍċШƖĲƣŔШƚŸĦŔċũŔЯШƓŸƚƚŸŰŸШŊĲŰĲƖċƖĲШƚƣƖĲƚƚЯШŔƚŸũċůĲŰƣŸШĲШƚĲŰƚŸШĬŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШыÂőŔũũŔůŸƖĲЯШ



ΣΞ 
 

ΞΜΞΝьЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШũŸĦċũŔШĦőĲШŉċƻŸƖŔƚĦŸŰŸШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċƣƣŔƻċШĲШũќĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣЯШĦŸůĲШ

ŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШŔŰШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЯШŔŰШċƣƣŔƻŔƣěШĦƨũƣƨƖċũŔШŸШƚƓŸƖƣŔƻĲЯШőċŰŰŸШůŸƚƣƖċƣŸШĲǭĲƣƣŔШƓŸƚŔƣŔƻŔШƚƨũШ

ĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƓĲƖĦőĳШċŔƨƣċŰŸШŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻċƣŔШċШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШƚĲŰƚŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШы§E9?ШΞΜΝΥьЮШ

ÉƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĦŸŰŰĲƚƚŸШĦŸŰШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƓƚŔĦŸрƚŸĦŔċũĲЯШƚŸŰŸШũĲШĦƨƖĲШƚċŰŔƣċƖŔĲаШċũĦƨŰĲШĦŔƣƣěШőċŰŰŸШ

ŔƚƣŔƣƨŔƣŸШƚƓŸƖƣĲũũŔШƚċŰŔƣċƖŔШĬĲĬŔĦċƣŔШċШƖŔŉƨŊŔċƣŔШĲШůŔŊƖċŰƣŔЯШĦŸŰШůĲĬŔċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЯШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШĦőĲШƣƖċƨůŔШ

ƓƖĲŊƖĲƚƚŔШŸШĤŔƚŸŊŰŔШůĲĬŔĦŔШƣƖċƚĦƨƖċƣŔШŰŸŰШċŊŊƖċƻŔŰŸШũċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШы7ĲƖŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞбШÅƨŉШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШxċШ

ƚǯĬċШĿШċƚƚŔĦƨƖċƖĲШĦőĲШƣċũŔШƚĲƖƻŔǍŔШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣŔШƚŔШŔŰƣĲŊƖŔŰŸШĦŸũШƚŔƚƣĲůċШŊĲŰĲƖċũĲЯШĲƻŔƣċŰĬŸШĬŔШĦƖĲċƖĲШ

ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ƓċƖċũũĲũŔШ ƚƣŔŊůċƣŔǍǍċŰƣŔШыfŰŊũĲĤǃЯШ ΞΜΝΞьЮШ 9ŸůĲШ ƖċĦĦŸůċŰĬċƣŸШ ċŰĦőĲШ ĬċũũќÖ c9ÅШ ыΞΜΞΞьЯШ

ŸĦĦŸƖƖĲШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШŔШĦŸůƨŰŔШŰĲũШљůċŰƣĲŰĲƖĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШŸũŔƚƣŔĦőĲШƚƨũШũƨŰŊŸШƣĲƖůŔŰĲњЯШ

ŔŰƣĲŊƖċŰĬŸũĲШŰĲũũċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШŸƖĬŔŰċƖŔċШĬĲũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШũŸĦċũĲЮШ 

ΥдΥдΨЮ?ŔǭĲƖĲŰǍĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔжЮĦŸŰƣĲƚƣŔЮƨƖĤċŰŔЮƻƚЮƖƨƖċũŔ 

xĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƻċƖŔċŰŸШŔŰШůŸĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШċШƚĲĦŸŰĬċШĦőĲШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШċƖƖŔƻŸШƚŔċШƨƖĤċŰŸШ

ŸШƖƨƖċũĲЮШÑĲŰĬĲŰǍŔċũůĲŰƣĲЯШŔШůŔŊƖċŰƣŔШƣĲŰĬŸŰŸШċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƖƚŔШŰĲũũĲШŊƖċŰĬŔШĦŔƣƣěЯШċƣƣƖċƣƣŔШĬċШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШ

ũċƻŸƖċƣŔƻĲЯШƚĲƖƻŔǍŔШĬĲĬŔĦċƣŔШĲШĦŸůƨŰŔƣěШĬŔċƚƓŸƖŔĦőĲШŊŔěШŔŰƚĲĬŔċƣĲШы§E9?ШΞΜΝΥбШ[Å ШΞΜΝΤьЮШ ĲŊũŔШƨũƣŔůŔШ

ĬĲĦĲŰŰŔЯШƓĲƖƃЯШŔШǰƨƚƚŔШƚŔШƚŸŰŸШĲƚƣĲƚŔШċŰĦőĲШċШĦĲŰƣƖŔШůŔŰŸƖŔШĲШċƖĲĲШƖƨƖċũŔЯШƚƓŔŰƣŔШĬċШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШ

ƖŔĦŸũũŸĦċůĲŰƣŸШыÖ c9ÅШΞΜΞΜьЯШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШůċŰŸĬŸƓĲƖċШŔŰШƚĲƣƣŸƖŔШĦŸůĲШċŊƖŔĦŸũƣƨƖċЯШċƚƚŔƚƣĲŰǍċШĲШ

ůċŰŔŉċƣƣƨƖŔĲƖŸШы§E9?ШΞΜΞΜьШĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШĬŔШƖŔƓŸƓŸũċůĲŰƣŸШŔŰШĤŸƖŊőŔШƚƓŸƓŸũċƣŔЮ 

?ŔШŉċƣƣŸЯШxĲШċƖĲĲШƨƖĤċŰĲШŸǭƖŸŰŸЯШŔŰШŊĲŰĲƖĲЯШůċŊŊŔŸƖŔШƖŔƚŸƖƚĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЯШƚĲƖƻŔǍŔШƓĲƖШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĲШƨŰċШ

ƚŸĦŔĲƣěШĦŔƻŔũĲШƓŔƮШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċЮШxċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШĦŸůƨŰŔƣěШůŔŊƖċŰƣŔШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲШƓƨƃШŊċƖċŰƣŔƖĲШƖĲƣŔШĬŔШ

ƚƨƓƓŸƖƣŸШŔŰŉŸƖůċũĲШы]ċƖĦĳƚр~ċƚĦċƖĲŶċƚШ ѼШÂĲŰŰŔŰǂЯШ ΞΜΝΣьЯШ ůċШ ƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШċŰĦőĲШ ĦƖŔƣŔĦŔƣěаШ ĦŸƚƣŔШ

ċĤŔƣċƣŔƻŔШĲũĲƻċƣŔЯШƚĲŊůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШůĲƖĦċƣŸШĬĲũШũċƻŸƖŸЯШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШƚŸƻƖċрƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШы§E9?ШΞΜΝΥьШĲШ

ĬŔƻċƖŔШŸĦĦƨƓċǍŔŸŰċũŔШƓŔƮШůċƖĦċƣŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШċƖĲĲШůĲŰŸШƚƻŔũƨƓƓċƣĲШы[Å ШΞΜΝΤьЮШ ШƕƨĲƣŸШƚŔШċŊŊŔƨŰŊŸŰŸШ

ŉĲŰŸůĲŰŔШ ĬŔШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШ ŔŰƣƖċрƨƖĤċŰċЯШ ĦŸƚŜШ ĦŸůĲШ ŔũШ ƖŔƚĦőŔŸШ ĬŔШ ŔƚŸũċůĲŰƣŸШ ƚŸĦŔċũĲШ ĲШ ƣĲŰƚŔŸŰŔШ

ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔШŰĲŔШƕƨċƖƣŔĲƖŔШƓŔƮШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƣŔШыEƨƖŸƓĲċŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШΞΜΞΜьЮ 

xĲШċƖĲĲШƖƨƖċũŔШĲĬШŔШĦĲŰƣƖŔШůƨŰŔĦŔƓċũŔШůŔŰŸƖŔЯШŔŰƻĲĦĲЯШƚŸǭƖŸŰŸШƚƓĲƚƚŸШũċШƚĦċƖƚŔƣěШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣŔШĲШ

ĬŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШũċƻŸƖċƣŔƻĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣĲШы§E9?ШΞΜΞΜьЯШůċШƓŸƚƚŸŰŸШŉċƻŸƖŔƖĲШƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔƖĲƣƣŔШĦŸŰШũĲШĦŸůƨŰŔƣěШ

ĲШƻŔƚŔĤŔũŔƣěШƚŸĦŔċũĲЮШfŰŔǍŔċƣŔƻĲШĦŸůĲШŔũШĦċƚŸШĬŔШ ũƣĲŰċШŔŰШ]ĲƖůċŰŔċШы§E9?ШΞΜΝΥьШůŸƚƣƖċŰŸШĦŸůĲШ

ũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƓŸƚƚċШƖŔƻŔƣċũŔǍǍċƖĲШĲĦŸŰŸůŔĲШĲШĦŸůƨŰŔƣěШũŸĦċũŔЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШŔŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲШĲШ

ĬŔċũŸŊŸЯШũќċƖƖŔƻŸШĬŔШůŔŊƖċŰƣŔШƓƨƃШŊĲŰĲƖċƖĲШƖĲƚŔƚƣĲŰǍĲЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŔŰШĦŸůƨŰŔƣěШƓŔĦĦŸũĲШĲШŸůŸŊĲŰĲĲШ

ыÖ c9ÅШΞΜΞΜьЮ 

ÉĲĦŸŰĬŸШũќÖ c9ÅШыΞΜΞΜьЯШŔũШƣĲůċШĬĲũũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲƕƨŔũŔĤƖċƣċШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШƣƖċШċƖĲĲШƨƖĤċŰĲШĲШƖƨƖċũŔШĿШ

ĦƖƨĦŔċũĲШƓĲƖШĲƻŔƣċƖĲШƚŔċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔШĲĦĦĲƚƚŔƻĲШĦőĲШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĬċŔШǰƨƚƚŔЮШÂƖŸŊĲƣƣŔШĦŸůĲШũŸШÉÂÅ ÅШ

ŔƣċũŔċŰŸШŸШũċШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƓŸŰƚŸƖƚőŔƓШůŸƚƣƖċŰŸШĦŸůĲШƨŰċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĤċƚċƣċШƚƨũШůċƣĦőŔŰŊШƣƖċШ



ΣΟ 
 

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШĲШĤŔƚŸŊŰŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШƓŸƚƚċШůċƚƚŔůŔǍǍċƖĲШŔШĤĲŰĲǯĦŔШƖĲĦŔƓƖŸĦŔШы§E9?ШΞΜΝΥбШf§~Ш

ΞΜΞΝьЮ 

ΥдΥдΩдЮfůƓċƣƣŸЮĬĲũũċЮƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲЮƚƨЮůŔŊƖċŰƣŔЮĲЮƖŔŉƨŊŔċƣŔжЮ 

~ŔŊƖċŰƣŔШĲШƖŔŉƨŊŔċƣŔШƚŔШƣƖŸƻċŰŸШƚƓĲƚƚŸШĦŸŰǯŰċƣŔШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШĬŔШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲаШĲƚĲůƓŔШĲůĤũĲůċƣŔĦŔШƚŔШ

ƖŔƣƖŸƻċŰŸШŰĲŔШŊőĲƣƣŔШċŉƖŸċůĲƖŔĦċŰŔШŰċƣŔШŔŰШ ŸƖĬШ ůĲƖŔĦċШƓĲƖШĲǭĲƣƣŸШĬĲũũċШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũĲЯШŰĲũũĲШ

ĤċŰũŔĲƨĲШŉƖċŰĦĲƚŔШƚĲŊŰċƣĲШĬċШůċƖŊŔŰċũŔƣěШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĲШĬŔƚŸĦĦƨƓċǍŔŸŰĲШĲШŰĲũũĲШ9őŔŰċƣŸƽŰШƚƣŸƖŔĦőĲЯШĦőĲШ

őċŰŰŸШ ċĦĦŸũƣŸШ ŊĲŰĲƖċǍŔŸŰŔШĬŔШ ůŔŊƖċŰƣŔШ ƓƨƖШ ůċŰƣĲŰĲŰĬŸШ ƨŰШ ŉŸƖƣĲШ ĦċƖċƣƣĲƖĲШ ĬŔШ ƚĲƓċƖċǍŔŸŰĲЮШxċШ

ƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШƓƨƃШċƚƚƨůĲƖĲШƚŉƨůċƣƨƖĲШĬŔƻĲƖƚĲЯШĬĲĦũŔŰċŰĬŸƚŔШŔŰШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШċĤŔƣċƣŔƻċЯШƕƨċŰĬŸШũċШ

ůŔŊƖċǍŔŸŰĲШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШŔŰШƚƓĲĦŔǯĦŔШƕƨċƖƣŔĲƖŔШƓĲƖŔŉĲƖŔĦŔШŸШůċƖŊŔŰċũŔбШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦċЯШƕƨċŰĬŸШũќċĦĦĲƚƚŸШ

ċũШůĲƖĦċƣŸШĬĲũШũċƻŸƖŸШĿШũŔůŔƣċƣŸШċШƚĲƣƣŸƖŔШƓƖĲĦċƖŔШĲШƚĦċƖƚċůĲŰƣĲШƓĲƖůĲċĤŔũŔбШĲƣŰŔĦŸрĦƨũƣƨƖċũĲЯШƕƨċŰĬŸШƚŔШ

ŉŸƖůċŰŸШĲŰĦũċƻĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣĲШĬċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШƓƖĲƻċũĲŰƣĲШĬŔШƨŰċШƚŔŰŊŸũċШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШĦőĲЯШƓƨƖШŸǭƖĲŰĬŸШ

ƚŸƚƣĲŊŰŸЯШƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШċĦĦĲŰƣƨċƖĲШũċШĬŔƚƣċŰǍċШĬċũШƖĲƚƣŸШĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěЮШ 

xċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШŔŰШƕƨċƖƣŔĲƖŔШƓĲƖŔŉĲƖŔĦŔШċĬШċũƣċШƓƖĲƚĲŰǍċШůŔŊƖċŰƣĲШĦŸůƓŸƖƣċШŔƚŸũċůĲŰƣŸШĬċũШƖĲƚƣŸШĬĲũũċШ

ƚŸĦŔĲƣěЯШƚƣŔŊůċƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮШxĲШċƖĲĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċƣĲШĬċШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШċĤŔƣċƣŔƻċШ

ƚŸŰŸШƚƓĲƚƚŸШċƖĲĲШƚƨĤƨƖĤċŰĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣĲШĬċШċũƣŔШũŔƻĲũũŔШĬŔШĬŔƚŸĦĦƨƓċǍŔŸŰĲЯШƓŸƻĲƖƣěШĲШĬŔƚũŸĦċǍŔŸŰĲШ

ƚŸĦŔċũĲЮШÄƨĲƚƣċШƚĲƓċƖċǍŔŸŰĲШƚƓċǍŔċũĲШƓƖŸĬƨĦĲШƨŰШƻĲƖŸШĲШƓƖŸƓƖŔŸШůċƖĦőŔŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШŰĲŊċƣŔƻŸЯШĦőĲШ

ĲƣŔĦőĲƣƣċШŔШƕƨċƖƣŔĲƖŔШĦŸůĲШљƓƖŸĤũĲůċƣŔĦŔњШĲШƓƖŸƻŸĦċШƨŰċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШƚƓŔƖċũĲШĬŔШŔůƓŸƻĲƖŔůĲŰƣŸШĲШ

ŔƚŸũċůĲŰƣŸШĬŸƻĲШũќċĦĦĲƚƚŸШċШƚĲƖƻŔǍŔШĲƚƚĲŰǍŔċũŔШĦŸůĲШƣƖċƚƓŸƖƣŔЯШŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲЯШċƚƚŔƚƣĲŰǍċШĿШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШ

ũŔůŔƣċƣŸШы~ƨƚƣĲƖĬЯШΝΦΦΥьЮШ 

xċШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШƓċƚƚċШƚƓĲƚƚŸШĬċũШƖŔůċŰĲƖĲШĦŸŰǯŰċƣŔШŔŰШũċƻŸƖŔШƓƖĲĦċƖŔЯШůċũШƖĲƣƖŔĤƨŔƣŔШĲШƓŸĦŸШƻċũŸƖŔǍǍċƣŔЯШ

ċŔШůċƖŊŔŰŔШĬĲũШůĲƖĦċƣŸШĬĲũШũċƻŸƖŸШŉŸƖůċũĲЮШxċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШљĲƣŰŔĦċњШƣĲŰĬĲЯШŔŰŉċƣƣŔЯШċШƖŔŰĦőŔƨĬĲƖĲШŔШ

ůŔŊƖċŰƣŔШŔŰШŰŔĦĦőŔĲШŸĦĦƨƓċǍŔŸŰċũŔШĦŸůƨŰŔƣċƖŔĲЯШċŊŊƖċƻċƣĲШĬċШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰŔШĲƚƣĲƖŰĲШĲШĬċũũĲШĲƚŔŊƨĲШƖĲƣŔШ

ƚŸĦŔċũŔШĦŔƖĦŸƚĦƖŔƣƣĲШĦőĲШŰŸŰШŉċĦŔũŔƣċŰŸШŔũШĦċůĤŔŸШĲШŔũШƖĲƓĲƖŔůĲŰƣŸШĬŔШƨŰШŰƨŸƻŸШũċƻŸƖŸЮШÑċũĲШƣŔƓŸШĬŔШ

ƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШĦŸůƓŸƖƣċШƕƨŔŰĬŔШċũƣŔШƣċƚƚŔШĬŔШĬŔƚŸĦĦƨƓċǍŔŸŰĲШĲШƚŉƖƨƣƣċůĲŰƣŸШũċƻŸƖċƣŔƻŸШŔŰШĦƨŔШŔŰƣĲƖĲШ

ĦŸůƨŰŔƣěШƖŔƚĦőŔċŰŸШĦŸƚŜШĬŔШƖĲƚƣċƖĲШŔŰƣƖċƓƓŸũċƣĲШŔŰШƨŰШĦŔƖĦƨŔƣŸШĬŔШĤċƚƚĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШыÂŸƖƣĲƚШ

ĲƣШċũЮЯШΝΦΦΦьЮ 

ÂƨƖШĦŸŰШƕƨĲƚƣŔШĲŰŸƖůŔШũŔůŔƣŔЯШũĲШĲŰĦũċƻĲШĲƣŰŔĦőĲШŰŸŰШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣĲШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШĦŸůĲШ

ƚƓċǍŔШ ĬŔШ ĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШ ĲШ ƓŸƻĲƖƣěаШ ŔŰШ ƚĲŰƚŸШ ƚƣƖċƣĲŊŔĦŸЯШ ĲƚƚĲШ ƓŸƚƚŸŰŸШ ŸǭƖŔƖĲШ ƖŔƚŸƖƚĲШ ƓƖĲǍŔŸƚĲШ ƓĲƖШ

ũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸШŔŰŔǍŔċũĲШĬĲŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЮШ?ŔШŉċƣƣŸЯШƚĲШĤĲŰШŊŸƻĲƖŰċŰƣĲЯШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШĦŸůƨŰŔƣěШĦŸĲƚĲШƚŔШ

ƓŸƚƚŸŰŸШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƖĲƣŔШĬŔШƚŸũŔĬċƖŔĲƣěШĲШƨŰќĲĦŸŰŸůŔċШŔŰƣĲƖŰċШĦőĲШŉŸƖŰŔƚĦŸŰŸШƚƨƓƓŸƖƣŸШůƨƣƨċũŔƚƣŔĦŸЯШ

ċĦĦĲƚƚŸШċШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨШũċƻŸƖŸШĲШċũũŸŊŊŔŸЯШĲШƨŰċШǍŸŰċШљƖŔƓċƖċƣċњШĦŸŰƣƖŸШũĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰŔЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШ

ũĦƨŰŔШƚƣƨĬŔШыxŔŰШѼШüőŸƨЯШΞΜΜΡьШůĲƣƣŸŰŸШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШĦŸůĲШũĲШƚƣŸƖŔĦőĲШ9őŔŰċƣŸƽŰШŰŸƖĬċůĲƖŔĦċŰĲШőċŰŰŸШ

ƚƻŸũƣŸШƨŰШƖƨŸũŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƓĲƖШŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻċƣŔШŊƖċǍŔĲШċШƚŸĦŔĲƣěШĬŔШůƨƣƨŸШƚŸĦĦŸƖƚŸШĲШƓŔĦĦŸũĲШŔůƓƖĲƚĲШ

ŉċůŔũŔċƖŔЯШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШŸǭƖŔƖĲШŸĦĦƨƓċǍŔŸŰĲШĲШƚŸƚƣĲŊŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮШxĲШĲŰĦũċƻĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƨŰШŰƨŸƻŸШ



ΣΠ 
 

ċůĤŔƻċũĲŰƣĲаШĬċШƨŰċШƓċƖƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċũũċШƓƖĲƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĦƨũƣƨƖċũĲЯШůċŰƣĲŰĲŰĬŸШƻŔƻċШũċШũŔŰŊƨċШĲШũĲШ

ƣƖċĬŔǍŔŸŰŔШĬќŸƖŔŊŔŰĲЯШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШĦŸƚŜШƨŰШƚĲŰƚŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔċЯШĬċũũќċũƣƖċШċũũŸŰƣċŰŸШŔШŊƖƨƓƓŔШ

ƚŸĦŔċũŔШĦƖĲċŰĬŸШĬŔƚƣċŰǍċШĲШĬŔǭŔĬĲŰǍċЮШxĲШƚƣĲƚƚĲШƖĲƣŔШĬŔШƚŸũŔĬċƖŔĲƣěШĦőĲШŸǭƖŸŰŸШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШƓŸƚƚŸŰŸШ

ŸƚƣċĦŸũċƖĲШŔũШĦŸŰƣċƣƣŸШĦŸŰШũċШƚŸĦŔĲƣěШƓŔƮШċůƓŔċЯШůĲŰƣƖĲШũќĲĦŸŰŸůŔċШĲƣŰŔĦċЯШƓƨƖШĦƖĲċŰĬŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЯШƚŔШ

ŉŸŰĬċШƚƓĲƚƚŸШƚƨШũċƻŸƖŔШċШĤċƚƚċШƖĲůƨŰĲƖċǍŔŸŰĲШĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣĲШĬċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШũŔůŔƣċƣĲЮ 

ΞЮΟЮШÉĦƨŸũċ 

 ĲũũċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĬĲũũĲШƚĦŔĲŰǍĲШĬĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШĲШĬĲũũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċЯШũċШƚĦƨŸũċШƻŔĲŰĲШĦŸŰĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШƨŰШ

ƻĲƖŸШĲШƓƖŸƓƖŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШĦƨũƣƨƖċũĲЯШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШĬċШŰŸƖůĲЯШƻċũŸƖŔЯШƖŸƨƣŔŰĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲШĦőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċШ

ƚŸĦŔċũŔǍǍċƖĲШŊũŔШŔŰĬŔƻŔĬƨŔШċũũќŔĬĲċШĬŔШĲƚƚĲƖĲШċũƨŰŰŔШы]ŸĤĤŸЯШΞΜΜΟьЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШĦŸŰШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШ

ƚĦőŸŸũŔŰŊШƚŔШŔŰƣĲŰĬĲШĬĲƚŔŊŰċƖĲШũќŔŰƣĲƖŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШƚŔůĤŸũŔĦŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШƕƨċũĲШƚŔШċƓƓƖĲŰĬŸŰŸШ

ŔШƖƨŸũŸШĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШŔŰƣĲƖŔŸƖŔǍǍċŰĬŸШũŔŰŊƨċŊŊŔЯШŊĲƖċƖĦőŔĲЯШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲШŉŸƖůĲШũĲŊŔƣƣŔůĲШĬŔШљƚƣċƖĲњШċШƚĦƨŸũċШы[ЮШ

?ĲŔЯШΞΜΝΥьЮШÉŔůŸŰŔĦĦċШыΞΜΝΝьШĦŸŰĦĲƓŔƚĦĲШũċШƚĦƨŸũċШĦŸůĲШƨŰШљƨŰŔƻĲƖƚŸШƚŸĦŔċũĲШĦŸůƓũĲƚƚŸњЯШŔŰШĦƨŔШŸŊŰŔШ

ƚĦƨŸũċШĿШƨŰШůŸŰĬŸШŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲЯШĬŸƣċƣŸШĬŔШƓƖŸƓƖŔĲШƖĲŊŸũĲЯШƖŔƣƨċũŔШĲШŊƖċůůċƣŔĦőĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔЮШ ũũќŔŰƣĲƖŰŸШ

ĬŔШƕƨĲƚƣċШĦŸƖŰŔĦĲЯШũќċƨƣŸƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċШĬƨĲШċƚƚŔШċŰċũŔƣŔĦŔЮШ?ċШƨŰШũċƣŸЯШũŸШљƚƓċǍŔŸШĬĲũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲњЯШĦőĲШ

ĦŸŰĦĲƖŰĲШŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĬĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔаШŔШůŸĬŔШŔŰШĦƨŔШƚŔШŔŰƚĲŊŰċŰŸШĲШƚŔШċƓƓƖĲŰĬŸŰŸШƚċƓĲƖŔбШŔШƖƨŸũŔЯШŔШ

ĬŔƖŔƣƣŔШĲШŔШĬŸƻĲƖŔШċƣƣƖŔĤƨŔƣŔШċШƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔбШŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔШĦőĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċŰŸШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШ

ĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻĲЮШ?ċũũќċũƣƖŸЯШŔũШљƣĲůƓŸШĬĲũШƻŔƻĲƖĲњЯШĦőĲШƚŔШƖŔŉĲƖŔƚĦĲШƚƓĲĦŔǯĦċƣċůĲŰƣĲШċŔШƖŔƣůŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔШĬĲũũċШ

ƻŔƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦċаШŸƖċƖŔЯШƖŸƨƣŔŰĲЯШƖŔƣƨċũŔЯШůŸůĲŰƣŔШĬŔШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШыĦŸůĲШũќŔŰŊƖĲƚƚŸЯШũќŔŰƣĲƖƻċũũŸЯШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШ

ĬċШƨŰċШũĲǍŔŸŰĲШċũũќċũƣƖċьШĦőĲШƚĦċŰĬŔƚĦŸŰŸШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬĲũũċШƻŔƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШыÉŔůŸŰŔĦĦċЯШΞΜΝΝьЮШÄƨĲƚƣŔШ

ĬƨĲШċƚƚŔЯШũŸШƚƓċǍŔŸШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШŔũШƣĲůƓŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЯШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШũċШƣƖċůċШĲŰƣƖŸШĦƨŔЯШƓĲƖШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ

ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШƚŔШŊŔŸĦċŰŸШƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲĬШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲЯШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШŸШ

ůċƖŊŔŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮ 

ũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸШĿШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƖŔĦŸƖĬċƖĲШŔũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШĬĲũũċШƓĲĬċŊŸŊŔċШĦƖŔƣŔĦċШĦőĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШĦŸůĲШũċШ

ƚĦƨŸũċШŰŸŰШƚŸũŸШƣƖċƚůĲƣƣċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲЯШůċШƓƖŸĬƨĦċШыĲШƖŔƓƖŸĬƨĦċьШƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔШƓŸƣĲƖĲЮШÂĲƖШŔŰƕƨċĬƖċƖĲШ

ůĲŊũŔŸШƕƨĲƚƣċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШċũĦƨŰŔШċƨƣŸƖŔШőċŰŰŸШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸШŔũШĬƨƓũŔĦĲШũŔƻĲũũŸШĬŔШċŰċũŔƚŔШĬĲŔШƓƖŸŊƖċůůŔШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŔШŔĬĲŰƣŔǯĦċŰĬŸШũќĲƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШƨŰШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШůċŰŔŉĲƚƣŸШĲШĬŔШƨŰШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШŰċƚĦŸƚƣŸЮШfũШƓƖŔůŸШ

ƖŔŊƨċƖĬċШŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĲƚƓũŔĦŔƣŔШŔŰƚĲŊŰċƣŔШŰĲũũċШƚĦƨŸũċбШŔũШƚĲĦŸŰĬŸШċŊŔƚĦĲШŔŰШůŸĬŸШůĲŰŸШƻŔƚŔĤŔũĲЯШƻĲŔĦŸũċŰĬŸШ

ĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĲШŔĬĲĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŰŸƖůĲШŔůƓũŔĦŔƣĲЯШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĬŔШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸЯШƚƣŔũŔШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŔШũĲŊŔƣƣŔůċƣŔШ

ĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШы ƓƓũĲШѼШ ƓƓũĲЯШΞΜΜΠбШ7ĲƖŰƚƣĲŔŰЯШΝΦΤΤбШ7ŸƨƖĬŔĲƨШѼШÂċƚƚĲƖŸŰЯШΞΜΜΡбШ]ŔƖŸƨǂЯШ

ΝΦΥΝьЮШÂĲƖШũĲШƓĲƖƚŸŰĲШċƖƖŔƻċƣĲШĬċШƓŸĦŸШŔŰШƨŰШŰƨŸƻŸШƓċĲƚĲЯШũċШƚĦƨŸũċШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШƕƨŔŰĬŔШĦŸůĲШƚƓċǍŔŸШ

ŸƚĦƨƖŸШĲШƓŸũŔƚĲůŔĦŸаШũƨŸŊŸШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЯШƚŉĲƖċШĬŔШƚŸĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШĦċůƓŸШĬŔШŉŸƖǍĲШ

љŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũŔњШŔŰШĦƨŔШƚŔШŰĲŊŸǍŔċŰŸШũŔŰŊƨĲЯШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍĲШĲШƓŸƚŔǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔЮ 



ΣΡ 
 

ΥдΦдΤдЮxċЮƚĦƨŸũċЮĦŸůĲЮџƨŰŔƻĲƖƚŸЮƚŸĦŔċũĲѠЮ 

9ŸůĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲЯШũċШƚĦƨŸũċШŰŸŰШƓƨƃШůċŔШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣċШċƻƨũƚċШĬċũШĦŸŰƣĲƚƣŸаШĿШƚĲůƓƖĲШ

ƖċĬŔĦċƣċШŰĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŔŰШĦƨŔШŸƓĲƖċШыċШƓƖĲƚĦŔŰĬĲƖĲШĬċũũĲШƚŔŰŊŸũĲШŔŰĦũŔŰċǍŔŸŰŔШĲШƖŔƻĲŰĬŔĦċǍŔŸŰŔьШĲШŰĲШƖŔǰĲƣƣĲШ

ĬŔŰċůŔĦőĲШƚŸĦŔċũŔЯШĦƨũƣƨƖċũŔШĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦőĲЮШ?ŔШŉċƣƣŸЯШċŰĦőĲШƕƨċŰĬŸШƚŔШƓƖĲƚĲŰƣċШĦŸůĲШƚƓċǍŔŸШĦőŔƨƚŸШĲШ

ċƨƣŸƖĲŉĲƖĲŰǍŔċũĲЯШ ũċШ ƚĦƨŸũċШ ƓċƖƣĲĦŔƓċШ ċũШ ƣĲƚƚƨƣŸШ ũŸĦċũĲЯШ ƓŸŔĦőĳШ ŔũШ ƚƨŸШ ƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸЯШ ũċШ ƚƨċШ

ŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĦőĲШƓƖŸůƨŸƻĲШĲШƓĲƖƚŔŰŸШũĲШĤċƖƖŔĲƖĲШĦőĲШĲƖŔŊĲШƚŔШŔŰƚĦƖŔƻŸŰŸШĲШƓũċƚůċŰŸШŔũШ

ƓċĲƚċŊŊŔŸШƚŸĦŔċũĲЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШŰŸŰШĲƚŔƚƣŸŰŸШƚĦƨŸũĲШљŉƨŸƖŔШĬċũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸњЯШůċШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĬŔƻĲƖƚŔШůŸĬŔШ

ĬŔШƓĲŰƚċƖĲШĲШċŊŔƖĲШŔũШƖċƓƓŸƖƣŸШĦŸŰШĲƚƚŸаШċƓƓƖŸĦĦŔШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШƖċǭŸƖǍċƖĲШũĲŊċůŔШĦŸůƨŰŔƣċƖŔШĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШ

ŔŰĦũƨƚŔƻŔЯШŸƓƓƨƖĲШƓƖċƣŔĦőĲШĦőĲШǯŰŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШŔŊŰŸƖċƖĲШũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШĲЯШĬŔШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċЯШƖŔƓƖŸĬƨƖƖĲШ

ůċƖŊŔŰċũŔƣěЮ 

xċШƚĦƨŸũċШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċЯШƕƨŔŰĬŔЯШĦŸůĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШƓŸƖŸƚċЯШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċƣċШĬċШƚĦċůĤŔШĦŸŰШ

ũќĲƚƣĲƖŰŸШыĦŸŰШŉċůŔŊũŔĲЯШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЯШƚĲƖƻŔǍŔШĲШƖĲƣŔШũŸĦċũŔьЮШfŰШƣċũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШĬŔƻĲŰƣċШŰŸŰШƚŸũŸШŔũШũƨŸŊŸШ

ĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЯШůċШċŰĦőĲШƨŰШŰŸĬŸШĦĲŰƣƖċũĲШĬŔШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƚŸĦŔċũĲШũŸĦċũĲЯШŔŰШĦƨŔШŔШ

ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШŔŰĦŸŰƣƖċŰŸШĲШŔŰŔǍŔċŰŸШċШĦŸŰŸƚĦĲƖĲШũċШƚŸĦŔĲƣěШŸƚƓŔƣĲШы]ũċĬƽĲũũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьЮШÄƨŔШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШ

ƚŔШŊŔŸĦċШŰĲũũĲШƚŔŰŊŸũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƚŔƣƨċƣĲаШċǍŔŸŰŔШĬŔШĦŸрƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĦŸŰШƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШŉċůŔŊũŔĲЯШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШ

ůĲŰƣŸƖƚőŔƓШŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲЯШ ƨƚŸШũĲŊŔƣƣŔůŸШĬĲũũĲШ ũŔŰŊƨĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШ ĲШ ƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШŉƨŰĬƚЮ ŸŉЮ

ťŰŸƽũĲĬŊĲШы ŊĲƖШѼШÉƣƖċŰŊЯШΞΜΜΥбШ~ŸũũШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΞьЮШШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШũċĬĬŸƻĲШũċШƚĦƨŸũċШŔŊŰŸƖċШŸШůŔŰŔůŔǍǍċШŔũШ

ũĲŊċůĲШĦŸŰШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШƣĲŰĬĲШċШƖŔĬƨƖƚŔШċШљĬŔƚƓĲŰƚċƣƖŔĦĲШŉŸƖůċũĲШĬŔШũĲǍŔŸŰŔњЯШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲƣƣŔŰŊШŔШ  fШ

ƖŔůċŰŊŸŰŸШƨƣĲŰƣŔШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƣŔШĲШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔЯШƚĲŰǍċШĦċŰċũŔШƓĲƖШƣƖċĬƨƖƖĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШĤŔŸŊƖċǯĲШĲШƖŔƚŸƖƚĲШŔŰШ

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸЮ 

?ċШƨŰШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦŸЯШƓĲƖШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƖĲŰĬĲƖĲШŔŰƣĲũũŔŊŔĤŔũŔШĲШ

ŰĲŊŸǍŔċĤŔũŔШŔШĦŸĬŔĦŔШŔůƓũŔĦŔƣŔШĬĲũũċШƚĦƨŸũċаШƣĲůƓŔЯШƖĲŊŸũĲЯШƖŔƣƨċũŔЯШƚŔƚƣĲůŔЯШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲĦĦЮШ9ŔƃШŔůƓũŔĦċШƨŰċШ

ƖŔĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũШƖƨŸũŸШƚƣĲƚƚŸШĬĲũũċШƚĦƨŸũċЯШĦőĲШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШůŔĦƖŸрƚŉĲƖċШƓƨĤĤũŔĦċШŔŰШĦƨŔШƚŔШĲƚĲƖĦŔƣċШ

ũќċƨƣŸƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШƣĲƚċШċШĬĲĦŸƚƣƖƨŔƖĲШŊũŔШŔůƓũŔĦŔƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĲƚĲƖĦŔƣċŰĬŸШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШƨŰŸШƚŉŸƖǍŸШĬŔШ

ŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШĦŸŰШљŊũŔШċũƣƖŔњШŔŰШůŸĬŸШĬċШĦƖĲċƖĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔƣěШĬĲůŸĦƖċƣŔĦċШĦŸŰШŔŰĬŔƻŔĬƨŔШũŔĤĲƖŔШĲШĦƖŔƣŔĦŔШ

ы[ƖĲŔƖĲЯШΝΦΤΜбШ]ŔƖŸƨǂЯШΝΦΥΝбШÉŔůŸŰŔĦĦċЯШΞΜΝΝьЮШxċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШƚƣƨĬĲŰƣĲƚĦċЯШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШĬŔƖŔƣƣŸШĲШŰŸŰШ

ĦŸůĲШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰĲЯШƣƖċƚŉŸƖůċШũќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШŔŰШƚƓċǍŔŸШĬŔШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЯШĬŸƻĲШƚŔШŰĲŊŸǍŔċŰŸШ

ċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍĲЯШƚŔШĦŸƚƣƖƨŔƚĦŸŰŸШũĲŊċůŔШƚŸĦŔċũŔШĲШƚŔШƚƓĲƖŔůĲŰƣċŰŸШŰƨŸƻĲШĲШŸƖŔŊŔŰċũŔШŉŸƖůĲШĬŔШĦŸŰƻŔƻĲŰǍċЮШ

fŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШũċШƚĦƨŸũċШĦŸůĲШљƨŰŔƻĲƖƚŸШƚŸĦŔċũĲњШŰŸŰШĿШƚŸũƣċŰƣŸШŔũШũƨŸŊŸШŔŰШĦƨŔШƚŔШċƓƓƖĲŰĬŸŰŸШŰŸǍŔŸŰŔЯШ

ůċШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĦőĲШƖŔǰĲƣƣĲШĲЯШċũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸЯШĦŸŰƣƖċƚƣċШũĲШƣĲŰƚŔŸŰŔШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШũċШƚŸĦŔĲƣěЮ 

ΥдΦдΥЮÄƨċƣƣƖŸЮċƓƓƖŸĦĦŔЮċũũċЮĬŔƻĲƖƚŔƣěЮ 

]ũŔШƚƣƨĬŔШĦŸůƓċƖċƣŔƻŔШĬŔШEũĬĲƖŔŰŊШыΝΦΦΣьШŔŰĬŔƻŔĬƨċŰŸШƕƨċƣƣƖŸШůŸĬĲũũŔШƖŔĦŸƖƖĲŰƣŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔШƕƨċũŔШũĲШ

ƓŸũŔƣŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШċǭƖŸŰƣċŰŸШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěЮ 



ΣΣ 
 

fũШ ƓƖŔůŸШ ĿШ ũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШ ĬĲũũŸШ ƚƻċŰƣċŊŊŔŸШ ыĬŔƚċĬƻċŰƣċŊĲЮ ċƓƓƖŸċĦőьЯШ ĦőĲЯШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ

ĦŸůƓĲŰƚċƣŔƻŔЯШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũċШƖŔůŸǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬĲǯĦŔƣШĲШĬĲũũĲШũċĦƨŰĲШċƣƣƖŔĤƨŔƣĲШċŔШĦŸƚŔĬĬĲƣƣŔШљŊƖƨƓƓŔШ

ůŔŰŸƖŔƣċƖŔњЮШ ÂƨƖШ ŰŸŰШ ĲƚĦũƨĬĲŰĬŸШ ũċШ ƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ĤĲŰĲǯĦŔШ ŔůůĲĬŔċƣŔЯШ ċĬШ ĲƚĲůƓŔŸШ ŔŰШ ƣĲƖůŔŰŔШ ĬŔШ

ċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШŸШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƣĲŰĬĲШċШƓċƣŸũŸŊŔǍǍċƖĲШũċШĬŔǭĲƖĲŰǍċЯШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċŰĬŸũċШċƓƖŔŸƖŔƚƣŔĦċůĲŰƣĲШĦŸůĲШĬĲǯĦŔƣЯШƚĲŰǍċШŔŰƣĲƖƖŸŊċƖĲШŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШĲШƚŸĦŔċũŔШ

ĦőĲШŊĲŰĲƖċŰŸШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍċЮШ 

fũШƚĲĦŸŰĬŸШĿШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬĲũũќċƖƖŔĦĦőŔůĲŰƣŸШыĲŰƖŔĦőůĲŰƣЮċƓƓƖŸċĦőьЯШĦőĲШũĲŊŊĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШŔŰШĦőŔċƻĲШ

љĲƚƚĲŰǍŔċũŔƚƣŔĦċњЯШĦŸůĲШƖŔƚŸƖƚċШƓĲƖШƣƨƣƣŔШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШƣƖŸƻċŰŸШƚƓċǍŔŸЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШ

ƓƖŸŊƖċůůŔШĬŔШƚƣƨĬŔШљĲƣŰŔĦŔњЯШƓƖŸŊƖċůůŔШĦőĲШŔŰĦũƨĬŸŰŸШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШƓũƨƖċũŔШŸШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĦőĲШ

ƻċũŸƖŔǍǍċŰŸШƚċƓĲƖŔШŰŸŰШĲƨƖŸĦĲŰƣƖŔĦŔЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲũũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШċĬĬŔƣŔƻŸЯШŰŸŰШƚŸƚƣŔƣƨƣŔƻŸЯШĦċƓċĦĲШĬŔШċůƓũŔċƖĲШũќŸƖŔǍǍŸŰƣĲШĦƨũƣƨƖċũĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĬĲũũċШ

ƚĦƨŸũċЮШ 

fũШƣĲƖǍŸШĿШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬĲũũĲШƓċƖŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШыŔŰĬŔƻŔĬƨċũЮĲƕƨċũŔƣǃЮċƓƓƖŸċĦőьЯШŉŸŰĬċƣŸШƚƨũũќŔĬĲċШ

ĬŔШŰĲƨƣƖċũŔƣěШŉŸƖůċũĲЯШĤċƚċƣŸШƚƨШƨŰШƣƖċƣƣċůĲŰƣŸШƨŊƨċũĲШƓĲƖШƣƨƣƣŔЮШÉĲĤĤĲŰĲШċŰŔůċƣŸШĬċШƨŰċШƖĲƣŸƖŔĦċШ

ƨŰŔƻĲƖƚċũŔƚƣċШĲŊƨċũŔƣċƖŔċЯШƕƨĲƚƣŸШůŸĬĲũũŸШƖŔƚĦőŔċШĬŔШƖŔƚƨũƣċƖĲШĦŔĲĦŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШ

ĦőĲШƓĲƖůĲċŰŸШũĲШƚŸĦŔĲƣěШĲШĬŔШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċШũċШƚĦƨŸũċЯШĦŸŰƣŔŰƨċŰĬŸШċШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƖĲШŔШŊƖƨƓƓŔШůċŊŊŔŸƖŔƣċƖŔШ

ы ƓƓũĲШѼШ ƓƓũĲЯШΞΜΜΠбШEũĬĲƖŔŰŊЯШΝΦΦΣьЮШ 

xќƨũƣŔůŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĿШƕƨĲũũŸШĬĲũũќƨŊƨċŊũŔċŰǍċШĦŸũũĲƣƣŔƻċШыĦŸũũĲĦƣŔƻĲЮĲƕƨċũŔƣǃЮċƓƓƖŸċĦőьШĦőĲЯШƓĲƖШũќċƨƣŸƖĲЯШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШũќŸƖŔǍǍŸŰƣĲШƓŔƮШċůĤŔǍŔŸƚŸЮШEƚƚŸШŔůƓũŔĦċШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũũќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШŰĲũШƚƨŸШ

ĦŸůƓũĲƚƚŸаШ ƓƖŸŊƖċůůŔЯШ ĦƖŔƣĲƖŔШ ĬŔШ ƚĲũĲǍŔŸŰĲЯШ ůŸĬċũŔƣěШ ĬŔШ ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЯШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШ ŰĲŔШ ĦŸƖƓŔШ

ĬĲĦŔƚŔŸŰċũŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸЯШũċШƓċƖŔƣěШŰŸŰШĿШĦŸŰĦĲƓŔƣċШƚŸũŸШƚƨũШƓŔċŰŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШĲШŉŸƖůċũĲЯШůċШ

ĦŸůĲШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШƚŸƚƣċŰǍŔċũĲШƣƖċШĦƨũƣƨƖĲШĲШŊƖƨƓƓŔЯШĦŸŰШũќċŰċũŔƚŔШƓƖŸŉŸŰĬċШĬĲũũќŔŰƣĲƖƚĲǍŔŸŰĲШĬŔШĬŔШƓŔƮШċƚƚŔШĬŔШ

ĬŔƚĲŊƨċŊũŔċŰǍċШыĲƣŰŔċЯШŊĲŰĲƖĲЯШĦũċƚƚĲЯШĬŔƚċĤŔũŔƣěьЮ 

ÂĲƖШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƚĲůĤƖċШƣĲŰĬĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШĦŸŰĦŸƖĬĲШŰĲũШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƖĲШ

ũќŔŰĲǭŔĦċĦŔċШƚŔċШĬĲũũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦŸůƓĲŰƚċƣŔƻŸШĬĲũũŸШљƚƻċŰƣċŊŊŔŸњШƚŔċШĬĲũũċШŰĲƨƣƖċũŔƣěШŉŸƖůċũĲШĬĲũũĲШљƓċƖŔШ

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔњЮШ ÂŔƨƣƣŸƚƣŸЯШ ũĲШ ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШ ƓŔƮШ ƓƖŸůĲƣƣĲŰƣŔШ ĦŸůĤŔŰċŰŸШ ĲũĲůĲŰƣŔШ ũĲŊċƣŔШ

ċũũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬĲũũќċƖƖŔĦĦőŔůĲŰƣŸШĲШĬŔШĲŊƨċŊũŔċŰǍċШĦŸũũĲƣƣŔƻċаШĦƨƖƖŔĦŸũŔШƓũƨƖċũŔЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШ

ƖĲċũůĲŰƣĲШĲƕƨŔЯШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬĲĦŔƚŔŸŰċũŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШĦőĲШ

ŔŰƻĲƚƣŸŰŸШƚƓċǍŔЯШƣĲůƓŔЯШŊƖƨƓƓŔШĲШůŸůĲŰƣŔШĬŔШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШы]ŔƖŸƨǂЯШΝΦΥΝбШÉũĲĲƣĲƖЯШΞΜΝΞьЮ 

ΥдΦдΦдЮfũЮĦŸŰĦĲƣƣŸЮĬŔЮÉĦőŸŸũŔŰŊЮĲЮŔũЮĦƨƖƖŔĦƨũƨůЮůċŰŔŉĲƚƣŸЮĲЮĦƨƖƖŔĦƨũƨůЮŰċƚĦŸƚƣŸ 

9ŸůĲШċĦĦĲŰŰċƣŸШŰĲũũќŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũШĦċƓŔƣŸũŸЯШŔũШƣĲƖůŔŰĲШƚĦőŸŸũŔŰŊШƖŔǰĲƣƣĲШũќŔŰƣĲƖŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШ

ƚŸĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШÂĲŰƚċƖĲШũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШĦŸůĲШƨŰШŔŰƚŔĲůĲШŔŰƣĲƖĦŸŰĲƚƚŸШĬŔШƓƖċƣŔĦőĲШŉŸƖůċũŔШ

ыƓƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰŔЯШċƣƣŔƻŔƣěЯШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔьШĲШƓƖċƣŔĦőĲШŔŰŉŸƖůċũŔШыŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲЯШƖŸƨƣŔŰĲЯШƖĲŊŸũĲШƣċĦŔƣĲьШ



ΣΤ 
 

ĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШůĲŊũŔŸШŔШƓƨŰƣŔШŔŰШĦƨŔШƚŔШŊĲŰĲƖċŰŸШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШŸЯШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƚŔШŉŸƖůċŰŸШĤċƖƖŔĲƖĲЮШШfŰШ

ƣċũШƚĲŰƚŸШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШŉŸƖůċũŔШůĲƚƚĲШċШƚƨƓƓŸƖƣŸШĬĲŔШ  fЯШĦŸůĲШũĲШũĲǍŔŸŰŔШĬŔШũŔŰŊƨċЯШŔШƚƨƓƓŸƖƣŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔШĲШũĲШ

ƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƚŸũŸШƨŰċШƓċƖƣĲШĬĲũШƕƨċĬƖŸЮШũƣƖĲƣƣċŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШƖŔƚƨũƣċŰŸШĲƚƚĲƖĲШ

ŔШůĲƚƚċŊŊŔШŔůƓũŔĦŔƣŔШĦőĲШĦŔƖĦŸũċŰŸШŰĲũũċШƚƓĲĦŔǯĦċШƚĦƨŸũċаШĦőŔШĿШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШũĲŊŔƣƣŔůŸШљůĲůĤƖŸњШĬĲũũċШ

ĦŸůƨŰŔƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШƕƨċũŔШĤŔŸŊƖċǯĲШƚŸŰŸШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣĲШĦŸůĲШƖŔũĲƻċŰƣŔЯШƕƨċũŔШũŔŰŊƨĲШĲШƚƣŔũŔШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŔШ

ƣƖŸƻċŰŸШƚƓċǍŔŸШŔŰШċƨũċШĲШƕƨċũŔШƖĲƚƣċŰŸШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƣŔШы ƨƚĦőĲЯШΞΜΜΦьЮ 

ÂĲƖШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШыĲШŰŸŰШƚŸũŸьЯШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũŸШƚĦőŸŸũŔŰŊШĬŔƓĲŰĬĲШŔŰШũċƖŊċШůŔƚƨƖċШĬċũũċШ

ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШċĦĦĲĬĲƖĲШċШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШĦŸŰШŔШƓċƖŔШљċƨƣŸĦƣŸŰŔњШĲШĬċũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШĦŸŰШ

ĬŸĦĲŰƣŔШĦċƓċĦŔШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲũĲƻċƣĲШыůċШƖĲċũŔƚƣŔĦőĲьШƣċũŔШĬċШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШũċШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШĲШ

ŰƨƣƖŔƖĲШũċШǯĬƨĦŔċШŰĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШĦċƓċĦŔƣěЮШ ũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸЯШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШƚƨũũŸШƚĦőŸŸũŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċШũċƻŸƖċƖĲШ

ċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċũũќŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĲШĬĲĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲŔШĬŔƚĦŸƖƚŔЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШŔĬĲĲШĲШƻċũŸƖŔШĦőĲЯШƓƨƖШ

ƖŔůċŰĲŰĬŸШƚƓĲƚƚŸШŔůƓũŔĦŔƣŔШŸШũċƣĲŰƣŔЯШŸƖŔĲŰƣċŰŸШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲЮШÑċũŔШ

ĦŸƖŰŔĦŔШƚŔůĤŸũŔĦőĲШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƣƖċШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШƣƖċШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШƣƖċШŉċůŔŊũŔĲШĲШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЮШ9ƖĲċƖĲШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШċĦĦŸŊũŔĲŰƣĲШƓĲƖШŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШŔůƓũŔĦċШ

ĬƨŰƕƨĲШŰŸŰШƚŸũƣċŰƣŸШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖĲШƚƨŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШŉŸƖůċũŔШĬĲũШĦƨƖƖŔĦƨũƨůЯШůċШċŰĦőĲШƖŔƓĲŰƚċƖĲШŔШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔШ

ĦƨũƣƨƖċũŔШĲШƻċũŸƖŔċũŔШĦőĲШƓũċƚůċŰŸШũċШƻŔƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШċǭŔŰĦőĳШĬŔƻĲŰƣŔШƨŰШƣĲƖƖĲŰŸШƖĲċũůĲŰƣĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸШĬŔШ

ŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШĲШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċЮ 

fŰШƕƨĲƚƣċШĦőŔċƻĲЯШũċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШƣƖċШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШůċŰŔŉĲƚƣŸШĲШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШŰċƚĦŸƚƣŸШĬŔƻĲŰƣċШĦƖƨĦŔċũĲЮШ9ŸůĲШ

ċĤĤŔċůŸШċĦĦĲŰŰċƣŸШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШŔũШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШůċŰŔŉĲƚƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШĦŔƃШĦőĲШƻŔĲŰĲШĲƚƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШ

ŔŰƚĲŊŰċƣŸЮШ fŰШ ƕƨĲƚƣќŸƣƣŔĦċЯШ ƕƨċŰĬŸШ ƓƖŸŊƖċůůŔШ ĲШ ůċƣĲƖŔċũŔШƖŔǰĲƣƣŸŰŸШ ĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШ ũċШ ĦƨũƣƨƖċШ

ůċŊŊŔŸƖŔƣċƖŔċЯШ ŊũŔШ ƚƣƨĬĲŰƣŔШ ċƓƓƖċƣĲŰƣŔШ ċШ ĦŸůƨŰŔƣěШ ůŔŰŸƖŔƣċƖŔĲШ Ш ƖŔƚĦőŔċŰŸШ ũќĲƚƣƖŸůŔƚƚŔŸŰĲШ ĬŔШ ƣƖċƣƣŔШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣŔШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШŔĬĲŰƣŔƣěЯШĦċƨƚċŰĬŸШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔƣěШĲШůċŰĦċŰǍċШĬŔШċŊĲŰĦǃбШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШ

ĦƨƖƖŔĦŸũŔШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔШĦőĲШŔŰĦũƨĬŸŰŸШƚċƓĲƖŔЯШũŔŰŊƨĲШĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔШƓũƨƖċũŔШƚŸŰŸШċƚƚŸĦŔċƣŔШċĬШĲǭŔĦċĦŔШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚŸĦŔŸрĲĬƨĦċƣŔƻċШыcĲĦťůċŰŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥбШ ƨƚĦőĲЯШΞΜΜΦьЮШfũШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШŰċƚĦŸƚƣŸЯШ

ŔŰƻĲĦĲЯШĦŸůƓƖĲŰĬĲШƕƨĲũũĲШƖŸƨƣŔŰĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲШĦőĲШƻĲŔĦŸũċŰŸШĲШƚŔШŉŸŰĬċŰŸШƚƨШƖĲŊŸũĲШŔůƓũŔĦŔƣĲЮШEƚĲůƓŔШ

ƚŸŰŸШĲũĲůĲŰƣŔШĦŸůĲШĦőŔШőċШĬŔƖŔƣƣŸШĬŔШƓċƖŸũċЯШĦŸůĲШƚŔШƓċƖƣĲĦŔƓċЯШƕƨċũŔШŉĲƚƣŔƻŔƣěШƻĲŰŊŸŰŸШũĲŊŔƣƣŔůċƣĲШĲШƕƨċũŔШ

ĦċŰċũŔШĬŔШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШƚĦƨŸũċрŉċůŔŊũŔċШƻĲŰŊŸŰŸШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣŔЮШÑċũŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƓŸƚƚŸŰŸШċũũŔŰĲċƖƚŔШŸШ

ĲŰƣƖċƖĲШŔŰШĦŸŰǰŔƣƣŸШĦŸŰШŊũŔШőċĤŔƣƨƚШĲШũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔШы ƓƓũĲЯШΞΜΜΠбШ]ŔƖŸƨǂЯШΝΦΥΝьЮШ 

xċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĦƖŔƣŔĦċШŔŰƻŔƣċШƕƨŔŰĬŔШċШŊƨċƖĬċƖĲШċũũŸШƚĦőŸŸũŔŰŊШĦŸůĲШũƨŸŊŸШĬŔШƚĦĲũƣĲШŔŰĲƻŔƣċĤŔũĲаШũċШƚĦƨŸũċШ

ƓƨƃШũŔůŔƣċƖƚŔШċШĦŸůƓĲŰƚċƖĲШƓƖĲƚƨŰƣŔШĬĲǯĦŔƣЯШŸƓƓƨƖĲШƓƨƃШƖŔƓĲŰƚċƖĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔЯШũŔŰŊƨċŊŊŔШĲШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШ

ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШċũШǯŰĲШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШŔШĦċƓŔƣċũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĬĲŔШ  fШĦŸůĲШƖŔƚŸƖƚċШы[ƖĲŔƖĲЯШΝΦΤΜбШ

9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΜΝьЯШŸƓƓƨƖĲШċŰĦŸƖċЯШƓƨƃШƚĦĲŊũŔĲƖĲШĬŔШŰŸŰШĲǭĲƣƣƨċƖĲШċũĦƨŰċШċǍŔŸŰĲШċШƚŸƚƣĲŊŰŸШĬĲũũĲШ

ƓĲƖƚŸŰĲШĦŸŰШĤŔƚŸŊŰŔШƓċƖƣŔĦŸũċƖŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШũŸШƚĦőŸŸũŔŰŊШŰŸŰШĿШƚŸũŸШƣƖċƚůŔƚƚŔŸŰĲШĬŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔЯШůċШ



ΣΥ 
 

ƚƓċǍŔŸШ ĬŔШ ŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШ ĲШ ĬŔШ ƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЯШ ŰĲũШ ƕƨċũĲШ ƚŔШ ŊŔŸĦċШ ƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲШ ĲШ

ŔŰĲƻŔƣċĤŔũůĲŰƣĲШŔũШĦŸŰǯŰĲШƣƖċШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲĬШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲЮ 

ΥдΦдΧдЮÉĲŰƚĲЮŸŉЮĤĲũŸŰŊŔŰŊ 

xċШƚĦƨŸũċШĿШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШƚŔůĤŸũŔĦŸШŰĲũШƕƨċũĲШƚŔШƓƖŸĬƨĦĲШыŸШƚŔШŰĲŊċьШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċЮШfũШĦŸŰĦĲƣƣŸШ

ĬŔШƚĲŰƚĲЮŸŉЮĤĲũŸŰŊŔŰŊШŔůƓũŔĦċШũċШƚĲŰƚċǍŔŸŰĲШĬŔШƚĲŰƣŔƖƚŔШƻŔƚƣŔЯШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŔШĲШƓċƖƣĲШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲũũċШ

ĦŸůƨŰŔƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШÑċũĲШĦŸƚƣƖƨƣƣŸШĿШĲůĲƖƚŸШĦŸůĲШƨŰŸШĬĲŔШƓƖĲĬŔƣƣŸƖŔШƓŔƮШƖŸĤƨƚƣŔШĬŔШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲЯШ

ƓĲƖƚŔƚƣĲŰǍċШĲШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШы]ŸŸĬĲŰŸƽЯШΝΦΦΟбШ§ƚƣĲƖůċŰЯШΞΜΜΜьЮШfũШƚĲŰƚŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШ

ŰŸŰШƻċШŔŰƣĲƚŸШƚŸũŸШĦŸůĲШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШůċШĦŸůĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖƚŸŊŊĲƣƣŔƻċШ

ƖċĬŔĦċƣċШŰĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲЯШŰĲŔШƚŔůĤŸũŔШĲШŰĲŔШũŔŰŊƨċŊŊŔШĬĲũũќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲЮШÉƣƨĬŔШƖĲĦĲŰƣŔШыìċũƣŸŰШѼШ

9ŸőĲŰЯШΞΜΝΝьШĬŔůŸƚƣƖċŰŸШĦőĲШċŰĦőĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĤƖĲƻŔЯШůŔƖċƣŔШċШƖċǭŸƖǍċƖĲШŔũШƚĲŰƚŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċЯШőċŰŰŸШ

ĲǭĲƣƣŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШƚƨũũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШċĦĦċĬĲůŔĦőĲШĲШƓŸƚƚŸŰŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċШƖŔĬƨƖƖĲШŔШĬŔƻċƖŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШƣƖċШ

ŊƖƨƓƓŔШůċŊŊŔŸƖŔƣċƖŔШĲШůŔŰŸƖŔƣċƖŔЮ 

xĲШũĲƻĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƓĲƖШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШƣċũĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣŸШƚŔШĦŸũũŸĦċŰŸШƚŔċШċШũŔƻĲũũŸШůŔĦƖŸШĦőĲШůĲƚŸЮШÉƨũШƓŔċŰŸШ

ƚĦċũċƖĲШůŔĦƖŸЯШƖŔƚƨũƣċŰŸШĬĲĦŔƚŔƻĲШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĬŔШǯĬƨĦŔċШĬŸĦĲŰƣĲрƚƣƨĬĲŰƣĲЯШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШƓĲƖШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ

ĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċƖĲШċƨƣĲŰƣŔĦċůĲŰƣĲШċũũĲШĬĲĦŔƚŔŸŰŔШĬŔШĦũċƚƚĲШŸШĬŔШŔƚƣŔƣƨƣŸШĲШũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƚƓċǍŔШŔŰШĦƨŔШũĲШŔĬĲŰƣŔƣěШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШƣƖŸƻŔŰŸШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĲШũĲŊŔƣƣŔůċǍŔŸŰĲШы]ŸŸĬĲŰŸƽЯШΝΦΦΟьЮШ ШũŔƻĲũũŸШůĲƚŸЯШ

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĦŸůĲШŔШƓƖŸŊƖċůůŔШĬŔШƚĲƖƻŔĦĲцũĲċƖŰŔŰŊШŸШŔШƓƖŸŊĲƣƣŔШĬŔШƕƨċƖƣŔĲƖĲШĦŸрĬŔƚĲŊŰċƣŔШĦŸŰШĲŰƣŔШũŸĦċũŔШĲШ

ċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШŸǭƖŸŰŸШŸĦĦċƚŔŸŰŔШŔŰШĦƨŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШĤĲŰĲШĦŸůƨŰĲШƚŔШŔŰƣƖĲĦĦŔċŰŸЯШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШ

ċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĦŔƻŔĦċШĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬŔШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċыòŸƨŰŔƚƚШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΤьЮ 

ÂĲƖШŔШ  fЯШŔũШƚĲŰƚĲЮŸŉЮĤĲũŸŰŊŔŰŊШĿШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШĦőĲШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШċǭƖŸŰƣċƖĲШũċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěШ

ŔŰŔǍŔċũĲШĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШůŔŊƖċƣŸƖŔċЮШÉĲŰƣŔƖƚŔШƓċƖƣĲШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШũċШĤċƚĲШƚƨШĦƨŔШ

ĦŸƚƣƖƨŔƖĲШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЯШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲЯШċũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸЯШũĲŊċůŔШƚŸĦŔċũŔЯШǯĬƨĦŔċШŔŰШƚĳШĲШŰĲŔШ

ĬŸĦĲŰƣŔЯШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШƓĲƖШŔũШŉƨƣƨƖŸЮШ 

ΞЮΠЮШ9ũċƚƚĲ 

ÉĲШũċШƚĦƨŸũċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƨŰŔƻĲƖƚŸШƚŸĦŔċũĲШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШŔŰƣƖĲĦĦŔċƣŸШĦŸŰШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċƣŸШĬċШ

ƨŰċШƓũƨƖċũŔƣěШĬŔШĬŔŰċůŔĦőĲШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔЯШũċШĦũċƚƚĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШũĲƣƣċШĦŸůĲШƨŰШůŔĦƖŸĦŸƚůŸШƚŸĦŔċũĲШŔŰШĦƨŔШ

ƚŔШŊĲŰĲƖċŰŸШĲШƖŔƓƖŸĬƨĦŸŰŸШƓƖŸĦĲƚƚŔШĦƨũƣƨƖċũŔЯШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲШƣŔƓŔĦŔШĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěШƓŔƮШċůƓŔċШ

ы7ŸƨƖĬŔĲƨШѼШÂċƚƚĲƖŸŰЯШΝΦΤΜьЮШ[ŔŰШĬċŊũŔШƚƣƨĬŔШƓŔŸŰŔĲƖŔƚƣŔĦŔШĬŔШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШĬĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШы~ĲċĬЯШΝΦΟΜьЯШ

ĲƚƚċШĿШƚƣċƣċШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔǍǍċƣċШĦŸůĲШũƨŸŊŸШĬŔШƣƖċƚůŔƚƚŔŸŰĲШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШĬŔШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔЯШƨŰŸШ

ƚƓċǍŔŸШŔŰШĦƨŔШƻċũŸƖŔШĲШŰŸƖůĲШĦŔƖĦŸũċŰŸШĲШƻĲŰŊŸŰŸШċƓƓƖĲƚŔШŔůƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШ

ƕƨŸƣŔĬŔċŰċЮШ ]ũŔШ ĲƣŰŸŊƖċǯШ ]ĲŸƖŊĲШ ĲШ xŸƨŔƚĲШ ÉƓŔŰĬũĲƖШ őċŰŰŸШ ůŸƚƣƖċƣŸШ ĦŸůĲШ ŸŊŰŔШ ĦũċƚƚĲШ ƚƻŔũƨƓƓŔШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШƨŰċШƓƖŸƓƖŔċШĲШƚƓĲĦŔǯĦċШљĦƨũƣƨƖċњШŉċƣƣċШĬŔШƖŸƨƣŔŰĲЯШĦŸĬŔĦŔШĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔЯШĦőĲШ

ĦŸŔŰƻŸũŊŸŰŸШƚŔċШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦőĲШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШыÉƓŔŰĬũĲƖЯШΝΦΥΥьЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШĦũċƚƚĲШƚŔШ



ΣΦ 
 

ĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШƨŰШƻĲƖŸШĲШƓƖŸƓƖŔŸШůŔĦƖŸрƚŔƚƣĲůċШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲЯШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШƕƨċũĲШĦŔċƚĦƨŰШůĲůĤƖŸШ

ŸĦĦƨƓċШƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĲШƖƨŸũŔШŔŰШƨŰШĦŸŰƣŔŰƨŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШĬŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔЯШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍĲШĲШŉŸƖůĲШĬŔШ

ũĲŊŔƣƣŔůŔƣěШыEƖŔĦťƚŸŰЯШΝΦΥΤьЮШxќŔŰŊƖĲƚƚŸШĬŔШƨŰШŰƨŸƻŸШċũƨŰŰŸШċƻƻŔĲŰĲШĬƨŰƕƨĲШŔŰШƨŰШƨŰŔƻĲƖƚŸШŊŔěШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸЯШ

ĬŸƣċƣŸШ ĬŔШ ĬŔŰċůŔĦőĲШ ƖĲũċǍŔŸŰċũŔШ ĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲШ ĲШ ĬŔШ ƨŰШ ƓċƣƖŔůŸŰŔŸШ ĬŔШ ƖĲŊŸũĲЯШ ŉŸƖůċũŔШ ĲШ ŔŰŉŸƖůċũŔЯШ

ƚĲĬŔůĲŰƣċƣĲШŰĲũШƣĲůƓŸЮ 

?ŔƻĲƖƚŔШƣĲŸƖŔĦŔШĬĲũũċШƓĲĬċŊŸŊŔċШĦƖŔƣŔĦċШы[ƖĲŔƖĲЯШΝΦΤΜбШ]ŔƖŸƨǂЯШΝΦΥΥьШőċŰŰŸШŔŰƻĲĦĲШƓŸƚƣŸШũќċĦĦĲŰƣŸШƚƨũШŉċƣƣŸШ

ĦőĲЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШũċШƚĦƨŸũċЯШċŰĦőĲШũċШĦũċƚƚĲШĿШƨŰШũƨŸŊŸШĬŔШƓŸƣĲƖĲШĦőĲШƓƨƃШƣƖċƚŉŸƖůċƖƚŔШŔŰШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĬŔШ

ĲůċŰĦŔƓċǍŔŸŰĲШŸƓƓƨƖĲШĬŔШŸƓƓƖĲƚƚŔŸŰĲШċШƚĲĦŸŰĬċШĬŔШĦŸůĲШƻŔĲŰĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣċШũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦċЮШfŰШ

ƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШĦũċƚƚĲШƓƨƃШĬŔƻĲŰƣċƖĲШƨŰШũƨŸŊŸШĬŔШĬŔċũŸŊŸШĲШĬŔШĦŸƚĦŔĲŰƣŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШĬŸƻĲШƣƨƣƣŔШŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШƣƖŸƻċŰŸШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓċƖŸũċШĲШŔŰƣƖċƓƖĲŰĬŸŰŸШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШƖƨŸũŸШ

ƚƣŸƖŔĦŸрƚŸĦŔċũĲШы[ƖĲŔƖĲЯШΝΦΤΜьЮШÅŔƓƖĲŰĬĲĬŸШƕƨĲƚƣĲШŔĬĲĲЯШcĲŰƖǃШ]ŔƖŸƨǂШыΝΦΥΥьШċǭĲƖůċШĦőĲШũċШĦũċƚƚĲШƖŔƚƨũƣċШ

ĲƚƚĲƖĲШƨŰċШƚŉĲƖċШƓƨĤĤũŔĦċШĬĲůŸĦƖċƣŔĦċШŔŰШůŔŰŔċƣƨƖċЯШƨŰШƣĲƖƖĲŰŸШĬŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĲШĬŔШљũŸƣƣĲњШĦƨũƣƨƖċũŔШыƣĲƖƖċŔŰЮ

ŸŉЮƚƣƖƨŊŊũĲьШŔŰШĦƨŔШŔШŊŔŸƻċŰŔШƚƻŔũƨƓƓċŰŸШƓĲŰƚŔĲƖŸШĦƖŔƣŔĦŸШĲШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШċƣƣŔƻċЮШ?ќċũƣƖċШƓċƖƣĲЯШũċШƓĲĬċŊŸŊŔċШ

ĦƖŔƣŔĦċШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШĦőĲШƚĲŰǍċШƨŰċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШƚƨũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲШŊŔěШƓƖĲƚĲŰƣŔЯШũċШĦũċƚƚĲШƖŔƚĦőŔċШĬŔШ

ƖŔƓƖŸĬƨƖƖĲШũĲШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲЯШƓŸŔĦőĳШŔũШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШŰċƚĦŸƚƣŸШƓƨƃШƻĲŔĦŸũċƖĲШƚƣĲƖĲŸƣŔƓŔШĲШƖċƓƓŸƖƣŔШŊĲƖċƖĦőŔĦŔШ

ĲШĬŔШƚƨĤċũƣĲƖŰŔƣěШы ƓƓũĲЯШΝΦΤΦьЮШШƣċũШƓƖŸƓŸƚŔƣŸЯШũċШƣĲŸƖŔĦċШŉĲůůŔŰŔƚƣċШ7ĲũũШcŸŸťƚШőċШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШũċШĦũċƚƚĲШ

ĦŸůĲШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĬŔШĦŸůƨŰŔƣěШĲШĬŔШƣƖċƚŊƖĲƚƚŔŸŰĲШŰĲũШƕƨċũĲШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĲШũĲШŔĬĲŰƣŔƣěШĬŔШƣƨƣƣŔШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ

ыƓĲƖШŊĲŰĲƖĲЯШĲƣŰŔċЯШũŔŰŊƨċЯШĦũċƚƚĲШƚŸĦŔċũĲьШĬĲƻŸŰŸШƣƖŸƻċƖĲШċƚĦŸũƣŸШыcŸŸťƚЯШΝΦΦΠьЮШÉĲĦŸŰĬŸШcŸŸťƚЯШ

ƨŰќċƨũċШŔůƓƖŸŰƣċƣċШċũũќљĲŰŊċŊĲĬЮƓĲĬċŊŸŊǃњШĿШƕƨĲũũċШŔŰШĦƨŔШŸŊŰŔШƻŸĦĲШĦŸŰƣċШĲШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŔůƓċƖċŰŸШċШ

ůĲƣƣĲƖĲШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШũĲШŰŸƖůĲШŸƓƓƖĲƚƚŔƻĲЯШƚĲŰƣĲŰĬŸƚŔШċũШĦŸŰƣĲůƓŸШċĦĦŸũƣŔШĲШƖŔƚƓĲƣƣċƣŔШ

ыŔĤŔĬĲůьЮШ 

ΥдΧдΤдЮ9ŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮĦũċƚƚĲ 

 ŸŰŸƚƣċŰƣĲШƓŸƚƚċШƚĲůĤƖċƖĲШƨŰШĦŸŰĦĲƣƣŸШĲƻŔĬĲŰƣĲЯШŔũШĦŸƚƣƖƨƣƣŸШĬĲũũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШƖŔƚƨũƣċШ

ƨŰċШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШ ĦŸůƓũĲƚƚċШ ĲШ ůƨũƣŔŉċƣƣŸƖŔċũĲШ ĦőĲШ ƖċĦĦőŔƨĬĲШ ũĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦőĲЯШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĲĬШљĲƣŰŔĦőĲњШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШŰŸŰĦőĳШũċШũŸƖŸШƚƣŸƖŔċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШŔŰƣĲƖƖƨǍŔŸŰŔШĬŔШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸШŸШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШŰĲƽĦŸůĲƖьЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШċĦĦċĬĲůŔĦċШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲШŰŸŰШƚŔċШũċШ

ůĲƖċШŔŰĦŔĬĲŰǍċШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШċШĬĲƣĲƖůŔŰċƖĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШŔШũŔƻĲũũŔШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲŔШ  fЯШƕƨċŰƣŸШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШũċШĦŸůĤŔŰċǍŔŸŰĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШĬĲŔШŉċƣƣŸƖŔШ

ĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰŸШŔũШŊƖƨƓƓŸрĦũċƚƚĲЮШĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũĲШċŰċũŔƚŔШĦŸůƓċƖċƣŔƻĲШĦŸŰĬŸƣƣĲШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũĲШ

ŔŰĬċŊŔŰŔШÂfÉ о§E9?ШőċŰŰŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƣŸШċШĦŸŰŉƨƣċƖĲШŔũШũƨŸŊŸШĦŸůƨŰĲШƚĲĦŸŰĬŸШĦƨŔШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШƓƖĲƚĲŰǍċШ

ĬŔШċũƨŰŰŔШŔůůŔŊƖċƣŔШĦŸůƓŸƖƣĲƖĲĤĤĲШċƨƣŸůċƣŔĦċůĲŰƣĲШƨŰШƓĲŊŊŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŔЮШ ũШ

ĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШ ƨŰċШ ƻŸũƣċШ ĦŸŰƣƖŸũũċƣĲШ ƻċƖŔċĤŔũŔШ ĬĲĦŔƚŔƻĲШ ƕƨċũŔШ ũċШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƚƻċŰƣċŊŊŔŸШ ƚŸĦŔŸр

ĲĦŸŰŸůŔĦŸШĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШĤċƖƖŔĲƖĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЯШŔШĬŔƻċƖŔШĬŔШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƚŔШƖŔĬƨĦŸŰŸШŔŰШůŔƚƨƖċШ



ΤΜ 
 

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƣċŰƣŸШĦőĲЯШŔŰШċũĦƨŰŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШŰċǍŔŸŰċũŔЯШƣĲŰĬŸŰŸШƓĲƖƚŔŰŸШċĬШċŰŰƨũũċƖƚŔШŸШċШŔŰƻĲƖƣŔƖƚŔШы§E9?ЯШ

ΞΜΝΡЯШΞΜΞΟьЮШ 

 ĲШĦŸŰƚĲŊƨĲШĦőĲЯШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔŰШůċŰŔĲƖċШċĬĲŊƨċƣċШũќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШ

ƚƨũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШƚƨŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲŔШ  fЯШŰŸŰШĿШƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲШũŔůŔƣċƖƚŔШċШůŔƚƨƖċƖĲШũċШƕƨŸƣċШĬŔШ

ĦŸůƓċŊŰŔШ ŰŸŰрŰċƣŔƻŔШ ƓƖĲƚĲŰƣŔЮШ ÅŔƚƨũƣċШ ŔŰƻĲĦĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШċŰċũŔǍǍċƖĲШũċШ ƕƨċũŔƣěШ ĬĲũũĲШ ƖĲũċǍŔŸŰŔШ

ƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШŔŰШĦƨŔШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШƻĲŰŊŸŰŸШŔŰƚĲƖŔƣŔЯШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦőĲШ

ůĲĬŔĲШĲШŔШůŸĬĲũũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĦŸŊŰŔƣŔƻŔШċШĦƨŔШőċŰŰŸШċĦĦĲƚƚŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔШƓċƖŔЮШÂŔƮШŔŰШŊĲŰĲƖċũĲЯШŔũШůŸĬŸШŔŰШ

ĦƨŔШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻĲШĬĲũШŊƖƨƓƓŸрĦũċƚƚĲШĦŸŰĦŸƖƖŸŰŸШċШƓũċƚůċƖĲШŔũШĦũŔůċШĬŔШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲЮШxĲШ

ĲƻŔĬĲŰǍĲШы§E9?ЯШΞΜΝΡЯШΞΜΞΟьШůŸƚƣƖċŰŸШĦőĲШĦũċƚƚŔШĲƣĲƖŸŊĲŰĲĲШůċШĤŔũċŰĦŔċƣĲЯШŔŰШĦƨŔШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШĿШ

ƻċũŸƖŔǍǍċƣċШĲШƚŸƚƣĲŰƨƣċШĬċШƓƖċƣŔĦőĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШƣĲŰĬŸŰŸШċШŉċƻŸƖŔƖĲШũќċůƓũŔċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƖĲƣŔШ

ĬŔШċůŔĦŔǍŔċЯШċШƖŔĬƨƖƖĲШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣěШƚƣŔŊůċƣŔǍǍċŰƣĲШĬĲũũŸШƚƣċƣƨƚШĬŔШљŰƨŸƻŸШċƖƖŔƻċƣŸњШĲШċШŉċĦŔũŔƣċƖĲШũќċĦĦĲƚƚŸШ

ƚŔċШċũШũŔŰŊƨċŊŊŔŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШƚŔċШċũũĲШƖĲŊŸũĲШŔůƓũŔĦŔƣĲШĬĲũШƻŔƻĲƖĲШĦŸůƨŰĲЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣĲШĬċШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШċũũċШĦũċƚƚĲШŸШĬċШƨŰќĲũĲƻċƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШ

ĤŔƚŸŊŰŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШƚŔůŔũŔШƓŸƚƚŸŰŸШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲƖĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬŔШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲЯШ

ƖŔĬƨƖƖĲШ ũќĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ċШ ŔŰƓƨƣШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШ ĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔШ ĲШ ƖċũũĲŰƣċƖĲЯШ ĬŔШ ĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċЯШ ŔũШ ƓƖŸĦĲƚƚŸШ ĬŔШ

ŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЮ 

xċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШŔŰĬŔƻŔĬƨċШĬŔƻĲƖƚĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШƣŔƓŔĦőĲШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШĦőĲШċƚƚƨůŸŰŸШƖŔũĲƻċŰǍċШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШ

ĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШы  fьЮ 

9ũċƚƚŔЮĲƣĲƖŸŊĲŰĲĲЮШxĲШĦũċƚƚŔШĦŸŰШċůƓŔċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШĲƣŰŔĦċШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƣĲŰĬŸŰŸШċШƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШ

ƖŔĦĦŸШĬŔШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣĲЮШÄƨĲƚƣŸШƣŔƓŸШĬŔШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШŸǭƖĲШċŔШ  fШ

ůċŊŊŔŸƖŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШŔŰƣĲƖŊƖƨƓƓŔШĲШƖŔĬƨĦĲШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũũċШũŸƖŸШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШљŰƨŸƻŸШċƖƖŔƻċƣŸњШ

ы7ŸĬċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШ 

9ũċƚƚŔЮŸůŸŊĲŰĲĲЮШfŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚŸĦŔċũŔШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŔШĬċШљĤċƚƚċњШĬŔƻĲƖƚŔƣěЯШĬŸƻĲШũċШůċŊŊŔŸƖċŰǍċШĬĲŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШĿШŰċƣŔƻċШĲШƓƖŸƻŔĲŰĲШĬċШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШĦƨũƣƨƖċũĲШƚŔůŔũĲЯШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲũũќċũƨŰŰŸШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШƓƨƃШ

ƖĲŰĬĲƖũŸШŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔĤŔũĲШĲĬШĲƣŔĦőĲƣƣċĤŔũĲШĦŸůĲШљĬŔƻĲƖƚŸњЮШxċШƖŔĦĲƖĦċШůŸƚƣƖċШĦőĲЯШƚĲŰǍċШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƓĲĦŔǯĦŔЯШƕƨĲƚƣŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШƓŸƖƣċƖĲШċШƓƖŸĦĲƚƚŔШĦőĲШƚƓŔŰŊŸŰŸШŔũШ  fШƻĲƖƚŸШƨŰШůċŊŊŔŸƖĲШ

ŔƚŸũċůĲŰƣŸШĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲŔШƓƖŔůŔШůĲƚŔШĬŔШŉƖĲƕƨĲŰǍċШыÉĦőċĦőŰĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮШ

ÑƨƣƣċƻŔċЯШƚĲШũċШĦũċƚƚĲШĿШƓƖĲƓċƖċƣċШċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШŔШƓċƖŔШƚŸŰŸШĦŸŔŰƻŸũƣŔШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШƨŰċШĦũċƚƚĲШ

љŸůŸŊĲŰĲċњШƓƨƃШĦŸůƨŰƕƨĲШƖŔƻĲũċƖƚŔШƨŰШŉŸƖƣĲШƚƨƓƓŸƖƣŸШƚŸĦŔċũĲШƓĲƖШŔШ  fЮ 

9ũċƚƚŔЮŊőĲƣƣŸЮШ ŸŰŸƚƣċŰƣĲШũќĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰĲШљĦũċƚƚŔШŊőĲƣƣŸњШƚŔċШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŸШĲШƚƣŔŊůċƣŔǍǍċŰƣĲЯШƖŔĦőŔċůċШƨŰШ

ŉĲŰŸůĲŰŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦőĲШĿШĬŸƻĲƖŸƚŸШċŰċũŔǍǍċƖĲаШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŔŰШƕƨċƖƣŔĲƖŔШƚĲŊƖĲŊċŰƣŔЯШũĲШƚĦƨŸũĲШĲШũĲШĦũċƚƚŔШ

ƻĲĬŸŰŸШĲũĲƻċƣĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШƚƻċŰƣċŊŊŔŸШĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸЮШ ŸŰŸƚƣċŰƣĲШƚŔШ

ƓŸƚƚċШƓĲŰƚċƖĲШĦőĲШũќċũƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔШĬŔШůŔŊƖċŰƣŔШŸШĬŔШƓĲƖƚŸŰĲШĦŸŰШĤŔƚŸŊŰŔШƚƓĲĦŔċũŔШƓŸƖƣċШċĬШƨŰċШĦĲƖƣċШ



ΤΝ 
 

ĦŸůƨŰċŰǍċШĲШƚƓŔƖŔƣŸШĬŔШƚŸũŔĬċƖŔĲƣěЯШŊũŔШƚƣƨĬŔШĬŔůŸƚƣƖċŰŸШĦőĲШƕƨĲƚƣĲШĦũċƚƚŔШĬŔƻĲŰƣċŰŸШċůƓũŔǯĦċƣŸƖŔШĬĲũũĲШ

ƚŸǭĲƖĲŰǍĲШĲШĬĲũШĬŔƚċŊŔŸШы7ƖċŰĬĳŰШѼШ7ǃŊƖĲŰЯШΞΜΞΞьЮШ 

9ũċƚƚŔЮċĬЮċũƣċЮĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲЮĬŔЮ  fЮШ ũĦƨŰĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШƻĲĬŸŰŸШƨŰċШƓƖĲƚĲŰǍċШůŸũƣŸШ

ĲũĲƻċƣċШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fЮШÄƨĲƚƣċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШƓƨƃШŉċƻŸƖŔƖĲШƖĲƣŔШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШŸƖŔǍǍŸŰƣċũĲШĲШƨŰШƚĲŰƚŸШĬŔШ

ƚŔĦƨƖĲǍǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШůċЯШĦŸůĲШƓĲƖШũĲШĦũċƚƚŔШŊőĲƣƣŸЯШĦŸůƓŸƖƣċШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШũĲШŸĦĦċƚŔŸŰŔШĬŔШ

ŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШĦŸůƓċŊŰŔШљŰċƣŔƻŔњЯШũŔůŔƣċŰĬŸШũќĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШċШůŸĬĲũũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШċƻċŰǍċƣŔШы ŔũƚƚŸŰШѼШ

ǂĲũƚƚŸŰЯШΞΜΝΟьЮШxќĲǭĲƣƣŸШĬŔШƕƨĲƚƣĲШљůŔĦƖŸрĦŸůƨŰŔƣěњШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰċШĦũċƚƚĲШŸƚĦŔũũċШƣƖċШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШ

ŔŰƣĲƖŰċШыŰĲũШŊƖƨƓƓŸШĬĲŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШŸШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШĦŸŰШũŸШƚƣĲƚƚŸШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸьШĲШũċШƚĲƓċƖċǍŔŸŰĲШ

ĬċũШƖĲƚƣŸШĬĲũШŊƖƨƓƓŸЮ 

9ũċƚƚŔЮĦŸŰЮƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲЮŔŰƣĲƖŰċЮШxċШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШƓƨƃШůċŰŔŉĲƚƣċƖƚŔШċŰĦőĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШƚƣĲƚƚċШ

ĦũċƚƚĲЯШƚŸƣƣŸШŉŸƖůċШĬŔШƚŸƣƣŸŊƖƨƓƓŔШƚƣċĤŔũŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔШƓĲƖШũŔŰŊƨċЯШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШŸШũŔƻĲũũŸШĬŔШƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШ

ÄƨĲƚƣŔШƚŸƣƣŸŊƖƨƓƓŔШƓŸƚƚŸŰŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċƖƚŔШƚƓŸŰƣċŰĲċůĲŰƣĲЯШċШĦċƨƚċШĬŔШƨŰШůċŰĦċƣŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĬĲŊũŔШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШŸШĲƚƚĲƖĲШŔũШƖŔƚƨũƣċƣŸШĬŔШƻĲƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШыċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƚĲċƣŔŰŊЮƓũċŰШƖŔŊŔĬŔьЮШÉƣƨĬŔШ

ыÉƨČƖĲǍр§ƖŸǍĦŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥьШůŸƚƣƖċŰŸШĦőĲШƣċũŔШĬŔŰċůŔĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċƣƣŔƻċШĬĲũШ  fЯШ

ĦőĲШƓƨƃШƖŔůċŰĲƖĲШĦŸŰǯŰċƣŸШċШƨŰШŊƖƨƓƓŸШĬŔШĦŸůƓċŊŰŔШƚĲŰǍċШƓċƖƣĲĦŔƓċƖĲШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШċũũċШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěЮ 

ΥдΧдΥдЮ9ũŔůċЮĦũċƚƚĲ 

ũũċШ ũƨĦĲШ ĬŔШ ƕƨĲƚƣĲШ ƓƖĲůĲƚƚĲЯШ ŰƨůĲƖŸƚŔШ ƚƣƨĬŔШ őċŰŰŸШ ĲƚċůŔŰċƣŸШ ŔũШ ƖƨŸũŸШ ĬĲũШ ĦũŔůċШ ĬŔШ ĦũċƚƚĲШ

ŰĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШĦŸůĲШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШŔŰŔǍŔċũĲШĬŔШƕƨĲƚƣŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШĬŔƓĲŰĬċШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШĬċũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĦŸŰШŔШƓċƖŔШĲШĦŸŰШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШŰĲũũċШĦũċƚƚĲШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШ

ы ŔũƚƚŸŰШѼШ ǂĲũƚƚŸŰЯШΞΜΝΟбШÉƨČƖĲǍр§ƖŸǍĦŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥьЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸШƖŔƣŸƖŰċШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШ

ƚĲŰƚĲЮŸŉЮĤĲũŸŰŊŔŰŊШыĦŉƖЮШѾΞЮΟЮΠьаШƚĲШũċШĦũċƚƚĲШƖŔĲƚĦĲШċШĦŸůƨŰŔĦċƖĲШċũШŰƨŸƻŸШċũƨŰŰŸШƨŰШƚĲŰƚŸШĬŔШ

ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШƚƨƓƓŸƖƣŸЯШĦŸŔŰƻŸũŊĲŰĬŸũŸШŰĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĲШƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸШŔũШƻċũŸƖĲШĬĲũũċШƚƨċШŔĬĲŰƣŔƣěЯШŔũШ

ƖŔƚƨũƣċƣŸШĿШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦŸШĲШĬĲũũќŔůƓĲŊŰŸШƻĲƖƚŸШũċШƚĦƨŸũċШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũШƖċŊċǍǍŸШ

ыÉĦőċĦőŰĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƨŰċШĦũċƚƚĲШƓŸĦŸШŔŰĦũƨƚŔƻċШŸШŸƚƣŔũĲШƓƨƃШŊĲŰĲƖċƖĲШŰĲũШŰƨŸƻŸШċƖƖŔƻċƣŸШ

ƚĲŰƣŔůĲŰƣŔШĬŔШŔƚŸũċůĲŰƣŸШĲĬШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲЯШĦŸŰШĲǭĲƣƣŔШŰĲŊċƣŔƻŔШƚƨũũќċƨƣŸƚƣŔůċШĲШƚƨũШƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШыÉƨČƖĲǍр

§ƖŸǍĦŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥьЮШfŰШĦċƚŔШƓĲŊŊŔŸƖŔЯШƚŔШƓƨƃШƻĲƖŔǯĦċƖĲШƕƨĲũũċШĦőĲШÑċŢŔťШĲШ7ƨŰċƖШыΞΜΞΟьШĦőŔċůċŰŸШ

љĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШƣƖċůŔƣĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲњЮШxŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШ  fШƻŔĲŰĲШŔŰƚĲƖŔƣŸШǯƚŔĦċůĲŰƣĲШŰĲũũċШĦũċƚƚĲШƖĲŊŸũċƖĲШ

ыŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШŉŸƖůċũĲьЯШůċШŰŸŰШƻĲŰŊŸŰŸШċƣƣƨċƣĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШċĬĲŊƨċƣĲШĲĬШĲǭŔĦċĦŔЮШfŰШƣċũШůŸĬŸШ

ǯŰŔƚĦĲШċŔШůċƖŊŔŰŔШĬĲũũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔЯШƚƻŔũƨƓƓċŰĬŸШƨŰШƚĲŰƚŸШĬŔШŰŸŔċШĦőĲШůŔŰċШũċШƚƨċШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШĲШĦƨƖŔŸƚŔƣěШ

ŔŰŔĤĲŰĬŸЯШĬŔШŉċƣƣŸЯШũќĲǭĲƣƣŔƻċШĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШċũũċШxΞЮШÉƣƨĬŔШƚƨũũĲШƖĲƣŔШĬŔШċůŔĦŔǍŔċШŔŰĬŔĦċŰŸШĦőĲШŔШĦŸĲƣċŰĲŔШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШċŊĲŰƣŔШĬŔШƚŸĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШŉŸƖŰĲŰĬŸШċĦĦĲƚƚŸШċũШĦċƓŔƣċũĲШƚŸĦŔċũĲШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШ

ĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěШĬŔШċƖƖŔƻŸШы7ŸĬċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШċƻĲƖĲШċůŔĦŔǍŔĲШċŰĦőĲШĦŸŰШĦŸůƓċŊŰŔШљŰċƣŔƻŔњШ

ċŔƨƣċШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШċĬШċĦĦĲũĲƖċƖĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĲШċШƚĲŰƣŔƖƚŔШƓċƖƣĲШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦċШы9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΜΝьЮШ 



ΤΞ 
 

ΞЮΡЮШ?ŸĦĲŰƣŔ 

xќċƨůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШĦŸůƓŸƖƣċШƓĲƖШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШŰƨŸƻĲШĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚǯĬĲаШŔШĬŸĦĲŰƣŔШ

ĬĲƻŸŰŸШċĬċƣƣċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĲШĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШƓĲƖШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċШĤŔƚŸŊŰŔШ

ĦŸůƓũĲƚƚŔШĬĲũШŊƖƨƓƓŸШĲШĬĲŔШƚŔŰŊŸũŔЮШ ШƕƨĲƚƣŸШƚŔШċŊŊŔƨŰŊĲШĦőĲЯШƚƓĲƚƚŸЯШŸƓĲƖċŰŸШĦŸŰШƖŔƚŸƖƚĲШũŔůŔƣċƣĲШĲШ

ƚĲŰǍċШƨŰќċĬĲŊƨċƣċШƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲШĲШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƚƓĲĦŔǯĦċШыÂŸĬċĬĲƖċШѼШ]ŸŰǍČũĲǍрsŔůĲŰĲǍЯШΞΜΞΟьЮШ 

xċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШċĦĦċĬĲůŔĦċШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШŰĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШƨŰċШǯŊƨƖċШĦőŔċƻĲШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШ

ŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЮШfũШũŸƖŸШƖƨŸũŸШŰŸŰШƚŔШũŔůŔƣċШċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ

ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЯШůċШƚŔШĲƚƣĲŰĬĲШċũũċШƚŉĲƖċШƚŸĦŔŸрĲůŸƣŔƻċШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШ

ŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШƖĲŰĬĲŰĬŸũŔШƻĲƖŔШĲШƓƖŸƓƖŔШůĲĬŔċƣŸƖŔШċŊĲŰƣŔШĬĲũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸЮШ ƣƣƖċƻĲƖƚŸШũĲШƚĦĲũƣĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲШ

ĲШ ũќŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ƖĲũċǍŔŸŰŔШ ĲĬƨĦċƣŔƻĲЯШ ŊũŔШ ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШ ċШ ĦƖĲċƖĲШ ċůĤŔĲŰƣŔШ ĬŔШ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШċĦĦŸŊũŔĲŰƣŔЯШĦċƓċĦŔШĬŔШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШŔũШƚĲŰƚŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШũċШ

ũŸƖŸШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċƣƣŔƻċШċũũċШƻŔƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШыÂċŰƣŔħШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШĬŔƻĲŰƣċШĦĲŰƣƖċũĲШ

ŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШƣĲċĦőĲƖЮċŊĲŰĦǃЯШŸƻƻĲƖŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШĬŔШĲƚĲƖĦŔƣċƖĲШċƨƣŸŰŸůŔċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЯШ

ƓƖĲŰĬĲƖĲШ ĬĲĦŔƚŔŸŰŔШ ƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШ ĲШ ŸƖŔĲŰƣċƖĲШ ŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĲĬƨĦċƣŔƻŔШ ŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШ ƻŔŰĦŸũŔШ

ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔШы7ŔĲƚƣċШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡьЮШxќċŊĲŰĦǃШĲůĲƖŊĲШĬċũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШƖŔƚŸƖƚĲШƓĲƖƚŸŰċũŔЯШ

ĦƨũƣƨƖċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔаШƨŰШĬŸĦĲŰƣĲШљŔŰĦũƨƚŔƻŸњШĿШĦŸũƨŔШĦőĲШƖŔĲƚĦĲШċШƣƖċĬƨƖƖĲШ

ĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰŔШĲШƻċũŸƖŔШŔŰШƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲЯШċĬċƣƣċŰĬŸũĲШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰĦƖĲƣŔШĦőĲШőċШĬŔШ

ŉƖŸŰƣĲЯШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĦőĲШőċШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮ 

fũШĬŸĦĲŰƣĲШĬŔƻĲŰƣċШƕƨŔŰĬŔШƨŰШĦőċŰŊĲЮċŊĲŰƣЯШŸƚƚŔċШƨŰШċƣƣŸƖĲШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШĲШŊŔƨƚƣŔǍŔċШ

ƚŸĦŔċũĲШŉƨŸƖŔШĲШĬĲŰƣƖŸШĬĲũũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШы[ƨũũċŰЯШΝΦΦΟбШÉċĦőƚЯШΞΜΜΟьЮШÄƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШ

ƚŸƣƣŸũŔŰĲċШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċũĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŸШĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШŰŸŰШƚŸũŸШŰĲũШƖċƓƓŸƖƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШĦŸŰШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШůċШ

ċŰĦőĲШŰĲũũċШƖŔĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦƨũƣƨƖĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĲЯШŔŰШƨũƣŔůċШŔƚƣċŰǍċШĬĲũũĲШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШƚŸĦŔċũŔШ

ƓƖĲƚĲŰƣŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШůŔŊƖċƣŸƖŔЯШŔũШĬŸĦĲŰƣĲШƓƨƃШċŊŔƖĲШĬċШƓŸŰƣĲШƣƖċШũċШƚĦƨŸũċШĲШ

ũċШƚŸĦŔĲƣěШŸƚƓŔƣĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċШƖŔƓĲŰƚċƖĲШŰŸƖůĲЯШĦƨƖƖŔĦŸũŔШĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŔŰШĦőŔċƻĲШŔŰĦũƨƚŔƻċЮ 

ũũċШũƨĦĲШĬŔШƕƨĲƚƣŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔЯШŔũШƖƨŸũŸШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШċŰċũŔǍǍċƣŸШũƨŰŊŸШĬƨĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШ

ŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШыĦőĲШƚŔШŔŰƣƖĲĦĦŔċŰŸШĲШƚŔШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШŔŰШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƖŔĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĦŸŰƣŔŰƨċьа 

ΝЮ ŊũŔЮċƓƓƖŸĦĦŔЮƓĲĬċŊŸŊŔĦŔЮĲЮĬŔĬċƣƣŔĦŔЯШĦőĲШƖŔŊƨċƖĬċŰŸШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШƓŸƚƚĲĬƨƣĲШĲШ

ċĬŸƣƣċƣĲб 

ΞЮ ũċЮ ĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮ ĲЮ ũĲЮĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮƓĲƖƚŸŰċũŔЮ ĲЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШ ĦőĲШ ŔŰĦũƨĬŸŰŸШ ċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔЯШ

ĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰŔЯШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔЯШ ĦċƓċĦŔƣěШ ĲůƓċƣŔĦőĲШ ĲШ ĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШ ƖĲũċǍŔŸŰċũŔШ ĦőĲШ

ŔŰĦŔĬŸŰŸШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШƚƨũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲШĬŔШƻŔƣċШĬĲŔШ  fЮ 

 



ΤΟ 
 

ΥдΨдΤдЮÑĲċĦőĲƖЮ9ŸŊŰŔƣŔŸŰеЮxċŰŊƨċŊĲЮÑĲċĦőĲƖЮĦŸŊŰŔƣŔŸŰеЮÉƣƖĲĲƣцũĲƻĲũЮĤƨƖĲċƨĦƖċĦǃ 

ÑĲċĦőĲƖЮĦŸŊŰŔƣŔŸŰ 

fũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШƣĲċĦőĲƖЮĦŸŊŰŔƣŔŸŰЮĦŸůƓƖĲŰĬĲШũќŔŰƚŔĲůĲШĬĲũũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШůĲŰƣċũŔШĲШĬĲŔШƚċƓĲƖŔЯШ

ĲƚƓũŔĦŔƣŔШĲШƣċĦŔƣŔЯШĦőĲШŔШĬŸĦĲŰƣŔШůŸĤŔũŔƣċŰŸШƓĲƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШũċШƖĲċũƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШċǍŔŸŰŔШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔаШŸƻƻĲƖŸЯШĦŔƃШĦőĲШŔШĬŸĦĲŰƣŔШƚċŰŰŸЯШĦƖĲĬŸŰŸШĲШƓĲŰƚċŰŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШƓƖŸƓƖŔŸШũċƻŸƖŸШƕƨŸƣŔĬŔċŰŸЮШ

ÅċƣőƚШĲШuċƣǍШыΝΦΥΡьШőċŰŰŸШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШũċШĦŸŊŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũШĬŸĦĲŰƣĲШĦŸůĲШũќŔŰƚŔĲůĲШĬŔШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔЯШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШ

ĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШƚŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸĤũĲůŔШĦőĲШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲũċĤŸƖċŰŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШ

ĲШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШŔŰШċƨũċЮШfŰШůŸĬŸШċŰċũŸŊŸЯШ7ŸƖŊШыΞΜΜΟьШĬĲǯŰŔƚĦĲШũċШƣĲċĦőĲƖЮĦŸŊŰŔƣŔŸŰШĦŸůĲШũċШ

љĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĦŸŊŰŔƣŔƻċШŰŸŰШŸƚƚĲƖƻċĤŔũĲШĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸњЯШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰĬŸŰĲШŔũШĦċƖċƣƣĲƖĲШċůƓŔŸШĲШ

ĦŸůƓŸƚŔƣŸаШĲƚƚċШŔŰĦũƨĬĲШƣċŰƣŸШŔũШƚċƓĲƖĲШĬŔĦőŔċƖċƣŔƻŸШыĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШƣĲŸƖŔĦőĲШĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔьЯШƕƨċŰƣŸШŔũШ

ƚċƓĲƖĲШƓƖċƣŔĦŸШĬĲƖŔƻċŰƣĲШĬċũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċЯШŔŰƚŔĲůĲШċШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰŔЯШƓĲƖĦĲǍŔŸŰŔЯШċƚƚƨŰǍŔŸŰŔШĲШƓƖŔŰĦŔƓŔШ

ƓĲƖƚŸŰċũŔШы7ŸƖŊЯШΞΜΝΡьЮШШÉŔШƣƖċƣƣċШƕƨŔŰĬŔШĬŔШƓƖĲŰĬĲƖĲШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĦŸŊŰŔƣŔƻŔЯШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲЯШ

ĦƖĲĬĲŰǍĲЯШƓĲŰƚŔĲƖŔЯШĬĲĦŔƚŔŸŰŔЯШĦőĲЯШƓƨƖШŰŸŰШĲƚƚĲŰĬŸШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШŸƚƚĲƖƻċĤŔũŔЯШŸƖŔĲŰƣċŰŸШŔŰШůŸĬŸШ

ĬĲĦŔƚŔƻŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲЮ 

xĲШŔŰĬċŊŔŰŔШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲƣƣŸƖĲШőċŰŰŸШůĲƚƚŸШŔŰШũƨĦĲШĬŔƻĲƖƚŔШċůĤŔƣŔШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓĲƖШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fЮШ

ÖŰШƣĲůċШƣƖċƚƻĲƖƚċũĲШŔŰШƣƨƣƣŔШƕƨĲƚƣŔШċůĤŔƣŔШĿШũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШƣƖċШĦŔƃШĦőĲШũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĬŔĦőŔċƖċШĬŔШĦƖĲĬĲƖĲШĲШĦŔƃШ

ĦőĲШŉċШĦŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲШŔŰШĦũċƚƚĲШŔũШĦŸƚŔĬĬĲƣƣŸШĤĲũŔĲŉцƓƖċĦƣŔĦĲЮŊċƓдШ 

ÖŰШƓƖŔůŸШǯũŸŰĲШƖŔŊƨċƖĬċШũĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШĲШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШŸƚƚŔċШŔШƚċƓĲƖŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШĲШ

ƓĲĬċŊŸŊŔĦŔШĦőĲШŔŰŉŸƖůċŰŸШĲШůŸĬĲũũċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲЮШfŰШƕƨĲƚƣċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƚŔШŔŰƚĲƖŔƚĦĲШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШ

ƓĲĬċŊŸŊŔĦċũЮĦŸŰƣĲŰƣЮťŰŸƽũĲĬŊĲШыÉőƨũůċŰЯШΝΦΥΣьЯШĦőĲШŔŰĬŔĦċШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċƖĲШũċШƓċĬƖŸŰċŰǍċШ

ĬĲŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШŔŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĲǭŔĦċĦŔШƓĲƖШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШ 

ÖŰШƚĲĦŸŰĬŸШǯũŸŰĲШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũĲШĦƖĲĬĲŰǍĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲЯШĦŔŸĿШũĲШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰŔШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШ

ƖŔŊƨċƖĬŸШШċĬШċƖŊŸůĲŰƣŔШĦŸůĲШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĲǭŔĦċĦĲЯШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШĲШũĲШ

ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШƚƨŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШÑċũŔШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰŔШŰŸŰШƓƖŸƻĲŰŊŸŰŸШƚŸũŸШĬċũШƓĲƖĦŸƖƚŸШŉŸƖůċƣŔƻŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШ

ĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШůċШƚŔШŉŸƖůċŰŸШŰĲũШƣĲůƓŸШĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШƻŔƚƚƨƣĲЮШШxѢċƓƓƖĲŰƣŔĦĲƚőŔƓЮ

ŸŉЮŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШыxŸƖƣŔĲЯШΝΦΤΡьЯШĿШũċШƣĲŸƖŔċШĦőĲШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШƓƖŔůċШĬĲũũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЯШ

ċĤĤŔċŰŸШŔŰƣĲƖŔŸƖŔǍǍċƣŸШůŸĬĲũũŔШĬŔШŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШŸƚƚĲƖƻċŰĬŸШƓĲƖШċŰŰŔШŔШƓƖŸƓƖŔШĬŸĦĲŰƣŔШĬċШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШÄƨĲƚƣĲШ

ĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰŔШƓƖĲĦŸĦŔШƣĲŰĬŸŰŸШċШĲƚƚĲƖĲШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣŔШĲШċШƓũċƚůċƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШŉƨƣƨƖĲЯШŉƨŰŊĲŰĬŸШ

ĬċШǯũƣƖŸШċŰĦőĲШŰĲũũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŰƨŸƻĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШċĦƕƨŔƚŔƣĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШƓĲƖШĲƚĲůƓŔŸЯШ

ŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔЮ 

fŰǯŰĲЯШƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШǯũŸŰĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШƖĲũċƣŔƻĲШċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШƖŔŊƨċƖĬċШŔШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШĬĲĦŔƚŔŸŰċũŔШĬĲũШĬŸĦĲŰƣĲШĬƨƖċŰƣĲШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШŔŰШƣĲůƓŸШƖĲċũĲаШũĲШƚĦĲũƣĲШљŸŰЮƣőĲЮƚƓŸƣњЯШĦŔŸĿШ

ƓƖĲƚĲШƚƨũШůŸůĲŰƣŸЯШĲШŊũŔШċĬċƣƣċůĲŰƣŔШĲƚƣĲůƓŸƖċŰĲŔШĬĲũũĲШũĲǍŔŸŰŔЮШ ШĦŔƃШƚŔШĦŸũũĲŊċШũċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШ



ΤΠ 
 

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЯШĬĲǯŰŔƣċШĬċШÉĦőƁŰШыΝΦΥΟьШĦŸůĲШƓƖċĦƣŔĦċũЮƖĲǰĲĦƣŔŸŰЯШŸƻƻĲƖŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШċŰċũŔǍǍċƖĲШ

ĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШƓƖċƣŔĦċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖũċЮШ 

xċŰŊƨċŊĲЮƣĲċĦőĲƖЮĦŸŰŊŰŔƣŔŸŰ 

xċШũċŰŊƨċŊĲЮƣĲċĦőĲƖЮĦŸŊŰŔƣŔŸŰШыxÑ9ьƖŔŊƨċƖĬċШũĲШĦƖĲĬĲŰǍĲЯШũĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШĲШũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШĦőĲШŔШ

ĬŸĦĲŰƣŔШĬŔШũŔŰŊƨĲШĲũċĤŸƖċŰŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŔШŰŸĬŔШĦĲŰƣƖċũŔШĬĲũũċШĬŔĬċƣƣŔĦċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШĦŸůĲШŔũШƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШƖĲŊŸũĲШ

ĲШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŸЯШũќƨƚŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШŔŰШĦũċƚƚĲЯШũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƓĲƖШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШċĤŔũŔƣěШŸƖċũŔШĲШ

ƚĦƖŔƣƣĲШŸШŔũШƓĲƚŸШĬĲũũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĦƨũƣƨƖċũŔШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƨŰШċůĤŔƣŸШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƚƣƨĬŔċƣŸШĿШƕƨĲũũŸШĬĲũũċШŊƖċůůċƣŔĦċШċůĤŔƣŸШĬŸƻĲШĿШƚƣċƣŸШůŸƚƣƖċƣŸШы7ŸƖŊЯШΞΜΜΟьШĦŸůĲЯШ

ŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШůŸũƣŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĬŔĦőŔċƖŔŰŸШċĬĲƚŔŸŰĲШċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШĬŔШůċƣƖŔĦĲШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċЯШŰĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШ

ƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŸШċШƓƖĲƻċũĲƖĲШċƓƓƖŸĦĦŔШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔШĬŔШŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШƣƖċĬƨƣƣŔƻŸрŊƖċůůċƣŔĦċũĲЮШÑċũĲШ

ƚĦċƖƣŸШƻŔĲŰĲШƚƓŔĲŊċƣŸШĦŸŰШŔũШƖċĬŔĦċůĲŰƣŸШĬŔШĦƖĲĬĲŰǍĲЯШƚƓĲƚƚŸШĦŸƚƣƖƨŔƣĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦċШĦŸůĲШċƓƓƖĲŰĬĲŰƣŔЯШĦőĲШƓŸƖƣċŰŸШŔШĬŸĦĲŰƣŔШċШƖŔƓƖŸĬƨƖƖĲШŔШůĲƣŸĬŔШĦŸŰШĦƨŔШƚŸŰŸШĦƖĲƚĦŔƨƣŔШĲĬШ

őċŰŰŸШŔůƓċƖċƣŸШũĲШũŔŰŊƨĲаШŔŰШƣċũШƚĲŰƚŸШċШƓƖĲƻċũĲƖĲШƚŸŰŸШũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШƓĲƖƚŸŰċũŔШƚƨũШũŔŰŊƨċŊŊŔŸШĲШ

ƚƨũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰŔШĦƨƖƖŔĦŸũċƖŔШŸШċũũĲШƖċĦĦŸůċŰĬċǍŔŸŰŔШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦőĲЮШxċШ

ƖŔĦĲƖĦċШƚƨũũċШxÑ9ШőċШĦŸŔŰƻŸũƣŸШũќŔŰĬċŊŔŰĲШŔŰШċũƣƖĲШċƖĲĲШĬĲũũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШũŔŰŊƨċЯШĦŸůĲШũĲШĦƖĲĬĲŰǍĲШ

ĬĲŔШ ĬŸĦĲŰƣŔШ ƚƨũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШ ĬĲũũċШ ũĲƣƣƨƖċЯШ ĬĲũũċШ ƚĦƖŔƣƣƨƖċЯШ ĬĲũũќċĤŔũŔƣěШ ŸƖċũĲЯШ ĬĲũũċШ ƓƖŸŰƨŰĦŔċЯШ

ƚƨũũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦƨũƣƨƖċШĲШƚƨũũќƨƚŸШĬĲũũĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĲЮШ 

ÉƣƖĲĲƣцũĲƻĲũЮĤƨƖĲċƨĦƖċĦǃ 

ÖŰШċƚƓĲƣƣŸШĦƖƨĦŔċũĲШĲůĲƖƚŸШƚŔċШŰĲŊũŔШƚƣƨĬŔШŊĲŰĲƖċũŔШƚƨũũċШĦŸŊŰŔǍŔŸŰĲШĬŸĦĲŰƣĲШƚŔċШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƚƓĲĦŔǯĦċШ

ƚƨũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШ ƖŔŊƨċƖĬċШ ŔũШ ƖƨŸũŸШ ĬĲŊũŔШ ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШ ŰĲũũќċƣƣƨċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ƓŸũŔƣŔĦőĲШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЮШfŰШƣċũĲШċƓƓƖŸĦĦŔŸЯШŔШĬŸĦĲŰƣŔШŰŸŰШƚŸŰŸШůĲƖŔШĲƚĲĦƨƣŸƖŔШĬŔШĬŔƖĲƣƣŔƻĲШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŔШŸШĬŔШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШ

ĦĲŰƣƖċũŔЯШůċШċƣƣŸƖŔШĦőĲШĲƚĲƖĦŔƣċŰŸШƨŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШůċƖŊŔŰĲШĬŔШĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěШŰĲũũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШĲШƣƖċĬƨƖƖĲШ

ŔŰШƓƖċƣŔĦċШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲЮШÉĲŊƨĲŰĬŸШũċШƣĲŸƖŔċШĬĲũũċШƚƣƖĲĲƣцũĲƻĲũЮĤƨƖĲċƨĦƖċĦǃШĲũċĤŸƖċƣċШĬċШxŔƓƚťǃШ

ыΝΦΥΜьЯШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔШċШƣƨƣƣŔШŊũŔШĲǭĲƣƣŔШĬĲŔШƚƣƖĲĲƣцũĲƻĲũЮĤƨƖĲċƨĦƖċƣƚЯШŸƻƻĲƖŸШ

ĬĲŔШŉƨŰǍŔŸŰċƖŔШĬŔШљƓƖŔůċШũŔŰĲċњШĦőĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔƖĲƣƣċШĦŸŰШƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШŉċůŔŊũŔĲЯШƓũċƚůċŰŸШũċШ

ƓŸũŔƣŔĦőĲШĲШŰŸƖůĲШљċƚƣƖċƣƣĲњШŰĲũũċШƻŔƣċШƖĲċũĲЯШƻŔĲŰĲШƻŔƚƚƨƣċШĬċŊũŔШƨƣĲŰƣŔЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШŔШĬŸĦĲŰƣŔШĬŔƻĲŰƣċŰŸШ

ĦŸрċƨƣŸƖŔШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЯШĦċƓċĦŔШĬŔШůŔŊũŔŸƖċƖũĲЯШċĬċƣƣċƖũĲШŸШƣċũƻŸũƣċШĬŔƚƣŸƖĦĲƖũĲЯШůċШŔŰШŸŊŰŔШ

ĦċƚŸШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣŔШƓĲƖШũċШũŸƖŸШĦŸŰĦƖĲƣċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮ 

xќċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔШĲШĦŸŰШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШĬŔƓĲŰĬĲШ

ĬƨŰƕƨĲШĬċũШĤċŊċŊũŔŸШĦŸŊŰŔƣŔƻŸШĲĬШĲƚƓĲƖŔĲŰǍŔċũĲШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШĲШĬċũũċШũŸƖŸШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮШfШƚċƓĲƖŔШƓƖċƣŔĦŔШ

ůċƣƨƖċƣŔШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲŊũŔШċŰŰŔШŉŸƖŰŔƚĦŸŰŸШċŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĲШљƣƖƨĦĦőŔШĬĲũШůĲƚƣŔĲƖĲњШƓĲƖШċǭƖŸŰƣċƖĲШ

ƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĦŸůƓũĲƚƚĲЮШ ũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸЯШũĲШĦƖĲĬĲŰǍĲШƓĲƖƚŸŰċũŔЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸШƚƨШĦőĲШĦŸƚċШŉċƻŸƖŔƚĦċШŔũШ

ĤĲŰĲƚƚĲƖĲШŸШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШŸƖŔĲŰƣċŰŸШũĲШƓƖŔŸƖŔƣěШĲШĦŸƚƣƖƨŔƚĦŸŰŸШũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШ



ΤΡ 
 

ĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔЯШĦŸŰШĦċƣĲŊŸƖŔĲШŔůƓũŔĦŔƣĲШĦŸůĲШљŰƨŸƻŸШċƖƖŔƻċƣŸњЯШљĤŔƚŸŊŰŔШƚƓĲĦŔċũŔњШŸШљũŔƻĲũũŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШ

ĤċƚƚŸоċũƣŸњЯШůŸĬĲũũċŰĬŸШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖĲŊŸũĲЮШ 

]ũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШċƚƚƨůŸŰŸШŔũШƖƨŸũŸШĬŔШŔŰƣĲƖůĲĬŔċƖŔШĬŔШƓŸũŔĦǃЯШůĲĬŔċŰĬŸШƣƖċШƓƖĲƚĦƖŔǍŔŸŰŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШĲШ

ĤŔƚŸŊŰŔШŔůůĲĬŔċƣŔШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔЮШcċŰőƁƖƚƣĲƖШĲШÑŔƓƓĲũШыΞΜΞΠьШőċŰŰŸШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŸШĦċƚŔШŔŰШĦƨŔШŔШĬŸĦĲŰƣŔЯШŔŰШ

]ĲƖůċŰŔċЯШĬŔШŉƖŸŰƣĲШċШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƖŔŊŔĬĲЯШőċŰŰŸШљƓŔĲŊċƣŸШũĲШƖĲŊŸũĲњЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸШċĬċƣƣċŰĬŸШŔũШĦƨƖƖŔĦƨũƨůЯШ

ƓƖŸũƨŰŊċŰĬŸШŔШƣĲůƓŔШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲŰĬŸШċƣƣŔƻŔƣěШŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲШĬŔШċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШ

ÄƨĲƚƣĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěШůŸƚƣƖċŰŸШũќċŊĲŰĦǃШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔаШũċШũŸƖŸШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШċŊŔƖĲШŸũƣƖĲШŔШ

ƻŔŰĦŸũŔШŉŸƖůċũŔЯШƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸШĲШŉŸƖǍċŰĬŸШũċШŰŸƖůċƣŔƻċШƓĲƖШƖĲŰĬĲƖũċШƓŔƮШċĬĲŊƨċƣċШċŔШĤŔƚŸŊŰŔШƖĲċũŔШĬĲŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔЯШĦŸũůċŰĬŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěШũċĦƨŰĲШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĦĲŰƣƖċũŔǍǍċƣĲЮ 

xċШĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěШĬŸĦĲŰƣĲШƓƨƃШċƻĲƖĲШċŰĦőĲШĲǭĲƣƣŔШůĲŰŸШƓŸƚŔƣŔƻŔЮШxĲШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰŔШƓĲƖƚŸŰċũŔЯШŔŰŉċƣƣŔЯШ

ƓŸƚƚŸŰŸШŔŰĬƨƖƖĲШċШƓƖċƣŔĦőĲШĦőĲШĬŔШŉċƣƣŸШũŔůŔƣċŰŸШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƨŰШŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĦŸŰƻŔŰƣŸШĦőĲШŔШ

  fШĬĲĤĤċŰŸШƓƖŔůċШċĦƕƨŔƚŔƖĲШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШũċШũŔŰŊƨċШŰċǍŔŸŰċũĲШƓƖŔůċШĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċƖĲШċũШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШ

ŊĲŰĲƖċũĲШƓŸƣƖĲĤĤĲЯШċŰĦőĲШŔŰĦŸŰƚĦŔċůĲŰƣĲЯШƖĲũĲŊċƖũŔШċŔШůċƖŊŔŰŔШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЯШŔŰШĦŸŰƣƖċƚƣŸШ

ĦŸŰШũĲШŔŰƣĲŰǍŔŸŰŔШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĬĲũũċШƓŸũŔĦǃЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШũĲШĦŸŊŰŔǍŔŸŰŔШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШыŔШũŸƖŸШƚċƓĲƖŔЯШ

ĦƖĲĬĲŰǍĲШĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔьШŰŸŰШƚŸŰŸШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШŰĲƨƣƖŸЯШůċШũċШƻĲƖċШũĲŰƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦƨŔШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШ

ƓƖĲŰĬŸŰŸШŉŸƖůċШŰĲũũċШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШ9ŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШxŔƓƚťǃШыΝΦΥΜьЯШũĲШċǍŔŸŰŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĬĲŔШ

ŉƨŰǍŔŸŰċƖŔШĬŔШƓƖŔůċШũŔŰĲċЯШƓŔƮШĦőĲШũĲШĬŔƖĲƣƣŔƻĲШƨǭŔĦŔċũŔЯШĬĲƣĲƖůŔŰċŰŸШũќĲǭĲƣƣŔƻċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓŸũŔĦǃЮШ

ÂĲƖШƕƨĲƚƣŸШůŸƣŔƻŸЯШũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲЯШŔũШƚƨƓƓŸƖƣŸШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĲШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШċƣƣŔƻŸШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШ

ƚŸŰŸШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĲƚƚĲŰǍŔċũŔШƓĲƖШŔũШƚƨĦĦĲƚƚŸШĬŔШƕƨċũƨŰƕƨĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШ

ůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔЮШ 

ΥдΨдΥдЮÑĲŸƖŔĲЮƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲЮĲЮċƓƓƖŸĦĦŔ 

?ŔƻĲƖƚŔШǯũŸŰŔШƣĲŸƖŔĦŔШŸǭƖŸŰŸШũĲШĤċƚŔШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШĲШŊƨŔĬċƖĲШũќċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШŔŰШĦũċƚƚŔШ

ĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШĲƣĲƖŸŊĲŰĲĲЮШÖŰШƓƖŔůŸШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĿШũċШƓĲĬċŊŸŊŔċШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШĦőĲШƓƖŸůƨŸƻĲШũċШƻŔƚŔŸŰĲШ

ĬĲũũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШĦƨũƣƨƖċũĲШŰŸŰШĦŸůĲШŸƚƣċĦŸũŸЯШůċШĦŸůĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƖĲĦŔƓƖŸĦŸШƓĲƖШƣƨƣƣŔШ

ŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШы ŔĲƣŸЯШΞΜΝΡбШÂŸĬċĬĲƖċШѼШ]ŸŰǍČũĲǍрsŔůĲŰĲǍЯШΞΜΞΟьЮШfŰШƣċũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШċƚƚƨůĲШ

ŔũШƖƨŸũŸШĬŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲШĬĲũШĬŔċũŸŊŸШƣƖċШũĲШƓĲƖƚŸŰĲЯШƻċũŸƖŔǍǍċŰĬŸШũĲШŔĬĲŰƣŔƣěШĬŔШĦŔċƚĦƨŰŸШĲШĦŸƚƣƖƨĲŰĬŸШ

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬŔШĦŸŰƻŔƻĲŰǍċШĬĲůŸĦƖċƣŔĦċЮШ 

ÖŰШƚĲĦŸŰĬŸШǯũŸŰĲШĿШƕƨĲũũŸШĬĲũũċШĦƨũƣƨƖċũũǃЮƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲфƖĲũĲƻċŰƣЮƣĲċĦőŔŰŊЯШĦŸŰĦĲƣƣŸШĲũċĤŸƖċƣŸШĬċШxċĬƚŸŰр

7ŔũũŔŰŊƚШыΝΦΦΡьШĦőĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƻċШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШƨƣŔũŔǍǍċƖĲШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸůĲШũĲƻĲШ

ƓĲƖШŔũШũŸƖŸШƚƨĦĦĲƚƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШ ŰċũŸŊċůĲŰƣĲЯШ]ċǃШыΞΜΝΥьШĬĲǯŰŔƚĦĲШŔũШ9ÅÑШĦŸůĲШƨŰШŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĦőĲШ

ǯũƣƖċШŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũĲШũĲŰƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĬĲŊũŔШċũũŔĲƻŔЯШƖĲŰĬĲŰĬŸШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƓŔƮШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƓĲƖШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШ ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШ ĬċШ ůŔŰŸƖċŰǍĲЮШ ÄƨĲƚƣŸШ ċƓƓƖŸĦĦŔŸШ ĦŸůƓŸƖƣċЯШ ċĬШ ĲƚĲůƓŔŸЯШ ũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШ ŰĲŔШ

ƓƖŸŊƖċůůŔШĬŔШċƨƣŸƖŔЯШĲƚĲůƓŔШĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔЯШŰŸŰĦőĳШũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШƚƣŔũŔШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŔШĲШ

ƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШŔŰШƚŔŰƣŸŰŔċШĦŸŰШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШƚŸĦŔĲƣěШĲШƓċĲƚŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШŔŰШċƨũċЮШxĲШƓƖċƣŔĦőĲШ



ΤΣ 
 

ĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШċĦĦƖĲƚĦŸŰŸШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШċĦĦċĬĲůŔĦŔШĬĲŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔЯШƓŸŔĦőĳШĦŸŰŰĲƣƣŸŰŸШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĦŸŰШũĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲШĲШũĲШ

ŔĬĲŰƣŔƣěШĬĲŊũŔШċũũŔĲƻŔШыÂċƖŔƚШѼШ ũŔůЯШΞΜΝΤбШÂŸĬċĬĲƖċШѼШ]ŸŰǍČũĲǍрsŔůĲŰĲǍЯШΞΜΞΟьЮ 

[ŸƖƣĲůĲŰƣĲШĦŸũũĲŊċƣŸШċũũċШ9ÅÑШĿШŔũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШƓĲĬċŊŸŊŔĦŸШĬĲŔШљƓċƣƖŔůŸŰŔШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċњШыŉƨŰĬƚЮŸŉЮ

ťŰŸƽũĲĬŊĲьШы~ŸũũШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΞьЮШÑċũĲШƣĲŸƖŔċШŔŰƻŔƣċШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШċШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĲШŔŰƣĲŊƖċƖĲШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŸШŔũШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЯШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĲШƚċƓĲƖŔШĦőĲШŊũŔШċũũŔĲƻŔШĲШũĲШũŸƖŸШŉċůŔŊũŔĲШƓŸƚƚĲŊŊŸŰŸЮШ

fŰƻĲĦĲШĬŔШċƚƚƨůĲƖĲШƨŰќŸƣƣŔĦċШĬĲǯĦŔƣċƖŔċЯШŔŰШĦƨŔШċũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШůŔŊƖċŰƣĲШƚŔШċƣƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ

љůċŰĦċŰǍĲњШыƚĦċƖƚċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĬĲũũċШũŔŰŊƨċЯШŊċƓШŰĲŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔЯШĲĦĦЮьЯШũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĬŸƻƖĲĤĤĲШċĬŸƣƣċƖĲШ

ƨŰШƓċƖċĬŔŊůċШċƚƚĲƣцĤċƚĲĬЯШĦŸƚƣƖƨĲŰĬŸШƚƨũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШыũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШĦƨũƣƨƖċũĲьШĦőĲШũќċũƨŰŰŸШƓŸƖƣċШĦŸŰШ

ƚĳШыEЮШxĲĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥьЮШ 

ÑĲċĦőŔŰŊЮŉŸƖЮƚŸĦŔċũЮŢƨƚƣŔĦĲ 

?ċШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШƓŔƮШċůƓŔċЯШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƖĲĦĲŰƣĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШŔũШũĲŊċůĲШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШƚƣƖĲƣƣŸШƣƖċШ

ũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔШĲШŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬĲũũċШÉŸĦŔċũЮsƨƚƣŔĦĲЮEĬƨĦċƣŔŸŰЮШÄƨĲƚƣќƨũƣŔůċШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШ

ĬĲǯŰŔƣċШĦŸůĲШƨŰШĬƨƓũŔĦĲШŔůƓŔċŰƣŸаШĬċШƨŰШũċƣŸШƨŰШƕƨċĬƖŸШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲШƓĲƖШċŰċũŔǍǍċƖĲШũĲШ

ŉŸƖůĲШĬŔШŸƓƓƖĲƚƚŔŸŰĲШĲШũĲШũŸƖŸШŔŰƣĲƖƚĲǍŔŸŰŔЯШĬċũũќċũƣƖŸШƨŰċШƓĲĬċŊŸŊŔċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍŔċũĲШŸƖŔĲŰƣċƣċШċũũċШƓƖċǂŔƚШ

ы[ƖĲŔƖĲЯШΝΦΤΜьЯШĦőĲШĦŸŰŰĲƣƣĲШċŰċũŔƚŔШĲШċǍŔŸŰĲЯШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĦƖŔƣŔĦċЯШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШĲШ

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓĲƖШŔŰĦŔĬĲƖĲШĬĲůŸĦƖċƣŔĦċůĲŰƣĲШƚƨũũĲШƓĲƖƚŸŰĲЯШƚƨũũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШĲШƚƨũũċШƚŸĦŔĲƣěЮШ9ĲŰƣƖċũĲШŔŰШ

ƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĿШũќċŰċũŔƚŔШŔŰƣĲƖƚĲǍŔŸŰċũĲШĬĲũũќŸƓƓƖĲƚƚŔŸŰĲаШƖċǍǍŔƚůŸЯШƚĲƚƚŔƚůŸЯШĦũċƚƚŔƚůŸШĲШċũƣƖŔШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШƚŸĦŔċũŔШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸŰĦĲƓŔƣŔШĦŸůĲШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĦŸрĦŸƚƣŔƣƨŔƣĲШĦőĲШŸƓĲƖċŰŸШƚŔůƨũƣċŰĲċůĲŰƣĲШċШũŔƻĲũũŸШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĲШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũĲЮШÑċũŔШĬŔŰċůŔĦőĲШƚŔШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШĦŸůĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШŊĲƖċƖĦőŔĦŔЯШŰŸƖůċũŔǍǍċŰƣŔШĲШ

ƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣŔЯШŔŰƣĲƖŔŸƖŔǍǍċƣŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƚŸĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШƖŔƓƖŸĬŸƣƣŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũůĲŰƣĲШы ĬċůƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьЮШ

fŰШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸЯШŔũШƖƨŸũŸШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШĦŸŰШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔШƻŔĲŰĲШƖŔƓĲŰƚċƣŸШŔŰШĦőŔċƻĲШĦƖŔƣŔĦċШĲШ

ƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻċЮШ 

ÖŰċШƖċƚƚĲŊŰċШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċШĦŸŰĬŸƣƣċШŔŰШĬŔƻĲƖƚŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШŰċǍŔŸŰċũŔШыcŸŰŊШuŸŰŊЯШÑƨƖĦőŔċЯШÉƣċƣŔШÖŰŔƣŔьШĬċШxĲĲШ

ĲƣШċũЮШШыΞΜΞΝьШŔĬĲŰƣŔǯĦċШƣƖĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƣƖċƚƻĲƖƚċũŔаШŔШůŸĬŔШĬŔШŔŰƚĲŊŰċƖĲЯШŔШůŸĬŔШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĲШŔШůŸĬŔШĬŔШ

ƻĲĬĲƖĲЮШÂĲƖШŔШ  fЯШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШŔŰƻŔƣċШċШĦŸŰĦĲƓŔƖĲШũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШŰŸŰШƚŸũƣċŰƣŸШĦŸůĲШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲШĬŔШ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЯШůċШĦŸůĲШċŊĲŰƣĲШĬŔШŊŔƨƚƣŔǍŔċШƚŸĦŔċũĲЯШĦċƓċĦĲШĬŔШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШ

ĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШƚƨũũĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШƓƖċƣŔĦőĲЯШƕƨĲũũĲШĬĲŔШĦŸũũĲŊőŔШĲШƚƨŊũŔШċƚƚƨŰƣŔШĲШũĲШŔŰŊŔƨƚƣŔǍŔĲШĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěЯШ

ĦĲƖĦċŰĬŸШĬŔШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШũĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШƓũƨƖċũŔШĲШĬŔШŸǭƖŔƖĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦƖŔƣŔĦŔШƓĲƖШĬĲĦŔŉƖċƖĲШĲШƣƖċƚŉŸƖůċƖĲШũĲШ

ĤċƖƖŔĲƖĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЮШfŰШƣċũШůŸĬŸЯШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШŰŸŰШƻŔĲŰĲШĦŸŰĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣШ

ĦŸũũĲƣƣŔƻŸЯШĦőĲШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШũĲШŔŰŊŔƨƚƣŔǍŔĲШƚŸĦŔċũŔШŉƨŸƖŔШĲШĬĲŰƣƖŸШũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĲШĦŸũũŸĦċШũċШƚĦƨŸũċШŔŰШ

ƨŰċШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔċШĬŔШĬĲůŸĦƖċƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШĲƕƨŔƣěШƓŔƮШċůƓŔċЮ 



ΤΤ 
 

ΥдΨдΦдЮ9ċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲЮƓĲƖƚŸŰċũŔЮĲЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЮĬĲũЮĬŸĦĲŰƣĲ 

9ŸůĲШċĤĤŔċůŸШƻŔƚƣŸЯШŊũŔШċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔШĲШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƻċƖŔċĤŔũŔШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣŔШ

ƓĲƖШŔũШƚƨĦĦĲƚƚŸШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШы?ǍĲƖƻŔŰŔťƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠбШcċĦőŉĲũĬШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΝΡьЮШfŰШċũƣƖĲШƓċƖŸũĲЯШŔũШƓƖŸǯũŸШĬĲũШљĬŸĦĲŰƣĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸњШƚŔШĬĲǯŰŔƚĦĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШŔŰƚŔĲůĲШĬŔШƣƖċƣƣŔШĲШ

ĦċƓċĦŔƣěШĦőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШĦũŔůċШċĦĦŸŊũŔĲŰƣĲШĲШƨŰċШĬŔĬċƣƣŔĦċШƚĲŰƚŔĤŔũĲШċũũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěЮШxċШ

ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШĦŸŰƻĲƖŊĲШŰĲũũќŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШċũĦƨŰĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĦőŔċƻĲЮ 

ƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŸЮƻĲƖƚŸЮũċЮĬŔƻĲƖƚŔƣěдШfШĬŸĦĲŰƣŔШĲǭŔĦċĦŔШŰĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШůŸƚƣƖċŰŸШċƓĲƖƣƨƖċШĦƨũƣƨƖċũĲЯШ

ċƚƚĲŰǍċШĬŔШƓƖĲŊŔƨĬŔǍŔШĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲũĲƻċƣĲШŰĲŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŔШĬŔШƣƨƣƣŔШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШ

ĬċũũќŸƖŔŊŔŰĲШŸШĬċũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШыcċĦőŉĲũĬШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡьЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШĤċƚƚĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШŸШƚƣĲƖĲŸƣŔƓŔШ

ŰĲŊċƣŔƻŔШƓŸƚƚŸŰŸШŔŰǰƨŔƖĲШŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲШƚƨŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШůŔŊƖċŰƣŔШыÂŸĬċĬĲƖċШѼШ

]ŸŰǍČũĲǍрsŔůĲŰĲǍЯШΞΜΞΟьЮШ 

9ŸůƓĲƣĲŰǍĲЮ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔдШxќŔŰƚŔĲůĲШ ĬŔШ ĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲЯШ ċĤŔũŔƣěШ ĲШ ĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШ ĦőĲШ ĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸШ

ċũũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĬŔШŔŰƣĲƖċŊŔƖĲШŔŰШůŸĬŸШĲǭŔĦċĦĲШĦŸŰШƓĲƖƚŸŰĲШĬŔШĦƨũƣƨƖĲШĬŔƻĲƖƚĲЮШ9ŔƃШŔŰĦũƨĬĲШũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШ

ĬŔШĤċƚĲШĬŔШċũƣƖĲШĦƨũƣƨƖĲЯШũċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШŔĬĲŰƣŔƣěШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШĤŔċƚЯШũċШ

ĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĬċƣƣċůĲŰƣŸЯШŰŸŰĦőĳШċĤŔũŔƣěШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻĲШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔШ

ы?ǍĲƖƻŔŰŔťƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΠьЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƨŰċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШƚŸũŔĬċШƓĲƖůĲƣƣĲШċũШĬŸĦĲŰƣĲШĬŔШ

ŊĲƚƣŔƖĲШůċũŔŰƣĲƚŔЯШċĬċƣƣċƖĲШŔШƖĲŊŔƚƣƖŔШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŔШĲШůĲĬŔċƖĲШĦŸŰǰŔƣƣŔЮ 

9ċƓċĦŔƣěЮƖĲũċǍŔŸŰċũŔЮĲĬЮĲůƓċƣŔĦőĲдШxċШƖĲũċǍŔŸŰĲШĬŸĦĲŰƣĲрƚƣƨĬĲŰƣĲШĿШĦƖƨĦŔċũĲШƓĲƖШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĲШũċШ

ƖŔƨƚĦŔƣċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШĦŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШы§E9?ЯШΞΜΝΥьЮШ]ũŔШfŰƚĲŊŰċŰƣŔШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰƚƣċƨƖċƖĲШ

ƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔШǯĬƨĦŔċЯШƓƖċƣŔĦċƖĲШũќċƚĦŸũƣŸШċƣƣŔƻŸШĲШĦƖĲċƖĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĲůƓċƣŔĦőĲШĦƖĲċŰŸШƨŰШƚĲŰƚŸШĬŔШƚŔĦƨƖĲǍǍċШ

ĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШċũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШĬŔШƚĲŰƣŔƖƚŔШċĦĦŸũƣŸЮШxќĲůƓċƣŔċШŰŸŰШƚŔШĲƚċƨƖŔƚĦĲШŰĲũũċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĲůŸƣŔƻċЯШ

ůċШĦŸŰŔƨŊċШċŰĦőĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĦŸŊŰŔƣŔƻċШы ƖĬŔƚЯШΞΜΞΡьаШŔũШĬŸĦĲŰƣĲШĲůƓċƣŔĦŸШƖŔĲƚĦĲШċШƻĲĬĲƖĲШũċШƚĦƨŸũċШĬċũũċШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĬĲũũќċũƨŰŰŸШůŔŊƖċŰƣĲЯШĦŸůƓƖĲŰĬĲŰĬŸЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũќċŰƚŔċШĬŔШŰŸŰШƓċƖũċƖĲШũċШũŔŰŊƨċШŸШũċШ

ŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШŰŸŰШƖŔƨƚĦŔƖĲШċШĦŸůƨŰŔĦċƖĲЮ 

[ũĲƚƚŔĤŔũŔƣěЮĬŔĬċƣƣŔĦċЮĲЮƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲдЮxќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƖŔĦőŔĲĬĲШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĦċƓċĦŔШĬŔШůŸĬŔǯĦċƖĲШ

ƚƣƖċƣĲŊŔĲЯШůċƣĲƖŔċũŔШĲШƣĲůƓŔШŔŰШĤċƚĲШċŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲůĲƖŊĲŰƣŔЯШċƚƚƨůĲŰĬŸШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĬŔШũŔŉĲрũŸŰŊШ

ũĲċƖŰŔŰŊЮШfũШĬŸĦĲŰƣĲШƖŔǰĲƚƚŔƻŸШůĲƣƣĲШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШƓƖċƣŔĦőĲЯШƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸШ

ũќĲƚŔŊĲŰǍċШĬŔШċĦƕƨŔƚŔƖĲШŰƨŸƻĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬŔШŉƖŸŰƣĲШċũũċШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣěШĬĲũũĲШĦũċƚƚŔШыÂŸĬċĬĲƖċШѼШ

]ŸŰǍČũĲǍрsŔůĲŰĲǍЯШ ΞΜΞΟьЮШ xċШ ƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШ ĦŸŰƚĲŰƣĲШ ċŰĦőĲШ ĬŔШ ƚƨƓĲƖċƖĲШ ċƓƓƖŸĦĦŔШ ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔШ ƓŸĦŸШ

ŔŰĦũƨƚŔƻŔЯШ ĦŸůĲШ ũќċĬĲƚŔŸŰĲШ ƖŔŊŔĬċШ ċũШ ƓƖŸŊƖċůůċЯШ ĲШ ĬŔШ ŸƖŔĲŰƣċƖƚŔШ ƻĲƖƚŸШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣĲШ ĲШ

ƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣĲЮ 

[ŸƖůċǍŔŸŰĲЮƚƓĲĦŔǯĦċЮĲЮċƨƣŸĲǭŔĦċĦŔċдШÖŰШƨũƣŔůŸШĲũĲůĲŰƣŸШĦƖƨĦŔċũĲШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċũũċШƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШ ŰĲũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШ ŔŰШ ĦŸŰƣĲƚƣŔШ ůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔЮШ xќċƨƣŸĲǭŔĦċĦŔċШ ƓĲƖĦĲƓŔƣċЯШ ŸƻƻĲƖŸШ ũċШ



ΤΥ 
 

ĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШ ĬĲũШ ĬŸĦĲŰƣĲШ ĬŔШ ĲƚƚĲƖĲШ ŔŰШ ŊƖċĬŸШ ĬŔШ ŊĲƚƣŔƖĲШ ĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣĲШ ũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШ ċƨůĲŰƣċШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШƕƨċŰĬŸШũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШőċШƖŔĦĲƻƨƣŸШƨŰќċĬĲŊƨċƣċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƚƨШĬŔĬċƣƣŔĦċШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШ

xΞЯШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШƓũƨƖŔũŔŰŊƨĲШĲĬШĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШы§E9?ЯШΞΜΝΡьЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШŰƨůĲƖŸƚŔШ

ƚŸŰŸШŔШĦċƚŔШŔŰШĦƨŔШŔШĬŸĦĲŰƣŔШƚŔШƚĲŰƣŸŰŸШŔůƓƖĲƓċƖċƣŔаШƨŰċШƖŔĦĲƖĦċШĦŸŰĬŸƣƣċШŔŰШÉƓċŊŰċШĲШŔŰШ9ŔũĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШ

ŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШőċŰŰŸШĬŔĦőŔċƖċƣŸШĬŔШŰŸŰШĬŔƚƓŸƖƖĲШĬŔШƚƣƖċƣĲŊŔĲШċĬĲŊƨċƣĲШƓĲƖШƨŰќċƨũċШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШĲШĬŔШ

ƓĲƖĦĲƓŔƖĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШċũƨŰŰŔШŔůůŔŊƖċƣŔШĦŸůĲШƨŰШŸƚƣċĦŸũŸШċũũċШĬŔĬċƣƣŔĦċШыÂŸĬċĬĲƖċШѼШ]ŸŰǍČũĲǍр

sŔůĲŰĲǍЯШΞΜΞΟьЮШ 

ΥдΨдΧдЮ7ĲƚƣЮƓƖċĦƣŔĦĲƚЮĬŔĬċƣƣŔĦőĲЮƓĲƖЮŊũŔЮċũƨŰŰŔЮŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔ 

ĦĦċŰƣŸШċŔШƣƖċƣƣŔШƓĲƖƚŸŰċũŔЯШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĬŸĦƨůĲŰƣċШƨŰШċůƓŔŸШƻĲŰƣċŊũŔŸШĬŔШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĦőĲШŔШ

ĬŸĦĲŰƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШċĬŸƣƣċƖĲШƓĲƖШŉċƻŸƖŔƖĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЮШ

~ŸũƣĲШ ƖŔĲŰƣƖċŰŸШ ŰĲŔШ ƓċƖċĬŔŊůŔШ ŊŔěШ ƖŔĦőŔċůċƣŔШыĬŔĬċƣƣŔĦċШ ĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣċЯШ ċƓƓƖŸĦĦŔШ ĦŸŸƓĲƖċƣŔƻŔЯШ

ƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ ũŔŰŊƨċШ ůċĬƖĲьШĲШ ĦŸŰĬŔƻŔĬŸŰŸШ ċũĦƨŰŔШ ƓƖŔŰĦŔƓŔШ ĦŸůƨŰŔаШ ƖŔůƨŸƻĲƖĲШ ũĲШ ĤċƖƖŔĲƖĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЯШĦŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШŰĲũШŊƖƨƓƓŸрĦũċƚƚĲЯШċĬċƣƣċƖĲШũċШƓĲĬċŊŸŊŔċШċŔШĤŔƚŸŊŰŔШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔЯШŔŰƣĲŊƖċƖĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШĦƨũƣƨƖċũĲШŰĲũШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШĲШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШċũũĲċŰǍĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĦŸŰШŉċůŔŊũŔĲШĲШ

ĦŸůƨŰŔƣěЮШxċШƖŔĦĲƖĦċШĦŸŰŉĲƖůċШĦőĲШĿШũќċǍŔŸŰĲШĦŸůĤŔŰċƣċШĬŔШƕƨĲƚƣĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲЯШƓŔƮШĦőĲШŔũШƚŔŰŊŸũŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШ

ŔƚŸũċƣŸЯШċШƓƖŸĬƨƖƖĲШŔШůċŊŊŔŸƖŔШĤĲŰĲǯĦŔШыxĲĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝбШ§E9?ЯШΞΜΝΡьЮ 

ÉƨƓƓŸƖƣŸЮ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮ ŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũĲЮШ9ŸůĲШ ċǭĲƖůċƣŸШ ƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШ ũċШ ĤċƖƖŔĲƖċШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰŸШĬĲŔШůċŊŊŔŸƖŔШŸƚƣċĦŸũŔШƓĲƖШŔШ  fЮШÂĲƖШŉċĦŔũŔƣċƖĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШ

ƓŸƚƚŸŰŸШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШċƣƣŸШŉŸƖůĲШĬŔШƚĦċǭŸũĬŔŰŊШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШƚĲůƓũŔǯĦċŰĬŸШũќŔŰƓƨƣШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШƖŔĦŸƖƖĲŰĬŸШċШ

ŔůůċŊŔŰŔШĲШůċƣĲƖŔċũŔШƻŔƚŔƻŔШƓĲƖШŔŰƣƖŸĬƨƖƖĲШŔũШũĲƚƚŔĦŸШĦőŔċƻĲЮШxќƨƚŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШĦŸůĲШƓŸŰƣĲШƖŔƚƨũƣċШ

ĲǭŔĦċĦĲШы]ƖŸůŸƻċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьаШƣĲƚƣŔШƓċƖċũũĲũŔЯШƚƓŔĲŊċǍŔŸŰŔШĬŔШĦŸůƓċŊŰŔШŸШůĲĬŔċƣŸƖŔЯШŸШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШ

ƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔШƨŰċШũŔŰŊƨċШƣĲƖǍċШƻĲŔĦŸũċƣĲШĦőĲШƓŸƚƚċШċŊĲƻŸũċƖĲШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲЯШƚŸŰŸШƣƨƣƣĲШƣĲĦŰŔĦőĲШĬŔШ

ĦŸůƓƖŸƻċƣċШĲǭŔĦċĦŔċЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШŔŰШƕƨĲƚƣŸШĦċƚŸШĿШŉŸƖŰŔƖĲШŔŰƓƨƣШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũŔШĲШĦŸŰƣŔŰƨŔЯШ

ĲƻŔƣċŰĬŸШĦőĲШũċШůċŰĦċŰǍċШĬŔШxΞШŔƚŸũŔШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲЮ 

?ŔĬċƣƣŔĦċЮĦŸŸƓĲƖċƣŔƻċЮĲЮƓĲĲƖЮƣƨƣŸƖŔŰŊЮШxĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШĲШŔũШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸШƣƖċШƓċƖŔШŉċƻŸƖŔƚĦŸŰŸШċũШ

ƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШƚŸĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШ ƣƣŔƻŔƣěШĬŔШŊƖƨƓƓŸШĲƣĲƖŸŊĲŰĲĲЯШŔŰШĦƨŔШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШ  fШőċШ

ƨŰШ ƖƨŸũŸШ ċƣƣŔƻŸЯШ ƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШ ĬŔШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШ ŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲШ ŔŰШ ŉŸƖůĲШ ŰŸŰШ ƻĲƖĤċũŔШ ƓĲƖШ ƓŸŔШƓċƚƚċƖĲШ

ŊƖċĬƨċũůĲŰƣĲШċũũċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШxќċǭŔċŰĦċůĲŰƣŸШċШƨŰШƓċƖŔЯШƣċũƻŸũƣċШĦŸŰШũċШƚƣĲƚƚċШũŔŰŊƨċШ

ůċĬƖĲЯШċĦĦĲũĲƖċШũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШ ШƣċũШƓƖŸƓŸƚŔƣŸШÂŸĬċĬĲƖċШĲШ]ŸŰǍČũĲǍрsŔůĲŰĲǍШыΞΜΞΟьШ

ůŸƚƣƖċŰŸШĦőĲШƣċũŔШƓƖċƣŔĦőĲЯШƚĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШĦŸŰШĦƨƖċЯШƚŸĬĬŔƚŉċŰŸШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬĲũũċШƣĲŸƖŔċШĬĲũШĦŸŰƣċƣƣŸЯШ

ƖŔĬƨĦĲŰĬŸШƚƣĲƖĲŸƣŔƓŔШĲШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШŔũШƚĲŰƚŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШыÂŸĬċĬĲƖċШѼШ]ŸŰǍČũĲǍрsŔůĲŰĲǍЯШΞΜΞΟьЮ 

?ŔǭĲƖĲŰǍŔċǍŔŸŰĲЮ ĬŔĬċƣƣŔĦċЮ ĲЮ ĦƨƖƖŔĦƨũƨůЮ ŔŰĦũƨƚŔƻŸЮШxċШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċǍŔŸŰĲШ ĬŔĬċƣƣŔĦċШ ĿШ ƨŰШ ƓƖŔŰĦŔƓŔŸШ

ŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШ ƓĲƖШ ƓĲƖůĲƣƣĲƖĲШ ċŔШ   fШ ũќċĦĦĲƚƚŸШ ċũũċШ ĬŔĬċƣƣŔĦċЮШfŰШ ƕƨĲƚƣŸШ ċƓƓƖŸĦĦŔŸЯШ ũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШ

ƓƖĲĬŔƚƓŸŰĲШůċƣĲƖŔċũŔШĲШĦŸŰƚĲŊŰĲШƚƨШũŔƻĲũũŔШĬŔƻĲƖƚŔЯШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШƚƣƖƨůĲŰƣŔШůƨũƣŔůŸĬċũŔШƓĲƖШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШĦőŔШ



ΤΦ 
 

őċШůŔŰŸƖĲШƓċĬƖŸŰċŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШÖŰШċƚƓĲƣƣŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲũũċШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċǍŔŸŰĲШĿШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШ

ƻċũƨƣċƖĲШŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШůŔŊƖċŰƣŔШŔŰШůŸĬŸШĲƕƨŸаШƚƓĲƚƚŸШŰĲũũĲШƓƖŔůĲШŉċƚŔШĿШŸƓƓŸƖƣƨŰŸШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƖĲШ

ƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШŉŸƖůċƣŔƻĲШĲШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰċũŔЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũŸШƚŉŸƖǍŸШĲШŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШы§E9?ЯШ

ΞΜΝΡьЮШxќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШƓƖĲƻĲĬĲШċŰĦőĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШ

ƚƨƓĲƖċŰĬŸШƓƖċƣŔĦőĲШŉŸũťũŸƖŔĦőĲШŸĦĦċƚŔŸŰċũŔШċШŉċƻŸƖĲШĬŔШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШƚƣƖƨƣƣƨƖċũůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШ

ыxċĬƚŸŰȤ7ŔũũŔŰŊƚЯШΝΦΦΡбШÂŸĬċĬĲƖċШѼШ]ŸŰǍČũĲǍрsŔůĲŰĲǍЯШΞΜΞΟьЮ 

9ũŔůċЮ ŔŰĦũƨƚŔƻŸЮ ĲЮ ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲЮ ċƣƣŔƻċЮШÖŰќċũƣƖċШ ĤĲƚƣШ ƓƖċĦƣŔĦĲШ ũċШ ĦƨŔШ ĲǭŔĦċĦŔċШ ĿШ ċůƓŔċůĲŰƣĲШ

ĬŸĦƨůĲŰƣċƣċШũċШƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШĲШũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШƚŔĦƨƖŸШĲШƖŔƚƓĲƣƣŸƚŸЮШÖŰШŉĲŰŸůĲŰŸШĦőĲШ

ċƻƻŔĲŰĲШĲƚƓũŔĦŔƣċŰĬŸШŰŸƖůĲШĦŸŰĬŔƻŔƚĲШĦŸŰƣƖŸШũċШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰĲШĲШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШ

ƚŸĦŔŸрĲůŸƣŔƻċЮШEƚƓĲƖŔĲŰǍĲШũƨĬŔĦőĲШĲШċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔШŰŸŰШŊŔƨĬŔĦċŰƣŔШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШĬŔШĦƖĲċƖĲШƨŰШ

ĦũŔůċШƓŸƚŔƣŔƻŸШĲШċĤĤċƚƚċƖĲШŔũШǯũƣƖŸШċǭĲƣƣŔƻŸШШы§E9?ЯШΞΜΝΥбШÂŸĬċĬĲƖċШѼШ]ŸŰǍČũĲǍрsŔůĲŰĲǍЯШΞΜΞΟьЮШ 

ΥдΨдΧдЮ[ŸĦƨƚЮƚĦƨŸũċЮƓƖŔůċƖŔċ 

9ŸŰĦũƨĬŔċůŸШƕƨĲƚƣŸШĦċƓŔƣŸũŸШĦŸŰШƨŰШŉŸĦƨƚШƚƨŔШ  fШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċЮШ9ŸůĲШċĤĤŔċůŸШƚƓŔĲŊċƣŸШ

ċũũќŔŰŔǍŔŸШĬŔШƕƨĲƚƣċШƣƖċƣƣċǍŔŸŰĲЯШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШƓĲƖШĲƚƚĲƖĲШĲǭŔĦċĦĲЯШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШůŸĬƨũċƣċШċŰĦőĲШŔŰШĤċƚĲШ

ċũũќĲƣěШĲШċũШŊƖċĬŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮШfũШĬŸĦĲŰƣĲШĬĲũũĲШƚĦƨŸũĲШƓƖŔůċƖŔĲШĬĲƻĲШƕƨŔŰĬŔШůŸĬƨũċƖĲШŔũШƚƨŸШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƚŉƖƨƣƣċŰĬŸШŔШƻċŰƣċŊŊŔШĲШċƣƣĲŰƨċŰĬŸШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖĲũċƣŔƻĲШċũũċШŉċƚĦŔċШĲƻŸũƨƣŔƻċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШĦőĲШőċШ

ŔŰШĦũċƚƚĲЮШШŉċƻŸƖĲШĬĲũШĬŸĦĲŰƣĲШĬĲũũċШƓƖŔůċƖŔċШŊŔŸĦċШũċШƚƨċШƻŔĦŔŰċŰǍċШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШĲШŔũШƣĲůƓŸШƣƖċƚĦŸƖƚŸШĦŸŰШ

ŔШĤċůĤŔŰŔШĬĲũũċШĦũċƚƚĲЯШƨŰШŉċƣƣŸƖĲШĦőĲШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĲШŉċƖƚŔШĦŸŰŸƚĦĲƖĲШůċШċŰĦőĲШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШ

ƓƖĲĦŸĦĲůĲŰƣĲШƚĲŊŰċũŔШĬŔШĬŔƚċŊŔŸШŸШĬŔШůŸŰŔƣŸƖċƖĲШƓŔƮШĬĲƣƣċŊũŔċƣċůĲŰƣĲШŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔЮШũũċШƓƖŔůƖŔċШ

ƚŸŰŸШ ĦŸůƨŰŔШŉŸƖůĲШ ŊŔŸĦŸƚĲШ ĲШ ƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻĲШĦőĲШ ƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШ ĬŔШ ĦŸƚƣƖƨŔƖĲШ ƨŰШ ĦũŔůċШ ƓŸƚŔƣŔƻŸШ ĲШ

ĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻŸЮШ 

]ƖċǍŔĲШċũШƣĲůƓŸШƓċƚƚċƣŸШĦŸŰШũċШĦũċƚƚĲЯШŔũШĬŸĦĲŰƣĲШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċШĬŔƻŔĲŰĲШŔŰŸũƣƖĲШǯŊƨƖċШĬŔШ

ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲũШ  fЯШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĬŔШљƚŔĦƨƖĲǍǍċњШĦőĲШƣƖċŰƕƨŔũũŔǍǍċШĲШƚŸƚƣŔĲŰĲШũċШǯĬƨĦŔċШŰĲũШƚŸĦŔĲƣěШĬŔШ

ċƖƖŔƻŸЮШ 

ÖŰќċũƣƖċШƚƓĲĦŔǯĦŔƣěШĬĲũũċШƓƖŔůċƖŔċШĿШũċШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƣƖċШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШĬŔШ

ĤċƚĲЮШÂĲƖШƕƨĲƚƣŸШƖŔƚƨũƣċŰŸШĲǭŔĦċĦŔШċƓƓƖŸĦĦŔШŔŰƣĲŊƖċƣŔШũŔŰŊƨċȤĬŔƚĦŔƓũŔŰĲаШƣĲĦŰŔĦőĲШĬĲũũċШŊũŸƣƣŸĬŔĬċƣƣŔĦċШ

ŔŰŉċŰƣŔũĲЯШĦŸůĲШĦċŰǍŸŰŔЯШŊŔŸĦőŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШŸШƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊШŔũũƨƚƣƖċƣŸЯШƻĲŰŊŸŰŸШŔŰƚĲƖŔƣĲШŰĲũũĲШũĲǍŔŸŰŔШŔŰШŉŸƖůċШ

ƚĲůƓũŔǯĦċƣċЮШ 

fŰǯŰĲЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШŔŰШƓƖŔůċƖŔċШŉċƻŸƖŔƚĦĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦŸůĲШŔũШĤƨĬĬǃЮƚǃƚƣĲůЮШ~ŸũƣĲШƚĦƨŸũĲШ

ċƚƚĲŊŰċŰŸШċũШŰƨŸƻŸШċũƨŰŰŸШƨŰШĦŸůƓċŊŰŸШƣƨƣŸƖЯШƚĦĲũƣŸШƣƖċШƓċƖŔШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻŔЯШĦőĲШũŸШċŔƨƣċШŰĲũũĲШƖŸƨƣŔŰĲШ

ƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĲШƣƖċĬƨĦĲШĦŸŰШŊĲƚƣŔШĲШƓċƖŸũĲШƚĲůƓũŔĦŔШũĲШĦŸŰƚĲŊŰĲШĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰċШĤƨŸŰċШ

ƓƖċƣŔĦċШƚĲŊŰċũċƣċШċŰĦőĲШĬċũũĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŔШы~fÖÅЯШΞΜΝΠьЮШ 
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[ŔŊƨƖċЮΫЮÄƨċĬƖŸЮƖŔĦċƓŔƣŸũċƣŔƻŸЮĬĲũũĲЮƓƖŔŰĦŔƓċũŔЮĬŔůĲŰƚŔŸŰŔЮĦőĲЮƚƣƖƨƣƣƨƖċŰŸЮũѢċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĬĲũЮƓċĲƚĲЮŸƚƓŔƣċŰƣĲ 

  

Sistema 
accoglienza 
nazionale

Sistemico non 
sistemico

Classi seprate o 
immersione

Centalizzato o 
localizzato

Tipo di supporto e 
tempi

Territorio

Amministrazioni 
locali e 

governance

Coesione sociale, 
partecipazione e 
accesso ai servizi

Urbano vs rurale

Segregazione

Scuola

Scuola e territorio

L'universo sociale 
specifico delle 

scuole

Approccio alla 
diversità

Senso di 
appartenenza

Classe

Microcosmo 
socio-culturale

Luogo di 
oprressione o 

liberazione

Composizione 
della classe

Clima della classe

Docenti

Teacher cognition

Approcci 
pedagogici del 

docente

Caratteristiche 
personali e 

professionali del 
docente
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ΟЮШ9ƖŔƣŔĦŔƣěШĲШƚǯĬĲ 

fũШƣĲƖǍŸШĦċƓŔƣŸũŸШċǭƖŸŰƣċШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĲШũĲШƚǯĬĲШĦŸŰŰĲƚƚĲШċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fЯШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċŰĬŸШ ċũĦƨŰŔШ ůċĦƖŸƣĲůŔЯШƚƓĲƚƚŸШ ƣƖċƚĦƨƖċƣŔШ ƚŔċШ ŰĲũШ ĬŔĤċƣƣŔƣŸШ ƓŸũŔƣŔĦŸрĲĬƨĦċƣŔƻŸШ ƚŔċШ ŰĲũũċШ

ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШċĦĦċĬĲůŔĦċЯШ ĦőĲШ ĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШ ĲƚƚĲƖĲШ ƖĲŔŰƣĲŊƖċƣŔШ ŰĲŔШ ůŸĬĲũũŔШ ĬŔШ ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ ŸƖŔĲŰƣċƣŔШ

ċũũќĲǭŔĦċĦŔċШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮШ ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШƻĲŰŊŸŰŸШċŰċũŔǍǍċƣĲШũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻĲШĬĲũũċШ

ůŔŊƖċǍŔŸŰĲЯШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШƚƓċĲƚċůĲŰƣŸШĲШũĲШƣĲŰƚŔŸŰŔШŊĲŰĲƖċƣĲШ

ĬċũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШƣƖċШůŸĬĲũũŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĬŔǭĲƖĲŰƣŔЮШxќŔĬĲċШĦőĲШƚƣċШċũũċШĤċƚĲШĬŔШƕƨĲƚƣĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШĿШĦőĲШ

ũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШ  fШƚŔċШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШĬċШŉĲŰŸůĲŰŔШĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШ

ĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲШŸĦĦċƚŔŸŰŔШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċШŸШŸƚƣċĦŸũŔЮШÉŔШŔŰƣĲŰĬĲШůŸƚƣƖċƖĲШĦŸůĲШƕƨĲƚƣĲШƚǯĬĲШŰŸŰШƖŔŊƨċƖĬŔŰŸШ

ƨŰŔĦċůĲŰƣĲШŔШƚŔŰŊŸũŔШċũƨŰŰŔЯШůċШĦőŔċůŔŰŸШŔŰШĦċƨƚċШŔũШŉƨŰǍŔŸŰċůĲŰƣŸШũќŔŰƣĲƖŸШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШŔШĬŔƻĲƖƚŔШ

ƚŸŊŊĲƣƣŔШĦőĲЯШċШƻċƖŔŸШƣŔƣŸũŸЯШƓċƖƣĲĦŔƓċŰŸШċũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШƻĲŰŊŸŰŸШ

ĬŔƚĦƨƚƚŔШƕƨċƣƣƖŸШŰŸĬŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔаШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĦŸůĲШƓƖŸĦĲƚƚŸШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŸШĲШċǭĲƖůċƣŔƻŸШыѾΟЮΝьбШŔШƻŔƚƚƨƣŔШ

ĬŔШыĬŔƚрьŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШыƖŔрьŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦŸШыѾΟЮΞьбШũċШĬŔƚƣċŰǍċШĲШũĲШ

ŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĲШŉċůŔũŔċƖŔШыѾΟЮΟьбШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŰĲũũċШ

ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШыѾΟЮΠьЮ 

xċШƓƖŔůċШƚĲǍŔŸŰĲШыѾΟЮΝьШƓƖŸƓŸŰĲШĬŔШũĲŊŊĲƖĲШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĦŸůĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŸШĦőĲШŔŰĦŔĬĲШ

ƚƨũũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĬŔШƻŔƣċШĲШƚƨũũќŔĬĲŰƣŔƣěШĬĲũШůŔŊƖċŰƣĲЮШéŔĲŰĲШůĲƚƚŸШŔŰШũƨĦĲШĦŸůĲШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШůŔŊƖċƣŸƖŔċШ

ƓŸƚƚċШƓŸƖƣċƖĲШĦŸŰШƚĳШŉŸƖůĲШĬŔШƣƖċƨůċШĲШƚŸǭĲƖĲŰǍċШĲШĦŸůĲШƣċũŔШƻŔƚƚƨƣŔШƖŔƚĦőŔŰŸШƚƓĲƚƚŸШĬŔШĲƚƚĲƖĲШ

ŔŰƕƨċĬƖċƣŔШĲŰƣƖŸШĦċƣĲŊŸƖŔĲШůĲĬŔĦċũŔǍǍċŰƣŔШĦőĲШƖŔĬƨĦŸŰŸШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЮШfŰǯŰĲШĦŔШƚċƖěШ

ƨŰШŉŸĦƨƚШƚƓĲĦŔǯĦŸШƚƨũũĲШůŔŊƖċǍŔŸŰŔШĬƨƖċŰƣĲШũќŔŰŉċŰǍŔċЮ 

xċШƚĲĦŸŰĬċШƚĲǍŔŸŰĲШыѾΟЮΞьШċŰċũŔǍǍċШũċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШĬŔƚрŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШљŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦŸњШĦőĲШĤċůĤŔŰŔШĲШ

ŉċůŔŊũŔĲШƚƓĲƖŔůĲŰƣċŰŸШĬƨƖċŰƣĲШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШĲШŰĲũШůŸůĲŰƣŸШĬŔШċƖƖŔƻŸШŰĲũШŰƨŸƻŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЮШ

ĦĦċŰƣŸШċũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШŸƖŔĲŰƣċƖƚŔШŔŰШċůĤŔĲŰƣŔШƚŸĦŔċũŔШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШƚĦŸŰŸƚĦŔƨƣŔЯШƚŔШĲƚƓũŸƖċŰŸШ

ũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔШŉŸƖůĲШĬŔШƖŔрŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲШƖŔƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĤŔŸŊƖċǯĦŸрŰċƖƖċƣŔƻŸЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦƨŔШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШ

ƓŸƚƚŸŰŸШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĬŔШƚĲŰƚŸШĲШŰƨŸƻĲШŉŸƖůĲШĬŔШċŊĲŰĦǃЮ 

xċШƣĲƖǍċШƚĲǍŔŸŰĲШыѾΟЮΟьШċǭƖŸŰƣċШŔũШƣĲůċШĬĲũũċШĬŔƚƣċŰǍċШĲШĬĲũũĲШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔШĦőĲШĲůĲƖŊŸŰŸШŰĲũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШ

ƣƖċШƚĦƨŸũċШĲШŉċůŔŊũŔĲШůŔŊƖċŰƣŔЮШéĲŰŊŸŰŸШċŰċũŔǍǍċƣĲШũĲШĲƣŰŸрƣĲŸƖŔĲШƓċƖĲŰƣċũŔШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШ

ĲĬƨĦċƣŔƻĲЯШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũĲШǯŊƨƖĲШƓŸŰƣĲШŰĲũШŉċƻŸƖŔƖĲШŔũШĬŔċũŸŊŸШĲШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĲШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШ

ǍŸŰĲШĬŔШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƖĲĦŔƓƖŸĦċШĤċƚċƣĲШƚƨũũќĲůƓċƣŔċШĲШƚƨũũѢĲǂŸƣŸƓŔċЮ 

fŰǯŰĲЯШũċШƕƨċƖƣċШƚĲǍŔŸŰĲШыѾΟЮΠьШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĲШƚƨũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЮШ

éĲŰŊŸŰŸШĬŔƚĦƨƚƚŔШŔШĬŔƻĲƖƚŔШƣŔƓŔШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĲШũĲШũŸƖŸШŔůƓũŔĦċǍŔŸŰŔЯШĦŸŰШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċũũĲШ

ůŸĬċũŔƣěШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦƨŔШŔШ  fШƻĲŰŊŸŰŸШƻċũƨƣċƣŔШĲШċШĦŸůĲШĬċШƣċũŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬĲƖŔƻŔШũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШŉŸƖůċƣŔƻċЮШ



ΥΞ 
 

xċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸƚŜШĦŸůĲШƨŰŸШƚŰŸĬŸШĬĲĦŔƚŔƻŸШĦőĲШƓƨƃШċƓƖŔƖĲШŸШũŔůŔƣċƖĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШ

ŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲШĬŔШƚƨĦĦĲƚƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮ 

ΟЮΝЮШxċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĦŸůĲШƓƖŸĦĲƚƚŸШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŸШĲШċǭĲƖůċƣŔƻŸ 

xċШ ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШ ĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲШũċШ ůŔŊƖċǍŔŸŰĲШŰŸŰШƓŸƚƚċШĲƚƚĲƖĲШ ƖŔĬŸƣƣċШċШ ƨŰШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШũŔŰĲċƖĲШĬŔШ

љċƚƚŔůŔũċǍŔŸŰĲњаШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƓƨƃШŔŰŰĲƚĦċƖĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĦŸůƓũĲƚƚĲШĲШƣċũŸƖċШĦŸŰƣƖŸŔŰƣƨŔƣŔƻĲЯШŔŰШĦƨŔШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨŔШĲШŊƖƨƓƓŔШƖŔƚŔŊŰŔǯĦċŰŸШĲШƖŔċǭĲƖůċŰŸШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШƖċĬŔĦŔШĬŔШŉƖŸŰƣĲШċũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸЮШ

ÉƓĲƚƚŸШũċШƣĲŰĬĲŰǍċШċũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĲШċũũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĦŸĲƚŔƚƣŸŰŸШŔŰШƣĲŰƚŔŸŰĲШĬŔċũĲƣƣŔĦċШƣƖċШũŸƖŸЮШ9ŸůĲШ

ŰŸƣċШ ÉƣƨċƖƣШ cċũũШ ыΝΦΦΜьЯШ ũĲШ ŔĬĲŰƣŔƣěШ ĬŔċƚƓŸƖŔĦőĲШ ƚŸŰŸШ ċƣƣƖċƻĲƖƚċƣĲШ ĬċШ ƨŰШ ĬŸƓƓŔŸШ ůŸƻŔůĲŰƣŸШ ĬŔШ

ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěЯШљƓƖŸĬƨĦĲĬЮċŰĬЮƖĲƓƖŸĬƨĦŔŰŊЮƣőĲůƚĲũƻĲƚЮċŰĲƽеЮƣőƖŸƨŊőЮ

ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮċŰĬЮĬŔǭĲƖĲŰĦĲњШыÉЮШcċũũЯШΝΦΦΜЯШƓЮШΞΟΡьЮШ9ŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШƚŔŊŰŔǯĦċЯШĬƨŰƕƨĲЯШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШ ƕƨĲƚƣċШ ĬŔċũĲƣƣŔĦċШ ŔĬĲŰƣŔƣċƖŔċЯШ ĦŸŊũŔĲŰĬŸШ ĦŸůĲШ ŔũШ ƚĳШ ůŔŊƖċŰƣĲШ ƻĲŰŊċШ ĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШ

ыƖŔьƓƖŸĬŸƣƣŸШŰĲũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШŉƖċШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШĲШƣƖċĬŔǍŔŸŰĲЮ 

[ŔŰШ ĬċŔШ ƓƖŔůŔШ ƚƣƨĬŔШ ƚŸĦŔŸũŸŊŔĦŔЯШ ũċШ ůŔŊƖċǍŔŸŰĲШ ĿШ ƚƣċƣċШ ĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔǍǍċƣċШ ĦŸůĲШ ƓŸƣĲŰƣĲШ ċŊĲŰƣĲШ ĬŔШ

ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔċШĲШƚŸĦŔċũĲЮШÂċƖťШыΝΦΞΥьШĬĲƚĦƖŔƻĲШũќŔůůŔŊƖċƣŸШĦŸůĲШƨŰШůċƖŊŔŰċũЮůċŰЯШĦŸũũŸĦċƣŸШ

ƣƖċШůŸŰĬŔШĦƨũƣƨƖċũŔШŔŰШƣĲŰƚŔŸŰĲаШĿШƓƖŸƓƖŔŸШŔŰШƕƨĲƚƣŸШљƣƖċњШыŔũШĦŸƚŔĬĲƣƣŸШƣőŔƖĬЮƚƓċĦĲьШĦőĲШƚŔШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШŰƨŸƻĲШ

ƚŔŰƣĲƚŔШĬŔШũŔŰŊƨċЯШƻċũŸƖŔЯШƓƖċƣŔĦőĲШĲШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍĲЮШxċШĦőŔċƻĲШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦċШĬĲũũċШũŔůŔŰċƖŔƣěШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШ

ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШċũĦƨŰŔШċƚƓĲƣƣŔШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШũĲŊċƣŔШċũШŉĲŰŸůĲŰŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸаШŰĲŔШƣĲƖůŔŰŔШĦũċƚƚŔĦŔШĬŔШƻċŰШ]ĲŰŰĲƓШ

ĲШÑƨƖŰĲƖЯШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШŔŰƣĲƚŸШĦŸůĲШƖŔƣŸШĬŔШƓċƚƚċŊŊŔŸШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċШƨŰċШŉċƚĲШƓƖĲр

ũŔůŔŰċƖĲШыƚĲƓċƖċǍŔŸŰĲШĲШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШċŰĦŸƖċŊŊŔЯШċŰƣŔĦŔƓċƣŸƖǃЮŊƖŔĲŉьЯШƨŰċШŉċƚĲШũŔůŔŰċƖĲШыƚŸƚƓĲŰƚŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ

ƚƣċƣƨƚЯШƣƖċŰƚŔƣŸЯШŔŰĦĲƖƣĲǍǍċШŊŔƨƖŔĬŔĦċШĲШƚŔůĤŸũŔĦċьШĲШƨŰċШŉċƚĲШƓŸƚƣрũŔůŔŰċƖĲШыƖĲŔŰĦŸƖƓŸƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŰƨŸƻŔШ

ƖƨŸũŔШĲШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍĲьШыÑƨƖŰĲƖЯШΝΦΣΦбШƻċŰШ]ĲŰŰĲƓЯШΝΦΣΜьЮШfŰШůŔŊƖċǍŔŸŰĲЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШƣċũŔШŉċƚŔШŰŸŰШƚŸŰŸШũŔŰĲċƖŔаШ

ƓŸƚƚŸŰŸШƚŸƻƖċƓƓŸƖƚŔЯШƓƖŸũƨŰŊċƖƚŔШŸШƖŔċƣƣŔƻċƖƚŔЯШƓĲƖĦőĳШŔШĦŸŰǯŰŔШыƚŸĦŔċũŔШĲШũĲŊċũŔьШƖĲŰĬŸŰŸШũċШũŔůŔŰċƖŔƣěШ

ĦƖŸŰŔĦċůĲŰƣĲШĲƚƣĲƚċШы7őċĤőċЯШΞΜΝΞьЮ 

fŰШċůĤŔƣŸШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦŸЯШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШƻŔĲŰĲШƚƓĲƚƚŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣċШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШŉƖċƣƣƨƖċШĤŔŸŊƖċǯĦċШĲШ

ыƖŔьĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШƚĳаШũċШƓċƖƣĲŰǍċШљƖŸůƓĲњШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĤŔŸŊƖċǯĦċШĲШĦŸƚƣƖŔŰŊĲШċШƖŔŰĲŊŸǍŔċƖĲШċĤŔƣƨĬŔŰŔЯШ

ƻċũŸƖŔШĲШũĲŊċůŔШы~ęƖƣƚŔŰШѼШ~ċőůŸƨĬЯШΞΜΝΞьЮШRШŔŰШƕƨĲƚƣċШƣĲŰƚŔŸŰĲШĦőĲШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШũċШŰċƣƨƖċШĬŔċũĲƣƣŔĦċЯШ

ĦŸůƓũĲƚƚċШĲШƓƖŸĦĲƚƚƨċũĲШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸЯШĦőĲШƻŔĲŰĲШĦŸŰĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШƨŰШċĬċƣƣċůĲŰƣŸШŉƖƨƣƣŸШĬŔШƨŰċШ

ŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШƚŔƣƨċƣċШĦőĲШĦŸŔŰƻŸũŊĲШŔĬĲŰƣŔƣěЯШĲůŸǍŔŸŰŔЯШƖĲƣŔШƚŸĦŔċũŔШĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШыÉĦőƽċƖƣǍШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШ

9ŸƚŜЯШŔШũŔƻĲũũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШыċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШxΞШĲШƓƖċƣŔĦőĲШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔьЯШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣċũĲШыŰƨŸƻŔШƖƨŸũŔШƚŸĦŔċũŔьЯШ

ƻċũŸƖŔċũĲШыƖŔƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŔШĬŔШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰŔШĲШŔĬĲĲьШĲĬШĲƣŰŔĦŸрŰċǍŔŸŰċũĲШыƖŔĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċьШ

ĬŔƻĲŰƣċŰŸШĦċůƓŔШũŔůŔŰċƖŔШŔŰШĦƨŔШŔũШƚŸŊŊĲƣƣŸШċŊŔƚĦĲШŔũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШы~ęƖƣƚŔŰШѼШ~ċőůŸƨĬЯШΞΜΝΞбШcċũũЯШ

ΝΦΦΜьЮ 



ΥΟ 
 

ĦĦċŰƣŸШċШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƚƣċůƓŸШƓƨƖċůĲŰƣĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŸЯШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШůĲƣƣĲШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШĦŸůĲШũċШ

ůŔŊƖċǍŔŸŰĲШƓŸƚƚċШƓƖŸƻŸĦċƖĲШċŰĦőĲШĬŔŰċůŔĦőĲШċǭĲƖůċƣŔƻĲоƖĲċƣƣŔƻĲЮШxŸШƚƖċĬŔĦċůĲŰƣŸШĬċШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШ

ƓĲƖĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШљŰċƣƨƖċũĲњШĲШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШƨŰШċũƣƖŸШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШƨŰċШƖċĬŔĦċũĲШĬŔƻĲƖƚŔƣěШĦŸŰШŔũШƓƖŔůŸШ

ƓƨƃШƚƓŔŰŊĲƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨŔШĲШŊƖƨƓƓŔШċШƖŔċǭĲƖůċƖĲШŸЯШċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċЯШƖċĬŔĦċũŔǍǍċƖĲШĲũĲůĲŰƣŔШŔĬĲŰƣŔƣŔċƖŔШũĲŊċƣŔШċũũċШ

љĦƨũƣƨƖċњШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲЯШĦŸŰШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĦőĲШƓŸƖƣċШċШŔƖƖŔŊŔĬŔƖũŔШы?ŔĲőũШѼШÉĦőŰĲũũЯШΞΜΜΣбШÂŸƖƣĲƚШѼШÅƨůĤċƨƣЯШ

ΞΜΜΡьШŉċƻŸƖĲŰĬŸШĦŸƚŜШũќċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĬŔШŔĬĲŰƣŔƣěШљĦŸŰŊĲũċƣĲњШы~ċũťťŔЯШΝΦΦΡбШÉċŉƖċŰЯШΝΦΦΝьЮШfŰШƚŸĦŔŸũŸŊŔċШ

ƕƨĲƚƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸШĿШƚƣċƣŸШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШљƖĲċƣƣŔƻŔƣěШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔċњШŸШљĲƣŰŔĦŔƣěШƖĲċƣƣŔƻċњШыÂŸƖƣĲƚШѼШ

ÅƨůĤċƨƣЯШΞΜΜΡьЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШ ũĲŢċŰĬƖŸШÂŸƖƣĲƚШĲШÅƨĤĳŰШ]ЮШÅƨůĤċƨƣЯШƚƣƨĬŔċŰĬŸШŔШǯŊũŔШĬŔШŔůůŔŊƖċƣŔШŰĲŊũŔШ

ÉƣċƣŔШÖŰŔƣŔЯШőċŰŰŸШŸƚƚĲƖƻċƣŸШĦőĲШũċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШƓƨƃШŔŰĬƨƖƖĲШũĲШŰƨŸƻĲШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰŔШċĬШ

ċũũŸŰƣċŰċƖƚŔШĬċũũċШĦƨũƣƨƖċШĬŸůŔŰċŰƣĲШĲШċШƖŔċǭĲƖůċƖĲШũќŔĬĲŰƣŔƣěШĲƣŰŔĦċШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔЯШƣċũŸƖċШŔŰШŉŸƖůĲШ

ŸƓƓŸƚŔƣŔƻĲШыÂŸƖƣĲƚШѼШÅƨůĤċƨƣЯШΞΜΜΡьЮШfШĬƨĲШċƨƣŸƖŔШũŸШĬĲǯŰŔƚĦŸŰŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƖĲċĦƣŔƻĲЮĲƣőŰŔĦŔƣǃЯШ

ŰŸƣċŰĬŸШĦőĲШũĲШĦċƨƚĲШĬŔШƕƨĲƚƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸШƚŔċŰŸШĬċШƖŔĦĲƖĦċƖĲШŔŰШƨŰċШƖĲċǍŔŸŰĲШċũũċШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰĲШ

ƚƨĤŔƣċЯШĦőĲШƚƓŔŰŊĲШůŸũƣŔШŊŔŸƻċŰŔШċĬШċĤĤƖċĦĦŔċƖĲШĦŸŰШŸƖŊŸŊũŔŸШũċШƓƖŸƓƖŔċШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШŸƖŔŊŔŰċƖŔċШĦŸůĲШ

ŉŸƖůċШĬŔШƖĲƚŔƚƣĲŰǍċШċƣƣŔƻċЮШ ŰċũŸŊċůĲŰƣĲЯШƖŔĦĲƖĦőĲШƚƨШĦŸůƨŰŔƣěШůŔŊƖċŰƣŔШŔŰШEƨƖŸƓċШĦŸŰŉĲƖůċŰŸШĦőĲШ

ƓŸũŔƣŔĦőĲШŸШċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔШŸƚƣŔũŔШƓŸƚƚŸŰŸШċũŔůĲŰƣċƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċǍŔŸŰŔШĲƣŰŔĦőĲШƓŔƮШƖŔŊŔĬĲШĲШƓĲƖǯŰŸШĬĲƖŔƻĲШ

ƖċĬŔĦċũŔǍǍċŰƣŔШƣƖċШůŔŰŸƖċŰǍĲШĲůċƖŊŔŰċƣĲШы?ŔĲőũШѼШÉĦőŰĲũũЯШΞΜΜΣьЮШxќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШĬĲũũĲШĬŔċƚƓŸƖĲШĦŸŰŉĲƖůċШ

ƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸЯШůŸƚƣƖċŰĬŸШĦŸůĲШũĲШĦŸůƨŰŔƣěШůŔŊƖċŰƣŔШƣĲŰĬċŰŸШċШĦŸŰƚĲƖƻċƖĲЯШĲШƣċũƻŸũƣċШŔƖƖŔŊŔĬŔƖĲЯШċƚƓĲƣƣŔШ

ĬĲũũċШĦƨũƣƨƖċШĬќŸƖŔŊŔŰĲШŔŰШůŔƚƨƖċШƓĲƖƚŔŰŸШůċŊŊŔŸƖĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƖŔůċƚƣċШŰĲũШƓċĲƚĲШŰċƣċũĲЮШfũШ

ĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШĬŔċƚƓŸƖċШŔůƓũŔĦċШŔŰŉċƣƣŔШŔũШůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬŔШƨŰШũĲŊċůĲШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔŸШƓĲƖƚŔƚƣĲŰƣĲШĦŸŰШũċШљƓċƣƖŔċњЯШ

ŰƨƣƖŔƣŸШĬċũũċШůĲůŸƖŔċШĦŸũũĲƣƣŔƻċШĲШĬċũШůŔƣŸШĬĲũШƖŔƣŸƖŰŸШыÉċŉƖċŰЯШΝΦΦΝьЮ 

ΦдΤдΤдЮ~ŔŊƖċƖĲЮŔŰЮŔŰŉċŰǍŔċ 

xċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦċШŸǭƖĲШƨŰŸШƚŊƨċƖĬŸШĦŸůƓċƖċƣŔƻŸШĦőĲШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШĦŸůĲШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬĲŔШ

ĤċůĤŔŰŔШůŔŊƖċŰƣŔШƚŔċŰŸШĲƣĲƖŸŊĲŰĲĲШĲШŔŰǰƨĲŰǍċƣĲШĬċШůŸũƣĲƓũŔĦŔШŉċƣƣŸƖŔШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШыƚƣċƣƨƚШũĲŊċũĲЯШ

ĦũċƚƚĲШ ƚŸĦŔċũĲЯШ ĦŸůƨŰŔƣěШĬŔШ ċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШ ŰĲũШƓċĲƚĲШĬќċƖƖŔƻŸьЮШÄƨĲƚƣŸШƚŊƨċƖĬŸШ őċШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƣŸШċШ

ƖŔŉŸƖůƨũċƖĲШũĲШƣĲŸƖŔĲШĬĲũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШŔŰŉċŰƣŔũĲШũƨŰŊŸШĬƨĲШċƚƚŔШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔЮШ?ċШƨŰШũċƣŸЯШũќŔĬĲċШĬŔШŔŰŉċŰǍŔċШ

ŰŸŰШĿШƨŰŔƻĲƖƚċũĲШůċШƚŸĦŔċũůĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨŔƣċЯШƓĲƖШĦƨŔШŔШůŔŰŸƖŔШůŔŊƖċŰƣŔШƚŔШůƨŸƻŸŰŸШƣƖċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШĲШ

ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĬŔƻĲƖƚĲШĬŔШĦŔƃШĦőĲШŉċШŸШĬŸƻƖĲĤĤĲШŉċƖĲШƨŰШĤċůĤŔŰŸШыEŰƚŸƖЯШΞΜΝΜьЮШ?ċũũќċũƣƖŸЯШŔũШůŔŰŸƖĲШŰŸŰШĬĲƻĲШ

ĦŸŔŰĦŔĬĲƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċůĲŰƣĲШĲШƨŰŔƻŸĦċůĲŰƣĲШĦŸŰШũċШǯŊƨƖċШĬĲũũċШƻŔƣƣŔůċШƣƖċƨůċƣŔǍǍċƣċЯШƓŸŔĦőĳЯШƓƨƖШŔŰШ

ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěЯШŉċƣƣŸƖŔШĦŸůĲШũќċŊĲŰĦǃШĲШũĲШƖŔƚŸƖƚĲШŉċůŔũŔċƖŔШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШċŰĦőĲШŔŰШĲƣěШƓƖĲĦŸĦĲШ

ƓŸƚƚŸŰŸШċƣƣŔƻċƖƚŔШĦŸůĲШĲũĲůĲŰƣŸШĬŔШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƓŸƚŔƣŔƻċЮ 

ÄƨĲƚƣĲШĬƨĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШƚŸŰŸШŰċƣĲШŔŰШĦŸŰƣƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШċĬШƨŰċШƣĲŰĬĲŰǍċШċĦĦċĬĲůŔĦċШĦőĲШƻĲĬĲƻċШũĲШ

ƖŔĦĲƖĦőĲШĦŸũũŸĦċƖĲШŔШĤċůĤŔŰŔШŔŰШƨŰċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШƓċƚƚŔƻŔƣěЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣĲЯШŔŰƻĲĦĲЯШůŸƚƣƖċШ

ĦŸůĲШĲƚƚŔШƓċƖƣĲĦŔƓŔŰŸШċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШůŔŊƖċƣŸƖŔЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċШƖŔŰĲŊŸǍŔċƖĲШƚĲŰƚŸЯШũĲŊċůŔШĲШ

ċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍĲЮШEŰƚŸƖШыΞΜΝΜьШŰŸƣċШĦőĲШũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШƓƨĤĤũŔĦőĲШĬŔШƚƣċůƓŸШљƨůċŰŔƣċƖŔŸњШŔŰƚŔƚƣŸŰŸШ



ΥΠ 
 

ƚƓĲƚƚŸШƚƨШŔůůċŊŔŰŔШĬŔШƚŸǭĲƖĲŰǍċЯШĦŸƚƣƖƨĲŰĬŸШƨŰċШŰċƖƖċƣŔƻċШůĲĬŔċƣŔĦċШƨƣŔũĲШċШůŸĤŔũŔƣċƖĲШĦŸŰƚĲŰƚŸШůċШ

ƖŔĬƨƣƣŔƻċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĲШċũũĲШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬĲũũĲШƻŔƣĲШƖĲċũŔШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШůŔŊƖċŰƣŔЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШ

ƚƨƓĲƖċƖĲШ ũċШ ƖĲƣŸƖŔĦċШ ƻŔƣƣŔůŔǍǍċŰƣĲШ ŰŸŰШ ŔůƓũŔĦċШ ŰĲŊċƖĲШ ũċШ ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěШ ĬĲŊũŔШ ŔŰĬŔƻŔĬƨŔЯШ ƓŔƨƣƣŸƚƣŸШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĦőĲШĲƚƚċШĦŸĲƚŔƚƣĲШċƚƚŔĲůŔШċШůċƖŊŔŰŔШĬŔШŔŰŔǍŔċƣŔƻċШĲШĦƖĲċƣŔƻŔƣěЮШfŰШƕƨĲƚƣċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲЯШƖŔƚƨũƣċШ

ĦƖƨĦŔċũĲШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻĲШĲĬШĲƣŰŸŊƖċǯĦőĲШĦċƓċĦŔШĬŔШŉċƖШĲůĲƖŊĲƖĲШŔũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШ

ĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШůŔŊƖċŰƣŔШыĦŸŰШƚƣƖƨůĲŰƣŔШċĬĲŊƨċƣŔШċũũċШũŸƖŸШĲƣěьШĲШĦŸрĦŸƚƣƖƨŔƖĲШċǍŔŸŰŔШƻŸũƣĲШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШ

ĬĲũũĲШũŸƖŸШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЮШ?ŔШŉċƣƣŸЯШũќŔŰŉċŰǍŔċШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШůŔŊƖċŰƣŔШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƚĲŊŰċƣċШĬċШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШ

ċĬċƣƣċůĲŰƣŸШċƣƣŔƻŸЯШŰĲŔШƕƨċũŔШŉċƣƣŸƖŔШĬŔШƖŔƚĦőŔŸЯШĦŸůĲШƣƖċƨůŔЯШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰŔЯШƚƣƖĲƚƚШљċĦĦƨũƣƨƖċƣŔƻŸњЯШ

ĦŸĲƚŔƚƣŸŰŸШŔŰƚŔĲůĲШċШŉċƣƣŸƖŔШƓƖŸƣĲƣƣŔƻŔШĦŸůĲШŔũШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸЯШũĲШƖĲƣŔШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШŉċůŔũŔċƖŔШĲШĦŸůƨŰŔƣċƖŔĲЯШũċШ

ƓũċƚƣŔĦŔƣěШĲƻŸũƨƣŔƻċЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШũĲШůŔƚƨƖĲШċĬŸƣƣċƣĲШыŸШŸůĲƚƚĲьШĬċũũċШƚŸĦŔĲƣěШŸƚƓŔƣċŰƣĲШƓŸƚƚŸŰŸШ

ƣƖċƚŉŸƖůċƖƚŔШƣċŰƣŸШŔŰШŉċƣƣŸƖŔШĬŔШŸƚƣċĦŸũŸШƕƨċŰƣŸШŔŰШũĲƻĲШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸЮШ?ŔШŉċƣƣŸЯШŊũŔШĲƚŔƣŔШĬĲũũċШ

ůŔŊƖċǍŔŸŰĲЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŔŰШŔŰŉċŰǍŔċЯШŰŸŰШĬŔƓĲŰĬŸŰŸШƚŸũƣċŰƣŸШĬċũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШĲШŉċůŔũŔċƖŔЯШůċШŔŰШ

ũċƖŊċШůŔƚƨƖċШĬċũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲШĬċũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШċĬŸƣƣċƣĲШŰĲŔШƓċĲƚŔШĬŔШċƖƖŔƻŸЮШÂƖŸŊƖċůůŔШĬŔШ

ŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƚĲĦŸŰĬċШũŔŰŊƨċЯШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШĦƨũƣƨƖċũĲШŔŰШċůĤŔƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ

ĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦŸШƓŸƚƚŸŰŸЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƣƖċƚŉŸƖůċƖĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŔŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШ

ĦƖĲƚĦŔƣċЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬƨƖċƣƨƖŔЮШ ШĦŸŰŉĲƖůċШĬŔШĦŔƃЯШċũĦƨŰĲШƖŔĦĲƖĦőĲШƚƣċƣƨŰŔƣĲŰƚŔШ

őċŰŰŸШ ĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШ ŔũШ ĦŸƚŔĬĬĲƣƣŸШŔůůŔŊƖċŰƣЮ ƓċƖċĬŸǂаШǯŊũŔШĬŔШ ŔůůŔŊƖċƣŔШ ĬŔШ ƓƖŔůċШ ŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ ĦőĲЯШ

ŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦőĲШƚƻċŰƣċŊŊŔċƣĲЯШƖċŊŊŔƨŰŊŸŰŸШƖŔƚƨũƣċƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШƚƨƓĲƖŔŸƖŔШċШƕƨĲũũŔШ

ĬŔШĦŸĲƣċŰĲŔШċƨƣŸĦƣŸŰŔШĦŸŰШƚŔůŔũŔШƖŔƚŸƖƚĲЯШƓƖŸĤċĤŔũůĲŰƣĲШŊƖċǍŔĲШċШƨŰШŉŸƖƣĲШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШůŸƣŔƻċǍŔŸŰċũĲШĲШ

ĦƨũƣƨƖċũĲШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲШы~ċƖťƚШѼШ]ċƖĦŖċШ9ŸũũЯШΞΜΝΞьЮ 

ÖŰШċƚƓĲƣƣŸШċůƓŔċůĲŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸЮШ9ƖĲƚĦĲƖĲШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШŔŰШ

ŉċůŔŊũŔċШĲШũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲШċШƚĦƨŸũċШƓƨƃШŊĲŰĲƖċƖĲШƕƨĲũũŸШĦőĲШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĬĲǯŰŔƚĦĲШĬƨċũЮ

ũċŰŊƨċŊĲЮċĬƻċŰƣċŊĲЮШÉƣƨĬŔШĬŔШƓƚŔĦŸũŸŊŔċШĦŸŊŰŔƣŔƻċШőċŰŰŸШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШĦőĲШŔШĤċůĤŔŰŔШĤŔũŔŰŊƨŔШƚƻŔũƨƓƓċŰŸШ

ƚƓĲƚƚŸШůŔŊũŔŸƖŔШĦċƓċĦŔƣěШċƣƣĲŰƣŔƻĲШĲШĬŔШĦŸŊŰŔƣŔƻĲЮƚƽŔƣĦőŔŰŊШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŔШůŸŰŸũŔŰŊƨŔШы7ŔċũǃƚƣŸťЯШΞΜΜΦбШ

cċťƨƣċЯШΝΦΦΣбШuĲŰŢŔШcċťƨƣċШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΜьЮШ 

ÂċƚƚċŰĬŸШċũũќċŰċũŔƚŔШĬĲŔШƖŔƚĦőŔЯШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШŰŸƣċШĦŸůĲШĬċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦŸЯШĬƨƖċŰƣĲШũċШŉċƚĲШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔċШŔШůŔŰŸƖŔШůŔŊƖċŰƣŔШƓŸƚƚċŰŸШĲƚƚĲƖĲШĲƚƓŸƚƣŔШċШƚƣƖĲƚƚШċĦĦƨũƣƨƖċƣŔƻŔШĦőĲШĬĲƖŔƻċŰŸШĬċũũċШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШ

ƖĲƣŔШƚŸĦŔċũŔШыƓċƖĲŰƣċũŔШĲШċůŔĦċũŔьШĲШĬŔШƖŸƨƣŔŰĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲЯШĦŸŰШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣŔШƚĲŰƣŔůĲŰƣŔШĬŔШƚƖċĬŔĦċůĲŰƣŸЯШ

ċŰƚŔċШĲШŰŸƚƣċũŊŔċЮШ ĲŔШĦċƚŔШĬŔШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШŉŸƖǍċƣċЯШĦŸůĲШƓĲƖШƖŔĦőŔĲĬĲŰƣŔШċƚŔũŸШĲШƖŔŉƨŊŔċƣŔЯШċũũĲШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƚŔШƓŸƚƚŸŰŸШċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƣƖċƨůċƣŔĦőĲШĬŔШŊƨĲƖƖċЯШƓĲƖƚĲĦƨǍŔŸŰĲШĲШũƨŰŊőŔШƻŔċŊŊŔШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŔШĬċШŔŰƚŔĦƨƖĲǍǍċЯШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШŔŰĦŔĬĲƖĲШŔŰШůŸĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƚƨũũċШƚċũƨƣĲШůĲŰƣċũĲЮШxŸШƚƣƖĲƚƚШ

ĦƖŸŰŔĦŸШĬĲũũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸШŔŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШŰƨŸƻŸШƓƨƃШůċŰŔŉĲƚƣċƖƚŔШĦŸŰШƚŔŰƣŸůŔШƚŸůċƣŔĦŔШыůċũШĬŔШƣĲƚƣċЯШ

ĬŔƚƣƨƖĤŔШĬĲũШƚŸŰŰŸьШĲĬШĲůŸƣŔƻŔШыŔŰƚŔĦƨƖĲǍǍċЯШŔƚŸũċůĲŰƣŸьЮШ ĲŔШĦċƚŔШƓŔƮШŊƖċƻŔЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŔŰШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШ



ΥΡ 
 

ƣƖċƨůŔЯШƓŸƚƚŸŰŸШŔŰƚŸƖŊĲƖĲШĬŔƚƣƨƖĤŔШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦŔШĦŸůĲШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰĲШŸШĬŔƚƣƨƖĤŸШƓŸƚƣрƣƖċƨůċƣŔĦŸШĬċШƚƣƖĲƚƚШ

ыĦŉƖЮШƚĲǍŔŸŰĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċьЮ 

Ö ШƨũƣŔůŸШĲũĲůĲŰƣŸШƚċШƣĲŰĲƖĲШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШĿШũċШŉƖĲƕƨĲŰƣĲШĲůĲƖƚŔŸŰĲШĬĲũũШĦŸƚŔĬĬĲƣƣŸШĬŔƻċƖŔŸШ

ċĦĦƨũƣƨƖċƣŔƻŸаШŔШĤċůĤŔŰŔШċĦƕƨŔƚŔƚĦŸŰŸШƓŔƮШƖċƓŔĬċůĲŰƣĲШũŔŰŊƨċШĲШƓƖċƣŔĦőĲШũŸĦċũŔЯШƣċũƻŸũƣċШŔŰƣĲƖŔŸƖŔǍǍċŰĬŸШ

ƻċũŸƖŔШĬŔƻĲƖƚŔШĬċШƕƨĲũũŔШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔЮШ9ŔƃШƓƨƃШƓƖŸĬƨƖƖĲШƣĲŰƚŔŸŰŔШŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũŔЯШůċШċŰĦőĲШċƣƣƖŔĤƨŔƖĲШċŔШ

ǯŊũŔШƨŰШƖƨŸũŸШĬŔШůĲĬŔċƣŸƖŔШĦƨũƣƨƖċũŔШёĦƨũƣƨƖċũЮĤƖŸťĲƖƚьЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸШĦŸůĲШƣƖċĬƨƣƣŸƖŔШŸШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШĬŔШ

ŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĦŸŰШũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЮШÄƨĲƚƣŸШƖƨŸũŸЯШƓƨƖШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĲШċƨƣŸŰŸůŔċЯШƓƨƃШĦŸůƓŸƖƣċƖĲШ

ƓƖĲƚƚŔŸŰŔШĲůŸƣŔƻĲШĲШƨŰќŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲШĬĲŔШƖċƓƓŸƖƣŔШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũŔШы§ƖĲũũċŰċЯШΞΜΝΜьЮ 

ΦдΤдΥдЮÑƖċƨůċЮĲЮƚŸǭĲƖĲŰǍĲЮĬĲũũĲЮůŔŊƖċǍŔŸŰŔ 

 ĲŊũŔШƨũƣŔůŔШĬĲĦĲŰŰŔШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШљƣƖċƨůċШƓƚŔĦőŔĦŸњШĿШĬŔƻĲŰƨƣŸШĦĲŰƣƖċũĲШŰĲũШĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШũĲШƚŸǭĲƖĲŰǍĲШĬĲŔШ

ůŔŊƖċŰƣŔШŉŸƖǍċƣŔЯШċũШƓƨŰƣŸШĦőĲШċũĦƨŰŔШƚƣƨĬŔŸƚŔШőċŰŰŸШŔŰŔǍŔċƣŸШċШĬĲǯŰŔƖũŸШƨŰШƻĲƖŸШĲШƓƖŸƓƖŔŸШљŔůƓĲƖŸШĬĲũШ

ƣƖċƨůċњШы[ċƚƚŔŰШѼШÅĲĦőƣůċŰЯШΞΜΜΦьаШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŸĦŔċũĲШŔŰШĦƨŔШũċШљƻŔƣƣŔůċШƣƖċƨůċƣŔǍǍċƣċњШĿШĬŔƻĲŰƣċƣċШ

ƨŰċШ ǯŊƨƖċШ ĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШ ĲШ ƓŸũŔƣŔĦċůĲŰƣĲШ ũĲŊŔƣƣŔůċƣċШ ĲШ ŔũШ ƣƖċƨůċШ ƚƣĲƚƚŸШ ƨŰċШ ĦċƣĲŊŸƖŔċШ ůŸƖċũĲШ

ŔŰĬŔƚĦƨƣŔĤŔũĲШыŔĤŔĬĲůьЮШxќċƚĦĲƚċШŊũŸĤċũĲШĬĲũШĬŔƚĦŸƖƚŸШƚƨũШƣƖċƨůċШőċШċƻƨƣŸШċŰĦőĲШƨŰċШƻċũĲŰǍċШůŸƖċũĲШĲШ

ƓŸũŔƣŔĦċЯШƓƖŸǯũċŰĬŸШƕƨċũŔШƚŔċŰŸШũĲШƻŔƣƣŔůĲШљůĲƖŔƣĲƻŸũŔњШĬŔШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЮШ[ċƚƚŔŰШĲШÅĲĦőƣůċŰШŔũũƨƚƣƖċŰŸШĦŸůĲЯШ

ċШƓċƖƣŔƖĲШĬċŊũŔШċŰŰŔШќΥΜЯШŔũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲũШĬŔƚƣƨƖĤŸШƓŸƚƣрƣƖċƨůċƣŔĦŸШĬċШƚƣƖĲƚƚШыÂÑÉ?ьШċĤĤŔċШŉŸƖŰŔƣŸШƨŰШ

ũŔŰŊƨċŊŊŔŸШƨŰŔƻĲƖƚċũĲШƓĲƖШċƣƣĲƚƣċƖĲШũċШƚŸǭĲƖĲŰǍċШĬĲũũĲШƻŔƣƣŔůĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĬŸШũŸƖŸШƨŰŸШƚƣċƣƨƚШĬŔШĦƖĲĬŔĤŔũŔƣěШĲШ

љŔŰŰŸĦĲŰǍċњШыŔĤŔĬĲůьЮШ]ũŔШċƨƣŸƖŔШċŰċũŔǍǍċŰŸШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШƕƨĲƚƣŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШůĲĬŔĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШ

ĬŸũŸƖĲаШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќĲƣŰŸŊƖċǯċШĬŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĦŸůĲШũĲШĬŸůċŰĬĲШĬќċƚŔũŸШŔŰШ[ƖċŰĦŔċЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШĦŸůĲШũċШ

ĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШůĲĬŔĦċШĬĲũШƣƖċƨůċШыƖĲŉĲƖƣŔШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦŔЯШĬŔċŊŰŸƚŔШĬŔШÂÑÉ?ьШƚŔċШĬŔƻĲŰƨƣċШƚƓĲƚƚŸШљƓƖŸƻċњШ

ŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШĬŔůŸƚƣƖċƖĲШũċШƻĲƖŔĬŔĦŔƣěШĬĲũũċШƓĲƖƚĲĦƨǍŔŸŰĲШƚƨĤŔƣċШĲШƕƨŔŰĬŔШŸƣƣĲŰĲƖĲШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШы[ċƚƚŔŰШѼШ

?ќcċũũƨŔŰЯШΞΜΜΡьЮШxќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŸШĲШƓƚŔĦőŔċƣƖċШÅŸĤĲƖƣŸШ7ĲŰĲĬƨĦĲШőċШƚƻŸũƣŸШƨŰċШũƨĦŔĬċШĦƖŔƣŔĦċШĬĲũũċШ

ŰċƣƨƖċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШƣƖċƨůċШŔŰШċůĤŔƣŸШƨůċŰŔƣċƖŔŸШĲШƓƚŔĦőŔċƣƖŔĦŸЮШfŰШџ ƖĦőĲŸũŸŊŔĲЮĬĲũЮƣƖċƨůċѠШ

7ĲŰĲĬƨĦĲШ ƚŸƚƣŔĲŰĲШ ĦőĲШ ũќċĬŸǍŔŸŰĲШ ċĦƖŔƣŔĦċШ ĬŔШ ĦċƣĲŊŸƖŔĲШ ŸĦĦŔĬĲŰƣċũŔШ ĦŸůĲШ ŔũШ ÂÑÉ?Ш ŰĲŔШ ĦŸŰƣĲƚƣŔШ

ƣƖċŰƚĦƨũƣƨƖċũŔШƖŔƚĦőŔċШĬŔШŸƓĲƖċƖĲШƨŰċШљĦŸũŸŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƚŸǭĲƖĲŰǍċњШы7ĲŰĲĬƨĦĲЯШΞΜΝΜьЮШEŊũŔШƖŔĦőŔċůċШ

ũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚƨũũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƚƣŸƖŔĦőĲЯШƚŸĦŔċũŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĬĲũШĬŸũŸƖĲаШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĲƚƣƖĲůĲШĬŔШƻŔŸũĲŰǍċШĲШ

ƓĲƖĬŔƣċЯШĦŸůĲШƕƨĲũũĲШƻŔƚƚƨƣĲШĬċШƖŔŉƨŊŔċƣŔЯШƻŔƣƣŔůĲШĬŔШƣŸƖƣƨƖċЯШƚŸƓƖċƻƻŔƚƚƨƣŔШċШŊƨĲƖƖĲЯШŰŸŰШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШ

ƓŔĲŰċůĲŰƣĲШĦŸůƓƖĲƚĲШŰĳШċĬĲŊƨċƣċůĲŰƣĲШƣƖċƣƣċƣĲШƖŔĬƨĦĲŰĬŸũĲШċũШƚŸũŸШƓċƖċůĲƣƖŸШĦũŔŰŔĦŸШĬĲũШƣƖċƨůċШ

ƓƚŔĦőŔĦŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШыŔĤŔĬĲůьЮШ7ĲŰĲĬƨĦĲШŸƚƚĲƖƻċШĦőĲШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШƣƖċƨůċЯШƓĲƖШƕƨċŰƣŸШƨƣŔũĲШĲĬШĲǭŔĦċĦĲЯШ

ƚĲůƓũŔǯĦċШĲШŸŊŊĲƣƣŔƻŔǍǍċШŉĲŰŸůĲŰŔШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШĦŸůƓũĲƚƚŔаШċƣƣƖŔĤƨŔƖĲШƨŰќĲƣŔĦőĲƣƣċШ

ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦċШƨŰŔƻĲƖƚċũĲШƓƨƃЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸШŸƚĦƨƖċƖĲШũĲШƚƓĲĦŔǯĦŔƣěШĬĲũũĲШůĲůŸƖŔĲШĦŸũũĲƣƣŔƻĲЯШĬĲũũĲШĦŸƖŰŔĦŔШ

ĦƨũƣƨƖċũŔШĬŔШƚĲŰƚŸШĲШĬĲũũĲШŔŰŊŔƨƚƣŔǍŔĲШƚƣŸƖŔĦőĲШĦőĲШƚŸŰŸШċũũќŸƖŔŊŔŰĲШĬŔШƕƨĲũũċШƚŸǭĲƖĲŰǍċШыŔĤŔĬĲůьЮШfŰШ

ƕƨĲƚƣќŸƣƣŔĦċЯШĲŊũŔШŔŰƻŔƣċШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШŔШљĬŔƻĲƖƚŔШŔĬŔŸůŔШĬĲũШĬŸũŸƖĲњаШŸŊŰŔШĦƨũƣƨƖċШƓŸƚƚŔĲĬĲШũŔŰŊƨċŊŊŔШĲШ

ƓƖċƣŔĦőĲШƓƖŸƓƖŔĲШƓĲƖШĲƚƓƖŔůĲƖĲШĲĬШĲũċĤŸƖċƖĲШũƨƣƣŸЯШƣƖċƨůċШĲШƚőŸĦťЯШƣċũƻŸũƣċШŔŰĦŸůƓċƣŔĤŔũŔШĦŸŰШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШ



ΥΣ 
 

ƓƚŔĦŸрƣƖċƨůċƣŸũŸŊŔĦŸШƚƣċŰĬċƖĬЮШfũШƖŔƚĦőŔŸШĿШĦőĲШũċШƓƚŔĦőŔċƣƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШĬŸũŸƖĲШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШƓŸƖƣŔШċШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƣĲĦŰŔĦŔШыƣĲƖċƓŔĲШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣĲьШƚƖċĬŔĦċƣŔШĬċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲШƓƖŔƻŔШĬŔШĲǭŔĦċĦŔċ 

ÄƨĲƚƣŸШŰŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċШŰĲŊċƖĲШũċШƖĲċũƣěШĬĲũШĬŸũŸƖĲШƓƚŔĦőŔĦŸШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔЯШůċШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШċƖƖŔĦĦőŔƖĲШũċШ

ĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĦŸŰШƨŰŸШƚŊƨċƖĬŸШĦƖŔƣŔĦŸШĦőĲШċĤĤƖċĦĦŔШċŰĦőĲШũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣŔШůŸƖċũŔЯШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШ

ĬĲũũċШƚŸǭĲƖĲŰǍċШƨůċŰċЮШfШůŔŰŸƖŔШůŔŊƖċŰƣŔЯШƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƚĲШƖŔŉƨŊŔċƣŔШĬċШĦŸŰƣĲƚƣŔШĤĲũũŔĦŔШŸШƓĲƖƚĲĦƨƣŸƖŔЯШ

ĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƨŰċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШċĬШċũƣŸШƖŔƚĦőŔŸШƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũĲЮШfШƖŔƚƨũƣċƣŔШĦŸŰƻĲƖŊŸŰŸШŰĲũũќŔŰĬŔĦċƖĲШĦőĲШ

ĤċůĤŔŰŔШĲШċĬŸũĲƚĦĲŰƣŔШƖŔŉƨŊŔċƣŔШŸШƖŔĦőŔĲĬĲŰƣŔШċƚŔũŸШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƣċƚƚŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲũĲƻċƣŔШĬŔШĬŔƚƣƨƖĤŔШ

ƓƚŔĦŸũŸŊŔĦŔШĦŸƖƖĲũċƣŔШċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƣƖċƨůċƣŔĦőĲЮШÖŰќċůƓŔċШůĲƣċŰċũŔƚŔЯШƓƨĤĤũŔĦċƣċШƚƨũШsŸƨƖŰċũШŸŉШƣőĲШ

ůĲƖŔĦċŰЮ ĦċĬĲůǃЮŸŉЮ9őŔũĬЮ҂Ю ĬŸũĲƚĦĲŰƣЮÂƚǃĦőŔċƣƖǃЯШőċШƚƣŔůċƣŸШĦőĲШĦŔƖĦċШƨŰШůŔŰŸƖĲШƖŔŉƨŊŔċƣŸШƚƨШ

ƕƨċƣƣƖŸШƚŸǭƖĲШĬŔШĬŔƚƣƨƖĤŸШƓŸƚƣрƣƖċƨůċƣŔĦŸШĬċШƚƣƖĲƚƚШы7ũċĦťůŸƖĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЮШ ũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸЯШ

ƖŔƚƨũƣċŰŸШŉƖĲƕƨĲŰƣŔШċŰĦőĲШƚŔŰƣŸůŔШĬĲƓƖĲƚƚŔƻŔШыĦŔƖĦċШΝΠӖШĬĲŔШĦċƚŔьШĲШĬŔƚƣƨƖĤŔШĬќċŰƚŔċШыΝΣӖьЯШƓĲƖĦĲŰƣƨċũŔШ

ŰĲƣƣċůĲŰƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖŔШċШƕƨĲũũĲШƖŔƚĦŸŰƣƖċĤŔũŔШŔŰШƓŸƓŸũċǍŔŸŰŔШĬŔШĦŸĲƣċŰĲŔШŰŸŰШůŔŊƖċŰƣŔШы7ũċĦťůŸƖĲШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΞΜьЮШÂċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔШƖŔƚƨũƣċŰŸШŔШůŔŰŸƖŔШŰŸŰШċĦĦŸůƓċŊŰċƣŔаШƨŰШƖĲĦĲŰƣĲШƚƣƨĬŔŸШŔŰĬŔĦċƻċШ

ƓƖĲƻċũĲŰǍĲШĬŔШÂÑÉ?ШĬċũШΞΜӖШǯŰŸШċШŸũƣƖĲШŔũШΡΜӖШŔŰШĦĲƖƣŔШĦċůƓŔŸŰŔЯШŔŰƚŔĲůĲШċĬШċũƣŔШũŔƻĲũũŔШĬŔШĬŔƚƣƨƖĤŔШ

ĬĲũũќċƣƣċĦĦċůĲŰƣŸШĲШċũƣƖĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲШĲůŸƣŔƻĲШыéĲƖƻũŔĲƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЮШxĲШĲũĲƻċƣĲШƓĲƖĦĲŰƣƨċũŔШĬŔШ

ƓƖŸĤũĲůŔШůĲŰƣċũŔШƚĲŊŰċũċŰŸШƨŰШĤŔƚŸŊŰŸШƨƖŊĲŰƣĲШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШƚċũƨƣĲШůĲŰƣċũĲШůŔƖċƣŔШĲШĬŔШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШ

ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШċƣƣĲŰƣĲШċũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĲůŸƣŔƻŸШы7ũċĦťůŸƖĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜбШ[ċǍĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШ]ũŔШĲƚƓĲƖƣŔШ

ƖċĦĦŸůċŰĬċŰŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓƖĲĦŸĦŔШŰĲŔШĦĲŰƣƖŔШĬŔШƓƖŔůċШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШĦŸŰШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƣƖċŰƚĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШ

ƻċũŔĬċƣŔШƓĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШÂÑÉ?ЯШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰĲШĲШċũƣƖŔШĬŔƚƣƨƖĤŔШŰĲŔШĤċůĤŔŰŔШċƓƓĲŰċШċƖƖŔƻċƣŔШы[ċǍĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШ

ШƕƨĲƚƣŔШĬĲƻŸŰŸШƚĲŊƨŔƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸШŔŰƣĲŊƖċƣċаШƓƚŔĦŸƣĲƖċƓŔċШыŔĬĲċũůĲŰƣĲШĦŸŰШůĲĬŔċƣŸƖŔШ

ĦƨũƣƨƖċũŔШĲШŰĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲьШƚƨƓƓŸƖƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШŸШĦċƖĲŊŔƻĲƖЯШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШ

ƚŸĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦőĲШƖŔĬŔċŰŸШċŔШůŔŰŸƖŔШƨŰШƚĲŰƚŸШĬŔШŰŸƖůċũŔƣěШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċШы~ŸŰƣŊŸůĲƖǃЯШΞΜΝΝьЮШ 

ÖŰШĬċƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲůĲƖƚŸШĬċШƕƨĲƚƣċШƕƨĲƚƣŔШƚƣƨĬŔШĿШĦőĲШŔШƣċƚƚŔШĬŔШÂÑÉ?ЯШċŰƚŔċШĲШĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰĲШƖŔƚƨũƣċŰŸШ

ƓŔƮШċũƣŔШŰĲŔШĤċůĤŔŰŔШƖŔŉƨŊŔċƣŔШċƖƖŔƻċƣŔШĬċШůĲŰŸШĬŔШĬƨĲШċŰŰŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƕƨĲũũŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШĬċШƓŔƮШƣĲůƓŸШ

ы7ũċĦťůŸƖĲШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΞΜьЮШ 9ŔƃШ ĦŸŰŉĲƖůċШ ƨŰċШ ĦŸƚċШ ċĤĤċƚƣċŰǍċШ ŔŰƣƨŔƣŔƻċЯШ ŸƻƻĲƖŸШ ĦőĲШ ũĲШ ŉċƚŔШ

ŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲШċũũŸШƚƓŸƚƣċůĲŰƣŸШŉŸƖǍċƣŸШƚŔċŰŸШũĲШƓŔƮШĦƖŔƣŔĦőĲШƚƨũШƓŔċŰŸШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦŸЯШ

ƓƖŸĤċĤŔũůĲŰƣĲШċШĦċƨƚċШĬĲũũċШĦŸůĤŔŰċǍŔŸŰĲШĬŔШƣƖċƨůŔШƓƖĲůŔŊƖċƣŸƖŔШыĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШċШŊƨĲƖƖĲЯШƻŔŸũĲŰǍĲЯШ

ƓĲƖĬŔƣċШĬŔШƓĲƖƚŸŰĲШĦċƖĲьЯШƓĲƖŔůŔŊƖċƣŸƖŔШыŔũШƻŔċŊŊŔŸьШĲШƚƣƖĲƚƚШċĦƨƣŔШƓŸƚƣрůŔŊƖċƣŸƖŔШыċĬċƣƣċůĲŰƣŸШċШƨŰШ

ċůĤŔĲŰƣĲШƚĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸЯШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖŸŉƨŊŸЯШŔŰĦĲƖƣĲǍǍċШƚƨũШŉƨƣƨƖŸьШы7ũċĦťůŸƖĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьЮШ9ŸũШ

ƓċƚƚċƖĲШĬĲũШƣĲůƓŸЯШƚŔШŸƚƚĲƖƻċШŔŰШċũĦƨŰŔШĦċƚŔШƨŰШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШƚƓŸŰƣċŰĲŸШĬĲŔШƚŔŰƣŸůŔШыƚƓŸŰƣċŰĲŸƨƚШ

ƖĲĦŸƻĲƖǃьЯШƚƓĲĦŔĲШƕƨċŰĬŸШŔũШĤċůĤŔŰŸШƚŔШƚƣċĤŔũŔǍǍċШŔŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŔĦƨƖŸШĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШы[ċǍĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮ 

ÖŰШċũƣƖŸШĲũĲůĲŰƣŸШĬċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШĿШũќĲǭĲƣƣŸШĬĲũũŸШƚƣċƣƨƚШŊŔƨƖŔĬŔĦŸаШĤċůĤŔŰŔШũċШĦƨŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШũĲŊċũĲЯШŸШ

ƕƨĲũũċШĬĲũШŰƨĦũĲŸШŉċůŔũŔċƖĲЯШĿШƓƖĲĦċƖŔċШыŔŰШċƣƣĲƚċШĬŔШċƚŔũŸЯШĦŸŰШƻŔƚƣŔШƣĲůƓŸƖċŰĲŔьШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШũŔƻĲũũŔШ

ůċŊŊŔŸƖŔШĬŔШƚŔŰƣŸůċƣŸũŸŊŔċШƓŸƚƣрƣƖċƨůċƣŔĦċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƕƨĲũũŔШŊŔěШƚƣċĤŔũŔǍǍċƣŔШĦŸŰШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣċШ



ΥΤ 
 

ыéĲƖƻũŔĲƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΠьЮШxќŔŰĦĲƖƣĲǍǍċШƓƖŸũƨŰŊċƣċШĲШũċШƓċƨƖċШĬŔШƨŰШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƖŔůƓċƣƖŔŸШŉŸƖǍċƣŸШŉƨŰŊŸŰŸШĬċШ

ŉċƣƣŸƖŔШĬŔШƚƣƖĲƚƚШċŊŊŔƨŰƣŔƻŔШĦőĲШŸƚƣċĦŸũċŰŸШŔũШƖĲĦƨƓĲƖŸШы[ċǍĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШ?ŔШĦŸŰƣƖŸЯШũќċĦĦĲƚƚŸШċШƨŰċШ

ƚŔƚƣĲůċǍŔŸŰĲШƚƣċĤŔũĲШŔŰШĦŸůƨŰŔƣěШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШċǭŔĬċůĲŰƣŸШŉċůŔũŔċƖĲШŸШƓƖŸŊĲƣƣŔШÉÂÅ ÅШŔŰШfƣċũŔċьШĲШċШ

ƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũĲШƓƨƃШƖŔĬƨƖƖĲШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШĲƚŔƣŔШƓƚŔĦŸƓċƣŸũŸŊŔĦŔШŊƖċƻŔШы[ċǍĲũШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮ 

ΦдΤдΦдЮ~ĲĬŔĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲ 

fũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШůĲĬŔĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲƚŔŊŰċШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦƨŔШŉĲŰŸůĲŰŔШŸƖŔŊŔŰċƖŔċůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔШ

ĦŸůĲШƚŸĦŔċũŔЯШĦƨũƣƨƖċũŔШŸШƓŸũŔƣŔĦŔШƻĲŰŊŸŰŸШƖŔĬĲǯŰŔƣŔШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШůĲĬŔĦŸрĦũŔŰŔĦŔШĲШƣƖċƣƣċƣŔШĦŸůĲШƓƖŸĤũĲůŔШ

ƚċŰŔƣċƖŔШы9ŸŰƖċĬЯШ ΞΜΜΤьЮШ xċШ ĦƖŔƣŔĦċШ ċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦċШ őċЯШ ŰĲŊũŔШ ċŰŰŔЯШ ƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШ ĦŸůĲШ ũќĲƚƓċŰƚŔŸŰĲШ

ĬĲũũќљƨŰŔƻĲƖƚŸШůĲĬŔĦŸњШƣĲŰĬċШċШƚƓŸƚƣċƖĲШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШĬċŔШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣŔШƚŸĦŔŸрƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШыƕƨċũŔШƓŸƻĲƖƣěЯШ

ĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШ ĲШ ĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰŔьШ ƻĲƖƚŸШ ĦċƣĲŊŸƖŔĲШ ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦőĲШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔЯШ ĦŸŰШ ŔũШ ƖŔƚĦőŔŸШ ĬŔШ

ĬĲƓŸũŔƣŔĦŔǍǍċƖĲШŔũШĬŔƚċŊŔŸШĲШŸƚĦƨƖċƖŰĲШũĲШƖċĬŔĦŔШƚŸĦŔċũŔШыfũũŔĦőЯШΝΦΤΣьЮ 

fŰШ ċůĤŔƣŸШ ůŔŊƖċƣŸƖŔŸрĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШ ċĬШ ĲƚĲůƓŔŸЯШ ƕƨĲƚƣŸШ ƓƖŸĦĲƚƚŸШ ƚŔШ ůċŰŔŉĲƚƣċШ ƕƨċŰĬŸШ ũĲШ ĬŔǭŔĦŸũƣěШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЯШ ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШ ŸШ ĬŔШ ċĬċƣƣċůĲŰƣŸШ ĬĲŊũŔШ ƚƣƨĬĲŰƣŔШ ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШ ƻĲŰŊŸŰŸШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣĲШ

ƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШĦŸůĲШƓċƣŸũŸŊŔĲШыĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰĲЯШƣƖċƨůċЯШĬŔƚƣƨƖĤŸШĬĲũũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸьШŸШĬŔƚƣƨƖĤŔШŰĲƨƖŸр

ĦŸŊŰŔƣŔƻŔЯШċŰǍŔĦőĳШĦŸůĲШĤŔƚŸŊŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĦŸŰŰĲƚƚŔШċШŉċƣƣŸƖŔШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣŔШĦŸůĲШũċШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШĤŔŸŊƖċǯĦċШŸШ

ũĲШĤċƖƖŔĲƖĲШƚŸĦŔċũŔШĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШůŸĬŸШƚŔШĦĲƖĦċШĬŔШĬċƖĲШƨŰċШƖŔƚƓŸƚƣċШƚċŰŔƣċƖŔċШċĬШƨŰċШĬŔǭŔĦŸũƣěШ

ũĲШĦƨŔШĦċƨƚĲШƖŔĦőŔĲĬŸŰŸШƖŔƚƓŸƚƣĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШы9ŸŰƖċĬЯШΞΜΜΤбШfũũŔĦőЯШΝΦΤΣьЮШÑċũĲШƚũŔƣƣċůĲŰƣŸШ

ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦŸШƓƨƃШĦŸŰǯŊƨƖċƖĲШƨŰċШĦċƣĲŊŸƖǃЮŉċũũċĦǃЯШŸƚƚŔċШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĦũŔŰŔĦőĲШĦŸƚƣƖƨŔƣĲШŔŰШ

ĦŸŰƣĲƚƣŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШċШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĦƨũƣƨƖċũŔШƖċĬŔĦċũůĲŰƣĲШĬŔƻĲƖƚĲШыuũĲŔŰůċŰЯШΝΦΥΦьЮШ ĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШ

ƨŰШƖŔĦŸƖƚŸШċĦƖŔƣŔĦŸШċШƕƨĲƚƣċШũĲŰƣĲШƖŔƚĦőŔċШĬŔШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШƚĲĦŸŰĬŸШƓŔċŰŸШƓƖŔŸƖŔƣěШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĦĲŰƣƖċũŔЯШƕƨċũŔШ

ũќċĦĦĲƚƚŸШ ċũũċШ ũŔŰŊƨċШ ĬŔШ ƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШ ũŸШ ƚƻŔũƨƓƓŸШ ĬĲũũĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШ ĲШ ũċШ ƓŔĲŰċШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċũШŊƖƨƓƓŸШĦũċƚƚĲЮШfŰШůŸũƣŔШĦċƚŔЯШŔŰŉċƣƣŔЯШŔũШƓƖŸĤũĲůċШŰŸŰШĦŸŰƚŔƚƣĲШŰĲũШљĦƨƖċƖĲњШƨŰШĬŔƚƣƨƖĤŸЯШ

ůċШŰĲũШƓƖŸŊĲƣƣċƖĲШċůĤŔĲŰƣŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрĦŸŊŰŔƣŔƻŔШĦċƓċĦŔШĬŔШƖŔƚƓĲƣƣċƖĲШŔШƣĲůƓŔШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣŔШĬŔШċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻĲШĲШċĦĦċĬĲůŔĦőĲШы9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΜΜьЮ 

ÂĲƖШůŔƣŔŊċƖĲШƣċũĲШƣĲŰĬĲŰǍċЯШŔŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻċШċũШƖĲŊŔƚƣƖŸШĦũŔŰŔĦŸЯШĿШƚƣċƣŸШƓƖŸƓŸƚƣŸШŔũШƕƨċĬƖŸШĬĲũũŸШƚƣƖĲƚƚШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔŸШĦƖŸŰŔĦŸШĲШůƨũƣŔƓũŸЯШŰŸƣŸШċŰĦőĲШĦŸůĲШљƚŔŰĬƖŸůĲШĬŔШÖũŔƚƚĲњЯШĦőĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲШŊƖċŰШƓċƖƣĲШ

ĬĲũũĲШƚŸǭĲƖĲŰǍĲШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШŰŸŰШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬċШċШĬŔƚƣƨƖĤŔШƓƚŔĦőŔċƣƖŔĦŔЯШĤĲŰƚŜШċШƖŔƚƓŸƚƣĲШċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШƻŔƣċШ

ĬƨƖĲШĲШƓƖŸũƨŰŊċƣĲШы ĦőŸƣĲŊƨŔЯШΞΜΝΦьЮШÑƖċƚũċƣċШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШƚƨŊŊĲƖŔƚĦĲШĬŔШ

ƖċǭŸƖǍċƖĲШŔŰШƻŔċШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċШŔШƚƨƓƓŸƖƣŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔШĲШƚŸĦŔċũŔШыůĲĬŔċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШĦƨũƣƨƖċũĲЯШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸШƣƖċШ

ƓċƖŔЯШĦƨƖƖŔĦŸũŔШƚĲŰƚŔĤŔũŔШċũũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċьШƓƖŔůċШĬŔШƖŔĦŸƖƖĲƖĲШċШĲƣŔĦőĲƣƣĲШĦũŔŰŔĦőĲШыŔĤŔĬĲůьЮШÑċũĲШ

ŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШƓƨƃШĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲШƨŰШċƖŊŔŰĲШċũũќŔƓĲƖрƓċƣŸũŸŊŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƓƨƖĦőĳШŰŸŰШƚŔШƣƖċĬƨĦċШŔŰШŰƨŸƻĲШŉŸƖůĲШ

ĬŔШƖĲŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦċЮ 



ΥΥ 
 

ΟЮΞЮШ?ŔƚрŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲШƖŔрŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦŸ 

 ĲũũĲШƓŸũŔĦǃШĲĬƨĦċƣŔƻĲШŔƣċũŔċŰĲЯШũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĬĲŔШŰƨŸƻŔШċũƨŰŰŔШƻŔĲŰĲШĦŸůƨŰĲůĲŰƣĲШĦŸůĲШũќŔŰƚŔĲůĲШĬŔШ

ŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШƓƖċƣŔĦőĲШƻŸũƣĲШċĬШċĦĦŸůƓċŊŰċƖĲШũċШŉċůŔŊũŔċШŰĲũũċШƚĦĲũƣċШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƓŔƮШ

ċĬĲŊƨċƣŸШыĦŉƖЮШĦċƓЮШΣьЮШfŰШƓƖċƣŔĦċЯШƚŔШŉċШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШƕƨċŰĬŸШĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƚƨƓƓŸƖƣċŰŸШũĲШŉċůŔŊũŔĲШĲШ

ŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũċШƓƖŸƚƚŔůċШƣċƓƓċШĬĲũШŉƨƣƨƖŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬĲũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲЮШШÑƨƣƣċƻŔċЯШƚĲШƚŔШċĬŸƣƣċШ

ƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦċЯШũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШċƚƚƨůĲШƨŰШƚĲŰƚŸШƖċĬŔĦċũůĲŰƣĲШĬŔƻĲƖƚŸаШĬŔƻĲŰƣċШ

ũќŔŰƚŔĲůĲШĬŔШċƣƣŔШĦőĲШċŔƨƣċŰŸШċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШĲШŔŰƕƨċĬƖċƖĲШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШůŔŊƖċƣŸƖŔċШыƻŔƚƚƨƣċШĲШŔŰШĦŸƖƚŸьЯШ

ƖċĬŔĦċŰĬŸũċШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĲШĬĲũũĲШŊƖŔŊũŔĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШĬĲũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸЮ 

fŰШƕƨĲƚƣċШŸƣƣŔĦċЯШũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĬŔƻĲŰƣċШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШċũũќċũƨŰŰŸШŰĲũШƖŔĦŸũũŸĦċƖƚŔШŰĲũШŰƨŸƻŸШ

ůŸŰĬŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƓƖŸƓƖŔċШƚƣŸƖŔċаШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШċĦĦŸůƓċŊŰċƖũŸШŰĲũũċШƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬŸƣċƣŸШ

ĬŔШƚĲŰƚŸЯШŔŰШĦƨŔШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШċШƚĦƨŸũċШƓŸƚƚċШƣŸƖŰċƖĲШċШĲƚƚĲƖĲШŔŰƣĲũũĲŊŔĤŔũĲШĲШƓƖĲƻĲĬŔĤŔũĲЮШ

ĦĦŸŊũŔĲƖĲЯШŔŰШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸЯШƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨŔŰĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШƨŰШƖŔрŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲƚŔƚƣĲŰǍŔċũĲШĦőĲШƓĲƖůĲƣƣċШ

ċũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖƚŔЯШƻĲĬĲƖƚŔШĲШŔůůċŊŔŰċƖƚŔШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШƓċƚƚċƣŔЯШƓƖĲƚĲŰƣŔШĲШŉƨƣƨƖŔЮ 

]ũŔШƚƣƨĬŔШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦŔШƚƨŊŊĲƖŔƚĦŸŰŸШĬƨĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШĬĲũũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸЮШxċШƓƖŔůċЯШĬŔШ

ƣŔƓŸШљŸƖŔǍǍŸŰƣċũĲњЯШƖŔŊƨċƖĬċШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШŰĲũШŰƨŸƻŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШƻŔƣċаШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШƚƓċǍŔЯШƣĲůƓŔЯШƖĲũċǍŔŸŰŔШĲШ

ƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĦőĲШĬċŰŰŸШŉŸƖůċШċũũќċůĤŔĲŰƣĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШxċШƚĲĦŸŰĬċШĿШĬŔШƣŔƓŸШљũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũĲњШĲШ

ĦŸŰĦĲƖŰĲШũċШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔċШůŔŊƖċƣŸƖŔċШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċаШŔŰШƕƨĲƚƣċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƚŔШĦĲƖĦċШĬŔШċŔƨƣċƖĲШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШċШ

ƖŔĦŸũũŸĦċƖĲШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĤŔŸŊƖċǯĦŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰШĦŸŰƣŔŰƨƨůШĬŸƣċƣŸШĬŔШƚĲŰƚŸЯШƖŔĦŸŰŰĲƣƣĲŰĬŸШŔũШ

ƓċƚƚċƣŸШĦŸŰШŔũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲШƓƖŸŔĲƣƣċŰĬŸƚŔШƻĲƖƚŸШƨŰШŉƨƣƨƖŸШĦőĲШċĤĤŔċШĦŸĲƖĲŰǍċШĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸЮ 

ΦдΥдΤдЮ?ŔƚцŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸЮŰĲũЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮĬŔЮċƖƖŔƻŸ 

ÖŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦŸШċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƓċƖƣĲШĬċũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲũШƻŔƚƚƨƣŸШŔŰŔǍŔċũĲШĬŔШĬŔƚр

ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĬĲũШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸЮШ9ŸůĲШċǭĲƖůċШÉĦőƬƣǍЯШŔũШŰƨŸƻŸШċƖƖŔƻċƣŸШŔŰШƨŰШŊƖƨƓƓŸШƚŸĦŔċũĲШƚƓĲƖŔůĲŰƣċШ

ƨŰċШƓƖŸŉŸŰĬċШƚŸƚƓĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸŰƚƨĲƣĲШĦĲƖƣĲǍǍĲШĬŔШƚĲŰƚŸШĦŸůƨŰĲШыÉĦőƨƣǍЯШΝΦΠΠьЮШEŰƣƖċŰĬŸШŔŰШƨŰШ

ůŸŰĬŸШƚŸĦŔċũĲШŰƨŸƻŸЯШŔШљƖĲċĬǃцůċĬĲЮƖĲĦŔƓĲƚњШĲШŊũŔШƚĦőĲůŔШƓƖċƣŔĦŔШċƓƓƖĲƚŔШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬќŸƖŔŊŔŰĲШƓĲƖĬŸŰŸШ

ũċШũŸƖŸШƓƖĲƚċШƚƨũũċШƖĲċũƣěШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШыŔĤŔĬĲůьЮШfŰШċũƣƖĲШƓċƖŸũĲЯШĦŔƃШĦőĲШƓĲƖШŔШůĲůĤƖŔШŰċƣŔƻŔШĬĲũШŊƖƨƓƓŸШĿШ

ŸƻƻŔŸШĲШĬċƣŸШƓĲƖШƚĦŸŰƣċƣŸЯШƓĲƖШũŸШƚƣƖċŰŔĲƖŸШĬŔƻŔĲŰĲШŔũũŸŊŔĦŸЯШŸƓċĦŸШĲШċůĤŔŊƨŸЮШxŸШƚőŸĦťШĬĲũũċШƻŔƣċШŔŰШŰƨŸƻŸШ

ċůĤŔĲŰƣĲЯШƚƓĲƚƚŸШƖċĬŔĦċũůĲŰƣĲШĬŔƻĲƖƚŸЯШƚĦƨŸƣĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШĬĲũШƚŸŊŊĲƣƣŸЯШƚƻŔũƨƓƓċƣŔШĦŸŰШ

ũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШƨŰШŉŸƖƣĲШƚĲŰƚŸШĬŔШƚƓċĲƚċůĲŰƣŸЮШÉĦőƬƣǍШĬĲƚĦƖŔƻĲШƕƨĲƚƣŸШƚƣċƣŸШĦŸůĲШƨŰċШ

љĬŔƚũŸĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШũŔŰĲĲШĬŔШƖŔũĲƻċŰǍċШĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċњШыŔĤŔĬĲůьаШfũШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШŰŸŰШĬŔƚƓŸŰĲШċŰĦŸƖċШĬŔШƨŰŸШ

ƚƣċƣƨƚШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸЯШŰĳШƚŸĦŔċũůĲŰƣĲШŰĳШŰĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШƚƣĲƚƚċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲЯШĲШŰŸŰШőċШƓƨŰƣŔШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШ

ƚƣċĤŔũŔШċШĦƨŔШċŰĦŸƖċƖƚŔШƓĲƖШƻċũƨƣċƖĲШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШũċШŰƨŸƻċШƻŔƣċШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŸĦŔċũĲЮШÉŔШƣƖŸƻċЯШƓĲƖШĦŸƚŜШ

ĬŔƖĲЯШљŉƨŸƖŔШůċƓƓċњШŸШљŉƨŸƖŔШƚĦċũċњШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũċШŊƖŔŊũŔċШĬŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔШŰĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШĦőĲШũŸШ

ċĦĦŸŊũŔĲЮШfŰШĦőŔċƻĲШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦċЯШŔũШĤċůĤŔŰŸШůŔŊƖċŰƣĲШƻŔƻĲШƨŰċШŉƖċƣƣƨƖċШŰĲũШƓƖŸƓƖŔŸШxĲĤĲŰƚƽĲũƣЮ



ΥΦ 
 

ыůŸŰĬŸШƻŔƣċũĲьШыcƨƚƚĲƖũЯШΝΦΟΣьаШůċŰĦċШƕƨĲũũŸШљƚŉŸŰĬŸШƚŔĦƨƖŸњШĦőĲШŰŸƖůċũůĲŰƣĲШƚŸƚƣŔĲŰĲШũĲШĬĲĦŔƚŔŸŰŔШĲШ

ũĲШċǍŔŸŰŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШы7ŔŰĬĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьЮ 

ÄƨĲƚƣŸШĬŔƚрŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШŔŰŔǍŔċũĲШŰŸŰШĬĲƖŔƻċШĬċШƨŰċШĦċƖĲŰǍċШĬŔШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔЯШůċШĬċШƨŰċШƓĲƖƣƨƖĤċǍŔŸŰĲШ

ĲƚŔƚƣĲŰǍŔċũĲШĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċаШŔũШůŸŰĬŸШƕƨŸƣŔĬŔċŰŸЯШƓƖŔůċШŉċůŔũŔċƖĲШĲШŊĲƚƣŔĤŔũĲЯШƻŔĲŰĲШċШůċŰĦċƖĲШĬĲŔШ

ĦŸŰƚƨĲƣŔШƚĲŊŰŔШĲШƣƖċůĲШĬŔШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸЮШxќŔŰƣĲƖŸШƚŔƚƣĲůċШĬŔШƚĦőĲůŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔШċƓƓƖĲƚŸШŰĲũШƓċĲƚĲШ

ĬќŸƖŔŊŔŰĲШƓĲƖĬĲШƻċũŔĬŔƣěШĲШŰŸŰШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШƨƚċƣŸШƓĲƖШŸƖŔĲŰƣċƖƚŔШŰĲũШŰƨŸƻŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЮШfũШ

ƖŔƚƨũƣċƣŸШĿШƨŰШƚĲŰƚŸШĬŔШƚůċƖƖŔůĲŰƣŸаШŔũШůŔŰŸƖĲШƚŔШƚĲŰƣĲШƓƖŔƻŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔЯШƚĲŰǍċШƨŰċШƚŸũŔĬċШŔĬĲŰƣŔƣěШ

ƓĲƖƚŸŰċũĲШ ĲШ љŉƨŸƖŔШ ƓŸƚƣŸњШ ƖŔƚƓĲƣƣŸШ ċŔШ ĦŸĲƣċŰĲŔШ ĬĲũũċШ ĦũċƚƚĲЮШ fũШ ƓƖŔůŸШ ƓċƚƚŸШ ĬŔШ ƨŰќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ

ŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦċШĿШĬƨŰƕƨĲШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĲШũĲŊŔƣƣŔůċƖĲШƕƨĲƚƣŸШĬŔƚŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĦŸůĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШũĲŊŔƣƣŔůċШ

ĲШĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũĲШĬŔШŉƖŸŰƣĲШċũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШƖċĬŔĦċũĲШĬŔШůŸŰĬŸЮ 

ÉƨũШ ƓŔċŰŸШ ĲůŸƣŔƻŸЯШ ŔũШ ĬŔƚŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШ ƓƨƃШ ƓƖŸƻŸĦċƖĲШ ũќĲůĲƖƚŔŸŰĲШ ĬŔШ ƚĲŰƣŔůĲŰƣŔШ ĬŔШ ĲƚƣƖċŰĲŔƣěШ ĲШ

ċũŔĲŰċǍŔŸŰĲЮШÂĲƖШŉċƖШŉƖŸŰƣĲШċШƕƨĲƚƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸЯШ~ċƖŔĲШÅŸƚĲШ~ŸƖŸШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШĦőĲШŰŸŰШƚŔШĬĲƻĲШƓĲŰƚċƖĲШċŔШ

ĤċůĤŔŰŔШĦŸůĲШўƓƖŸĤũĲůċƣŔĦŔџШŔŰШƚĳЯШĤĲŰƚŜШŸƚƚĲƖƻċƖĲШĦŸůĲШƚŔċШũċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШƣƖċŰƚĦƨũƣƨƖċũĲШċШƖĲŰĬĲƖũŔШ

ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔаШŔŰШƣċũŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШŔũШůŔŰŸƖĲШƓƨƃШƚƓĲƖŔůĲŰƣċƖĲШƨŰċШƚĦŔƚƚŔŸŰĲШƣƖċШůŸŰĬŸШŔŰƣĲƖŔŸƖĲШĲШůŸŰĬŸШ

ĲƚƣĲƖŰŸЯШƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƕƨċŰĬŸШƚŔШĦŸŰŉƖŸŰƣċШĦŸŰШċůĤŔĲŰƣŔШĦőĲШŰŸŰШƖŔĦŸŰŸƚĦŸŰŸШũċШƚƨċШũŔŰŊƨċШŸШĦƨũƣƨƖċЯШ

ŸШ ƕƨċŰĬŸШ ƚƨĤŔƚĦĲШ ĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰŔШ ƓĲƖШ ũċШ ƚƨċШ ŸƖŔŊŔŰĲШы~ŸƖŸЯШ ΞΜΜΥьЮШÄƨĲƚƣŸШ ƻŔƚƚƨƣŸШ ĬŔШ ĬŸƓƓŔċШ

ċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШ ŰŸŰШ ƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣċШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШ ċũШ ĬŔƚŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸаШ ŔШ ĤċůĤŔŰŔШ ůŔŊƖċŰƣŔШ ƚƓĲƚƚŸШ ƚŔШ

ƓĲƖĦĲƓŔƚĦŸŰŸШĦŸůĲШўƚŸƚƓĲƚŔШƣƖċШĬƨĲШůŸŰĬŔШĲШĬƨĲШĦƨũƣƨƖĲџЯШƚĲŰǍċШƚĲŰƣŔƖƚŔШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШċĦĦĲƣƣċƣŔШŰĳШŰĲũШ

ŊƖƨƓƓŸШĬќŸƖŔŊŔŰĲШŰĳШŔŰШƕƨĲũũŸШċƨƣŸĦƣŸŰŸШыŔĤŔĬĲůьЮШÂĲƖШƕƨĲƚƣŸШůŸƣŔƻŸЯШƓĲƖШŉċƖШŉƖŸŰƣĲШċŔШƚĲŰƣŔůĲŰƣŔШĬŔШ

ĲƚƣƖċŰĲŔƣěШĲШċũŔĲŰċǍŔŸŰĲШĿШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĲШũĲŊŔƣƣŔůċƖĲШŔũШůŸŰĬŸШŔŰƣĲƖŔŸƖĲШĲШŔШƻŔƚƚƨƣŔШĬĲŔШ

ĤċůĤŔŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЮ 

fũЮƖƨŸũŸЮĬĲũЮĦŸƖƓŸ 

fũШĬŔƚрŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĬĲũШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШŰŸŰШĿШƚŸũŸШĬŔШŰċƣƨƖċШĦŸŊŰŔƣŔƻċШŸШĦƨũƣƨƖċũĲЯШůċШċŰĦőĲШŔŰƣƖŔŰƚĲĦċůĲŰƣĲШ

ĦŸŰŰĲƚƚŸШ ĦŸŰШ ũċШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĦŸƖƓŸƖĲċЮШ 9ŸůĲШ ƚŸƣƣŸũŔŰĲċШ ~ĲƖũĲċƨрÂŸŰƣǃЯШ ŰŸŔШ ċĤŔƣŔċůŸШ ŔũШ ůŸŰĬŸШ

ŔŰŰċŰǍŔƣƨƣƣŸШĦŸũШĦŸƖƓŸаШƚŸŰŸШũĲШŰŸƚƣƖĲШċĤŔƣƨĬŔŰŔШƓĲƖĦĲƣƣŔƻŸрůŸƣŸƖŔĲШĦőĲШĦŔШŉċŰŰŸШƚĲŰƣŔƖĲШљċШĦċƚċњШŔŰШƨŰШ

ĦĲƖƣŸШċůĤŔĲŰƣĲШы~ĲƖũĲċƨрÂŸŰƣǃЯШΝΦΣΞьЮШÄƨċŰĬŸШƨŰŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШĲŰƣƖċШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШŔŰШƨŰċШŰƨŸƻċШ

ƚĦƨŸũċЯШŔũШƚƨŸШĦŸƖƓŸШĿШũĲƣƣĲƖċũůĲŰƣĲШŉƨŸƖŔШũƨŸŊŸаШŰŸŰШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШŊũŔШƚƓċǍŔЯШŔШƖŔƣůŔЯШŊũŔШ

ŸŊŊĲƣƣŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔЯШŔШƚĲŊŰċũŔЯШŔШƚŔůĤŸũŔШŸШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔЮШÄƨĲƚƣċШĲƚƣƖċŰĲŔƣěШĿШŔŰĬŔĦĲШĬĲũШŉċƣƣŸШĦőĲШũŸШƚĦőĲůċШ

ĦŸƖƓŸƖĲŸШĬĲũШƖċŊċǍǍŸШŰŸŰШƚŔШĿШċŰĦŸƖċШċĬċƣƣċƣŸШċũШŰƨŸƻŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЮШxċШŉċůŔũŔċƖŔƣěШĦŸŰШũќċůĤŔĲŰƣĲШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƻċШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƣċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŰƨŸƻĲШċĤŔƣƨĬŔŰŔШƓĲƖĦĲƣƣŔƻŸрůŸƣŸƖŔĲШыŔĤŔĬĲůьЯШŸƚƚŔċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШ

ƚĲĬŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШŊƖċĬƨċũĲШĬŔШƚĦőĲůŔШĬќċǍŔŸŰĲШĲШĬŔШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШċĬĲŊƨċƣŔШċũШũƨŸŊŸЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШĦŸũШƣĲůƓŸШ

ŔũШĦŸƖƓŸШŔůƓċƖċШċƨƣŸůċƣŔĦċůĲŰƣĲШƕƨċũĲШƓŸƚƣƨƖċШċĬŸƣƣċƖĲШŔŰШĦũċƚƚĲЯШĦŸůĲШůƨŸƻĲƖƚŔШŰĲŔШĦŸƖƖŔĬŸŔЯШĬŸƻĲШ

ƓŸƚċƖĲШũŸШƚŊƨċƖĬŸШƕƨċŰĬŸШƓċƖũċШĦŸŰШũċШůċĲƚƣƖċШŸШĦŸŰШŔШĦŸůƓċŊŰŔЯШƣƨƣƣŔШŊĲƚƣŔШĦőĲШŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲШƖŔĦőŔĲĬŸŰŸШ

ƚŉŸƖǍŸШĦŸƚĦŔĲŰƣĲЯШƖŔƚƨũƣċŰĬŸШũĲŰƣŔШĲШŔŰŰċƣƨƖċũŔЯШĲШƓƖŸƻŸĦċŰĬŸШŔŰĦĲƖƣĲǍǍċЮШ~ĲƖũĲċƨрÂŸŰƣǃШƚŸƚƣŔĲŰĲШĦőĲШ
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ũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƨŰќċĤŔƣƨĬŔŰĲШ ĲƕƨŔƻċũĲШ ċĬШ ƨŰШ љċũũċƖŊċůĲŰƣŸШ ĬĲũШ ƓƖŸƓƖŔŸШ ĲƚƚĲƖĲШ ŰĲũШ ůŸŰĬŸњаШ

ŔŰĦŸƖƓŸƖŔċůŸШŰƨŸƻŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲШŰƨŸƻŔШƚĦőĲůŔШĬŔШůŸƻŔůĲŰƣŸШĦőĲШĲƚƣĲŰĬŸŰŸШŔũШŰŸƚƣƖŸШƓŸƣĲƖĲШĬŔШċŊŔƖĲШ

ŰĲũũќċůĤŔĲŰƣĲШыŔĤŔĬĲůьЮШ ƓƓũŔĦċƣŸШċũШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸЯШĦŔƃШŔůƓũŔĦċШĦőĲШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲƻĲШƣĲŰĲƖШĦŸŰƣŸШĬĲũũċШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƚĲŰƚŔĤŔũĲШĲШůŸƣŸƖŔċШĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċаШċĦĦŸůƓċŊŰċƖĲШŊƖċĬƨċũůĲŰƣĲШĲШĦŸƚĦŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШũŸШ

ƚƣƨĬĲŰƣĲШŰĲũũċШƚĦŸƓĲƖƣċШĦŸƖƓŸƖĲċШĬĲũũċШƚĦƨŸũċЯШŸǭƖĲŰĬŸШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĦőĲШƣƖċƚŉŸƖůŔŰŸШũĲŰƣċůĲŰƣĲШũŸШ

ƚƓċǍŔŸШĲƚƣƖċŰĲŸШŔŰШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĦŸƖƓŸƖĲċůĲŰƣĲШŉċůŔũŔċƖĲЮШÖŰШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦŸШĦƨƖċШƕƨŔŰĬŔШ

ċƚƓĲƣƣŔШĦŸůĲШŔũШůŸƚƣƖċƖĲШǯƚŔĦċůĲŰƣĲШŊũŔШċůĤŔĲŰƣŔШыĦċůůŔŰċŰĬŸШŔŰƚŔĲůĲШŰĲŔШũŸĦċũŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔьЯШŔũШŉċƻŸƖŔƖĲШ

ŊĲƚƣŔШƖŔƓĲƣŔƣŔƻŔШĲШƖŔƣƨċũŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔШыƚċũƨƣċƖĲЯШƓƖĲŰĬĲƖĲШůċƣĲƖŔċũĲЯШŉċƖĲШŔŰƣĲƖƻċũũŔьЯШƓĲƖĦőĳШĿШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШ

ƖŔƓĲƣŔǍŔŸŰĲШĲШŔũШƖŔƣůŸШĦőĲШŔũШĦŸƖƓŸШƣƖŸƻċШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШƓċĬƖŸŰċŰǍċШĬŔШƨŰШŰƨŸƻŸШůŸŰĬŸЮ 

ΦдΥдΥдЮÅŔцŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸЮŰĲũЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċ 

9ŸůĲШ ċĤĤŔċůŸШ ƻŔƚƣŸШ ŰĲŔШ ƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШ ƓċƖċŊƖċǯЯШ ŔŰШ ƣĲƖůŔŰŔШ ĬŔШ ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸЯШ ũċШ ůŔŊƖċǍŔŸŰĲШ ĲШ ŔũШ

ĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĬŔШĦŸŰƣĲƚƣŸШŔŰƣĲƖƖŸůƓŸŰŸШƕƨĲũũĲШљũŔŰĲĲШĬŔШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸњШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔШĲШŔŰĦŸŰƚĦĲШĦőĲШ

ŰŸƖůċũůĲŰƣĲШŊƨŔĬċŰŸШũќċŊŔƖĲШĲШĬĲũŔůŔƣċŰŸШŔũШĦċůƓŸШĬĲũШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƓĲƖШƨŰШŔŰĬŔƻŔĬƨŸШы őůĲĬЯШΞΜΜΤьаШũĲШ

ŰŸƚƣƖĲШƻŔƣĲШƚĲŊƨŸŰŸШƣƖċĦĦŔċƣŔШƚĲĬŔůĲŰƣċƣŔШĬċũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĲШĬċШĦőŔШĦŔШőċШƓƖĲĦĲĬƨƣŸЯШљƚĲŰƣŔĲƖŔШĤċƣƣƨƣŔњШĦőĲШ

ŔŰĬŔĦċŰŸШĦŸƚċШĿШŰŸƖůċũĲШŉċƖĲШĲШċƚƓĲƣƣċƖƚŔШыŔĤŔĬĲůьЮШÖŰШŔŰĬŔƻŔĬƨŸШĦőĲШĦċůĤŔċШůŸŰĬŸШƚŸĦŔċũĲШƚŔШƣƖŸƻċШ

ŔůƓƖŸƻƻŔƚċůĲŰƣĲШŉƨŸƖŔШĬċũũĲШũŔŰĲĲШĦŸŰƚƨĲƣĲаШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШŰŸŰШƚŸŰŸШƓŔƮШĦőŔċƖŔЯШũĲШĬŔƖĲǍŔŸŰŔШƨŰШƣĲůƓŸШŸƻƻŔĲШ

ĬŔƻĲŰƣċŰŸШċůĤŔŊƨĲШĲШũќŸƖŔǍǍŸŰƣĲШĬĲũũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШċƓƓċƖĲШĬŔƚƣŸƖƣŸЮШxќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШŔŰШƨŰќŸƣƣŔĦċШ

ŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦċШĬĲƻĲШƕƨŔŰĬŔШƓƖĲĬŔƚƓŸƖƖĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĬŔШƖŔŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĦőĲШċŔƨƣŔŰŸШŔũШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШċШ

ƣƖċĦĦŔċƖĲШŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШĬŔШƚĲŰƚŸШŰĲũШůŸŰĬŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШÑċũŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰĦƖĲƣŔШĲШƚŔůĤŸũŔĦŔШ

ċũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸа 

¶ ĦƖĲċƖĲЮƚƓċǍŔЮũĲŊŊŔĤŔũŔЮĲЮċĦĦŸŊũŔĲŰƣŔЯШůċƓƓĲШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШĤĲŰШƻŔƚŔĤŔũŔЯШƚĲŊŰċũĲƣŔĦőĲШĦőŔċƖĲШŰĲũũĲШ

ċƨũĲШĲШŰĲŔШĦŸƖƖŔĬŸŔЯШĦŸũŸƖŔШŸШƚŔůĤŸũŔШŉċůŔũŔċƖŔШĦőĲШŉƨŰŊċŰŸШĬċШƓƨŰƣŔШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸбШ 

¶ ƚƣċĤŔũŔƖĲЮƖŸƨƣŔŰĲЮŔŰƣĲũũŔŊŔĤŔũŔЯШƚĲƕƨĲŰǍĲШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěШŊŔŸƖŰċũŔĲƖĲШĲƚƓũŔĦŔƣĲШĲШƖĲŊŸũċƖŔШыƖŔƣƨċũŔШĬŔШŔŰŔǍŔŸШ

ŊŔŸƖŰċƣċЯШƓċƨƚĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲЯШůŸůĲŰƣŔШĬĲĬŔĦċƣŔШċũũќċŔƨƣŸШĦŸůƓŔƣŔьШĦőĲШŸǭƖċŰŸШċũШŰƨŸƻŸШċũƨŰŰŸШƨŰШ

ƖŔƣůŸШƓƖĲƻĲĬŔĤŔũĲШŔŰШĦƨŔШŔŰĦċŰċũċƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШċǍŔŸŰĲб 

¶ ŉŸƖŰŔƖĲЮŸŊŊĲƣƣŔцċŰĦŸƖċЯШůċƣĲƖŔċũŔШŸШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦőĲШċĤĤŔċŰŸШŉƨŰǍŔŸŰĲШƖċƚƚŔĦƨƖċŰƣĲШĲШŸƖŔĲŰƣċŰƣĲЯШ

ĦŸůĲШƨŰШƕƨċĬĲƖŰŸШĬŔШĤŸƖĬŸШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸШĬŸƻĲШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШƓŸƚƚċШċŰŰŸƣċƖĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ

ĦőŔċƻĲЯШƨŰШĬŔǍŔŸŰċƖŔŸШƻŔƚƨċũĲШĤŔũŔŰŊƨĲШƚĲůƓƖĲШċШƓŸƖƣċƣċШĬŔШůċŰŸЯШŸƓƓƨƖĲШƚĲůƓũŔĦŔШƚĦőĲĬĲШĦŸŰШ

ŔůůċŊŔŰŔШĬĲŔШũƨŸŊőŔШĬĲũũċШƚĦƨŸũċбШ 

¶ ĦŸƚƣƖƨŔƖĲЮůċƓƓĲЮƖĲũċǍŔŸŰċũŔЯШċƚƚŸĦŔċƖĲШċũШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШƨŰШĦŸůƓċŊŰŸШƣƨƣŸƖШŸШƨŰШĬŸĦĲŰƣĲШƖĲŉĲƖĲŰƣĲШ

ĦőĲШŉƨŰŊċШĬċШŊƨŔĬċШŰĲũũĲШƓƖŔůĲШƚĲƣƣŔůċŰĲЯШƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШƓŔċŰШƓŔċŰŸШũĲШǯŊƨƖĲШĦőŔċƻĲШыĦŸĲƣċŰĲŔЯШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШƓĲƖƚŸŰċũĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸьШĲШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШŔШƓƖŔůŔШũĲŊċůŔШĬŔШċůŔĦŔǍŔċШĲШǯĬƨĦŔċЮШ 

ÄƨĲƚƣŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĬŔШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШċŊŔƚĦŸŰŸШĦŸůĲШљƚƣƖċŔŊőƣĲŰŔŰŊШĬĲƻŔĦĲƚњШыŔĤŔĬĲůьЯШŸƻƻĲƖŸШůĲĦĦċŰŔƚůŔШ

ĦőĲШƖŔċũũŔŰĲċŰŸШŊƖċĬƨċũůĲŰƣĲШŔũШƻŔƚƚƨƣŸШĬĲũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШĦŸŰШŔũШŰƨŸƻŸШċůĤŔĲŰƣĲЯШǯŰŸШċШƖĲŰĬĲƖũŸШŰċƻŔŊċĤŔũĲШ



ΦΝ 
 

ĲШ ƓƖĲƻĲĬŔĤŔũĲЮШ RШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ŰŸƣċƖĲШ ĦőĲШ ƖĲŰĬĲƖĲШ ũċШ ƚĦƨŸũċШљũĲŊŊŔĤŔũĲњШ ĲШ ƓƖċƣŔĦċĤŔũĲШ ŰŸŰШ ƚŔŊŰŔǯĦċШ

ŸůŸũŸŊċƖĲЯШĦŸƚƣƖŔŰŊĲƖĲШŸШŉŸƖǍċƖĲШŔũШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШċĬШċĬċƣƣċƖƚŔШƓċƚƚŔƻċůĲŰƣĲШċũũĲШċĤŔƣƨĬŔŰŔШƓƖĲĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШůċШ

ŉŸƖŰŔƖŊũŔШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ ĲШ ĦőŔċƻŔШ ĬŔШ ċĦĦĲƚƚŸШ ƓĲƖШ ƣƖŸƻċƖĲШ ũċШ ƓƖŸƓƖŔċШ ƚƣƖċĬċШ ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ ĬŔШ ƕƨĲũШ ůŸŰĬŸЮШ

xќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦŸШĿШĬƨŰƕƨĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШċƣƣŔƻŸШĬŔШĦŸрĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸаШũċШƚĦƨŸũċШ

ĲШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШŸǭƖŔƖĲШƣƖċĦĦĲШĲШċƓƓŔŊũŔШĦőĲШŔũШƚŸŊŊĲƣƣŸШƖŔĲũċĤŸƖċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШŔŰШůŸĬŸШ

ŸƖŔŊŔŰċũĲЯШċƓƓƖŸƓƖŔċŰĬŸƚĲŰĲШƚĲĦŸŰĬŸШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƖŔƣůŸШĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔЮ 

ÄƨċƣƣƖŸЮĬŔůĲŰƚŔŸŰŔЮŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦőĲЮ 

ÂĲƖШƣƖċĬƨƖƖĲШƕƨĲƚƣŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШŔŰШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲǭŔĦċĦŔЯШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƨƣŔũĲШŸƖŔĲŰƣċƖƚŔШĦŸŰШƕƨĲũũĲШĦőĲШ

éċŰШ~ċŰĲŰШĬĲǯŰŔƚĦĲШũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĲƚŔƚƣĲŰǍŔċũŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШĬĲũШůŸŰĬŸрĬĲũũċрƻŔƣċШыéċŰШ~ċŰĲŰЯШΝΦΦΜЯШ

ΞΜΝΣьЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƕƨċƣƣƖŸШċƚƚŔШыƚƓċǍŔċũŔƣěЯШƣĲůƓŸƖċũŔƣěЯШĦŸƖƓŸƖĲŔƣěЯШƖĲũċǍŔŸŰċũŔƣěьШĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰŸШ

ƕƨċũƚŔċƚŔШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƨůċŰċШĲШĦőĲЯШƚĲШŸƓƓŸƖƣƨŰċůĲŰƣĲШĦƨƖċƣĲЯШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƓĲƖШƨŰċШƻĲƖċШ

ƖŔрĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШŰĲũШũƨŸŊŸрƚĦƨŸũċЮШéĲĬŔċůŸũĲШŰĲũШĬĲƣƣċŊũŔŸа 

ÉƓċǍŔċũŔƣěЮШxŸШƚƓċǍŔŸШŔŰШĦƨŔШƚŔШůƨŸƻĲШŔũШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШƖĲƚŸШŔũШƓŔƮШƓŸƚƚŔĤŔũĲШċĦĦŸŊũŔĲŰƣĲШĲШ

ŔŰƣĲũũĲŊŔĤŔũĲЮШÄƨĲƚƣŸШŔůƓũŔĦċШƓĲŰƚċƖĲШċůĤŔĲŰƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĦőĲШċŔƨƣŔŰŸШċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƚĲŰƚŸЯШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĲШ

ƨŰċШƚĲŰƚċǍŔŸŰĲШĬŔШƚŔĦƨƖĲǍǍċШыÑƨċŰЯШΝΦΤΤьЮШ9ŸůĲШŰŸƣċШÑƨċŰЯШũŸШƚƓċǍŔŸШĬŔƻĲŰƣċШũƨŸŊŸШƕƨċŰĬŸШƻŔШ

ŔŰƻĲƚƣŔċůŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШĲШċǭĲƣƣŔЯШƓĲƖƣċŰƣŸЯШċŔƨƣċƖĲШŔũШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШċШƣƖċƚŉŸƖůċƖĲШŊũŔШƚƓċǍŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШŔŰШũƨŸŊőŔШ

ŉċůŔũŔċƖŔШƚŔŊŰŔǯĦċШċƚƚŸĦŔċƖĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШċǭĲƣƣŔƻċШċŔШũƨŸŊőŔШƻŔƚƚƨƣŔШĬċũũќċũƨŰŰŸЮ 

ÑĲůƓŸƖċũŔƣěЮШ§ŊŰŔШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƨůċŰċШƚŔШƚƻŸũŊĲШŰĲũШƣĲůƓŸШĲШŔũШƣĲůƓŸШƻŔƚƚƨƣŸШĬĲũШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШůĲƖŔƣċШ

ƨŰќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЮШ9ƨƖċƖĲШũċШƣĲůƓŸƖċũŔƣěШƚŔŊŰŔǯĦċШƓƖĲƻĲĬĲƖĲШƣĲůƓŔШĬŔƚƣĲƚŔШĬŔШŉċůŔũŔċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲаШ

ũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШŔŰШĦőŔċƻĲШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦċЯШĲƻŔƣċШĬŔШƓƖĲĦŔƓŔƣċƖĲШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШŔŰШƨŰċШĦŸƖƚċШċũũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸШ

ŔůůĲĬŔċƣŸЮШfũШƣĲůƓŸШĬĲũũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĬŸƻƖĲĤĤĲШĲƚƚĲƖĲШǰĲƚƚŔĤŔũĲШĲШƖŔƚƓĲƣƣċƖĲШŔШƖŔƣůŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔаШŸŊŰŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣĲШůŔŊƖċŰƣĲШőċШũċШƓƖŸƓƖŔċШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔċШĬŔШċĦĦũŔůċƣċǍŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĿШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШŔũШƻċũŸƖĲШ

ĬĲũШƣĲůƓŸШĬĲũШƖŔĦŸƖĬŸШĲШĬĲũũċШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲаШĦƖĲċƖĲШůŸůĲŰƣŔШƚŔĦƨƖŔШĲШŊƨŔĬċƣŔШŔŰШĦƨŔШŔũШƖċŊċǍǍŸШƓŸƚƚċШ

ŔŰƕƨċĬƖċƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШƚƣŸƖŔċЯШĦŸŰŰĲƣƣĲƖĲШƓċƚƚċƣŸШĲШƓƖĲƚĲŰƣĲЯШŔŰШůŸĬŸШĬċШŔŰƣĲŊƖċƖĲШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƻŔƚƚƨƣŸШ

ƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШĦŸŰШũċШŰƨŸƻċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШыƻċŰШ~ċŰĲŰЯШΞΜΝΣьЮШ 

9ŸƖƓŸƖĲŔƣěЮШ 9ŸůĲШ ĬŔƚĦƨƚƚŸШ ŰĲũШ ƓċƖċŊƖċŉŸШ ƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲЯШ ŔũШ ĦŸƖƓŸШ ŊŔŸĦċШ ƨŰШ ƖƨŸũŸШ ĦĲŰƣƖċũĲШ

ŰĲũũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸЮШ9ƨƖċƖĲШũċШĦŸƖƓŸƖĲŔƣěШĦŸůƓŸƖƣċШċƚƚŔĦƨƖċƖĲШċũШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĲШƓĲƖĦĲǍŔŸŰŔШĬŔШ

ƚŔĦƨƖĲǍǍċШǯƚŔĦċШĲĬШĲůŸƣŔƻċЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĦőĲШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШƓċƚƚċШĬċũШĦŸƖƓŸШĲШĬċũũċШ

ƖĲũċǍŔŸŰĲШĦőĲШőċШĦŸŰШŔũШůŸŰĬŸЮШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĦŸůĲШċƣƣŔƻŔƣěШůŸƣŸƖŔĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШыŊŔŸĦőŔЯШƚƓŸƖƣЯШůŸƻŔůĲŰƣŸьШ

ƓŸƚƚŸŰŸШċŔƨƣċƖĲШũќċũƨŰŰŸШċШƓƖĲŰĬĲƖĲШĦŸŰǯĬĲŰǍċШĦŸũШŰƨŸƻŸШċůĤŔĲŰƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШĦŸƖƓŸЯШċĤĤċƚƚċŰĬŸШũĲШ

ĤċƖƖŔĲƖĲШċǭĲƣƣŔƻĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШũċШĦŸƖƓŸƖĲŔƣěШŔŰĦũƨĬĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƚĲŰƚŸƖŔċũĲаШƓƖŸŉƨůŔЯШƚƨŸŰŔЯШƚċƓŸƖŔШĬĲũũċШ

ƚĦƨŸũċШƓŸƚƚŸŰŸШŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲШƖŔƚƨũƣċƖĲШĲƚƣƖċŰĲŔШŸШƓĲƖƚŔŰŸШƚŊƖċĬĲƻŸũŔШĲĬШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШċƣƣƨċƖŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĦőĲШ

ũŔШƖĲŰĬċŰŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШŉċůŔũŔċƖŔЮШ 



ΦΞ 
 

ÅĲũċǍŔŸŰċũŔƣěЮШxċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬĲŔШũĲŊċůŔШĲШĬĲũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĿШŉŸƖƚĲШũċШƓŔƮШĬĲĦŔƚŔƻċШƓĲƖШŉċƖШƚĲŰƣŔƖĲШљċШ

ĦċƚċњШƨŰШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸЮШ9ƨƖċƖĲШũċШƖĲũċǍŔŸŰċũŔƣěШƚŔŊŰŔǯĦċШŔŰŰċŰǍŔƣƨƣƣŸШŉċƻŸƖŔƖĲШũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƖċƓƓŸƖƣŔШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШĲШċƨƣĲŰƣŔĦŔШƣƖċШŔũШŰƨŸƻŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШĲШŔШƚƨŸŔШƓċƖŔЯШŰŸŰĦőĳШƣƖċШƚƣƨĬĲŰƣĲШĲШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЮШ9ŔƃШĦőĲШĦŸŰƣċШ

ĿШĦőĲШŔũШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШƚƻŔũƨƓƓŔШƨŰШƚĲŰƚŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШċũШŊƖƨƓƓŸЮШ§ƖŊċŰŔǍǍċƖĲШċƣƣŔƻŔƣěШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШŔŰШ

ĦũċƚƚĲЯШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĲШũċШƚƣŸƖŔċШƓĲƖƚŸŰċũĲШĬĲũШƖċŊċǍǍŸШƓƖŸůƨŸƻĲШŔũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШ

ƚƨċШŔĬĲŰƣŔƣěЮШfũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĿШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲаШĦŸůĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċШéċŰШ~ċŰĲŰЯШŸŊŰŔШŔŰĬŔƻŔĬƨŸШőċШĤŔƚŸŊŰŸШ

ĬŔШƚĲŰƣŔƖƚŔШƻŔƚƣŸЯШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШĲШĦŸŰŉĲƖůċƣŸШĬċŊũŔШċũƣƖŔШŰĲũШƓƖŸƓƖŔŸШĲƚƚĲƖĲШыéċŰШ~ċŰĲŰЯШΝΦΦΜьЮШxċШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲũċǍŔŸŰċũŔƣěШĬĲƻĲШĲƚƣĲŰĬĲƖƚŔШċŰĦőĲШċũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШŉċůŔŊũŔċШĬĲũШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸаШ

ƨŰċШƚĦƨŸũċШĦőĲШĦĲƖĦċШĬŔШċŔƨƣċƖĲШũќċũƨŰŰŸШċШƖŔŸƖŔĲŰƣċƖƚŔШĦĲƖĦőĲƖěШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШƓŸŰƣĲШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŸШĦŸŰШ

ŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШŸШƣƨƣŸƖŔЯШĦŸƚŜШĦőĲШŔũШƚĲŰƚŸШĬŔШĦŸůƨŰŔƣěШƚŔШƖċǭŸƖǍŔШƚƨШƣƨƣƣŔШŔШŉƖŸŰƣŔЮШEĬƽċƖĬШ9ċƚĲǃЯШǯũŸƚŸŉŸШĬĲũШ

ũƨŸŊŸЯШƖŔĦŸƖĬċШĦőĲШƖŔƣƖŸƻċƖĲШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƓŸƚƣŸШŰĲũШůŸŰĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċШċŰĦőĲШƖŔƣƖŸƻċƖĲШƨŰШŔŰƚŔĲůĲШĬŔШƓĲƖƚŸŰĲШ

ĦŸŰШĦƨŔШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШƕƨĲũШũƨŸŊŸШы9ċƚĲǃЯШΝΦΦΦьЮШ 

ΦдΥдΦдЮ?ŔƚцŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸЮŰĲũЮƓƖŸĦĲƚƚŸЮĬŔЮůŔŊƖċǍŔŸŰĲ 

xќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШůŔŊƖċƣŸƖŔċШŔŰШĲƣěШŔŰŉċŰƣŔũĲШĲШċĬŸũĲƚĦĲŰǍŔċũĲШĦŸůƓŸƖƣċШƓƖŸŉŸŰĬŔШĦċůĤŔċůĲŰƣŔШŰĲũШůŸŰĬŸШĬĲũШ

ĤċůĤŔŰŸЯШĦŔŸĿШŰĲũũќŸƖŔǍǍŸŰƣĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰŸШĬŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШŔŰШĦƨŔШĿШŔůůĲƖƚŸЮШÖŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШ

ƓƚŔĦŸũŸŊŔĦŸШ ŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦŸШ ƚŔШ ŉŸĦċũŔǍǍċШ ƚƨũШ ƻŔƚƚƨƣŸШ ƚŸŊŊĲƣƣŔƻŸШ ĬŔШ ƕƨĲƚƣŔШ ůŔŰŸƖŔЯШ ƓƖŔƻŔũĲŊŔċŰĬŸШ

ũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĦŸƚŜШĦŸůĲШƻŔĲŰĲШƓĲƖĦĲƓŔƣċШŰĲũШĦŸƖƓŸШĲШŰĲũũċШŰċƖƖċǍŔŸŰĲШƓĲƖƚŸŰċũĲЮ 

ÉƨƓĲƖċƣċШũċШŉċƚĲШċĦƨƣċШĬŔШƚƓċĲƚċůĲŰƣŸЯШŔũШ  fШċǭƖŸŰƣċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƖŔƓŸƚŔǍŔŸŰċƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШĤŔŸŊƖċǯċШ

ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШŰƨŸƻŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЮШxċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШŔŰШĲƣěШĲƻŸũƨƣŔƻċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШŔŰŉċƣƣŔШƨŰċШƻĲƖċШĲШƓƖŸƓƖŔċШ

ĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĤŔŸŊƖċǯĦċШыĦŉƖЮШѾΟЮΝьаШƚƣŸƖŔĲШĬŔШƻŔƣċШŔŰƣĲƖƖŸƣƣĲШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƖŔƓƖĲƚĲШĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲШĦŸŰШŰƨŸƻĲШ

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦŸрŰċƖƖċƣŔƻċШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦőĲШũќĲƚƚĲƖĲШƖŔŉƨŊŔċƣŔШŸШůŔŊƖċŰƣŔШƓƨƃШ

ĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲШƨŰċШƖŸƣƣƨƖċШĦƖŔƣŔĦċШŰĲũũċШƻŔƣċШĬŔШƨŰċШƓĲƖƚŸŰċЯШĦŸŰШƨŰШŔůƓċƣƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШƚƨũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũќċƨƣŸĤŔŸŊƖċǯċШĲШĬĲũũќŔĬĲŰƣŔƣěШƓĲƖƚŸŰċũĲШы7ŔŰĬĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьЮШ?ŔƻĲŰƣċШċũũŸƖċШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲШ

ƨŰШƚĲŰƚŸШĬŔШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШŰĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШƚƣŸƖŔċЯШƖŔƓŸƚŔǍŔŸŰċŰĬŸƚŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĲШċƣƣƖŔĤƨĲŰĬŸШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШċШĦŔƃШĦőĲШƚŔШĿШƻŔƚƚƨƣŸШыŔĤŔĬĲůьЮШfŰШċũƣƖŔШƣĲƖůŔŰŔЯШŔũШůŔŰŸƖĲШĬĲƻĲШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШĲШƖŔƓĲŰƚċƖĲШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸЯШĦŸũũĲŊċŰĬŸШŔũШƓƖŔůċШыũċШƻŔƣċШŰĲũШƓċĲƚĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĲШũĲШƖċĬŔĦŔШŉċůŔũŔċƖŔьШĲШŔũШĬŸƓŸШыũċШŰƨŸƻċШƻŔƣċШŰĲũШ

ƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲьШŔŰШƨŰШƖċĦĦŸŰƣŸШĦŸĲƖĲŰƣĲШŸЯШƓĲƖũŸůĲŰŸЯШĬŔШƚĲŰƚŸаШĲƻĲŰƣŔШĲШũĲŊċůŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШƻċŰŰŸШ

ƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔШ ċũũċШ ũƨĦĲШ ĬĲũШ ƕƨŔрĲĬрŸƖċШ ŔŰШ ƨŰќŸƣƣŔĦċШ ƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻċЮШ xċШ ƓĲĬċŊŸŊŔċШ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШ őċШ

ƚƻŔũƨƓƓċƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔШĤŔŸŊƖċǯĦŔШƓƖŸƓƖŔŸШƓĲƖШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШƕƨĲƚƣċШƖŔрŰċƖƖċǍŔŸŰĲаШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШ

ċƨƣŸĤŔŸŊƖċǯĦċШы?ĲůĲƣƖŔŸЯШΝΦΦΣьШŔŰĦŸƖċŊŊŔċШŔШůŔŰŸƖŔШůŔŊƖċŰƣŔШċШƖċĦĦŸŰƣċƖƚŔЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĬŔċƖŔЯШĬŔƚĲŊŰŔШĲШ

ŰċƖƖċǍŔŸŰŔШŸƖċũŔЯШĦŸƚŜШĬċШƖŔĲũċĤŸƖċƖĲШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƻŔƚƚƨƣŸШĲШƻĲĬĲƖĲШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĦŸůĲШƓċƖƣĲШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШШыĲШ

ŰŸŰШĬŔƚƣƖƨƣƣŔƻċьШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШĤŔŸŊƖċǯċЮШ[ċƻŸƖŔƖĲШŰĲŔШĤċůĤŔŰŔШũċШŰċƖƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƚĳШũŔШċŔƨƣċЯШƕƨŔŰĬŔЯШċШĬċƖĲШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШċũũĲШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШƚƓĲƖŔůĲŰƣċƣĲЯШƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸũĲШŔŰШĦċƓŔƣŸũŔШĬŔШƨŰċШƚƣŸƖŔċШƓĲƖƚŸŰċũĲШŔŰШ

ĲƻŸũƨǍŔŸŰĲЯШŔŰƻĲĦĲШĦőĲШŔŰШŉƖċƣƣƨƖĲШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũŔШĲШŔŰĦŸůůĲŰƚƨƖċĤŔũůĲŰƣĲШĬŔƚƣċŰƣŔЮШ9ŸůĲШŸƚƚĲƖƻċШ



ΦΟ 
 

]ŔĬĬĲŰƚЯШũќŔĬĲŰƣŔƣěШĬŔШƨŰċШƓĲƖƚŸŰċШƖŔƚŔĲĬĲШŰĲũũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖĲШŔŰШƻŔƣċШƨŰШƖċĦĦŸŰƣŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ

ы]ŔĬĬĲŰƚЯШΝΦΦΝьЮ 

ΦдΥдΧдЮÅŔƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸЮĤŔŸŊƖċǯĦŸцŰċƖƖċƣŔƻŸЮĲЮċŊĲŰĦǃ 

fŰШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦċЯШũќŔĬĲŰƣŔƣěШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШůŔŊƖċŰƣŔШƻċШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШŰċƖƖċƣŔƻŸШŔŰШ

ĦŸŰƣŔŰƨŸШĬŔƻĲŰŔƖĲШы7ŔŰĬĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьЮШfШůŔŰŸƖŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШŰŸŰШƚŸŰŸШůĲƖŔШĬĲƚƣŔŰċƣċƖŔШĬŔШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЯШůċШ

ƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣŔШċƣƣŔƻŔШŰĲũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШċƣƣŸƖŰŸШċũũċШƓƖŸƓƖŔċШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔċЮШ ƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШƖċĦĦŸŰƣŸШĬŔШ

ƚĳЯШĲƚƚŔШƖŔĲƚĦŸŰŸШċШĬċƖĲШŉŸƖůċШċũШĬŔƚŸƖĬŔŰĲШĲШċũШљĦċŸƚњШŔŰŔǍŔċũĲЯШƓƖŸĬŸƣƣŸШĬċũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĲШƖĲĦƨƓĲƖċŰŸШ

ƨŰШƚĲŰƚŸШĬŔШĦŸŰƣƖŸũũŸШċƣƣŔƻŸШыċŊĲŰĦǃьШƚƨũũċШƓƖŸƓƖŔċШƻŔƣċЮШxċШƓƚŔĦŸũŸŊŔċШŰċƖƖċƣŔƻċШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШĦŸůĲШũċШ

ŰċƖƖċǍŔŸŰĲШƓĲƖƚŸŰċũĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦċШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШċƣƣŔƻŸШƓĲƖШƖŔċƓƓƖŸƓƖŔċƖƚŔШĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċЯШƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸШ

ĲƻĲŰƣŔШƓŸƣĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШƣƖċƨůċƣŔĦŔШŔŰШƓċƖƣŔШĬŔШƨŰċШƣƖċůċШĬŸƣċƣċШĬŔШƚĲŰƚŸШĲШĦŸĲƖĲŰǍċЮШ7ƖƨŰĲƖШыΝΦΦΜьШŸƚƚĲƖƻċШ

ĦőĲШũċШƻŔƣċШŰŸŰШƚŔШƓƖĲƚĲŰƣċШĦŸůĲШƨŰШƖċĦĦŸŰƣŸШŊŔěШƚĦƖŔƣƣŸЯШůċШĦŸůĲШƨŰќŸƓĲƖċШŔŰШĬŔƻĲŰŔƖĲЯШĦőĲШĦŸƚƣƖƨŔċůŸШ

ĲШƖŔĦŸƚƣƖƨŔċůŸШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШŔŰШƖŔƚƓŸƚƣċШċũũĲШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŔċůŸШŸШƓĲŰƚŔċůŸШĬŔШĬŸƻĲƖШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚċƖĲЮШ 

ÅŔĦĲƖĦőĲШĦŸŰĬŸƣƣĲШŔŰШ ŸƖƻĲŊŔċШƚƨШŊŔŸƻċŰŔШƖŔĦőŔĲĬĲŰƣŔШċƚŔũŸШы7ŔŰĬĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьШůŸƚƣƖċŰŸШĦŸůĲШŔШũŸƖŸШ

ƖċĦĦŸŰƣŔШĬŔШƻŔƣċШƚŔШĦŸũũŸĦőŔŰŸШŔŰШƚƓċǍŔШĬŔШċůĤŔŊƨŔƣěШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШǰƨŔĬŔƣěШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔċЯШƓƖŔƻŔШĬŔШƓƨŰƣŔШĬŔШ

ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШƚƣċĤŔũŔЯШĦőĲШũŔШĦŸƚƣƖŔŰŊŸŰŸШċШƖŔĬĲǯŰŔƖĲШƖŔƓĲƣƨƣċůĲŰƣĲШĦőŔШƚŸŰŸЮШÑċũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШƓƨƃШŊĲŰĲƖċƖĲШ

ċŰƚŔċШĲƚŔƚƣĲŰǍŔċũĲЯШůċШċũШĦŸŰƣĲůƓŸШƚƣŔůŸũċШũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬŔШƖŔƚŸƖƚĲШŔŰƣĲƖŔŸƖŔШŔŰċƣƣĲƚĲЮШ~ŸũƣŔШƖċŊċǍǍŔЯШ

ĦŸƚƣƖĲƣƣŔШċШљĦċůůŔŰċƖĲШƚƨũШǯũŸњШƣƖċШĬƨĲШĦƨũƣƨƖĲЯШƚĦŸƓƖŸŰŸШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШċƻċŰǍċƣĲШĲШŉŸƖůĲШĬŔШƖĲƚŔũŔĲŰǍċШ

ĦőĲШĬŔǭŔĦŔũůĲŰƣĲШƚċƖĲĤĤĲƖŸШĲůĲƖƚĲШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШƓŔƮШƚƣċĤŔũŔЮШxċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШƣĲƚƚĲƖĲШƨŰШƖċĦĦŸŰƣŸШĬŔШƻŔƣċШ

ĦŸĲƖĲŰƣĲШƖŔƚƨũƣċЯШŔŰŸũƣƖĲЯШƨŰШŉċƣƣŸƖĲШƓƖŸƣĲƣƣŔƻŸШƓĲƖШũċШƚċũƨƣĲШůĲŰƣċũĲаШƚƣƨĬŔШŔƚƓŔƖċƣŔШċũũċШƣĲŸƖŔċШŰċƖƖċƣŔƻċШ

ы~Ħ ĬċůƚЯШΞΜΜΝьШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШĦőĲШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƚƣŸƖŔĲШĤŔŸŊƖċǯĦőĲШĦŸĲƚĲШĿШċƚƚŸĦŔċƣċШċШĲƚŔƣŔШ

ƓƚŔĦŸũŸŊŔĦŔШƓŸƚŔƣŔƻŔЯШůĲŰƣƖĲШũċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬŔШŰŸŰШƖŔƨƚĦŔƖĲШċШљƣĲŰĲƖĲШŔŰƚŔĲůĲШŔШƓĲǍǍŔњШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШŔĬĲŰƣŔƣěШ

ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċũШĬŔƚċŊŔŸШĲůŸƣŔƻŸЮ 

xќċŊĲŰĦǃШĬĲŔШůŔŰŸƖŔШůŔŊƖċŰƣŔШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċЯШŔŰǯŰĲЯШŰĲũũĲШƚĦĲũƣĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĦŸŰШĦƨŔШůŸĬƨũċŰŸШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШ

ċĬċƣƣċůĲŰƣŸШы7ŔŰĬĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡьЮШ ũĦƨŰŔШƓƨŰƣċŰŸШċШĲĦĦĲũũĲƖĲШŰĲũũŸШƚƣƨĬŔŸШƓĲƖШċǭĲƖůċƖĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШ

ŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲбШċũƣƖŔШƓƖĲƚĲƖƻċŰŸШĦŸŰШŸƖŊŸŊũŔŸШũċШĦƨũƣƨƖċШĬќŸƖŔŊŔŰĲЯШĦŸŰĬŔƻŔĬĲŰĬŸũċШ

ĦŸŰШŔШĦŸĲƣċŰĲŔШĦŸůĲШƚĲŊŰŸШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔŸбШċũƣƖŔШċŰĦŸƖċШƚĦĲũŊŸŰŸШĬŔШĦŸŰŉŸƖůċƖƚŔШŔũШƓŔƮШƓŸƚƚŔĤŔũĲШċũШŊƖƨƓƓŸШĬĲŔШ

ƓċƖŔШƓĲƖШĲƻŔƣċƖĲШũќĲƚĦũƨƚŔŸŰĲЮШÄƨĲƚƣĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲЯШƓƨƖШĬŔƻĲƖƚĲЯШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰŸШĦőĲШŔШĤċůĤŔŰŔШĲШŔШƖċŊċǍǍŔШŰŸŰШ

ƚƨĤŔƚĦŸŰŸШƓċƚƚŔƻċůĲŰƣĲШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲЯШůċШũċШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣċŰŸШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲЯШĲũċĤŸƖċŰĬŸШƚƣƖċƣĲŊŔĲШ

ŰċƖƖċƣŔƻĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĦőĲШĬċŰŰŸШƚĲŰƚŸШĲШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШċũũċШũŸƖŸШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċЮ 

ΟЮΟЮШ?ŔƚƣċŰǍċШĲШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔ 

fШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬŔШůŔŰŸƖŔШůŔŊƖċŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШŔŰШċůĤŔƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШƚŸĦŔċũĲШĲШĦũŔŰŔĦŸШƓŸƚƚŸŰŸШ

ĲƚƚĲƖĲШŸƚƣċĦŸũċƣŔШĬċШĬŔƚƣċŰǍĲШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻĲШĲШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔШĦƨũƣƨƖċũŔЮШxĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĬŔШũŔŰŊƨċЯШĬŔШƻċũŸƖŔШ



ΦΠ 
 

ĲШĬŔШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШƖĲĦŔƓƖŸĦőĲШƣƖċШŉċůŔŊũŔĲШůŔŊƖċŰƣŔШĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШыƚĦƨŸũċЯШƚĲƖƻŔǍŔШƚŸĦŔċũŔЯШƚĲƖƻŔǍŔШƚċŰŔƣċƖŔьШ

ƖŔƚĦőŔċŰŸШƚƓĲƚƚŸШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШůċũŔŰƣĲƚŔШĲШƚǯĬƨĦŔċЯШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲŰĬŸШƨŰċШƓŔĲŰċШĲШƖĲċũĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮШÖŰШ

ċƓƓƖŸĦĦŔŸШŔŰĦũƨƚŔƻŸШĲШĦƖŔƣŔĦŸШƚŸũũĲĦŔƣċШƕƨŔŰĬŔШċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔШƻŔƚƚƨƣŔШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲШůŔŊƖċŰƣŔШĲШċШ

ƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШŔШĬŔƻĲƖƚŔШƓƨŰƣŔШĬŔШƻŔƚƣċЯШĦƖĲċŰĬŸШƚƓċǍŔШĬŔШĬŔċũŸŊŸШĦőĲШċŔƨƣŔŰŸШċШĦŸũůċƖĲШƣċũŔШĬŔƚƣċŰǍĲЮ 

ΦдΦдΤдЮEƣŰŸцƣĲŸƖŔĲЮƓċƖĲŰƣċũŔ 

xĲШ ĲƣŰŸрƣĲŸƖŔĲШ ƓċƖĲŰƣċũŔШ ыŸШ ŉċůŔũŔċƖŔьШ ƓŸƚƚŸŰŸШ ĲƚƚĲƖĲШ ĬĲǯŰŔƣĲШ ĦŸůĲШ ŔШ ůŸĬĲũũŔШ ĦƨũƣƨƖċũŔШ ĦŸŰĬŔƻŔƚŔШ

ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰċШĦŸůƨŰŔƣěШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЯШĦőĲШċƖƣŔĦŸũċŰŸШũĲШŔĬĲĲШĦŸũũĲƣƣŔƻĲШƚƨũũċШŊĲŰŔƣŸƖŔċũŔƣěаШĦŸƚċШĦŔШƚŔШ

ċƚƓĲƣƣċШĬċШƨŰШљĤƨŸŰШǯŊũŔŸњЯШƕƨċũŔШƚŸŰŸШũĲШƣċƓƓĲШĬŔШƨŰŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШċĬĲŊƨċƣŸШĲШƕƨċũŔШ

ĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔШŸĦĦŸƖƖċШċĬŸƣƣċƖĲШыŸШĲƻŔƣċƖĲьШƓĲƖШĲƚƚĲƖĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŔШĦŸůĲШљĤƨŸŰŔШŊĲŰŔƣŸƖŔњШŸШљĤƨŸŰŔШǯŊũŔњШ

ыEĬƽċƖĬƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΣбШcЮШuĲũũĲƖЯШΞΜΞΞьЮШfŰШċũƣƖĲШƓċƖŸũĲЯШŸŊŰŔШƚŸĦŔĲƣěШůĲƣƣĲШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲШ

ƨŰШƖĲƓĲƖƣŸƖŔŸШĬŔШĦƖĲĬĲŰǍĲШƚƨШĦŸƚċШƚŔŊŰŔǯĦőŔШĦƖĲƚĦĲƖĲШƨŰШĤċůĤŔŰŸШŔŰШůċŰŔĲƖċШċƓƓƖŸƓƖŔċƣċШĲШƚƨШƕƨċũŔШƚŔċŰŸШ

ŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔШĬŔШƚŸĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓĲƖШƓƖĲƓċƖċƖũŔШċũũċШƻŔƣċШċĬƨũƣċШы7ŸƖŰƚƣĲŔŰЯШΝΦΦΡьЮШÑċũŔШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШ

ƻċƖŔċŰŸШƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲШŰĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔЮШfŰШċũĦƨŰŔШċůĤŔĲŰƣŔЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƚŔШŔŰĦŸƖċŊŊŔċШ

ũќċƨƣŸŰŸůŔċШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШŊŔěШĬċũũċШƓƖŔůċШŔŰŉċŰǍŔċбШŔŰШċũƣƖŔЯШƚŔШƓƖŔƻŔũĲŊŔċŰŸШŔŰƻĲĦĲШƻċũŸƖŔШĦŸůĲШũќŸĤĤĲĬŔĲŰǍċЯШ

ŔũШƖŔƚƓĲƣƣŸШƻĲƖƚŸШŊũŔШċĬƨũƣŔШĲШũċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШŉċůŔũŔċƖĲШĲШĬŸůĲƚƣŔĦċЯШƖŔƣĲŰƨƣŔШƣƖċŊƨċƖĬŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШ

ŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШыuĲũũĲƖЯШΞΜΞΞьЮШxĲШĲƣŰŸрƣĲŸƖŔĲШƓċƖĲŰƣċũŔШůŸĬĲũũċŰŸШĦŸƚŜШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲЯШĬĲũŔŰĲċŰĬŸШ

ĲШĬĲũŔůŔƣċŰĬŸШĦŔƃШĦőĲЯШŔŰШƨŰШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШƻŔĲŰĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШċůůŔƚƚŔĤŔũĲШĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣŸШċũШƖƨŸũŸШ

ыÅŸŊŸǭЯШΞΜΜΟьЮ 

 ŸŰШůċŰĦċŰŸЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШċũĦƨŰĲШĦƖŔƣŔĦőĲШċĦĦċĬĲůŔĦőĲШċũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШĲƣŰŸрƣĲŸƖŔĲШƓċƖĲŰƣċũŔЮШ9ŸůĲШ

ŸƚƚĲƖƻċШÑċƚƚċŰШыΞΜΞΜьЯШĦŸŰШũĲШĲƣŰŸрƣĲŸƖŔĲШƓċƖĲŰƣċũŔШƚŔШƣĲŰĬĲШċĬШċƣƣƖŔĤƨŔƖĲШƨŰċШĦŸĲƖĲŰǍċШŔŰƣĲƖŰċШĲĦĦĲƚƚŔƻċШ

ċŔШŊƖƨƓƓŔШƚŸĦŔċũŔЯШƣƖċƚĦƨƖċŰĬŸШũċШƻċƖŔĲƣěШĬĲũũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШŔŰŉƖċрĦƨũƣƨƖċũŔЯШũќŔůƓċƣƣŸШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШ

ĦċůĤŔċůĲŰƣŸШũĲŊċƣŔШċũũċШĦŔƖĦŸũċǍŔŸŰĲШŊũŸĤċũĲШĬŔШƓƖċƣŔĦőĲШĲШůŸĬĲũũŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШŔШƚŔŰŊŸũŔШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŔШ

ƓĲƖƚŸŰċũŔЮШ?ŔШŉċƣƣŸЯШũĲШŉċůŔŊũŔĲШŸŊŊŔШĦŸƚƣƖƨŔƚĦŸŰŸШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШŔĬĲĲШĬŔШŊĲŰŔƣŸƖŔċũŔƣěШċŰĦőĲШċƣƣŔŰŊĲŰĬŸШċШŉŸŰƣŔШ

ĬŔŊŔƣċũŔШыƚŔƣŔШƽĲĤЯШĤũŸŊЯШŉŸƖƨůЯШƚŸĦŔċũШŰĲƣƽŸƖťьШĦőĲШĬŔǭŸŰĬŸŰŸШůŸĬĲũũŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШĦƨƖċШ

ƓŸƣĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШƚũĲŊċƣĲШĬċШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШŊŔŸĦċŰŸШƨŰШ

ƖƨŸũŸШĦƖƨĦŔċũĲШċũũĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШŊĲŰĲƖċƣĲШĬċŔШǰƨƚƚŔШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũŔЮШÄƨĲƚƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸЯШĦőĲШƖŔĦőŔċůċШŔũШ

ĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШљĦƨũƣƨƖĲШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũŔњШĬŔШcċŰŰĲƖǍШыΝΦΦΥьЯШĿШƚƣċƣŸШċůƓũŔǯĦċƣŸШĬċũũċШĬŔǭƨƚŔŸŰĲШůċƚƚŔĦĦŔċШ

ĬĲũШĬŔŊŔƣċũĲЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШĬŸƓŸШũċШƓċŰĬĲůŔċЯШĲШŔŰƻŔƣċШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШũĲШĲƣŰŸрƣĲŸƖŔĲШĦŸůĲШĲƚŔƣŔШĬŔШƨŰШ

љĤƖŔĦŸũċŊĲШŔŰƣĲũũĲƣƣƨċũĲњаШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĦƖĲċƣŔƻĲШĲШƚŔƣƨċƣĲЯШŉƖƨƣƣŸШĬŔШƚƣŔůŸũŔШůŸũƣĲƓũŔĦŔШĲШŰŸŰШĬŔШƨŰШůŸĬĲũũŸШ

ƨŰŔƣċƖŔŸШƓƖĲĬĲǯŰŔƣŸЮШШ ŸŰШůĲŰŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲЯШƨŰќċũƣƖċШĦƖŔƣŔĦċШůŸƚƚċШċШƕƨĲƚƣċШƣĲŸƖŔċШƖŔŊƨċƖĬċШũċШƚĦċƖƚċШ

ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣċШĬĲũũċШĦƨũƣƨƖċЯШŸƻƻĲƖŸШċũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШƻĲŰŊŸŰŸШƻŔƚƚƨƣŔШ

ĲШċŊŔƣŔШŰĲũШĦŸƖƓŸШĲШŰĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШы9ƚŸƖĬċƚЯШΝΦΦΜьЮШxќĲŰŉċƚŔШƚƨŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШĦŸŊŰŔƣŔƻŔШƖŔƚĦőŔċШŔŰŉċƣƣŔШ

ĬŔШƖĲũĲŊċƖĲШŔŰШƚĲĦŸŰĬŸШƓŔċŰŸШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĲШŔŰĦċƖŰċƣĲШĲШĬĲũũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĬŔШŸŊŰŔШŊŔŸƖŰŸЯШ



ΦΡ 
 

ĦőĲШƚŔШƖŔƻĲũċŰŸШŔŰƻĲĦĲШĦĲŰƣƖċũŔШŰĲũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЯШŰĲũũċШŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШĲШŰĲũũċШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŔĬĲĲШ

ŊĲŰŔƣŸƖŔċũŔЮШ 

 ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸЯШũĲШĲƣŰŸрƣĲŸƖŔĲШƓŸƚƚĲĬƨƣĲШĬċŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШƚŔШŔŰĦƖŸĦŔċŰŸШĦŸŰШƕƨĲũũĲШ

ĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěШŸƚƓŔƣċŰƣĲЯШĬŔƻĲŰƣċŰĬŸШƓŸƚƚŔĤŔũŔШŉŸŰƣŔШĬŔШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔШĲШĦŸŰǰŔƣƣŔЮШ9ŸůĲШŰŸƣċШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШ

ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЯШŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШůŔŊƖċŰƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШċƻĲƖĲШĦƖĲĬĲŰǍĲШĲШċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔШыƚƓĲƚƚŸШŔŰĦŸŰƚċƓĲƻŸũŔьШĦőĲШ

ƓŸƚƚŸŰŸШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƖƚŔШŔŰШůŸĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĬċШƕƨĲũũŔШĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěШŸƚƓŔƣċŰƣĲШы9ŸũũШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΣьЮШÉĲĦŸŰĬŸШ

cċƖťŰĲƚƚШĲШÉƨƓĲƖШыΝΦΦΣьЯШƕƨċŰĬŸШĬŔƻĲƖƚŔШůŸĬĲũũŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĦŸŰƻŔƻŸŰŸШŰĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШũċШƚǯĬċШĿШ

ĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШĬŔċũŸŊŸШŔŰШĦƨŔШĦŔċƚĦƨŰШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲШƓŸƚƚċШĲƚƓũŔĦŔƣċƖĲШĲЯШĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲЯШƖŔĲũċĤŸƖċƖĲШŔũШ

ƓƖŸƓƖŔŸШůŸĬĲũũŸШŸƖŔŊŔŰċƖŔŸШƚĲŰǍċШƓĲƖĬĲƖĲШĬŔШƻŔƚƣċШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƓƖŔůċƖŔŸШĬĲũũċШŊĲŰŔƣŸƖŔċũŔƣěЯШĦŔŸĿШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШ

ǯƚŔĦŸШ ĲШ ƓƚŔĦŸũŸŊŔĦŸШ ĬĲũШ ǯŊũŔŸЮШ ÄƨĲƚƣŸШ ƓƖŸĦĲƚƚŸШ ƖŔĦőŔĲĬĲШ ƨŰШ ĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШ ĬĲũŔĦċƣŸШ ƣƖċШ ĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШ ĲШ

ĦċůĤŔċůĲŰƣŸаШĬċШƨŰШũċƣŸШůċŰƣĲŰĲƖĲШĲũĲůĲŰƣŔШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШƣƖċĬŔǍŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШĬċũũќċũƣƖŸШċĬċƣƣċƖƚŔШċũũĲШ

ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĬĲũũќċũƣƖŸШы§ŊĤƨЯШΞΜΜΥбШÂĲũƚШѼШ?ĲШcċċŰЯШΞΜΜΤьШЮШxċШƖŔĦĲƖĦċШƚƨŊŊĲƖŔƚĦĲШĦőĲШƣċũĲШċĬċƣƣċůĲŰƣŸШ

ċƻƻĲŰŊċШŔŰШůŸĬŔШƻċƖŔċĤŔũŔаШċũĦƨŰŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШƚƻŔũƨƓƓċŰŸШƚƣƖċƣĲŊŔĲШŔĤƖŔĬĲЯШĦŸůĤŔŰċŰĬŸШƻċũŸƖŔШĬĲũũċШĦƨũƣƨƖċШĬŔШ

ŸƖŔŊŔŰĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬĲũũċШĦƨũƣƨƖċШĬќċƖƖŔƻŸЯШůĲŰƣƖĲШċũƣƖŔШĲŰƣƖċŰŸШŔŰШƣĲŰƚŔŸŰĲШĦŸŰШũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШƕƨċŰĬŸШ

ƓĲƖĦĲƓŔƚĦŸŰŸШůŔŰċĦĦŔċƣŔШŔШƓƖŸƓƖŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻŔШыcЮШuĲũũĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΣьЮШũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸЯШƚƣƨĬŔШƚƨũũċШ

ƓċƖĲŰƣŔŰŊЮĦƨũƣƨƖĲШůŸƚƣƖċŰŸШĦőĲШċŰĦőĲШũĲШƚŸĦŔĲƣěШŸƚƓŔƣċŰƣŔШƻĲŔĦŸũċŰŸШůŸĬĲũũŔШŰŸƖůċƣŔƻŔШĬŔШљĤƨŸŰċњШ

ŊĲŰŔƣŸƖŔċũŔƣěЯШƚƓĲƚƚŸШĬċƣŔШƓĲƖШƚĦŸŰƣċƣŔШĲШƓŸĦŸШĲƚƓũŔĦŔƣċƣŔЯШĦőĲШċŰĬƖĲĤĤĲƖŸШƖĲƚŔШƣƖċƚƓċƖĲŰƣŔШĲШĬŔƚĦƨƚƚŔШ

ĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШŰĲũШƖċƓƓŸƖƣŸШƚĦƨŸũċрŉċůŔŊũŔċШыEЮШxĲĲШѼШ7ƖŔƚƣŸƽЯШΞΜΝΠьЮШШfŰШůŸũƣĲШƚĦƨŸũĲЯШŔŰŉċƣƣŔЯШƚƣċŰĬċƖĬШ

ŔůƓũŔĦŔƣŔШĬŔШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШĲШĬŔШљĤƨŸŰĲШƓƖċƣŔĦőĲњШĲĬƨĦċƣŔƻĲШƓŸƚƚŸŰŸШƓƖŸĬƨƖƖĲШőŸůĲшƚĦőŸŸũЮ

ĬŔƚƚŸŰċŰĦĲШĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲШůŔŊƖċŰƣŔШƚĲШŰŸŰШƻĲŰŊŸŰŸШĬŔĦőŔċƖċƣŔШĲШŰĲŊŸǍŔċƣŔЯШĦŸůĲШĬŸĦƨůĲŰƣċŰŸШƖŔĦĲƖĦőĲШ

ƖĲĦĲŰƣŔШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚƣċƣƨŰŔƣĲŰƚŔШĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻŔШы]ĲŸƖŊĲШ~ƽċŰŊŔЯШΞΜΝΦбШÂċƖƣŸƻŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮШÄƨĲƚƣŸШƖŔƚĦőŔŸШ

ĿШċůƓũŔǯĦċƣŸШƕƨċŰĬŸШũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĲШŔШĬŸĦĲŰƣŔЯШĦőĲШĬĲƣĲŰŊŸŰŸШƨŰċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲШ

ŰĲƣƣċůĲŰƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШŰĲũũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲШůŔŊƖċŰƣŔЯШċĬŸƣƣċŰŸШċƓƓƖŸĦĦŔШĤċƚċƣŔШƚƨũШĬĲǯĦŔƣЮ

ƣőŔŰťŔŰŊЯШċƣƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċũũĲШŉċůŔŊũŔĲШƓƖĲƚƨŰƣĲШљůċŰĦċŰǍĲњШĦƨũƣƨƖċũŔШŔŰƻĲĦĲШĬŔШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШƚƨŊũŔШ

ċƚƚĲƣƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔШĲШůĲƣƣĲƖũŔШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШыéċũĲŰĦŔċЯШΞΜΝΜьЮШШ ĲШĬĲƖŔƻċШƨŰċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШ

ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШŰĲũШĦŸũƣŔƻċƖĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШĦƨũƣƨƖċũЮőƨůŔũŔƣǃЮыÑĲƖƻċũŸŰШѼШ~ƨƖƖċǃр]ċƖĦŖċЯШΝΦΦΥьШ

ƓƖĲƻĲĬĲŰĬŸШƓƖŸĦĲƚƚŔШĦŸŰƣŔŰƨċƣŔƻŔШĬŔШċƨƣŸрƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĲШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШĦőĲШƖĲŰĬċŰŸШĲƚƓũŔĦŔƣĲШũĲШƓƖĲůĲƚƚĲШ

ŰŸƖůċƣŔƻĲШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШĲШċƓƖċŰŸШƚƓċǍŔШĬŔШĬŔċũŸŊŸШĲШĦŸрĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШƓƖŸŊĲƣƣƨċũĲШĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲЮ 

fŰШċůĤŔƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĬŔШĦŸŰĦĲǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖƨŸũŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШƓŸƚƚŸŰŸШƓƖŸĬƨƖƖĲШŉŸƖůĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШ

ĬŔШĬŔƚċũũŔŰĲċůĲŰƣŸШĲШƣĲŰƚŔŸŰĲЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШőċШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШĦŸůĲШũќŔĬĲċШĬĲũШƖƨŸũŸШ

ĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШƻċƖŔШƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲШĬċШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŸĦŔċũĲШċũũќċũƣƖŸЮШfŰШċũĦƨŰĲШƚŸĦŔĲƣěЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШ

ũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰќċƨƣŸƖŔƣěШŔŰĬŔƚĦƨƣŔĤŔũĲШĲШŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШƣĲŰĬŸŰŸШċШŰŸŰШŔŰƣĲƖŉĲƖŔƖĲШŰĲũШƚƨŸШŸƓĲƖċƣŸЯШ

ůĲŰƣƖĲШ ŰĲũШ ůŸĬĲũũŸШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸШ ŔƣċũŔċŰŸШ ĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŸШƓƖĲƻċũĲШ ƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШ ĦőĲШ ƻċũŸƖŔǍǍċШ ũċШ

ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƚĦƨŸũċрŉċůŔŊũŔċЯШũќċũũĲċŰǍċШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲШŔũШĬŔċũŸŊŸШĦŸƚƣċŰƣĲШƣƖċШĬŸĦĲŰƣŔШĲШŊĲŰŔƣŸƖŔШы?ƨƚŔЯШ



ΦΣ 
 

ΞΜΝΞьЮШÉĲШƨŰċШŉċůŔŊũŔċШůŔŊƖċŰƣĲШƓƖŸƻŔĲŰĲШĬċШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШŔŰШĦƨŔШƻŔŊĲШƨŰċШŰĲƣƣċШƚĲƓċƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖƨŸũŔШыĲƚЮШ

ũċШƚĦƨŸũċШƚŔШŸĦĦƨƓċШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШĬĲũũќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĲШũċШŉċůŔŊũŔċШĬĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШůŸƖċũĲьШũċШũŔůŔƣċƣċШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƓĲƖĦĲƓŔƣċШĬċŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШŔƣċũŔċŰŔШĦŸůĲШůċŰĦċŰǍċШ

ĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŸШĬŔƚŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШůċũŔŰƣĲƚŔШыÂċƚĲťċШѼШ7ǃƖŰĲЯШΞΜΝΦьЮШ ũШ

ĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƕƨĲƚƣĲШŉċůŔŊũŔĲШƓŸƚƚŸŰŸШŊƨċƖĬċƖĲШĦŸŰШƚŸƚƓĲƣƣŸШƓƖċƣŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШŔƣċũŔċŰĲШĦőĲШƓƖĲƻĲĬŸŰŸЯШ

ċĬШ ĲƚĲůƓŔŸЯШ ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ĬŔШ ĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШ ċǭĲƣƣŔƻŸрƚĲƚƚƨċũĲЯШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ƻŸũƣĲШ ċШ ƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШ ũќċƨƣŸŰŸůŔċШ

ĬĲĦŔƚŔŸŰċũĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŸШċƓƓƖŸĦĦŔШƓĲĬċŊŸŊŔĦŔШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻŔШĦőĲШŔůƓũŔĦċŰŸШƨŰШŉŸƖƣĲШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШ

ĲůŸƣŔƻŸШĬĲũШĤċůĤŔŰŸЮШfŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĦőŔċƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШƖĲĦŔƓƖŸĦċШĬĲũũĲШƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĲШĬĲŊũŔШ

ċƚƚƨŰƣŔЯШƣċũŔШĬŔƻĲƖŊĲŰǍĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШƣƖċĬƨƖƚŔШŔŰШƚƣĲƖĲŸƣŔƓŔШĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШũċШƓƖċƣŔĦċШ

ĲĬƨĦċƣŔƻċаШŔШĬŸĦĲŰƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШĦũċƚƚŔǯĦċƖĲШŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШĦŸůĲШƓŸĦŸШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻŔШŸШŔƓĲƖƚĲŰƚŔĤŔũŔЯШůĲŰƣƖĲШ

ƕƨĲƚƣŔШƨũƣŔůŔШƓŸƚƚŸŰŸШƓĲƖĦĲƓŔƖĲШũċШƚĦƨŸũċШĦŸůĲШŔŰƻċĬĲŰƣĲШŸШŰŸŰШƖŔƚƓĲƣƣŸƚċШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШƻċũŸƖŔШыÂЮШ9ЮШ

~ċŰƣŸƻċŰŔШ9ĲŰƣƖŸШƚƣƨĬŔШƓĲƖШũќŔŰŉċŰǍŔċШĲШũќċĬŸũШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥьЮ 

xĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĬŔƻĲƖŊĲŰƣŔШĦƖĲċƣĲШĬċũũĲШĲƣŰŸрƣĲŸƖŔĲШƓċƖĲŰƣċũŔШĲůĲƖŊŸŰŸШĦŸŰШċũƣƖĲƣƣċŰƣċШŉŸƖǍċШƕƨċŰĬŸШƚŔШ

ĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĦŸŰШũĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШŔůƓũŔĦŔƣĲШĬŔШљĤƨŸŰШċũƨŰŰŸњШĲШĬŔШљĤƨŸŰШŊĲŰŔƣŸƖĲњЮШ ĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШ

ŔƣċũŔċŰŸЯШŔũШљĤƨŸŰШċũƨŰŰŸњШĿШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŸШĦŸŰШĦŸũƨŔШĦőĲШƓċƖƣĲĦŔƓċШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲЯШůŸƚƣƖċШ

ċƨƣŸŰŸůŔċШĲШƓĲŰƚŔĲƖŸШĦƖŔƣŔĦŸЯШĲШƖŔƚƓĲƣƣċШũĲШƖĲŊŸũĲЯШůċŰƣĲŰĲŰĬŸШƨŰШĬŔċũŸŊŸШƖŔƚƓĲƣƣŸƚŸШĦŸŰШŊũŔШċĬƨũƣŔбШ

ƓċƖċũũĲũċůĲŰƣĲЯШŔũШљĤƨŸŰШŊĲŰŔƣŸƖĲњШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċШĦőŔШƚŸƚƣŔĲŰĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬĲŔШǯŊũŔЯШ

ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰĬŸƚŔШċũũċШƻŔƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШƖĲŊŸũċƖĲШĦŸŰШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲШũŔШċǭŔċŰĦċШ

ŰĲũũŸШƚƣƨĬŔŸШĲШŰĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĲǂƣƖċƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШы[ċƻċƖŸШѼШÂċƓċЯШΞΜΜΦьЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШŔŰШĬŔƻĲƖƚŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШůŔŊƖċƣŸƖŔШ

ŔШƖƨŸũŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċŰŸШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔǭĲƖĲŰƣŔаШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƨŰШљĤƨŸŰШŊĲŰŔƣŸƖĲњШƓŸƣƖĲĤĤĲШĲƚƚĲƖĲШ

ĦŸũƨŔШĦőĲШċƚƚŔĦƨƖċШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШůċƣĲƖŔċũĲЯШŔůƓċƖƣŔƚĦĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШĲШĬĲũĲŊċШũќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖċůĲŰƣĲШċũũċШ

ƚĦƨŸũċЮШÄƨċŰĬŸШƕƨĲƚƣĲШŉċůŔŊũŔĲЯШƓĲƖШƖċŊŔŸŰŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЯШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШŸШĲĦŸŰŸůŔĦőĲЯШŉċƣŔĦċŰŸШċШ

ƖŔĦŸƓƖŔƖĲШŔũШƖƨŸũŸШĬŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШċƣƣŔƻŔШƖŔĦőŔĲƚƣŸШĬċũШůŸĬĲũũŸШŔƣċũŔċŰŸЯШŔШǯŊũŔШƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШċǭƖŸŰƣċƖĲШŔũШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƚĲŰǍċШŔũШƚŸƚƣĲŊŰŸШŉċůŔũŔċƖĲШĦőĲШũќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĦŸŰƚŔĬĲƖċШŔůƓũŔĦŔƣŸЮШ ĲШ

ĬĲƖŔƻċŰŸШƨũƣĲƖŔŸƖŔШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔаШũċШƚĦƨŸũċШƚƓĲƚƚŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċШũċШůŔŰŸƖĲШƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШĦŸůĲШƨŰċШ

ĦċƖĲŰǍċШŊĲŰŔƣŸƖŔċũĲШŸШĦŸůĲШƚĲŊŰċũĲШĬŔШĬŔƚŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓĲƖШŔũШǯŊũŔŸЯШůĲŰƣƖĲШũĲШŉċůŔŊũŔĲШŉċƣŔĦċŰŸШċШĲƚƓƖŔůĲƖĲШ

ŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШċШĦċƨƚċШĬĲũũĲШĤċƖƖŔĲƖĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШŸШĬĲũũĲШċƚŔůůĲƣƖŔĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲЯШĲШǯŰŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШ

ƓĲƖĦĲƓŔƖƚŔШ ŊŔƨĬŔĦċƣĲШ ĦŸůĲШ ŔŰċĬĲŊƨċƣĲШыÉċŰƣċŊċƣŔШ ѼШ 9ŸũŸůĤŸЯШ ΞΜΝΜьЮШ xќĲƚŔƣŸШ ĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШ ĿШ ƨŰШ

ŔƖƖŔŊŔĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĲШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲũũċШƖĲũċǍŔŸŰċũĲЯШŔŰШĦƨŔШĦŔċƚĦƨŰШċƣƣŸƖĲШƖŔůċŰĲШċŰĦŸƖċƣŸШċũũĲШ

ƓƖŸƓƖŔĲШĲƣŰŸрƣĲŸƖŔĲШƚĲŰǍċШƖŔƨƚĦŔƖĲШċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĦŸůƨŰĲШĬŔШŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲЮ 

ΦдΦдΥдЮ[ŔŊƨƖĲЮƓŸŰƣĲ 

ÖŰШĲũĲůĲŰƣŸШĦőŔċƻĲШƓĲƖШĦŸũůċƖĲШũĲШĬŔƚƣċŰǍĲШƣƖċШŉċůŔŊũŔĲШůŔŊƖċŰƣŔШĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЯШƚŸĦŔċũŔШŸШ

ƚċŰŔƣċƖŔĲШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċũũĲШĦŸƚŔĬĬĲƣƣĲШǯŊƨƖĲШƓŸŰƣĲЯШŸƚƚŔċШƕƨĲŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШыƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШŸШƻŸũŸŰƣċƖŔьШ

ĦőĲШŉƨŰŊŸŰŸШĬċШůĲĬŔċƣŸƖŔШƣƖċШĦƨũƣƨƖĲЯШŊƖƨƓƓŔШĲШƓĲƖƚŸŰĲЮШfŰШƕƨĲƚƣċШĦċƣĲŊŸƖŔċШƖŔĲŰƣƖċŰŸЯШŔŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШŔШ



ΦΤ 
 

ůĲĬŔċƣŸƖŔШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрĦƨũƣƨƖċũŔШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŰŔƚƣŔЯШ ůċШ ċŰĦőĲШ ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШ ĦŸŰШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔЯШ

ĲĬƨĦċƣŸƖŔШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣŔЯШŸƓĲƖċƣŸƖŔШƚŸĦŔŸрƚċŰŔƣċƖŔШŉŸƖůċƣŔШċũũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШĦƨũƣƨƖċũĲЯШůĲůĤƖŔШĬĲũũĲШĦŸůƨŰŔƣěШ

ůŔŊƖċŰƣŔШĦőĲШƚƻŸũŊŸŰŸШƖƨŸũŔШĬŔШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШĲЯШƣċũƻŸũƣċЯШƓĲƖƚŔŰŸШċůŔĦŔШŸШŉċůŔũŔċƖŔШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШƨŰШƓċƖĲŰƣĲШ

ĬċШƓŔƮШƣĲůƓŸШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸьШĦőĲШċŔƨƣċŰŸШċШƣƖċĬƨƖƖĲШũŔŰŊƨċŊŊŔШĲШĦŸĬŔĦŔЮШxĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŉƨŰǍŔŸŰŔШċƚƚŸĦŔċƣĲШċШ

ƕƨĲƚƣŸШƖƨŸũŸШƚŸŰŸаШƚƨƓƓŸƖƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШĦƨũƣƨƖċũĲЯШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĲШůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬŔШƖĲũċǍŔŸŰŔШ

ĬŔШǯĬƨĦŔċЯШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШċŔШƚŔƚƣĲůŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШĲШċĬƻŸĦċĦǃШƓĲƖШŔШĬŔƖŔƣƣŔШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲШůŔŊƖċŰƣŔШы ŰŊĲũĲũũŔЯШ

ΞΜΜΠьЮШfŰШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШŔŰĦũƨƚŔƻċШĲШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦċЯШƕƨĲƚƣĲШǯŊƨƖĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċШƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲШŉċůŔũŔċƖŔƣěШċũШ

ůŸŰĬŸШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШыŸШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸьЯШƖĲŰĬĲŰĬŸШƓŔƮШũĲŊŊŔĤŔũŔШƚƓċǍŔЯШƣĲůƓŔЯШƖƨŸũŔШĲШƓƖċƣŔĦőĲЮ 

fũШůĲĬŔċƣŸƖĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШĿШƨŰċШǯŊƨƖċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШċǭĲƖůċƣċƚŔШŔŰШfƣċũŔċШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċŊũŔШċŰŰŔШќΦΜЯШĦŸŰШŔũШ

ĦŸůƓŔƣŸШĲƚƓũŔĦŔƣŸШĬŔШċŊĲƻŸũċƖĲШũќŔŰĦŸŰƣƖŸШŉƖċШƨƣĲŰƣŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШĲШƚĲƖƻŔǍŔШƓƨĤĤũŔĦŔШы]ЮШ~ċŰƣŸƻċŰŔЯШΞΜΜΥьЮШfŰШ

ċůĤŔƣŸШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШ ŔũШ ůĲĬŔċƣŸƖĲШ ĿШ ĬŔƻĲŰƣċƣŸШ ƨŰċШ ƖŔƚŸƖƚċШ ĦƖƨĦŔċũĲШ ƓĲƖШ ũċШ ĦƖĲċǍŔŸŰĲЯШ ŊĲƚƣŔŸŰĲШ ĲШ

ůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬŔШƓŸƚŔƣŔƻĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔЮШxċШƚƨċШƓƖĲƚĲŰǍċШċŊŔƚĦĲШĦŸůĲШƨŰќěŰĦŸƖċШĲůŸƣŔƻċЯШ

ĦċƓċĦĲШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШũќċŰƚŔċШĲШŔũШĬŔƚŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШŔŰŔǍŔċũĲШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲШŰĲŸċƖƖŔƻċƣĲЯШċƣƣƖŔĤƨĲŰĬŸШũŸƖŸШƻŔƚŔĤŔũŔƣěШ

ĲШĬŔŊŰŔƣěЯШƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸŰĲШƻċũŸƖŔШĲШƓƨŰƣŔШĬŔШƻŔƚƣċШыŔĤŔĬĲůьЮШfũШƚƨŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШŰŸŰШƚŔШũŔůŔƣċШċũũċШљůĲƖċњШ

ƣƖċĬƨǍŔŸŰĲШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШ ůċШ ƚŔШ ĲƚƣĲŰĬĲШ ċĬШ ċũƣƖŔШ ĦċůƓŔШ ĬĲũũċШ ƚŉĲƖċШ ƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲЯШ ċĬШ ĲƚĲůƓŔŸЯШ ũċШ

ƚƓŔĲŊċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸĬŔĦŔШĬŔШƚĲŰƚŸШŔůƓũŔĦŔƣŔШĦőĲШƖĲŊŸũċŰŸШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔЯШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШ

ĲŰƣƖċůĤĲШũĲШƓċƖƣŔШŔŰШĦċƨƚċЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШŔũШůĲĬŔċƣŸƖĲШљƖĲũċƣŔƻŔǍǍċњШĲШĬĲĦŸƚƣƖƨŔƚĦĲШũĲШƓŸƚŔǍŔŸŰŔЯШ

ƖĲŰĬĲŰĬŸШĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũŔШĦŸŰĦĲƣƣŔШĲШċǍŔŸŰŔШĬŔШĦŔċƚĦƨŰċШƓċƖƣĲШċũũċШũƨĦĲШĬĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЮШ 

ÂĲƖШ ƕƨĲƚƣŸЯШ ũċШ ůĲĬŔċǍŔŸŰĲШ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШ ċŊŔƚĦĲШ ƚƨШ ƣƖĲШ ƓŔċŰŔШ ŔŰƚĦŔŰĬŔĤŔũŔаШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШ ĦƨũƣƨƖċũĲШ ĲШ

ƖĲũċǍŔŸŰċũĲШыŔĤŔĬĲůьЮШÉƨũШƓŔċŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШŔũШůĲĬŔċƣŸƖĲШċƚƚŔĦƨƖċШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƖĲĦŔƓƖŸĦċШƻĲŔĦŸũċŰĬŸШ

ŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШŰĲũũĲШƖŔƚƓĲƣƣŔƻĲШũŔŰŊƨĲШůċƣĲƖŰĲЮШÉƨũШƓŔċŰŸШĦƨũƣƨƖċũĲЯШĲƚƓũŔĦŔƣċШŰŸƖůĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲЯШƨƚċŰǍĲЯШ

ĦŸŰĦĲǍŔŸŰŔШĬŔШƖŔƚƓĲƣƣŸЯШƖƨŸũŔШĬŔШŊĲŰĲƖĲЯШċŔƨƣċŰĬŸШĦŔċƚĦƨŰШŔŰƣĲƖũŸĦƨƣŸƖĲШċШƻĲĬĲƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ

ĦŸůĲШƖĲũċƣŔƻċШĲШŰŸŰШċƚƚŸũƨƣċЮШfŰǯŰĲЯШƚƨũШƓŔċŰŸШƖĲũċǍŔŸŰċũĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШũĲŊċůĲШ

ĬŔШǯĬƨĦŔċШƣƖċШũĲШƓċƖƣŔЯШƓĲƖůĲƣƣĲŰĬŸШĬŔШƻĲĬĲƖĲШũќċũƣƖŸШĦŸůĲШƚŸŊŊĲƣƣŸШĦċƓċĦĲШĲШƖċŊŔŸŰĲƻŸũĲЮШ 

ĦĦċŰƣŸШċŔШůĲĬŔċƣŸƖŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШƚŔШƣƖŸƻċШƨŰċШƻċƚƣċШŊċůůċШĬŔШŉŸƖůĲШĬŔШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШŔŰŉŸƖůċũĲЮШÑċũŔШ

ǯŊƨƖĲШƓŸƚƚŸŰŸШċƻĲƖĲШƨŰШƖƨŸũŸШƨǭŔĦŔũĲШĲШĬĲũũĲШŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƓĲĦŔǯĦőĲЯШĦŸůĲШŰĲũШĦċƚŸШĬĲŔЮƓċƖĲŰƣЮũŔċŔƚŸŰƚЮŸЮ

ŉċůŔũǃЮŰċƻŔŊċƣŸƖƚЯШƓĲƖƚŸŰċũĲШĤŔũŔŰŊƨĲШĦőĲШċĦĦŸůƓċŊŰċШũĲШŉċůŔŊũŔĲШŰĲũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŔШƚĲƖƻŔǍŔЯШŸƓƓƨƖĲШ

ŔШĦŸůůƨŰŔƣǃЮőĲċũƣőЮƽŸƖťĲƖƚШы9cìƚьЯШůĲůĤƖŔШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШŉŸƖůċƣŔШƓĲƖШƖŔĬƨƖƖĲШĤċƖƖŔĲƖĲШĬŔШċĦĦĲƚƚŸШĲШ

ŉċƻŸƖŔƖĲШũќċĬĲƖĲŰǍċШċŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШĦƨƖċШыéŔƚƽċŰċƣőċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШ§ƓƓƨƖĲШƓĲƖƚŸŰĲШљĲƚƓĲƖƣĲњШŰĲũũċШũŔŰŊƨċШ

ĲШŰĲũũċШĦƨũƣƨƖċШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲШĦŸůĲШũĲċĬĲƖШƖĲũŔŊŔŸƚŔЯШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬĲũũċШĬŔċƚƓŸƖċЯШƻŸũŸŰƣċƖŔШĬŔШ

ĦŸůƨŰŔƣěЯШƓċƖĲŰƣŔШŸШċůŔĦŔШĬĲũũċШŉċůŔŊũŔċЮ 

ÖŰШĦċƚŸШĬċШċŰċũŔǍǍċƖĲШƓŔƮШċƓƓƖŸŉŸŰŔƣċůĲŰƣĲШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċũШĦőŔũĬЮũċŰŊƨċŊĲЮĤƖŸťĲƖŔŰŊЯШŸƚƚŔċШũċШ

ůĲĬŔċǍŔŸŰĲШƚƻŸũƣċШĬċŔШǯŊũŔШůŔŰŸƖĲŰŰŔШċШŉċƻŸƖĲШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШŉċůŔŊũŔċЮШfŰШůŸũƣĲШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔЯШŔŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШ

ůĲĬŔċƣŸƖŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШŔШĤċůĤŔŰŔШĲШŊũŔШċĬŸũĲƚĦĲŰƣŔШƚŸŰŸШĦŸƚƣƖĲƣƣŔШċĬШċŊŔƖĲШĬċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔШĬƨƖċŰƣĲШƻŔƚŔƣĲШ



ΦΥ 
 

ůĲĬŔĦőĲЯШĦŸũũŸƕƨŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШŸШŔŰĦŸŰƣƖŔШĦŸŰШċƚƚŔƚƣĲŰƣŔШƚŸĦŔċũŔШыÑƚĲЯШΝΦΦΡьЮШÄƨĲƚƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸЯШƚĲĤĤĲŰĲШ

ĬŔǭƨƚŸЯШĦŸůƓŸƖƣċШƖŔƚĦőŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШŰĲũШǯŊũŔŸШĦŸůĲШƚŸƻƖċĦĦċƖŔĦŸШĲůŸƣŔƻŸЯШĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƓƖĲĦŸĦĲШċШ

ŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШĬĲũŔĦċƣĲЯШŔŰƻĲƖƚŔŸŰĲШĬĲŔШƖƨŸũŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШĲƖƖŸƖŔШĬŔШƣƖċĬƨǍŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШũќƨƚŸШ

ƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸШĬĲŔШǯŊũŔШĦŸůĲШůĲĬŔċƣŸƖŔШƓƨƃШљĬĲрĦŸƚƣƖƨŔƖĲњШũќċƨƣŸƖĲƻŸũĲǍǍċШŊĲŰŔƣŸƖŔċũĲШĲШĦƖĲċƖĲШƚƕƨŔũŔĤƖŔШ

ŰĲũũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШŉċůŔũŔċƖĲЮШ 

fŰШċůĤŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШũŔƻĲũũŸШĬŔШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШƓĲĲƖЮƚƨƓƓŸƖƣЯШ

ĦŸůĲШŔũШƓĲĲƖЮůĲŰƣŸƖŔŰŊШŸШŔШĤƨĬĬǃЮƚǃƚƣĲůƚЮыĦŉƖЮШѾΞЮΠьЯШĬŸƻĲШƚƣƨĬĲŰƣŔШŊŔěШŔŰƚĲƖŔƣŔШŉƨŰŊŸŰŸШĬċШůĲŰƣŸƖŔШƓĲƖШŔШ

ĦŸůƓċŊŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШŔŰŉŸƖůċũĲШĬĲũũċШũŔŰŊƨċЯШũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШŔũШ

ƚĲŰƚŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċЮШ 

 ŸŰШůċŰĦċŰŸЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖŔũĲƻċŰƣŔШŰĲũũċШƓƖċƣŔĦċШĲǭĲƣƣŔƻċШĬĲũũċШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШĦƨũƣƨƖċũĲЮШÖŰШƓƖŔůŸШ

ƖŔƚĦőŔŸШĦŸŰƚŔƚƣĲШŰĲũШƚƨŸШƨƣŔũŔǍǍŸШŔŰШƚĲŰƚŸШƖŔĬƨƣƣŔƻŸЯШċƚĦƖŔƻĲŰĬŸũŸШĲШĦŔƖĦŸƚĦƖŔƻĲŰĬŸũŸШċũũċШƚŸũċШƣƖċĬƨǍŔŸŰĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШ fŰШ ƕƨĲƚƣċШ ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШ ŔũШ ůĲĬŔċƣŸƖĲШ ƻŔĲŰĲШ ƓĲƖĦĲƓŔƣŸШ ĦŸůĲШ ƨŰШ ƚĲůƓũŔĦĲШ љƣƖċĬƨƣƣŸƖĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸњЯШ ċŰǍŔĦőĳШ ĦŸůĲШ ƨŰШ ŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲШ ĬŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŔШ ĲШ ƖĲũċǍŔŸŰċũŔШ ĦŸůƓũĲƚƚŔЮШ ÑċũĲШ

ƖŔĬƨǍŔŸŰŔƚůŸШĿШƚƓĲƚƚŸШĬŸƻƨƣŸШċũũċШƚĦċƖƚċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĬċШƓċƖƣĲШĬĲŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦőĲШŰĲШŉċŰŰŸШƨƚŸЮШxċШ

ƚƣĲƚƚċШƚĦċƖƚċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĦőĲШŉċШƚŜШĦőĲЯШŰŸŰШĬŔШƖċĬŸЯШŔШůĲĬŔċƣŸƖŔШƻĲŰŊŸŰŸШƚŸũũĲĦŔƣċƣŔШċШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖĲШŔŰШ

ċůĤŔƣŔШĦőĲШĲĦĦĲĬŸŰŸШŔũШũŸƖŸШƖƨŸũŸШĲШũĲШũŸƖŸШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲаШĬċũШƚŸƚƣĲŊŰŸШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦŸЯШċũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬŔШ

ĦŸŰǰŔƣƣŔШŉċůŔũŔċƖŔЯШǯŰŸШċũũċШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔЯШĤƨƖŸĦƖċƣŔĦŔШŸШŊŔƨƖŔĬŔĦŔЮШÄƨĲƚƣċШ

ƣĲŰĬĲŰǍċШĿШċŊŊƖċƻċƣċШĬċũũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƚƣċŰĬċƖĬШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШƖŔĦőŔĲƚƣŔШċũШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċЯШĦőĲШŊĲŰĲƖċŰŸШƨŰċШ

ŉŸƖƣĲШĬŔǭĲƖĲŰǍċШŰĲũũĲШƓƖĲƚƣċǍŔŸŰŔШĲƖŸŊċƣĲШĲĬШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣěШŰĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲЮШxċШůċŰĦċŰǍċШĬŔШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШ

ŰċǍŔŸŰċũŔЯШĬŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĦŸŰƣŔŰƨċШĲШĬŔШƨŰќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШƖŔĬƨĦĲШ

ũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШĦŸŰƚŸũŔĬċƖŰĲШŔũШƚƨŸШƖƨŸũŸШƓƨĤĤũŔĦŸШĲШũċШƚƨċШŉƨŰǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲЮШ ĲШƖŔƚƨũƣċШƨŰċШǯŊƨƖċЯШŔŰШ

ƓŸƚƚĲƚƚŸШĬŔШƚĦċƖƚŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШƚƓĲƚƚŸШƖĲũĲŊċƣċШċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШċĦĦĲƚƚŸƖŔŸШĲШƓƖĲĦċƖŔŸЯШƓŔƮШĦőĲШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣċШĦŸůĲШƖŔƚŸƖƚċШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲШƚŸĦŔċũĲЮ 

ÖŰШ ƨũƣĲƖŔŸƖĲШ ĲũĲůĲŰƣŸШ ĦƖŔƣŔĦŸШĬŔШ ƕƨĲƚƣŸШ ċůĤŔƣŸШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĿШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШ ĬċũũċШ ƓƖĲĦċƖŔĲƣěШ

ĦŸŰƣƖċƣƣƨċũĲШĲШƓƖŸŊĲƣƣƨċũĲаШũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬĲŔШůĲĬŔċƣŸƖŔШŸƓĲƖċШĦŸŰШŔŰĦċƖŔĦőŔШċШĦőŔċůċƣċШƓĲƖШĲŰƣŔШƣĲƖǍŔШ

ĲШũċШƚƨċШƓƖĲƚĲŰǍċШĿШũĲŊċƣċШċШĤċŰĬŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĲШƣĲůƓŸƖċŰĲŔЯШĦŸŰШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ

ĲШƓƖĲĦċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮШÑċũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШŸƚƣċĦŸũċЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШ

ĬŔШǯĬƨĦŔċШĬƨƖċƣƨƖĲШĦŸŰШŉċůŔŊũŔĲЯШƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲŰĬŸШũċШŉƨŰǍŔŸŰĲШƚƣĲƚƚċШĬĲũũċШ

ůĲĬŔċǍŔŸŰĲЯШĦőĲШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨũũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĲШƚƨũũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƖĲĦŔƓƖŸĦċЮШfŰШċůĤŔƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШƕƨĲƚƣċШ

ŉƖċŊŔũŔƣěШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШƚƓĲƚƚŸШŔŰШƨŰċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШůċƖŊŔŰċũĲШĲШŉƖċůůĲŰƣċƣċШыƣŸťĲŰŔƚůьЯШƕƨċŰĬŸШŔШ

ůĲĬŔċƣŸƖŔШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸŔŰƻŸũƣŔШƚŸũƣċŰƣŸШŔŰШůŸůĲŰƣŔШĦŔƖĦŸƚĦƖŔƣƣŔШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШċũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũũќċŰŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШ

ŸШŔŰШŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШƖŔƨŰŔŸŰŔШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШĦƖŔƣŔĦőĲьШƚĲŰǍċШƨŰШƖĲċũĲШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŰĲũũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШ

ĲĬƨĦċƣŔƻċШĲШŰĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШы ƨĲƖĤċĦőЯШΞΜΝΞьЮ 



ΦΦ 
 

ΦдΦдΦдЮüŸŰċЮĬŔЮƖĲĦŔƓƖŸĦċЮĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲеЮĲůƓċƣŔċЮĲĬЮĲǂŸƣŸƓŔċ 

fŰŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШǯŊƨƖĲШƓŸŰƣĲЯШũċШĦőŔċƻĲШƓĲƖШƖŔĬƨƖƖĲШũĲШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔШƖŔƚŔĲĬĲШŰĲũШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШƖĲĦŔƓƖŸĦŔƣěШ

ĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШĲĬШĲůƓċƣŔċШĦƨũƣƨƖċũĲЯШċĦĦŸůƓċŊŰċŰĬŸũĲШĦŸŰШƨŰċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĲǂŸƣŸƓŔĦċШы~ЮШ~ЮШ

7ċĦőƣŔŰЯШ ΝΦΦΦьЮШ xċШ ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШ ŔƣċũŔċŰċШ ƚŸƣƣŸũŔŰĲċШ ũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШ ĬŔШ ĦƖĲċƖĲШ љǍŸŰĲШ ĬŔШ ƖĲĦŔƓƖŸĦċШ

ĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲњШы?ĲůĲƣƖŔŸШѼШ[ċƻċƖŸЯШΞΜΜΠьЯШŸƚƚŔċШƚƓċǍŔШĬŔШĬŔċũŸŊŸШŔŰШĦƨŔШŉċůŔŊũŔĲШŔůůŔŊƖċƣĲШĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШ

ƓŸƚƚċŰŸШĲƚƓƖŔůĲƖĲШŔШƖŔƚƓĲƣƣŔƻŔШƓƨŰƣŔШĬŔШƻŔƚƣċЯШĬƨĤĤŔШĲШƣŔůŸƖŔЯШĦŸƚƣƖƨĲŰĬŸШƓƖŸŉƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШƨŰШƣĲƖƖĲŰŸШ

ƻċũŸƖŔċũĲШĦŸůƨŰĲШы7ŸƻĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΜьЮШÄƨĲƚƣŸШƚĦċůĤŔŸШċŊĲƻŸũċШũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƖĲĦŔƓƖŸĦċШĲШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ

ĬŔШƨŰċШƖĲũċǍŔŸŰĲШĬŔШǯĬƨĦŔċЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШŔŰШůŸĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШċũШƚƨĦĦĲƚƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШċũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШ

ƚŸĦŔŸрĲůŸƣŔƻŸШĬĲũШĤċůĤŔŰŸШыŔĤŔĬĲůьЮ 

ÉĲШũċШƚĦƨŸũċШĲШŔШƚĲƖƻŔǍŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚŔШƓŸŰŊŸŰŸШŰĲŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŔШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШůŔŊƖċŰƣŔШĦŸŰШƨŰШċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŸШ

ĬŔШċƚĦŸũƣŸШċƣƣŔƻŸШыÉĦũċƻŔЯШΞΜΜΟьЯШƕƨċƚŔШљĲƣŰŸŊƖċǯĦŸњЯШĬŔƻĲŰƣċШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШũĲШƚƓĲĦŔǯĦŔƣěШĦƨũƣƨƖċũŔШ

ĬĲŔШũŸƖŸШůŸĬĲũũŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШŰĲŊŸǍŔċƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĦŸŰĬŔƻŔƚĲШƓĲƖШũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШĲШũċШĦƨƖċШĬĲŔШůŔŰŸƖŔШыŔĤŔĬĲůьЮШ

ÑċũĲШċƓƓƖŸĦĦŔŸЯШŉŸŰĬċƣŸШƚƨũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĲШƚƨũũċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĬĲũũќċũƣƖŸЯШƖŔĦőŔĲĬĲЯШ

ĦŸůĲШƖĲƕƨŔƚŔƣŸЯШũċШƚŸƚƓĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũШŊŔƨĬŔǍŔŸШĲШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШċШŊƨċƖĬċƖĲШŔũШůŸŰĬŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŊũŔШŸĦĦőŔШ

ĬĲũũќċũƣƖŸЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШũќĲůƓċƣŔċШĬċШƚŸũċШŰŸŰШċƓƓċƖĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲЮШRШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЯШĦŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШ7ċĦőƣŔŰЯШ

ĦŸůƓŔĲƖĲШƨŰШƓċƚƚŸШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШũѢĲǂŸƣŸƓŔċЯШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШċĦĦĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũќċũƣƖŸШ

ŰĲũũċШƚƨċШŔƖƖŔĬƨĦŔĤŔũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍċШƣċŰƣŸШŰĲũũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШƚĲŰƣŔƖĲШƕƨċŰƣŸШŰĲŊũŔШŸƖŔǍǍŸŰƣŔШĬŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШ

ы7ċĦőƣŔŰЯШ ΝΦΦΦьЮШxѢĲǂŸƣŸƓŔċШĬŔƻŔĲŰĲШ ċũũŸƖċШ ũċШ ĦċƓċĦŔƣěШ ĬŔШ ůċŰƣĲŰĲƖĲШ ũċШ ĬŔƚƣċŰǍċШ ŰĲĦĲƚƚċƖŔċШ ƓĲƖШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĲШƖŔƚƓĲƣƣċƖĲШũќċũƣĲƖŔƣěЯШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĦőĲШƚƓŔŰŊĲШĲŰƣƖċůĤŔШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШċĬШƨŰċШƓŸƚƣƨƖċШĦőĲШũŔШ

ƓŸƖƣċШċĬШљċŰĬċƖĲШƻĲƖƚŸњШũќċũƣƖŸШыÑƖĲŰƣċŰŸƻĲЯШΞΜΞΝċьЯШƚĲŰǍċШƻŸũĲƖШŉŸƖǍċƣċůĲŰƣĲШċŰŰƨũũċƖĲШũċШĬŔƚƣċŰǍċЯШůċШ

ũċШċƚƚƨůĲŰĬŸũċШĦŸůĲШƖŔƚŸƖƚċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċЮШÉƻŔũƨƓƓċƖĲШũѢĲǂŸƣƓŔċЮŔůƓũŔĦċШĦŸũƣŔƻċƖĲШŔũШĬƨĤĤŔŸШĲШĦĲƖĦċƖĲШ

ĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШŔũШĦőŔċƖŔůĲŰƣŸЯШĦŸůĲШŸƖŔǍǍŸŰƣĲШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШƚĲŰƚŸЯШŔŰШůŸĬŸШĬċШĲƻŔƣċƖĲШƖŔĬƨǍŔŸŰŔШ

ŸШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰŔЮШ 

ÖŰШĲũĲůĲŰƣŸШƚŸƣƣŸƚƣċŰƣĲШċШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĿШũċШĦƖŔƣŔĦċШĬĲũũќŔĬĲċШĬŔШĲůŸǍŔŸŰŔШƨŰŔƻĲƖƚċũŔЮШxĲШƖŔĦĲƖĦőĲШ

ċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦőĲШĲШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦőĲШőċŰŰŸШŔŰŉċƣƣŔШůŸƚƣƖċƣŸШĦŸůĲШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔЯШũƨŰŊŔШĬċũũќĲƚƚĲƖĲШũŔŰŊƨċŊŊŔШ

ƨŰŔƻĲƖƚċũŔШŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔЯШƚŔċŰŸШůĲĬŔċƣĲШĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШĲШċƚƚƨůċŰŸШŉŸƖůĲШĬŔШĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰĲШ

ĬŔǭĲƖĲŰƣŔШŰĲŔШƻċƖŔШĦŸŰƣĲƚƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸЯШƨŰШƖŔƚĦőŔŸШŉƖĲƕƨĲŰƣĲШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĿШƕƨĲũũŸШĬŔШ

ĦŸŰǯĬċƖĲШĲĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШŰĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШĬĲŔШƻŔƚƚƨƣŔШċũƣƖƨŔЯШƣƖċĲŰĬŸШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰŔШċǭƖĲƣƣċƣĲШ

ƚĲŰǍċШŔŰƣĲƖƓĲũũċƖĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШũќċũƣƖŸШыÑƖĲŰƣċŰŸƻĲЯШΞΜΞΝċьЮШÑċũĲШĬŔŰċůŔĦċШŰŸŰШƚŸũŸШƖŔĬƨĦĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШ

ĬŔШƨŰШŔŰĦŸŰƣƖŸШċƨƣĲŰƣŔĦŸЯШůċШƖŔƓƖŸĬƨĦĲШċƚŔůůĲƣƖŔĲШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻĲШĦőĲШũѢĲǂŸƣŸƓŔċШŔŰƻŔƣċШŔŰƻĲĦĲШċШƚƨƓĲƖċƖĲШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĲШŔũШĬŔċũŸŊŸЮ 



ΝΜΜ 
 

ΟЮΠЮШШéċũƨƣċǍŔŸŰĲШĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔ 

xċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŸĦĦƨƓċШƨŰШƖƨŸũŸШĦĲŰƣƖċũĲШŰĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШċũũŸШƚƣĲƚƚŸШ

ƣĲůƓŸЯШĿШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĦŸůƓũĲƚƚŸШĦőĲШĦŸůƓŸƖƣċШůŸũƣĲƓũŔĦŔШƚǯĬĲШƓĲƖШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШыÉĲƖƖċŊŔŸƣƣŸЯШΞΜΝΣьаШ

ŸŊŊŔШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĿШƻŔƚƣċШĦŸůĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĲШůƨũƣŔŉƨŰǍŔŸŰċũĲЯШĦőĲШƓƨƃШċƚƚƨůĲƖĲШ

ŉŸƖůĲШĲШƚĦŸƓŔШĬŔǭĲƖĲŰƣŔШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲũШůŸůĲŰƣŸШĲШĬĲŊũŔШċƣƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔЮШ 

ΦдΧдΤдЮÑŔƓŔЮĬŔЮƻċũƨƣċǍŔŸŰĲ 

]ĲŰĲƖċũůĲŰƣĲЯШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƣƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƣŔƓŸũŸŊŔĲШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲаШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦċШыŸШŔŰŔǍŔċũĲьЯШ

ŉŸƖůċƣŔƻċШыŸШĦŸŰƣŔŰƨċьШĲШƚŸůůċƣŔƻċШыŸШǯŰċũĲьЮШ9ŔċƚĦƨŰċШĬŔШĲƚƚĲШƖŔƚƓŸŰĬĲШċШŉƨŰǍŔŸŰŔШĬŔǭĲƖĲŰƣŔШůċШ

ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔЯШĦőĲШŔŰƚŔĲůĲШĦŸŰĦŸƖƖŸŰŸШċШĬĲũŔŰĲċƖĲШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲƕƨŸШĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸЮ 

xċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮŔŰŔǍŔċũĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШŔũШƓƖŔůŸШƓċƚƚċŊŊŔŸШĬŔШŔŰŊƖĲƚƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĦőĲШĬěШŔŰŔǍŔŸШċũШƓĲƖĦŸƖƚŸШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШĬŔĬċƣƣŔĦŸШŰĲũũċШŰƨŸƻċШƚĦƨŸũċЮШRШǯŰċũŔǍǍċƣċШċШůċƓƓċƖĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲЯШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĲШĤŔƚŸŊŰŔШ

ŉŸƖůċƣŔƻŔШŊŔěШƓŸƚƚĲĬƨƣŔШĬċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШƖŔũĲƻċƖĲШŔũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƓċƖƣĲŰǍċШĲШĬŔШ

ƓŔċŰŔǯĦċƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲШċƣƣŔƻŔƣěШċĬĲŊƨċƣĲЯШĦċũŔĤƖċƣĲШƚƨŔШƓƖŸǯũŔШĲШƚƨũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔЮШÂĲƖШŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШƣċũĲШŉċƚĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШŔũШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŸШƚƣĲƚƚŸШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШ9ŸůĲШ

ƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШ ŔũƚƚŸŰШĲШ7ƨŰċƖШыΞΜΝΣьШƨŰċШƓƖŸŉŸŰĬċШĲШċĦĦƨƖċƣċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŔŰШŔŰŊƖĲƚƚŸШĬĲƻĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШ

ƚŔċШŔШƓƨŰƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШƚŔċШũĲШũċĦƨŰĲЯШŔŰĦũƨĬĲŰĬŸШċƚƓĲƣƣŔШĦŸůĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƓƖĲŊƖĲƚƚŸЯШŔũШũŔƻĲũũŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШыŰĲũũĲШƻċƖŔĲШũŔŰŊƨĲШŊŔěШƓċƖũċƣĲШĬċũШ  fШĲШĬċũũċШŉċůŔŊũŔċьШĲШċũƣƖĲШƻċƖŔċĤŔũŔШƓĲƖƚŸŰċũŔЮ 

xċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮŉŸƖůċƣŔƻċЯШŸШĦŸŰƣŔŰƨċЯШċĦĦŸůƓċŊŰċШŔŰƻĲĦĲШũќŔŰƣĲƖŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲĬШĿШ

ŸƖŔĲŰƣċƣċШċũШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸШĬĲŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔЮШxċШƚƨċШŉƨŰǍŔŸŰĲШƓƖŔůċƖŔċШĿШŉŸƖŰŔƖĲШŉĲĲĬĤċĦťЯШƚŔċШċũũŸШ

ƚƣƨĬĲŰƣĲШƚŔċШċũũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲЯШƓĲƖШĦŸŰƚĲŰƣŔƖĲШũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШŔŰШŔƣŔŰĲƖĲЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШ

ũќċƻċŰǍċůĲŰƣŸШĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШƣĲůƓĲƚƣŔƻċШĬĲũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĲШĬĲũũĲШċƖĲĲШĬŔШ

ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸЮШÑċũĲШċƓƓƖŸĦĦŔŸЯШĦőĲШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШŔŰШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƖĲŊŸũċƖŔШĲШƚŔƚƣĲůċƣŔĦőĲЯШĿШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШċШ

ũŔƻĲũũŸШĲƨƖŸƓĲŸШĦŸůĲШƓċƖƣĲШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲũũċШƓƖċƣŔĦċШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦьЮШ~ŸũƣŔШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШ

ŉŸƖŰŔƚĦŸŰŸЯШ ċĬШ ĲƚĲůƓŔŸЯШũŔŰĲĲШ ŊƨŔĬċШ ƚƓĲĦŔǯĦőĲШ ƓĲƖШ ũċШ ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШ ƓĲƖŔŸĬŔĦċШ ĬĲũũĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸЯШċũШǯŰĲШĬŔШĦċũŔĤƖċƖĲШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƚĲĦŸŰĬċШ

ũŔŰŊƨċШыxΞьШƚƨŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲǭĲƣƣŔƻŔЮШxċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŉŸƖůċƣŔƻċШċƚƚƨůĲШĬƨŰƕƨĲШƨŰШĦċƖċƣƣĲƖĲШƖĲŊŸũċƣŔƻŸШĲШ

ċĬċƣƣŔƻŸЯШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ 

fŰǯŰĲЯШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮƚŸůůċƣŔƻċШƚŔШĦŸũũŸĦċШċũШƣĲƖůŔŰĲШĬŔШƨŰШůŸĬƨũŸЯШĬŔШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸЯШĬŔШƨŰШƕƨċĬƖŔůĲƚƣƖĲШ

ŸШĬŔШƨŰШċŰŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲĬШőċШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШĦĲƖƣŔǯĦċƖĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƖċŊŊŔƨŰƣŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƓƖĲǯƚƚċƣŔЮШ

ÉŸũŔƣċůĲŰƣĲШƻŔĲŰĲШċƚƚŸĦŔċƣċШċШƨŰШŊŔƨĬŔǍŔŸШŸШŔŰШƨŰШƻŸƣŸЯШĦŸŰШŉƨŰǍŔŸŰĲШƖŔċƚƚƨŰƣŔƻċШĲШĦĲƖƣŔǯĦċƣŔƻċЮШÉĲĤĤĲŰĲШ

ƓƖĲƻċũŊċШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬŔШƻĲƖŔǯĦċШĬĲŊũŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔЯШƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШǯŰċũĲШĦőĲШƻŸŊũŔċШůċŰƣĲŰĲƖĲШ

ƻċũŸƖĲШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬŸƻƖĲĤĤĲШŸǭƖŔƖĲШċŰĦőĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦőĲШŊƨċƖĬċŰŸШċũШŉƨƣƨƖŸЯШĲƻŔƣċŰĬŸШĬŔШƖŔĬƨƖƚŔШ

ċШ ƨŰċШ ƚĲůƓũŔĦĲШċƣƣĲƚƣċǍŔŸŰĲШĬŔШ ƚƨĦĦĲƚƚŸШ ŸШŔŰƚƨĦĦĲƚƚŸЮШ  ĲũШ ĦċƚŸШĬĲŊũŔШ ċũƨŰŰŔШ ĦŸŰШ ĤċĦťŊƖŸƨŰĬШ



ΝΜΝ 
 

ůŔŊƖċƣŸƖŔŸЯШĿШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШĦőĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƻĲŰŊċŰŸШũĲƣƣŔШċũũċШũƨĦĲШĬĲũШƓƨŰƣŸШĬŔШƓċƖƣĲŰǍċШĲШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШ

ĦŸůƓŔƨƣŸЯШĲũŔůŔŰċŰĬŸШƣĲůƓŸƖċŰĲċůĲŰƣĲШŔũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĦŸŰШŔШƓċƖŔЮШ 

ΦдΧдΥдЮxċЮƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮ  f 

 ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШċůĤŔƣŸШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŰŸŰШƓƨƃШũŔůŔƣċƖƚŔШċШƖŔƚƓĲƣƣċƖĲШŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШ

ŊĲŰĲƖċũŔШĬŔШĲƕƨŔƣěШĲШƻċũŔĬŔƣěЯШůċШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШŔŰƣĲƚċШċŰĦőĲШĦŸůĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЯШƖĲũċǍŔŸŰĲШĲШ

ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸЮШéċũƨƣċƖĲШƨŰШċũƨŰŰŸШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШŰŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċШƚŸũƣċŰƣŸШƖŔũĲƻċƖŰĲШŔũШũŔƻĲũũŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШ

ċĦĦċĬĲůŔĦŸЯШůċШŔůƓũŔĦċШƚƻŸũŊĲƖĲШƨŰċШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШĬĲũШƚƨŸШƓĲƖĦŸƖƚŸаШĬċũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ

ƓƖĲŊƖĲƚƚĲШċũũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШŉŸƖůċƣŔƻĲШĲĬШĲǂƣƖċƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЯШǯŰŸШċũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĲůŸƣŔƻĲШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔЮШÉŸũŸШ

ƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĦŸŰĦĲƓŔƣċШŔŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШŸũŔƚƣŔĦċШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШƓƖĲĬŔƚƓŸƖƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔШ

ƖĲċũůĲŰƣĲШċĬĲŊƨċƣŔШĲШŔŰĦũƨƚŔƻŔЮ 

éċũƨƣċǍŔŸŰĲЮŔŰŔǍŔċũĲЮĬĲŔЮ  f 

xċШŉċƚĲШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦċШċũũќŔŰŊƖĲƚƚŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƓċƚƚċŊŊŔŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ

ƚƣƖċŰŔĲƖŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЮШ9ŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШ ŔũƚƚŸŰШĲШ7ƨŰċƖШыΞΜΝΣьЯШĲƚƚċШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШŔũШƓƖŔůŸШƓċƚƚŸШ

ŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШ ƻĲƖƚŸШƨŰШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲǭŔĦċĦĲЮШ ÄƨĲƚƣċШ ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЯШ ĬĲǯŰŔƣċШ ċŰĦőĲШ

љċĦĦĲƖƣċůĲŰƣŸњШŸШљůċƓƓċƣƨƖċШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŔŰШŔŰŊƖĲƚƚŸњЯШĿШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШċǭŔĬċƣċШċŔШĬŸĦĲŰƣŔЯШ

ƣċũƻŸũƣċШƚƨƓƓŸƖƣċƣŔШĬċШůĲĬŔċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШŸШĬċШċƓƓŸƚŔƣĲШĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШĲШőċШũŸШ

ƚĦŸƓŸШĬŔШƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШƨŰШŔŰƚŔĲůĲШċƖƣŔĦŸũċƣŸШĬŔШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨũШŰƨŸƻŸШċũƨŰŰŸЮШxќċĦĦĲƖƣċůĲŰƣŸШŔŰŔǍŔċũĲШŰŸŰШ

ĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШƨŰċШƓƖŸƻċШƚĲũĲƣƣŔƻċШŸШŊŔƨĬŔĦċŰƣĲЯШůċШĦŸůĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШĲШ

ůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖċƖĲШũċШĤċƚĲШĬŔШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲШƓĲƖШċƚƚƨůĲƖĲШ

ĬĲĦŔƚŔŸŰŔШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШċĦĦƨƖċƣĲаШĬċũũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШƨŰċШĬĲƣĲƖůŔŰċƣċШĦũċƚƚĲЯШċũũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸƖƚŔШĬŔШ

ŔƣċũŔċŰŸШxΞЯШǯŰŸШċũũċШƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШƓŔċŰŸШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍǍċƣŸЮШxċШǯŰċũŔƣěШŰŸŰШĿШ

љĲƚċůŔŰċƖĲњШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲЯШĤĲŰƚŜШĦŸŰŸƚĦĲƖũŸЯШĲŰƣƖċƖĦŔШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШĲШƚŸƚƣĲŰĲƖũŸаШƓĲƖШƕƨĲƚƣŸШůŸƣŔƻŸЯШĿШ

ĲƚƚĲŰǍŔċũĲШĦőĲШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШċƻƻĲŰŊċШŔŰШƨŰШĦũŔůċШċĦĦŸŊũŔĲŰƣĲШĲШŰŸŰШċŰƚŔŸŊĲŰŸЮШШƣċũШǯŰĲЯШƚƓĲƚƚŸШƚŔШ

ƨƣŔũŔǍǍċŰŸШ ůŸĬċũŔƣěШ ŔŰŉŸƖůċũŔШ ыĦŸŰƻĲƖƚċǍŔŸŰŔЯШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ũƨĬŔĦőĲЯШ ŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШ ŔŰШ ĦũċƚƚĲьШ ċĦĦċŰƣŸШ ċШ

ĲƻĲŰƣƨċũŔШƣĲƚƣШŉŸƖůċũŔЮ 

xċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ  fШĿШĦŸŰĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШƓċƖƣĲШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸаШĬċШƨŰШũċƣŸШƚĲƖƻċШĦŸůĲШ

ĤƨƚƚŸũċШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲШƚĦƨŸũċШŰĲũШƓƖĲŰĬĲƖĲШĬĲĦŔƚŔŸŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻĲШŔŰŉŸƖůċƣĲШĲЯШĬċũũќċũƣƖŸЯШƚĲƖƻĲШ

ĬċШƓƨŰƣŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШƓĲƖШƻċũƨƣċƖĲШũќĲǭŔĦċĦŔċШĬĲũũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШĲШůŔƚƨƖċƖĲШŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔЮШ9ŸůĲШ

ċǭĲƖůċƣŸШ ŰĲũШ uŔƣШ   fШ ыőƣƣƓƚаооĦŔĬŔƚŸŰũƨƚЮŸƖŊоƽƓрĦŸŰƣĲŰƣоƨƓũŸċĬƚоΞΜΞΟоΜΞоufÑр xÖ  fр  fр

?E[f fÑfé§рΞΜΞΟЮƓĬŉьЯШƣċũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШљŰŸŰЮůŔƖċŰŸЮċЮƨŰЮŊŔƨĬŔǍŔŸЮĬĲǯŰŔƣŔƻŸЮŸЮċЮƨŰċЮƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮ

ƓƖŸǯƣƣŸеЮůċЮċЮƣƖċĦĦŔċƖĲЮŔũЮĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸцƖĲũċǍŔŸŰċũĲЮĬĲũũѢċũƨŰŰŸЮƚƣƖċŰŔĲƖŸЮĲЮũĲЮůŸĬċũŔƣěЮĬŔЮ

ŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲЮƣƖċЮƚĦƨŸũċЮĲЮŉċůŔŊũŔċеЮƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸЮƨŰċЮƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲЮƚƨũũĲЮƓƖċƣŔĦőĲЮċƣƣŔƻĲЮƻŸũƣĲЮċũũѢċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ

ĲЮċũũѢŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЮњ 
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xĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШċƖĲĲШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣĲШċŰĦőĲШċШũŔƻĲũũŸШĲƨƖŸƓĲŸШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦьЯШƖŔŊƨċƖĬċŰŸа 

¶ 9ŸůƓĲƣĲŰǍċЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮŰĲũũċЮũŔŰŊƨċЮĬŔЮƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲаШƚŔШƻċũƨƣċШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĲШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШ

ŸƖċũĲШ ĲШ ƚĦƖŔƣƣċЯШ ċũШ ǯŰĲШ ĬŔШ ƚƣċĤŔũŔƖĲШ ƚĲШ ũќċũƨŰŰŸШ ŰĲĦĲƚƚŔƣŔШ ĬŔШ ƨŰШ ƚƨƓƓŸƖƣŸШ ŔŰƣĲŰƚŔƻŸШ ĬŔШ

ċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШĤċƚĲШŸШƚĲШƓŸƚƚŔĲĬċШŊŔěШƨŰШƖĲƓĲƖƣŸƖŔŸШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŸШƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲЮ 

¶ xŔƣĲƖċĦǃЮĲЮĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮŰĲũũċЮũŔŰŊƨċЮůċĬƖĲЮŸЮŔŰЮċũƣƖĲЮũŔŰŊƨĲЮƻĲŔĦŸũċƖŔаШƚŔШŔŰĬċŊċШŔũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШĬŔШƓċĬƖŸŰċŰǍċШĬŔШũŔŰŊƨĲШŊŔěШċĦƕƨŔƚŔƣĲЯШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲШƖŔƚŸƖƚĲШƓĲƖШ

ũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШŰƨŸƻċШũŔŰŊƨċШĲШƓĲƖШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸЮ 

¶ ÂĲƖĦŸƖƚŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮĲЮĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲЮĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЮƓƖĲŊƖĲƚƚĲаШċŰĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĲƻĲŰƣƨċũŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲЯШŔŰШůċŰĦċŰǍċШĬŔШƕƨĲƚƣŔЯШůĲĬŔċŰƣĲШƣĲƚƣШĬŔШŔŰŊƖĲƚƚŸЯШƚŔШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƚĦĲШũċШƚƣŸƖŔċШĲĬƨĦċƣŔƻċШ

ĬĲũũŸШ ƚƣƨĬĲŰƣĲЮШ xќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲШŔũШ ũŔƻĲũũŸШ ĬŔШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШ ƖċŊŊŔƨŰƣŸШ

ƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШƓĲƖШůĲƣƣĲƖĲШċШƓƨŰƣŸЯШƚĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЯШƨŰШƓŔċŰŸШƓĲƖШƖĲĦƨƓĲƖċƖĲШŔШŊċƓЮ 

¶ fŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔЮƚŸĦŔŸцĤŔŸŊƖċǯĦőĲЮĲЮŉċƣƣŸƖŔЮĲůŸƣŔƻŔаШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŔŰŔǍŔċũĲШĬŸƻƖĲĤĤĲШŔŰĦũƨĬĲƖĲЯШ

ƣƖċƣƣċŰĬŸũŔШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШĬĲũŔĦċƣĲǍǍċЯШċŰĦőĲШƨŰќĲƚƓũŸƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƚƣŸƖŔċШĤŔŸŊƖċǯĦċШĬĲũũќċũƨŰŰŸШ

ĲШĬĲũũċШŉċůŔŊũŔċШĦŸŰШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШƖĲũċƣŔƻŔШċũШƓĲƖĦŸƖƚŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸЯШċŊũŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔШĲШċũũĲШ

ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲЯШŰŸŰĦőĳШċШƓŸƚƚŔĤŔũŔШŉƖċŊŔũŔƣěШĲůŸƣŔƻĲЯШƚŸǭĲƖĲŰǍĲШŸШĤŔƚŸŊŰŔШƚƓĲĦŔċũŔЮШÑċũŔШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ

ĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƖĲĦƨƓĲƖċƣĲШƣƖċůŔƣŔШĦŸũũŸƕƨŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔЯШƚƻŸũƣŔШŔŰШƚƓċǍŔШƚŔĦƨƖŔЯШĦŸŔŰƻŸũŊĲŰĬŸШċŰĦőĲШ

ũċШŉċůŔŊũŔċШĲШŔШůĲĬŔċƣŸƖŔШĦƨũƣƨƖċũŔШ 

ĦĦċŰƣŸШċũũĲШƚŸƓƖċĦŔƣċƣĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔЯШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fШŔŰĦũƨĬĲШƚƓĲƚƚŸШƨũƣĲƖŔŸƖŔШ

ĲũĲůĲŰƣŔШŸƚƚĲƖƻċƣŔƻŔШĦőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċШĬĲũŔŰĲċƖĲШĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲШŔũШƓƖŸǯũŸШĬĲũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲЮШfũШuŔƣШ

ŸƓĲƖċƣŔƻŸШƓĲƖШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fШыŔĤŔĬĲůьШƓƖĲƻĲĬĲШƚĦőĲĬĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШǯŰċũŔǍǍċƣĲШċШƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШ

ĬċƣŔШƚƨШĬŔƻĲƖƚŔШċůĤŔƣŔЮ 

¶ ÅĲũċǍŔŸŰĲЮƚĦƨŸũċцŉċůŔŊũŔċаШƻĲŰŊŸŰŸШŸƚƚĲƖƻċƣĲШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШċũũĲШƖŔƨŰŔŸŰŔЯШċŔШ

ĦŸũũŸƕƨŔШĲЯШƓŔƮШŔŰШŊĲŰĲƖċũŔШċũũċШƻŔƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШÉŔШŸƚƚĲƖƻċШċŰĦőĲШũċШũŸƖŸШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШũќĲƻĲŰƣƨċũĲШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮ 

¶ fŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸаШƚŔШƖŔƓŸƖƣċŰŸШũĲШůŔƚƨƖĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШċƣƣŔƻċƣĲШŸШĬċШċƣƣŔƻċƖĲШыĦŸƖƚŔШĬŔШŔƣċũŔċŰŸШ

xΞЯШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸШƣƖċШƓċƖŔЯШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖŸьШĲШũċШƖŔƚƓŸƚƣċШĬĲũШƖċŊċǍǍŸШċШƣċũŔШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲЮ 

¶ ÂƖŸǯũŸЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŉċůŔũŔċƖĲаШŸũƣƖĲШċũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŔŰШŔƣċũŔċŰŸЯШƚŔШƖŔũĲƻċШĬĲƣƣċŊũŔċƣċůĲŰƣĲШũċШ

ƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШ ƚŸĦŔŸũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШ ŉċůŔũŔċƖĲШ ыƨƚŸШ ĬĲũũċШ xΝШ ŔŰШ ĦċƚċЯШ ĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШ ĬŔШ ċũƣƖĲШ ũŔŰŊƨĲЯШ

ċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŸШƻĲƖƚŸШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШĲШxΞьЮШ 

¶ 9ŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸЮŔŰЮĦũċƚƚĲаШƻĲŰŊŸŰŸШŸƚƚĲƖƻċƣĲШũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШƓċƖŔШĲШĬŸĦĲŰƣŔЯШŔũШ

ƖŔƚƓĲƣƣŸШĬĲũũĲШƖĲŊŸũĲЯШĲƻĲŰƣƨċũŔШĬŔǭŔĦŸũƣěШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣċũŔШŸЯШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƚĲŊŰċũŔШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШ

ŰĲũũċШĦũċƚƚĲЮ 



ΝΜΟ 
 

¶ ƓƓƖŸĦĦŔŸЮċũũŸЮƚƣƨĬŔŸаШƚŔШƖĲŊŔƚƣƖċŰŸШĲũĲůĲŰƣŔШĦŸůĲШŊũŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔЯШŊũŔШƚƣŔũŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ

ƓƖĲŉĲƖŔƣŔЯШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċƨƣŸŰŸůŔċШŰĲũũŸШƚƻŸũŊĲƖĲШŔШĦŸůƓŔƣŔШĲШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШƣƖċƚŉĲƖŔƖĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШ

ƓƖĲŊƖĲƚƚĲЮШ 

éċũƨƣċǍŔŸŰĲЮĦŸŰƣŔŰƨċЮĲЮŉŸƖůċƣŔƻċЮŰĲŔЮ  f 

ÉƨƓĲƖċƣċШũċШƓƖŔůċШŉċƚĲШĬŔШŔŰŊƖĲƚƚŸЯШŊũŔШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШċǭƖŸŰƣċŰŸШũċШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШċŰĦŸƖċШŰƨŸƻŸШĲШŔŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШĲƚƓũŸƖċǍŔŸŰĲЮШfŰШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲЯШũċШ

ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШ ċƚƚƨůĲШ ƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШ ƨŰċШ ŉƨŰǍŔŸŰĲШ ŉŸƖůċƣŔƻċЯШ ŸƖŔĲŰƣċƣċШ ċШ ůŸŰŔƣŸƖċƖĲШ ŔŰШ ůŸĬŸШ

ƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸШŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШƣĲůƓĲƚƣŔƻċůĲŰƣĲШũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШĲШċШċĬĲŊƨċƖĲШĬŔШ

ĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċШũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲШŰŸŰШĿШƣċŰƣŸШĦĲƖƣŔǯĦċƖĲШŔũШũŔƻĲũũŸШƖċŊŊŔƨŰƣŸЯШ

ƕƨċŰƣŸШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŉĲĲĬĤċĦťШĦŸŰƣŔŰƨŔШĲШůŔƖċƣŔШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦьЮ 

 ĲũũċШƓƖċƣŔĦċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŉŸƖůċƣŔƻċШĬĲŔШ  fШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƖĲċũŔǍǍċƣċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШƻĲŰƣċŊũŔŸШ

ĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲЯШĦőĲШĦŸůĤŔŰċŰŸШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШŔŰŉŸƖůċũŔШĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲЯШŉŸƖůċũŔШĲШƚŔƚƣĲůċƣŔĦőĲЯШ

ƓƖŸƻĲШċĬċƣƣċƣĲЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸШŸũƣƖĲШċũũĲШƻĲƖŔǯĦőĲШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔЯШŸƓƓŸƖƣƨŰċůĲŰƣĲШĦċũŔĤƖċƣĲШƚƨũШũŔƻĲũũŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШŉċƖĲШƖŔĦŸƖƚŸШċШƚĦőĲĬĲШĬŔШƖŔũĲƻċǍŔŸŰĲЯШĬŔċƖŔШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĲШŊƖŔŊũŔĲШĬŔШ

ċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШÄƨĲƚƣŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШőċŰŰŸШŔũШĬƨƓũŔĦĲШƻċŰƣċŊŊŔŸШĬŔШƚŔƚƣĲůċƣŔǍǍċƖĲШ

ũĲШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƚŸŊŊĲƣƣŔƻĲШĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĲШĬŔШĦƖĲċƖĲШƨŰŸШƚƣŸƖŔĦŸШƨƣŔũĲШƚŔċШċũũċШůŸĬƨũċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШ

ĬŔĬċƣƣŔĦőĲЯШƚŔċШċũũċШĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲШĦŸŰШĦŸũũĲŊőŔШĲШŉċůŔŊũŔĲЮ 

éċũƨƣċǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮĬŔůĲŰƚŔŸŰĲЮƚŸĦŔŸцĲůŸƣŔƻċЮĲЮĬĲũũѢŔŰĦũƨƚŔŸŰĲ 

ĦĦċŰƣŸШċŊũŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЯШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ  fШĬŸƻƖĲĤĤĲШŔŰĦũƨĬĲƖĲШċŰĦőĲШ

ŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШƖĲũċƣŔƻŔШċũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƚŸĦŔŸрĲůŸƣŔƻŸШĲШċũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШ ũĦƨŰŔШƚŔƚƣĲůŔШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲƨƖŸƓĲŔШőċŰŰŸШĲƚƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШŔŰƣĲŊƖċƣŸШƣċũŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШƻċũƨƣċƣŔƻŸЮШfŰШ9ċƣċũŸŊŰċЯШ

ċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШƚŸŰŸШƣĲŰƨƣŔШċШƖĲŊŔƚƣƖċƖĲШƓĲƖŔŸĬŔĦċůĲŰƣĲШŰŸŰШƚŸũŸШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШċĦĦċĬĲůŔĦŔШĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШůċШċŰĦőĲШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũŔШĲШƚŸĦŔċũŔЯШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸШĦőĲШŔũШƚƨĦĦĲƚƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŰŸŰШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШůŔƚƨƖċƣŸШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШ

ƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШыEƨƖǃĬŔĦĲЯШΞΜΝΦьЮШÂŔƮШŔŰШŊĲŰĲƖċũĲЯШůŸũƣŔШƓċĲƚŔШĲƨƖŸƓĲŔШĦĲƖĦċŰĬŸШĬŔШƻċũƨƣċƖĲШũŸШ

ƚƻŔũƨƓƓŸШ ĬĲũũĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ŰŸŰШ ĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĲШ ŔũШ ĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũĲаШ ĲƚƚĲШ ƻĲŰŊŸŰŸШ ƓŔƨƣƣŸƚƣŸШ

ůŸŰŔƣŸƖċƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦŸũũŸƕƨŔШĦŸŰШƓƚŔĦŸũŸŊŔШŸШƣƨƣŸƖЯШŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓƖŸŊƖċůůŔШĬŔШĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔŸр

ĲůŸƣŔƻċШŔŰƚĲƖŔƣŔШŰĲŔШƓŔċŰŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШĬĲũũĲШƚĦƨŸũĲЮШ 

ΦдΧдΦдЮ?ċũũċЮƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮċũЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮŉŸƖůċƣŔƻŸ 

ÖŰШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĦċƖĬŔŰĲШĦőĲШĲůĲƖŊĲШĬċŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШƓċƖċŊƖċǯШĿШĦőĲШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЯШƓĲƖШċƚƚƨůĲƖĲШƓŔĲŰŸШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШƓĲĬċŊŸŊŔĦŸЯШĬĲƻĲШƣƖċĬƨƖƚŔШŔŰШċǍŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċаШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĦőĲЯШĦŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШ7ĲŰƨĦĦŔШ

ыΞΜΞΝċьШĿШĦőŔċůċƣŸШċШĦŸŰŔƨŊċƖĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШы7ĲċĦĦŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡьШĦŸŰШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċŔШĤŔƚŸŊŰŔШ

ƚƓĲĦŔǯĦŔШы?ċũŸŔƚŸШѼШ~ĲǍǍċĬƖŔЯШΞΜΞΝьЮШШÉŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШыůċШŰŸŰШƚŸũŸьШŰĲũШĦċƚŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШĲƚƚċШ



ΝΜΠ 
 

ŰŸŰШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШůċŔШƨŰШůŸůĲŰƣŸШĦŸŰĦũƨƚŔƻŸШŸШǯŰĲШċШƚĳШƚƣĲƚƚŸЯШůċШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШŔũШƓƨŰƣŸШĬŔШċƻƻŔŸШĲШŔũШǯũŸШ

ĦŸŰĬƨƣƣŸƖĲШĬŔШƨŰШƓƖŸŊĲƣƣŸШŉŸƖůċƣŔƻŸШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸЯШĦőĲШĿШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШůŸůĲŰƣŔШĦŸŰŸƚĦŔƣŔƻŔЯШĬŔШ

ĬĲĦŔƚŔŸŰĲШĲШŸƓĲƖċƣŔƻŔШы7ĲŰƨĦĦŔЯШΞΜΞΝĤьЮШШ[ŔŰШĬċũũċШŉċƚĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĬĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŔŰŔǍŔċũĲШ

ŉŸƖŰŔƚĦŸŰŸШũċШĤċƚĲШƓĲƖШĬĲũŔŰĲċƖĲШƨŰШƓŔċŰŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍǍċƣŸШĲШůŸŰŔƣŸƖċƖĲШŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔаШƚƨũũċШ

ƚĦŸƖƣċШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƖŔũĲƻċƣĲШĲШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲůĲƖƚŔЯШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƚƣċĤŔũŔƖĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũќĲƻĲŰƣƨċũĲШ

ŉƖĲƕƨĲŰǍċШĬŔШĦŸƖƚŔШŔŰƣĲŰƚŔƻŔШĬŔШũŔŰŊƨċЯШŊũŔШċĬċƣƣċůĲŰƣŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔШŰĲĦĲƚƚċƖŔШŰĲũũĲШĬŔƻĲƖƚĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШŸШũċШ

ƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸШůŔƖċƣŸЮШxċШũŸŊŔĦċШƚŸƣƣŸƚƣċŰƣĲШĿШƕƨĲũũċШĬĲũũċШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШ

ĦƨƖƖŔĦƨũƨůШĦŸůĲШƓƖĲƻŔƚƣŸШċŰĦőĲШĬċũũċШŰŸƖůċƣŔƻċШŔƣċũŔċŰċШыxĲŊŊĲШΡΟоΞΜΜΟЯШċƖƣЮШΞьЮШfШљƓŔċŰŔШĬŔШƚƣƨĬŔŸШ

ƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŔњШ ƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШ ĬŔШ ċĬċƣƣċƖĲШ ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШ ĲШ ĦŸŰƣĲŰƨƣŔШ ċũШ ƓƖŸǯũŸШ ĬŔШ ĦŔċƚĦƨŰШ ĬŔƚĦĲŰƣĲЯШ

ƚċũƻċŊƨċƖĬċŰĬŸШċũШĦŸŰƣĲůƓŸШƨŰШŰƨĦũĲŸШĦŸůƨŰĲШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔЮШ9ŸŰШŔũШƓƖŸŊƖĲĬŔƖĲШĬĲũШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШŔШĬċƣŔШƖċĦĦŸũƣŔШƣƖċůŔƣĲШƻĲƖŔǯĦőĲШŔŰШŔƣŔŰĲƖĲЯШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƚŔƚƣĲůċƣŔĦőĲШĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШ

ĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸШĬŔШċŊŊŔŸƖŰċƖĲШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШŔŰĬŔƖŔǍǍċŰĬŸШũќċǍŔŸŰĲШ

ĬŔĬċƣƣŔĦċШƻĲƖƚŸШũĲШċƖĲĲШĬŔШůċŊŊŔŸƖĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĲШƓŸƣĲŰǍŔċŰĬŸШƕƨĲũũĲШĬŔШŉŸƖǍċЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШ

ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŉŸƖůċƣŔƻċШĬŔƻĲŰƣċШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШĬŔŰċůŔĦŸШĬŔШŊƨŔĬċШĲШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰĲШĬŔĬċƣƣŔĦċЯШĦċƓċĦĲШĬŔШ

ƚĲŊŰċũċƖĲШŔШĤŔƚŸŊŰŔШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШůċШċŰĦőĲШĬŔШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũќŔŰŰċũǍċůĲŰƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸШĬĲũũĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲЮ 

ÖŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШċƚƓĲƣƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШċƣƣŔƻŸШĬĲũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲЮШ9ŸůĲШƖŔĦŸƖĬċШÉĲƖƖċŊŔŸƣƣŸШыΞΜΝΣьЯШ

ũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŰŸŰШĬŸƻƖĲĤĤĲШĲƚƚĲƖĲШљƚƨũњШĬŔƚĦĲŰƣĲШůċШљĦŸŰњШŔũШĬŔƚĦĲŰƣĲаШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШŔŰШůŸĬŸШċĬĲŊƨċƣŸШ

ċũũċШƚƨċШĲƣěШĲШċũũĲШƚƨĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЯШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЯШũĲШůŸĬċũŔƣěШĲШŊũŔШĲƚŔƣŔШĬĲũũĲШ

ƖŔũĲƻċǍŔŸŰŔШ ŉŸƖůċƣŔƻĲШ ƓĲƖůĲƣƣĲШ ĬŔШ ƣƖċƚŉŸƖůċƖĲШ ũċШ ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШ ŔŰШ ŸĦĦċƚŔŸŰĲШ ĬŔШ ĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШ ĲШ

ůĲƣċĦŸŊŰŔǍŔŸŰĲЮШxќċũƨŰŰŸЯШĦŸŰŉƖŸŰƣċŰĬŸƚŔШĦŸŰШŔШƓƖŸƓƖŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШĲШĬŔǭŔĦŸũƣěЯШŔůƓċƖċШċШĦŸŰŸƚĦĲƖĲШŔШƓƖŸƓƖŔШ

ƓƨŰƣŔШĬŔШŉŸƖǍċЯШċШƓŸƖƚŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƖĲċũŔƚƣŔĦŔШĲШċШůŸŰŔƣŸƖċƖĲШĦŸƚĦŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШŔШƓƖŸƓƖŔШċƻċŰǍċůĲŰƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШ

ƚĲŰƚŸЯШ ũċШ ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШ ĲƻŸũƻĲШ ĬċШљůŔƚƨƖċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸњШыċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ ŸŉЮ ũĲċƖŰŔŰŊьШ ċШ

љƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƓĲƖШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸњШыċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮŉŸƖЮũĲċƖŰŔŰŊьШĲШљĦŸůĲШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸњШыċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮċƚЮ

ũĲċƖŰŔŰŊьЮШÖŰШĲƚĲůƓŔŸШĦŸŰĦƖĲƣŸШĬŔШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƕƨĲũũŸШĬŔШůŸƚƣƖċƖĲШċШƨŰŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШ

ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШŔШƣĲƚƣŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШċũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĲШƕƨĲũũŔШƖĲċũŔǍǍċƣŔШĬŸƓŸШċũĦƨŰŔШůĲƚŔаШŔũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƻŔƚŔƻŸШ

ĲĬШ ĲƚƓũŔĦŔƣŸШƖĲŰĬĲШ ƣċŰŊŔĤŔũĲШ ŔũШ ƓƖŸŊƖĲƚƚŸШ ĲШ ƖċǭŸƖǍċШ ũċШ ǯĬƨĦŔċШ ŔŰШ ƚĳЯШ ƚƣŔůŸũċŰĬŸШ ũќŔůƓĲŊŰŸШĲШ ũċШ

ůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲЮШ?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШƓƖŸŊĲƣƣƨċũĲЯШũĲШƚĦƨŸũĲШƚŸŰŸШĦőŔċůċƣĲШċШƓƖĲĬŔƚƓŸƖƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔШ

ůċШǰĲƚƚŔĤŔũŔЯШŔŰШĦƨŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮШÂƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰĲШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔĬċƣƣŔĦċШƓƖŸĦĲĬċŰŸШĬŔШƓċƖŔШƓċƚƚŸЮШ

ÖŰШůŸĬĲũũŸШĲǭŔĦċĦĲШƓƨƃШƓƖĲƻĲĬĲƖĲаШũċШƚƣĲƚƨƖċШĬŔШƨŰШƓŔċŰŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍǍċƣŸШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШ

ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦċШŔŰŔǍŔċũĲбШŔŰĦŸŰƣƖŔШƓĲƖŔŸĬŔĦŔШĬŔШƣĲċůШШыĦőĲШĦŸŔŰƻŸũŊċŰŸШƣƨƣƣŔШŔШĬŸĦĲŰƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЯШĲƻĲŰƣƨċũŔШ

ŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШƖĲŉĲƖĲŰƣŔШƓĲƖШũќŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċьШƓĲƖШĬŔƚĦƨƣĲƖĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШŔŰƣĲƖůĲĬŔШĲШċŊŊŔŸƖŰċƖĲШŔũШƓŔċŰŸбШ

ƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШǯŰċũĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣċЯШĦőĲШŰŸŰШƚŔШũŔůŔƣŔШċĬШċƚƚĲŊŰċƖĲШƻŸƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЯШůċШŔŰĦũƨĬċШƨŰШ

ĤŔũċŰĦŔŸШĬĲŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШĦŸůƓŔƨƣŔШĲШĬĲũũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƖŔƚƨũƣċƣĲШƓŔƮШĲǭŔĦċĦŔЮШfŰШƣċũШůŸĬŸЯШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШǯŰċũĲШ

ŰŸŰШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШũċШĦőŔƨƚƨƖċШƚƣċƣŔĦċШĬŔШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸЯШůċШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШƓŸŰƣĲШƻĲƖƚŸШũċШƓƖŸƚĲĦƨǍŔŸŰĲШ

ĬĲŊũŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔЯШŊċƖċŰƣĲŰĬŸШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĲШĦŸĲƖĲŰǍċШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ  



ΝΜΡ 
 

ΠЮШxŔŰŊƨĲШĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲ 

fũШƕƨċƖƣŸШĦċƓŔƣŸũŸШċǭƖŸŰƣċШŔũШƣĲůċШĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲШĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĦŸŰШƨŰШĬƨƓũŔĦĲШŔŰƣĲŰƣŸаШĬċШ

ƨŰШ ũċƣŸЯШ ƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲШ ũĲШ ĦŸƖŰŔĦŔШ ƣĲŸƖŔĦőĲШ ĲШ ƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲШ ĦőĲШ őċŰŰŸШ ŸƖŔĲŰƣċƣŸШ ŰĲŊũŔШ ƨũƣŔůŔШ ĬĲĦĲŰŰŔШ

ũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸбШĬċũũќċũƣƖŸЯШŔŰƣĲƖƖŸŊċƖĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШũĲШŔĬĲŸũŸŊŔĲЯШ

ũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĦőĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċŰŸШĦŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮШfũШ

ƓƨŰƣŸШĬŔШƓċƖƣĲŰǍċШĦőĲШƚƣċШċũũċШĤċƚĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĿШũќŔĬĲċШĦőĲШũŔŰŊƨĲШĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШ

ƚŔċŰŸШŔŰǰƨĲŰǍċƣŔШċŰĦőĲШĬċШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĲǂƣƖċũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЯШĦŸůĲШƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔШƓŸƣĲƖĲЯШŊĲƖċƖĦőŔĲШĬŔШƓƖĲƚƣŔŊŔŸШ

ĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШċǭĲƣƣŔƻĲШĦőĲШƓũċƚůċŰŸШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШĦőĲШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƓƖĲƚĲШ

ŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШƓĲƖШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШĲǭŔĦċĦŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞЮШfũШĦċƓŔƣŸũŸШŔŰƣĲŰĬĲШƕƨŔŰĬŔШ

ůŸƚƣƖċƖĲШĦŸůĲШũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƻċĬċШũĲƣƣċШĦŸůĲШƨŰШŉĲŰŸůĲŰŸШƚŔƣƨċƣŸШĲШůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲЮШxċШ

ƚǯĬċШĿШƓĲŰƚċƖĲШċШƨŰќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƚŔċШĦċƓċĦĲШĬŔШĦƖĲċƖĲШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƓĲƖШƨŰШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ

ĦőĲШƚŔċШċũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸШĲǭŔĦċĦĲЯШŊŔƨƚƣŸШĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŸЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШŔũШĦċƓŔƣŸũŸШċǭƖŸŰƣċШĦŔŰƕƨĲШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔаШŊũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШĦƖŔƣŔĦŔШĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШыѾΠЮΝьбШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШx~ШĲШ

ĬĲũũĲШŊĲƖċƖĦőŔĲШĬŔШƓƖĲƚƣŔŊŔŸШĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲШыѾΠЮΞьбШŔШĬŔƻĲƖƚŔШƚĲƣƣŔŰŊШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĬŔШċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШxΞШыѾΠЮΟьбШŔШ

ůŸĬĲũũŔШĬŔШŔůůĲƖƚŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШĬĲŔШůŸĬĲũũŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞШыѾΠЮΠьбШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШċǭĲƣƣŔƻċШ

ĲШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔċШŔŰШĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШыѾΠЮΡьЮ 

xċШƓƖŔůċШƚĲǍŔŸŰĲШыѾΠЮΝьШƓƖŸƓŸŰĲШƨŰċШĦŸƖŰŔĦĲШĦƖŔƣŔĦċШĲĬШĲĦŸũŸŊŔĦċШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċЯШ

ċŰċũŔǍǍċŰĬŸШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШċƚƓĲƣƣŔШĦŸůĲШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЮƣŸЮũĲċƖŰЮĲШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШĦƖŔƣŔĦċũЮũŔƣĲƖċĦǃШŰĲũũċШ

ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲƕƨċЮШ ШƓċƖƣŔƖĲШĬċШƕƨĲƚƣĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔЯШƻĲŰŊŸŰŸШƓƖĲƚĲŰƣċƣĲШũĲШ

ĦŸƖŰŔĦŔШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲШы9ƨůůŔŰƚШΞΜΝΞЯШΞΜΞΝьЯШĦőĲШůŔƖċŰŸШċШĦŸŰƣƖċƚƣċƖĲШũŸШƚƻċŰƣċŊŊŔŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШ

ĬĲŊũŔШ ƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŰŸƖŔƣŔƚĲĬШы9ƨůůŔŰƚЯШ ΞΜΞΝьċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ƚƣƖċƣĲŊŔĲШ ĦċƓċĦŔШ ĬŔШ ƚŸƚƣĲŰĲƖĲШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲċůĲŰƣĲШƚƻŔũƨƓƓŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШċŊĲŰĦǃШĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔŸЮ 

xċШƚĲĦŸŰĬċШƚĲǍŔŸŰĲШыѾΠЮΞьШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨШx~ЯШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШĲШŊĲƖċƖĦőŔĲШĬŔШƓƖĲƚƣŔŊŔŸЯШċŰċũŔǍǍċŰĬŸШĦŸůĲШ

ũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĲШŔũШůŸĬŸШĬŔШĦŸŰĦĲƓŔƖĲШũĲШũŔŰŊƨĲШůċĬƖŔШĲШŔШƖĲƓĲƖƣŸƖŔШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƻĲŰŊċШŔŰǰƨĲŰǍċƣċШ

ĬċШůŸĬĲũũŔШƓĲĬċŊŸŊŔĦŔШĲШĬċШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШĲШċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔШĬŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲШŉċůŔŊũŔĲЮШfŰŔШƕƨĲƚƣŸШċůĤŔƣŸШƚŔШ

ĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲШŔũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШŸШũċШƚƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШċĤĤŔċŰŸШĲǭĲƣƣŔШĬŔƖĲƣƣŔШƣċŰƣŸШƚƨũũċШ

ůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШƕƨċŰƣŸШƚƨũũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĬŔШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШĲШĤŔũŔƣĲƖċĦǃЮ 

xċШ ƣĲƖǍċШ ƚĲǍŔŸŰĲШ ыѾΠЮΟьШ ƚƓŸƚƣċШ ũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШ ƚƨŔШ ĬŔƻĲƖƚŔШ ƚĲƣƣŔŰŊШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŔШ ŰĲŔШ ƕƨċũŔШ ƓƨƃШ ċƻƻŔĲŰĲШ

ũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞЮШéĲŰŊŸŰŸШƓƖĲƚĲШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШƣƖĲШůŸĬċũŔƣěШƓƖŔŰĦŔƓċũŔаШũċШĦũċƚƚĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШ

ĦŸŰШũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШƣŔƣŸũċƖĲЯШũĲШŉŸƖůĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШŔŰШĦŸůƓƖĲƚĲŰǍċШыƓƨƚőцŔŰьШĲШŔũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШĬŔШũŔŰŊƨċШыƓƨũũц

ŸƨƣьЮШ§ŊŰƨŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣŔШůŸĬĲũũŔШƻŔĲŰĲШċŰċũŔǍǍċƣŸШƖŔǰĲƣƣĲŰĬŸШƚƨŔШƓƨŰƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШĲШŔШũŔůŔƣŔЮ 



ΝΜΣ 
 

xċШƕƨċƖƣċШƚĲǍŔŸŰĲШыѾΠЮΠьШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƚĦĲШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũќŔůůĲƖƚŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШĬŔƚƣŔŰŊƨĲŰĬŸШƣƖċШ

ŔůůĲƖƚŔŸŰĲШљĦŸƖƖĲƣƣċњШĲШƚŸůůĲƖƚŔŸŰĲЮШéŔĲŰĲШĬŔƚĦƨƚƚŸШŔũШůŸĬĲũũŸШĬĲũШљƣƖŔċŰŊŸũŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸњЯШƚƨШĦƨŔШƚŔШ

ĤċƚĲШũċШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШŔŰШfƣċũŔċЯШĲШŔũШĦŸƚƣƖƨƣƣŸШĬŔШìŔũũŔŰŊŰĲƚƚЮƣŸЮ9ŸůůƨŰŔĦċƣĲШыìÑ9ьЮ 

fŰǯŰĲЯШũċШƕƨŔŰƣċШƚĲǍŔŸŰĲШыѾΠЮΡьШċǭƖŸŰƣċũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШċǭĲƣƣŔƻċШĲШũĲШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШĦőĲШŔŰƣĲƖĦŸƖƖŸŰŸШĦŸŰШ

ůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШĲШŔĬĲŰƣŔƣěЮШ?ŸƓŸШċƻĲƖШƖŔƓĲƖĦŸƖƚŸШũċШƚƻŸũƣċШċǭĲƣƣŔƻċШĲШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰŔШƣĲŸƖŔĦőĲЯШƚŔШ

ƖŔǰĲƣƣĲШƚƨũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĦőĲШŔШ  fШŔŰĦŸŰƣƖċŰŸШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċШĲШƚŔШĬĲũŔŰĲċŰŸШŰƨŸƻĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШ

ƣƖċШĦƨŔаШĲĦŸũŸŊŔĲШċǭĲƣƣŔƻĲЯШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШŊŔƨƚƣŔǍŔċШĲůŸƣŔƻċШĲШƓƖċƣŔĦőĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШĦőĲШƻċũŸƖŔǍǍċŰŸШŔũШƻŔƚƚƨƣŸШ

ĬĲŊũŔШċƓƓƖĲŰĬĲŰƣŔЮ 

ΠЮΝЮШxŔŰŊƨĲЯШƓŸƣĲƖĲШĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěаШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĦƖŔƣŔĦőĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲ 

 ĲŊũŔШƨũƣŔůŔШĬĲĦĲŰŰŔШŔũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШƚƨũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШ

őċШĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШƨŰШƓƖŸŉŸŰĬŸШƖŔƓĲŰƚċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĲШĬĲũũĲШĲƣŔĦőĲƣƣĲШƨƣŔũŔǍǍċƣĲШƓĲƖШĬĲǯŰŔƖũŔЮШ

9ƨůůŔŰƚШыΞΜΞΝьШƖŔǰĲƣƣĲШƚƨũũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШƣċũŔШĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċǍŔŸŰŔШĲШŔŰƻŔƣċШċШŔŰƣĲƖƖŸŊċƖƚŔШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШƚƨũũĲШ

ĬĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШƚŔċШŰĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШƨǭŔĦŔċũŔШƚŔċШŰĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШċĦĦċĬĲůŔĦċЮШEŊũŔШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШ

ĦŸůĲШůŸũƣĲШĬŔШƕƨĲƚƣĲШĲƣŔĦőĲƣƣĲШĬĲƖŔƻŔŰŸШĬċШƨŰШůŸĬŸШĬŔШƓĲŰƚċƖĲШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШ

ĬŔШĬĲǯĦŔƣШŸШĬŔШĤŔƚŸŊŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸаШĬŔШŉċƣƣŸЯШƣĲƖůŔŰŔШċůƓŔċůĲŰƣĲШƨƣŔũŔǍǍċƣŔШĦŸůĲШEŰŊũŔƚőЮċƚЮċЮÉĲĦŸŰĬЮ

xċŰŊƨċŊĲШыEÉxьЯШEŰŊũŔƚőЮċƚЮċŰЮ ĬĬŔƣŔŸŰċũЮxċŰŊƨċŊĲШыE xьШыĦŉƖЮШѾΝЮΝьШŸЯШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШŔƣċũŔċŰŸЯШƚƣƨĬĲŰƣŔШљŰŸŰШ

ŔƣċũŸŉŸŰŔњЯШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШĦŔƃШĦőĲШůċŰĦċШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШĦŔƃШĦőĲШĿШŊŔěШƓƖĲƚĲŰƣĲЮШÂĲƖШĦŸŰƣƖċƚƣċƖĲШƕƨĲƚƣŸШ

ŉĲŰŸůĲŰŸЯШĬŔƻĲƖƚŔШċƨƣŸƖŔЯШŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔЯШőċŰŰŸШƓƖŸƓŸƚƣŸШĦŸŰĦĲƣƣŔШĦőĲШƣĲŰƣċŰŸШĬŔШĦċƓŸƻŸũŊĲƖĲШũċШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċаШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШĲůĲƖŊĲŰƣЮĤŔũŔŰŊƨċũƚШы]ċƖĦŖċЯШΞΜΜΦьШƓŸŰĲШũќċĦĦĲŰƣŸШƚƨũũċШ

ĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċШŔШůŔŊƖċŰƣŔЯШƻċũŸƖŔǍǍċŰĬŸШŔũШƖĲƓĲƖƣŸƖŔŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƓƖĲŊƖĲƚƚŸШ

ĦŸůĲШ ƖŔƚŸƖƚċбШ ċũũŸШ ƚƣĲƚƚŸШ ůŸĬŸЯШ ŔũШ ĦŸŰĦĲƣƣŸШ ĬŔШůŔŰŸƖŔƣŔƚĲĬЮ ƚƣƨĬĲŰƣƚШƖŔĦőŔċůċШ ŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĬŔШ

ůċƖŊŔŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĦőĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰŸШŔũШůŔŊƖċŰƣĲЯШƚƓŸƚƣċŰĬŸШũќċĦĦĲŰƣŸШĬċũũќŔŰĬŔƻŔĬƨŸШ

ċũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěШĲШƖĲŰĬĲŰĬŸШƻŔƚŔĤŔũŔШŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔШƓŸƣĲƖĲШĦőĲШĬĲǯŰŔƚĦŸŰŸШƣċũŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЮШ9ŸůĲШ

ƖŔĦŸƖĬċШ9ƨůůŔŰƚШыΞΜΞΝьЯШũĲШŔĬĲŰƣŔƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШƚŸŰŸШůŸĤŔũŔШĲШĦŸрĦŸƚƣƖƨŔƣĲШŰĲũũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШ

ĲШƚŸĦŔċũŔаШŰŸŰШƣƨƣƣŔШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔШƚŸŰŸШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƣŔШĲШŰŸŰШƣƨƣƣĲШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШ

ƓƖŸĬƨĦŸŰŸШũŸШƚƣĲƚƚŸШŊƖċĬŸШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШŸШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲЮШxċШƚĦĲũƣċШƣĲƖůŔŰŸũŸŊŔĦċЯШĬƨŰƕƨĲЯШŰŸŰШĿШ

ŰĲƨƣƖċШůċШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШċƣƣŸШƓŸũŔƣŔĦŸШĦőĲШƖŔǰĲƣƣĲШƻŔƚŔŸŰŔШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĦőĲШŊƖƨƓƓŔЯШƚŸĦŔĲƣěШĲШŔŰĬŔƻŔĬƨŔШőċŰŰŸШ

ƚƨũũĲШũŔŰŊƨĲЯШƚƨũũĲШĦƨũƣƨƖĲШĲШƚƨŔШƓċƖũċŰƣŔЮ 

ÉƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲЯШũċШƚĦƨŸũċШŔƣċũŔċŰċШőċШŉċƣƣŸШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċШƨŰќŔĬĲŸũŸŊŔċШůŸŰŸũŔŰŊƨĲШŔŰШĦƨŔШũċШũŔŰŊƨċШ

ĬŸůŔŰċŰƣĲШƻĲŰŔƻċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣċШũќƨŰŔĦŸШůĲǍǍŸШũĲŊŔƣƣŔůŸШĬŔШŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲЯШƖĲũĲŊċŰĬŸШũĲШũŔŰŊƨĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĬĲŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔШċШƨŰШƖƨŸũŸШůċƖŊŔŰċũĲШŸШċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċШƓĲƖĦĲƓĲŰĬŸũĲШĦŸůĲШŸƚƣċĦŸũŸШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ

ы7ŸƨƖĬŔĲƨЯШΝΦΦΝьЮШÑċũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШůŸŰŸŊũŸƚƚŔĦċШы]ċƖĦŖċШѼШìĲŔЯШΞΜΝΠьЯШŉŸŰĬċƣċШƚƨШƨŰċШĦŸŰĦĲǍŔŸŰĲШ

ŊĲƖċƖĦőŔĦċШĲШƚĲƓċƖċƣċШĬĲŔШƚŔƚƣĲůŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЯШőċШƚŸƚƣĲŰƨƣŸШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШƚŸƣƣƖċƣƣŔƻŸЯШŰĲũũĲШƕƨċũŔШ



ΝΜΤ 
 

ũċШ ũŔŰŊƨċШ ŉċůŔũŔċƖĲШ ƣĲŰĬĲƻċШ ċШ ĲƚƚĲƖĲШ ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШ ƚŸƚƣŔƣƨŔƣċШ ĬċũũċШ ũŔŰŊƨċШ ŰċǍŔŸŰċũĲЮШ fŰШ

ĦŸŰƣƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲЯШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШƓũƨƖŔũŔŰŊƨĲШĲĬШĲƣĲƖŸŊũŸƚƚŔĦŸШƓƖŸƓŸŰĲШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĲШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШũќŔŰƣĲƖŸШ

ƖĲƓĲƖƣŸƖŔŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĬĲũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũċШxΝШĲШũċШxΞШĦŸůĲШƖŔƚŸƖƚĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔШĲШ

ŔŰƣĲƖĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШƓĲƖШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШыŔĤŔĬĲůьЮШ 

ΧдΤдΤдЮ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЮƣŸЮũĲċƖŰЮĲЮĦƖŔƣŔĦċũЮũŔƣĲƖċĦǃ 

 ĲŊũŔШƨũƣŔůŔШĬĲĦĲŰŰŔЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚƨũũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШőċШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŸШƚŸũŔĬĲШĲƻŔĬĲŰǍĲШƚƨŔШŉċƣƣŸƖŔШ

ĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШŉċƻŸƖŔƖĲШŸШŸƚƣċĦŸũċƖĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШÑƖċШƕƨĲƚƣŔШċƚƚƨůŸŰŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƖŔũŔĲƻŸШũĲШƻċƖŔċĤŔũŔШ

ũĲŊċƣĲШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŸĦŔċũĲШĲШċũũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĦőĲШĲƚƚŸШŸǭƖĲШċũũќċƓƓƖĲŰĬĲŰƣĲЮШÑċũŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĦŸŰŉĲƖůċŰŸШ

ĦőĲШũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШƚĲĦŸŰĬċШũŔŰŊƨċШŰŸŰШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШũŔŰĲċƖĲШŰĳШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲЯШůċШĿШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰċƣċШĬċũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĦŸŰĦƖĲƣĲШŔŰШĦƨŔШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƚŔШƣƖŸƻċŰŸШċĬШċŊŔƖĲШ

ĲШŔŰƣĲƖċŊŔƖĲЮШRШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸШĦőĲШċĦƕƨŔƚƣċШƖŔũŔĲƻŸШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЮƣŸЮũĲċƖŰШы§ÑxьаШŔŰƣƖŸĬŸƣƣċШĬċШ9ċƖƖŸũũШ

ыΝΦΣΟьШĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШƖŔƓƖĲƚċШĲШƚƻŔũƨƓƓċƣċШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĲĬƨĦċƣŔƻċШы9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΜΜьЯШũќ§ÑxШƚŔШ

ƖŔŉĲƖŔƚĦĲШċũШŊƖċĬŸШĬŔШċĦĦĲƚƚŸШĲǭĲƣƣŔƻŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШċШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĲШ

ĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũŔЮШÉĲŰǍċШƨŰШċĬĲŊƨċƣŸШƚƨƓƓŸƖƣŸШĲШƚĲŰǍċШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċƖĲШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċũũĲШƻŔƣċШ

ƚŸĦŔċũĲШыĬĲũũċШĦũċƚƚĲШĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸьЯШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŰŸƖŔƣŔƚĲĬШĦŸŰШƨŰċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШċĦĦċĬĲůŔĦċШŉƖċŊŔũĲШ

ŰĲũũċШũŔŰŊƨċШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШƖŔůċŰĲƖĲШŔŰШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШƚƻċŰƣċŊŊŔŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШы9ƨůůŔŰƚЯШ

ΞΜΜΜьЮШxċĬĬŸƻĲШũċШũŔŰŊƨċШĬќŸƖŔŊŔŰĲШƻŔĲŰĲШĲƚĦũƨƚċШĬċŊũŔШƚƓċǍŔШƚŸĦŔċũŔШĲШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШŔŰƓƨƣШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШƖŔƚƨũƣċŰŸШƚĦċƖƚĲЯШĬŔƻĲŰƣċШĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШĬŔǭŔĦŔũĲШƓĲƖШŊũŔШċƓƓƖĲŰĬĲŰƣŔШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƚŸũŔĬĲШ

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬŔШũŔƣĲƖċĦǃШŔŰШĲŰƣƖċůĤĲШũĲШũŔŰŊƨĲЮ 

ÖŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĲĦŸũŸŊŔĦċШƚƨũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƓŸŰĲШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚƨũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШŔШĬŔƻĲƖƚŔШ

ĦŸŰƣĲƚƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШыƚĦƨŸũċЯШĬŸƓŸƚĦƨŸũċЯШĦŸůƨŰŔƣěШũŸĦċũĲЯШŉċůŔŊũŔċьШƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸШĦőĲШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШ ĬĲŊũŔШ ƚƣƨĬĲŰƣŔШ ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШ ƚŔШ ƖĲċũŔǍǍċШ ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ ĬŔШ ƨŰШ ĲĦŸƚŔƚƣĲůċШ ƚŸĦŔċũĲШ ĦŸůƓũĲƚƚŸШ

ы7ƖŸŰŉĲŰĤƖĲŰŰĲƖЯШΝΦΤΠбШxŔĲƖЯШΞΜΝΜьЮШ]ũŔШƚƣƨĬŔШĬŔШéċŰШxŔĲƖШыΞΜΜΠьШċƓƓũŔĦċŰŸШũċШůĲƣċŉŸƖċШĲĦŸũŸŊŔĦċШ

ċũũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰĬŸШĦŸůĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲůĲƖŊċШĬċũũĲШċǭŸƖĬċŰĦĲƚШŸǭĲƖƣĲШ

ĬċũũќċůĤŔĲŰƣĲаШƨŰШċũƨŰŰŸШƓƖŸƚƓĲƖċШƚĲШĬŔƚƓŸŰĲШĬŔШŸĦĦċƚŔŸŰŔШƓĲƖШƨƣŔũŔǍǍċƖĲШũċШxΞШĲШũĲШċũƣƖĲШũŔŰŊƨĲШŔŰШ

ċůĤŔĲŰƣŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔЯШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШƚƓċǍŔċƖĲШĬċũШŊŔŸĦŸШĦŸŰШŔШƓċƖŔШыĲƚЮШŔŰШŸƖċƣŸƖŔŸШŸШŔŰШƚŸĦŔĲƣěШƚƓŸƖƣŔƻĲьШċũũĲШ

ċƣƣŔƻŔƣěШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔШĬĲũШĬŸƓŸƚĦƨŸũċЯШǯŰŸШċũũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċũũċШƻŔƣċШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШŰĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěЮШfŰШ

ƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШƚĦƨŸũċЯШŉċůŔŊũŔċШĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬŔƻĲŰƣċШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШ

ƨŰќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШƖĲċũůĲŰƣĲШŸũŔƚƣŔĦċШĲШŔŰƣĲŊƖċƣċЮШ 

ÄƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШƚŔШĦŸũũĲŊċШĦŸŰШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШĦƖŔƣŔĦċũЮũŔƣĲƖċĦǃЯШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШŰĲŊũŔШċŰŰŔШќΥΜШŰĲũũќċůĤŔƣŸШ

ĬĲũũċШƓĲĬċŊŸŊŔċШĦƖŔƣŔĦċШĬċШÂċƨũŸШ[ƖĲŔƖĲШыΝΦΤΜьШĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШċůƓũŔċƣŸШĬċШŰƨůĲƖŸƚŔШƚƣƨĬŔŸƚŔШыsċŰťƚЯШ

ΞΜΜΦбШxĲƽŔƚŸŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΞбШxƨťĲЯШΞΜΝΥьЮШxĲШĤċƚŔШĬŔШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƖŔƚŔĲĬŸŰŸШŰĲũũќŔĬĲċШĦőĲШũĲŊŊĲƖĲШĲШ

ƚĦƖŔƻĲƖĲШŰŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċШƚĲůƓũŔĦĲůĲŰƣĲШĬĲĦŸĬŔǯĦċƖĲШƨŰШƣĲƚƣŸЯШůċШљũĲŊŊĲƖĲШŔũШůŸŰĬŸњаШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũĲШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲШĲШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċƖũĲЮШÂĲƖШƕƨĲƚƣŸЯШũċШĦƖŔƣŔĦċũЮũŔƣĲƖċĦǃШƚƓŸƚƣċШŔũШŉŸĦƨƚШ



ΝΜΥ 
 

ĬċũũċШůĲƖċШċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШċĤŔũŔƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШċũũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШũĲŊŊĲƖĲЯШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШĲШƣƖċƚŉŸƖůċƖĲШũĲШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖĲШ ƚŸĦŔċũŔШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ŔШ ƣĲƚƣŔШ ĲШ ũĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШĬŔƚĦŸƖƚŔƻĲЮШ  ŸŰШ ƚŔШƣƖċƣƣċШ ƚŸũƣċŰƣŸШ ĬŔШ ŔůƓċƖċƖĲШ ċШ

ĬĲĦŸĬŔǯĦċƖĲШ ƨŰШ ƣĲƚƣŸЯШůċШ ĬŔШ ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШ ĦŸůĲШ ũĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШ ƚŔċŰŸШ ŔŰƣƖŔŰƚĲĦċůĲŰƣĲШ

ĦŸũũĲŊċƣĲШċШƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔШƓŸƣĲƖĲЯШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲĬШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĲШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШƚŸĦŔċũŔЮШ9ŸůĲШ

ƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШ7ŸǃťŔŰШĲШ ŸŊƨĲƖċШыΞΜΝΝьЯШũĲШĬŔƚƓċƖŔƣěШĲĬƨĦċƣŔƻĲШŰŸŰШƚŸŰŸШƚĲůƓũŔĦŔШũĲċƖŰŔŰŊЮŊċƓƚЯШůċШ

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЮŊċƓƚШƖċĬŔĦċƣĲШŰĲũũċШƓŸƻĲƖƣěЯШŰĲũШƖċǍǍŔƚůŸШƚƣŸƖŔĦŸШĲШŔŰШƓƖċƣŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸƖŔĲЯШ

ĦŸůĲШũċШƚƣŔŊůċƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũќƨƚŸШĬĲũũċШxΝШċШƚĦƨŸũċЮ 

ƓƓũŔĦċƣċШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШũċШĦƖŔƣŔĦċũЮũŔƣĲƖċĦǃШĲƻŔĬĲŰǍŔċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШċŰĬċƖĲШŸũƣƖĲШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШ

ŰĲƨƣƖċũĲШĲШƣĲĦŰŔĦŸШĬĲũũċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШĲШĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸаШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШ

ũŔƣĲƖċĦǃЮƚŔŊŰŔǯĦċШŉŸƖŰŔƖĲШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦƖŔƣŔĦŔШƻŸũƣŔШċũũќċŰċũŔƚŔШĲШċũũĲШĬĲĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔШĬĲũũĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШ

ĬŸůŔŰċŰƣŔШ ĲШ ƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШ ŔũШ ƻċũŸƖĲШ ĬĲũШ ƓƖŸƓƖŔŸШ ƖƨŸũŸШ ĲШ ĬĲũũĲШ ƓƖŸƓƖŔĲШ ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШ ŰĲŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĬŔШ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĲШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШŰŸŰШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШ

ŔŰƕƨċĬƖċƣĲШĦŸůĲШƻċƖŔċĤŔũŔШŔƚŸũċƣĲШŸШŔƚŸũċĤŔũŔаШĲƚƚĲШċƚƚƨůŸŰŸШŔũШƖƨŸũŸШĬŔШƻĲƖŔШĲШƓƖŸƓƖŔШůĲĬŔċƣŸƖŔШĬĲũШ

ƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШĲШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮШ 

fŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШċĬŸƣƣċƖĲШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦƖŔƣŔĦŸШĦŸůƓŸƖƣċШũќĲƚċůĲШƓƖŸŉŸŰĬŸШĬĲũũĲШŔĬĲŸũŸŊŔĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĦőĲШƓĲƖůĲċŰŸШũċШƚĦƨŸũċЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũĲШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰŔШĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĦŔƖĦċШ

ũќƨƚŸШĬĲũũċШxΝШыĦŉƖЮШѾΞЮΡЮΝьШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШŔŰШůŸĬŸШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШыcŸƖŰĤĲƖŊĲƖЯШΞΜΜΞьаШ

ƨŰШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШċƚƚŔůŔũċǍŔŸŰŔƚƣċЯШĦőĲШƓƖĲƚĦƖŔƻĲШũќŔůůĲƖƚŔŸŰĲШƣŸƣċũĲШŰĲũũќŔƣċũŔċŰŸШĲƚĦũƨĬĲŰĬŸШũĲШċũƣƖĲШ

ũŔŰŊƨĲЯШƖŔƚĦőŔċШĬŔШċŰŰƨũũċƖĲШŔũШĦċƓŔƣċũĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШĦƨũƣƨƖċũĲШƓŸƖƣċƣŸШĬċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fШы7ŸƨƖĬŔĲƨЯШΝΦΦΝьЮШ

ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШĦŸůĲШŊŔěШċůƓŔċůĲŰƣĲШƖŔĤċĬŔƣŸЯШƨŰќŔĬĲŸũŸŊŔċШċĬĬŔƣŔƻċШĲШċƓĲƖƣċШċũШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔƚůŸШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШ

ĦőĲШůċŰƣĲŰĲƖĲШĲШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШċĦĦċŰƣŸШċũũќŔƣċũŔċŰŸШƓƨƃШƖċǭŸƖǍċƖĲШƚŔċШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ

ĦŸŊŰŔƣŔƻŸрċĦĦċĬĲůŔĦŸШ ƚŔċШ ũċШ ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ŔĬĲŰƣŔƣċƖŔċЮШ fũШ ƓƖŔŰĦŔƓŔŸШ ĬĲũũќŔŰƣĲƖĬŔƓĲŰĬĲŰǍċШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШ

ы9ƨůůŔŰƚЯШΝΦΤΦьШůŸƚƣƖċШŔŰŉċƣƣŔШĦŸůĲШƨŰċШƚŸũŔĬċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШŔŰШxΝШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦċШũċШĤċƚĲШƓĲƖШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШ

ċƻċŰǍċƣŸШĬĲũũċШxΞЮШfŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔЯШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲǭŔĦċĦŔШĦŸũƣŔƻċŰŸШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШ

ĲƣĲƖŸŊũŸƚƚŔĦŸШы]ċƖĦŖċШ ѼШ ìĲŔЯШ ΞΜΝΠьЯШ ŸƚƚŔċШ ũċШ ĦƖĲċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƚƓċǍŔШ ŔŰШ ĦƨŔШ ũĲШ ũŔŰŊƨĲШ ĦŸĲƚŔƚƣŸŰŸШ ĲШ

ŔŰƣĲƖċŊŔƚĦŸŰŸЯШŉƨŰŊĲŰĬŸШĬċШƖŔƚŸƖƚĲШƓĲƖШŰƨŸƻŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔЮШÑċũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨũũĲШƣĲŸƖŔĲШĬĲŔШ

ĦŸŰƣŔŰƨċЮŸŉЮĤŔũŔƣĲƖċĦǃШыcŸƖŰĤĲƖŊĲƖЯШΞΜΜΞьЯШƚĲĦŸŰĬŸШĦƨŔШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШċƻƻŔĲŰĲШũƨŰŊŸШĦŸŰƣŔŰƨƨůШ

ŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŔШыŸƖċũĲоƚĦƖŔƣƣŸЯШŔŰŉŸƖůċũĲоŉŸƖůċũĲЯШxΝоxΞЯШůŔĦƖŸоůċĦƖŸШĦŸŰƣĲƚƣŸьЮШ 

ΧдΤдΥдЮ9ŸƖŰŔĦŔЮĬŔĬċƣƣŔĦőĲЮŔŰƣĲŊƖċƣĲ 

fŰШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĦŸŰШƕƨĲƚƣĲШŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰŔЯШũќŔŰƣĲŊƖċƣĲĬЮŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰċũШŉƖċůĲƽŸƖťЯШƓƖŸƓŸƚƣŸШĬċШ9ƨůůŔŰƚШ

ыΞΜΞΝьЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċШƨŰШŔŰƚŔĲůĲШĦŸĲƖĲŰƣĲШĬŔШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĲƻŔĬĲŰĦĲцĤċƚĲĬШůŔƖċƣĲШċШĦŸŰƣƖċƚƣċƖĲШŔũШ

ƚŸƣƣŸрƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŰŸƖŔƣŔƚĲĬЮШÄƨĲƚƣĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƖŔƚƓŸŰĬŸŰŸШċШĬŔƻĲƖƚĲШŉŸŰƣŔШĬŔШƚƻċŰƣċŊŊŔŸШ

ыũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЯШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦőĲШĲШƚŸĦŔŸƓŸũŔƣŔĦőĲьШĲШůŔƖċŰŸШċШŊċƖċŰƣŔƖĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃЮƣŸЮũĲċƖŰЮ

ƖĲċũůĲŰƣĲШĲƕƨĲЮШ9ƨůůŔŰƚШыΞΜΞΝьШũŔШƖŔċƚƚƨůĲШŔŰШΥШƓƨŰƣŔЮ 



ΝΜΦ 
 

ΝЮ [ŸƖŰŔƖĲШƚƨƓƓŸƖƣŔШыƚĦċǭŸũĬƚьШƓĲƖШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĲШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШŔŰШƣƨƣƣĲШũĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЯШ

ŰŸŰШƚŸũŸШŰĲũũĲШŸƖĲШĬŔШũŔŰŊƨċЮШ9ƨůůŔŰƚШůŸƚƣƖċШũќĲǭŔĦċĦŔċШĬŔШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƓĲƖШƖĲŰĬĲƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔШŔШ

ĦŸŰƣĲŰƨƣŔЯШĦŸůĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũċШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲЯШũќƨƚŸШĬŔШůċƓƓĲШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔШĲШŔШŊũŸƚƚċƖŔШƻŔƚŔƻŔЮ 

ΞЮ ~ċƚƚŔůŔǍǍċƖĲШũќċĦĦĲƚƚŸШċШůċƣĲƖŔċũŔШƚĦƖŔƣƣŔШĲШƚƣŔůŸũċƖĲШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШŰĲũũċШũĲƣƣƨƖċЮШfŰШƕƨĲƚƣċШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШũќċƨƣŸƖĲШŔŰĦũƨĬĲШċƣƣŔƻŔƣěШĦŸůĲШũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШĤŔĤũŔŸƣĲĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШũќƨƚŸШ

ĬŔШƣĲƚƣŔШŔŰШƓŔƮШũŔŰŊƨĲШĲШũќċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲШĬŔШũĲƣƣƨƖĲШĲƚƣĲŰƚŔƻĲЮ 

ΟЮ 9ŸũũĲŊċƖĲШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШċũũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĲШċŊũŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔШƖĲċũŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸЯШŔŰШ

ƣċũШůŸĬŸЯШŔũШũŸƖŸШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШĲШũĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲЮШ 

ΠЮ 9ŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШŔШƖĲƓĲƖƣŸƖŔШůƨũƣŔũŔŰŊƨŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШƻċũŸƖŔǍǍċŰĬŸШũќƨƚŸШĬĲũũċШxΝШĲШĬŔШ

ċũƣƖĲШũŔŰŊƨĲШĦŸŰŸƚĦŔƨƣĲШĦŸůĲШƖŔƚŸƖƚĲШƓĲƖШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞШĲШĬĲŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЮШ

9ŔƃШƓƨƃШŔŰĦũƨĬĲƖĲШċƣƣŔƻŔƣěШĦŸůĲШŔũШƣƖċŰƚũċŰŊƨċŊŔŰŊЯШũĲШƣƖċĬƨǍŔŸŰŔШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĲШũĲШĦŸůƓċƖċǍŔŸŰŔШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЮ 

ΡЮ ?ĲĦŸũŸŰŔǍǍċƖĲШŔШƓƖŸŊƖċůůŔШĲШũċШĬŔĬċƣƣŔĦċШċĬŸƣƣċŰĬŸШċƓƓƖŸĦĦŔШĦőĲШƚŸƚƣĲŰŊŸŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċůĲŰƣĲШ

ĲШĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŰŸƖŔƣŔƚĲĬЮШÄƨĲƚƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċШƖŔƻĲĬĲƖĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШůċƣĲƖŔċũŔЯШ

ĲƚĲůƓŔШĲШŰċƖƖċǍŔŸŰŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲũũċШƻŔƣċШĬŔĬċƣƣŔĦċШƓĲƖШŔŰĦũƨĬĲƖĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĲШƻŸĦŔШĬĲũũĲШĦŸůƨŰŔƣěШ

ůŔŰŸƖŔƣċƖŔĲЮ 

ΣЮ ÅŔŰŉŸƖǍċƖĲШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШċĦĦċĬĲůŔĦċШŔŰШƣƨƣƣĲШũĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШ

ĬŔШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĦŸůƓũĲƚƚĲЯШũĲƚƚŔĦŸШƚƓĲĦŔċũŔƚƣŔĦŸШĲШŉŸƖůĲШƣĲƚƣƨċũŔШƣŔƓŔĦőĲШĬŔШĦŔċƚĦƨŰШ

ċůĤŔƣŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЮ 

ΤЮ éċũŸƖŔǍǍċƖĲШĲШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШũĲШƻċƖŔĲƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШƓċƖũċƣĲШĬċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸШũċШũĲŊŔƣƣŔůŔƣěШ

ĬŔШƻċƖŔĲƣěШŰŸŰШƚƣċŰĬċƖĬШĲШĬŔċũĲƣƣŔШĲШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸŰĲШũќƨƚŸШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШŰĲŔШƻċƖŔШĦŸŰƣĲƚƣŔЮ 

ΥЮ ǭĲƖůċƖĲШũĲШŔĬĲŰƣŔƣěШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШũŸƖŸШŔůƓĲŊŰŸШĬŔĬċƣƣŔĦŸШĲШċĦĦċĬĲůŔĦŸЯШ

ĦƖĲċŰĬŸШŸĦĦċƚŔŸŰŔШŔŰШĦƨŔШƓŸƚƚċŰŸШƻĲĬĲƖĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƚĳШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸр

ĦƨũƣƨƖċũĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШċƣƣŔƻŔƣěШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЯШĦŸůĲШŊũŔШŔĬĲŰƣŔƣǃЮƣĲǂƣƚШĲШŔШƓƖŸŊĲƣƣŔШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻŔЮ 

ΠЮΞЮШx~ЯШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШĲШŊĲƖċƖĦőŔĲШĬŔШƓƖĲƚƣŔŊŔŸШ 

 ƨůĲƖŸƚĲШƖŔĦĲƖĦőĲШőċŰŰŸШůĲƚƚŸШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШĦŸůĲШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШƚŔċШĬĲĦŔƚŔƻŸШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШŰŸŰШƚŸũƣċŰƣŸШƕƨċũĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШŉċůŔũŔċƖĲЯШůċШĦŸůĲШƖŔƚŸƖƚċШĦŸŊŰŔƣŔƻċШĲШ

ŔĬĲŰƣŔƣċƖŔċШĦőĲШŔŰǰƨŔƚĦĲШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШƚƨũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШ ĲũШƖŔƓŸƖƣċƖĲШŔũШĬŔƚĦŸƖƚŸШƚƨũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШ

ĲШƚƨũШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fШĿШƕƨŔŰĬŔШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƣĲŰĲƖĲШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШ

ċũĦƨŰĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШŔůƓŸƖƣċŰƣŔЮ 

ΧдΥдΤдЮ7ŔũŔŰŊƨŔƚůŸЮċĬĬŔƣŔƻŸЮƻƚЮƚŸƣƣƖċƣƣŔƻŸжЮŔũЮƻċũŸƖĲЮĬĲũũċЮũŔŰŊƨċЮůċĬƖĲ 

xŸШƓƚŔĦŸũŸŊŸШĦċŰċĬĲƚĲШìċũũċĦĲШxċůĤĲƖƣШыΝΦΤΡьШŔŰƣƖŸĬƨƚƚĲШũċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШƣƖċШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШċĬĬŔƣŔƻŸШĲШ

ƚŸƣƣƖċƣƣŔƻŸаШŰĲũШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШċĬĬŔƣŔƻŸЯШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬŔШƨŰċШƚĲĦŸŰĬċШũŔŰŊƨċШċƻƻŔĲŰĲШċŊŊŔƨŰŊĲŰĬŸШ

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƚĲŰǍċШƓĲƖĬĲƖĲШũċШƓċĬƖŸŰċŰǍċШĬĲũũċШxΝЯШůĲŰƣƖĲШŰĲũШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШƚŸƣƣƖċƣƣŔƻŸШũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШ



ΝΝΜ 
 

ĬĲũũċШxΞШĦŸůƓŸƖƣċШƨŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸШŔŰĬĲĤŸũŔůĲŰƣŸШŸШƓĲƖĬŔƣċШĬĲũũċШxΝШыxċůĤĲƖƣЯШΝΦΤΡьЮШ ƨůĲƖŸƚŔШƚƣƨĬŔШ

ƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔШы9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΜΜЯШΞΜΞΝьШőċŰŰŸШůŸƚƣƖċƣŸШĦőĲШĦŸŰƣĲƚƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШċĬĬŔƣŔƻŔШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШĲƚŔƣŔШ

ůŔŊũŔŸƖŔШƓĲƖШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĤŔũŔŰŊƨŔШƚŔċШĬċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШċĦĦċĬĲůŔĦŸШĲШĦőĲШĦŸŊŰŔƣŔƻŸЮШfŰШċũƣƖĲШƓċƖŸũĲЯШ

ĦŸŰƣŔŰƨċƖĲШċШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƓċƖċũũĲũċůĲŰƣĲШũќċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŰĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲЯШŸũƣƖĲШĦőĲШ

ŰĲũũċШƚĲĦŸŰĬċШũŔŰŊƨċЯШƓŸƖƣċШċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШŰŸŰШƚŸũŸШƚƨũШƓŔċŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШůċШċŰĦőĲШƚƨũШƓŔċŰŸШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШůĲƣċũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШĦŸŊŰŔƣŔƻŸЮШÄƨĲƚƣŸШƖŔƚƨũƣċƣŸШƖċǭŸƖǍċШũċШũĲŊŔƣƣŔůŔƣěШĬŔШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШĦŸŰШ

ĬĲĦŔƚŔŸŰĲШŔũШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШĲШũċШĤŔũŔƣĲƖċĦǃШыċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШŔŰШĬƨĲШũŔŰŊƨĲьШċШƚĦƨŸũċЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШċƓƓƖŸĦĦŔШ

ƚŸƣƣƖċƣƣŔƻŔШĦőĲШŔŊŰŸƖċŰŸШŸШƖĲƓƖŔůŸŰŸШũċШxΝШƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШƓƖŔƻċƖĲШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĬŔШƨŰċШƓċƖƣĲШĬĲũШũŸƖŸШƖĲƓĲƖƣŸƖŔŸШ

ĲƚƓƖĲƚƚŔƻŸШĲШĦŸŊŰŔƣŔƻŸЯШƚĲŰǍċШŸǭƖŔƖĲШƻċŰƣċŊŊŔШċŊŊŔƨŰƣŔƻŔШŔŰШxΞШШы ƨŊƨƚƣШѼШÉőċŰċőċŰЯШΞΜΜΥбШ7ŔċũǃƚƣŸťЯШ

ΞΜΜΦбШ9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΜΜьЮ 

ÖŰċШ ĲƻŔĬĲŰǍċШŸƖůċŔШ ĦŸŰƚŸũŔĬċƣċШĬĲũũċШ ƖŔĦĲƖĦċШ ĿШ ĦőĲШ ũќƨƚŸШ ĦŸŰƣŔŰƨċƣŔƻŸШ ĬĲũũċШ ũŔŰŊƨċШ ůċĬƖĲШ ŰŸŰШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШŸƚƣċĦŸũŸШċũũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƚĲĦŸŰĬċШũŔŰŊƨċбШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШŔŰШůŸũƣŔШĦċƚŔШŰĲШŉċĦŔũŔƣċШũŸШ

ƚƻŔũƨƓƓŸШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ůĲĦĦċŰŔƚůŔШ ĬŔШ ƣƖċƚŉĲƖŔůĲŰƣŸШ ŔŰƣĲƖũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШ ƓŸƚŔƣŔƻŸЮШ xċШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣċũЮ

fŰƣĲƖĬĲƓĲŰĬĲŰĦĲЮcǃƓŸƣőĲƚŔƚШĲũċĤŸƖċƣċШĬċШ9ƨůůŔŰƚШыΝΦΤΦьШƚŸƚƣŔĲŰĲШƓƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲШĦőĲШŔũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ĦŸůƓĲƣĲŰǍċШƖċŊŊŔƨŰƣŸШŔŰШxΝШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰċШĤċƚĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƚƨШĦƨŔШƚŔШŔŰŰĲƚƣċШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШxΞЮШ

 ƨůĲƖŸƚŔШƚƣƨĬŔШĲůƓŔƖŔĦŔШőċŰŰŸШƚůĲŰƣŔƣŸШũќŔĬĲċШĬŔǭƨƚċЯШůċШŔŰŉŸŰĬċƣċЯШƚĲĦŸŰĬŸШĦƨŔШũќƨƚŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШ

ĬќŸƖŔŊŔŰĲШŔŰШċůĤŔƣŸШŉċůŔũŔċƖĲШљĦŸŰŉŸŰĬĲƖĲĤĤĲњШŔũШĤċůĤŔŰŸШŸШƖċũũĲŰƣĲƖĲĤĤĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШ

ĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШũĲШƖŔĦĲƖĦőĲШĬŔůŸƚƣƖċŰŸШĦőĲШŊũŔШċũƨŰŰŔШĦőĲШůċŰƣĲŰŊŸŰŸШƨŰШƨƚŸШŉƖĲƕƨĲŰƣĲШ

ĬĲũũċШxΝШŔŰШŉċůŔŊũŔċШŸƣƣĲŰŊŸŰŸШƖŔƚƨũƣċƣŔШŔŰШŔƣċũŔċŰŸШƓċƖŔЯШŸШƣċũƻŸũƣċШƚƨƓĲƖŔŸƖŔЯШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŔШĦŸĲƣċŰĲŔШĦőĲШ

ĦŸůƨŰŔĦċŰŸШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШŰĲũũċШũŔŰŊƨċШĬŸůŔŰċŰƣĲШы ŊŔƖĬċŊШѼШéċŰũċċƖЯШΞΜΝΥбШÂŸƖƣĲƚШѼШcċŸЯШΝΦΦΥбШìЮШ

ÑőŸůċƚШѼШ9ŸũũŔĲƖЯШΞΜΜΞьЮШĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƨŰќċŰċũŔƚŔШĦŸŰĬŸƣƣċШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũĲШŔŰĬċŊŔŰŔШÂfÉ ШĬċШ ŊŔƖĬċŊШĲШ

éċŰũċċƖШыΞΜΝΥьШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦőĲЯШŰĲũũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬĲŔШƓċĲƚŔШĲƚċůŔŰċƣŔЯШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШŔůůŔŊƖċƣċШ

ĦőĲШƓċƖũċƻċŰŸШƓŔƮШƚƓĲƚƚŸШũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШŔŰШŉċůŔŊũŔċШŸƣƣĲŰĲƻċŰŸШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШŰŸŰШŔŰŉĲƖŔŸƖŔЯШ

ĲШ ƣċũƻŸũƣċШ ƚƨƓĲƖŔŸƖŔЯШ ċШ ƕƨĲũũĲШ ĬŔШ ĦŸũŸƖŸШ ĦőĲШ ƨƣŔũŔǍǍċƻċŰŸШ ƨŰŔĦċůĲŰƣĲШ ũċШ ũŔŰŊƨċШ ůċŊŊŔŸƖŔƣċƖŔċЮШ

ŰċũŸŊċůĲŰƣĲШƚƣƨĬŔШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũŔШĬŔШċƖĲċШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦċШĲШŰĲƨƖŸũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĦŸŰŉĲƖůċŰŸШĦőĲШŰŸŰШƻŔШƚŸŰŸШ

ĲǭĲƣƣŔШŰĲŊċƣŔƻŔШċШũƨŰŊŸШƣĲƖůŔŰĲШċƚƚŸĦŔċƣŔШċũũќŔůƓŔĲŊŸШĬŸůĲƚƣŔĦŸШĬĲũũċШxΝШƚƨũШƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШŔŰШxΞШĲШĦőĲШċŰǍŔШ

ŔũШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШƓƨƃШĲƚĲƖĦŔƣċƖĲШƨŰќŔŰǰƨĲŰǍċШƓŸƚŔƣŔƻċШƚƨũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĦŸŊŰŔƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċũĲШы7ŔċũǃƚƣŸťЯШΞΜΝΣбШ

]ċƣőĲƖĦŸũĲШѼШÑőŸůċƚЯШΞΜΜΦьЮШШ ĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШ7ŔċũǃƚƣŸťШыΞΜΝΣьШŰŸŰШƚŔШƖŔũĲƻċШċũĦƨŰċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċШ

ŰĲŊċƣŔƻċШċШũƨŰŊŸШƣĲƖůŔŰĲШũĲŊċƣċШċũũќƨƚŸШŉċůŔũŔċƖĲШĬĲũũċШxΝШƚƨũШƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШŔŰШxΞЮШ 

ΧдΥдΥЮÑƖċŰƚũċŰŊƨċŊŔŰŊЮĲЮũċЮĦŸŰƣŔŰƨŔƣěЮĬĲũũċЮĤŔũŔƣĲƖċĦǃ 

 ĲŊũŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔЯШŔũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШċĦĦċĬĲůŔĦŸШƚŔШĿШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШŸƖŔĲŰƣċƣŸШƻĲƖƚŸШũќĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĬŔШ

ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШĦċƓċĦŔШĬŔШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШũќŔŰƣĲƖŸШƖĲƓĲƖƣŸƖŔŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШы]ċƖĦŖċШѼШ

ìĲŔЯШΞΜΝΠьЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸЯШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШƣƖċŰƚũċŰŊƨċŊŔŰŊЯШĲũċĤŸƖċƣŸШĬċШ§ŉĲũŔċШ]ċƖĦŖċШĲШxŔШìĲŔЯШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШĦċůĤŔŸШĬŔШƓċƖċĬŔŊůċЮШ]ċƖĦŖċШыΞΜΜΦЯШƓЮШΠΡьШũŸШĬĲǯŰŔƚĦĲШĦŸůĲШũĲШљƓƖċƣŔĦőĲШĬŔƚĦŸƖƚŔƻĲШ



ΝΝΝ 
 

ůƨũƣŔƓũĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦƨŔШŔШĤŔũŔŰŊƨŔШĬċŰŰŸШƚĲŰƚŸШċũШũŸƖŸШůŸŰĬŸњЯШƚƨƓĲƖċŰĬŸШĦŸƚŜШũċШƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲШ

ŔŰƣĲƚĲШĦŸůĲШƚŔƚƣĲůŔШƚĲƓċƖċƣŔШĲШċƨƣŸŰŸůŔЮШxċШƣĲŸƖŔċШĬĲũШƣƖċŰƚũċŰŊƨċŊŔŰŊЯШċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬĲũШƚĲůƓũŔĦĲШĦŸĬĲц

ƚƽŔƣĦőŔŰŊЯШŰŸŰШƚŔШũŔůŔƣċШċШĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШĬċШƨŰċШũŔŰŊƨċШċũũќċũƣƖċЯШůċШƓƖĲƻĲĬĲЯШŰĲũũĲШƓĲƖƚŸŰĲШ

ĤŔũŔŰŊƨŔЯШũќƨƚŸШĬŔŰċůŔĦŸШĲШǰĲƚƚŔĤŔũĲШĬŔШƣƨƣƣĲШũĲШƖŔƚŸƖƚĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲаШũċШůĲŰƣĲШĤŔũŔŰŊƨĲШƻŔĲŰĲШ

ĦŸŰĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШƨŰШƖĲƓĲƖƣŸƖŔŸШŔŰƣĲŊƖċƣŸШĲШƨŰŔƣċƖŔŸШĬŔШƓƖċƣŔĦőĲШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻĲШы§ƣőĲŊƨǃШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡбШìĲŔЯШ

ΞΜΝΥьЮШ?ċШƨŰШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШƓĲĬċŊŸŊŔĦŸЯШŔŰĦŸƖċŊŊŔċƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƣƖċŰƚũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШƓƨƃШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲШũċШ

ĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĲШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШċŰĦőĲШũċШũŔŰŊƨċШůĲŰŸШĬŸůŔŰċŰƣĲШы7ċťĲƖЯШΞΜΝΝбШ]ċƖĦŖċШѼШìĲŔЯШ

ΞΜΝΠьЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШ7ċťĲƖШыΞΜΝΝьШĲũĲŰĦċШƣƖċШŔШƻċŰƣċŊŊŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĬĲũШƣƖċŰƚũċŰŊƨċŊŔŰŊШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШ

ŸƣƣĲŰĲƖĲШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƓŔƮШƓƖŸŉŸŰĬċШĬĲŊũŔШċƖŊŸůĲŰƣŔШĬŔШƚƣƨĬŔŸЯШĬŔШƖŔŰŉŸƖǍċƖĲШũċШũŔŰŊƨċШƓŔƮШĬĲĤŸũĲЯШĬŔШ

ŉċĦŔũŔƣċƖĲШŔШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŔШĦċƚċрƚĦƨŸũċШĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċƖĲШŊũŔШċƓƓƖĲŰĬĲŰƣŔШůĲŰŸШǰƨĲŰƣŔШĦŸŰШƕƨĲũũŔШƓŔƮШċƻċŰǍċƣŔЮ 

~ƨŸƻĲŰĬŸШĬċũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲũШƣƖċŰƚũċŊƨċŊŔŰŊЯШƚĲĦŸŰĬŸШĦƨŔШŔШƖĲƓĲƖƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШŰŸŰШƚŸŰŸШƚĲƓċƖċĤŔũŔШ

ƖŔŊŔĬċůĲŰƣĲЯШ ċŰĦǃШcŸƖŰĤĲƖŊĲƖШőċШĲũċĤŸƖċƣŸШũċШƣĲŸƖŔċШĬĲŔШĦŸŰƣŔŰƨċЮŸŉЮĤŔũŔƣĲƖċĦǃЯШĦőĲШĬĲƚĦƖŔƻĲШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШ

ĤŔũŔŰŊƨĲШ ĦŸůĲШ ƨŰШ ƓƖŸĦĲƚƚŸШ ŊƖċĬƨċũĲШ ĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣŸШ ũƨŰŊŸШ ƨŰċШ ƚĲƖŔĲШ ĬŔШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШ

ŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŔШƣƖċШũŸƖŸЮШfŰƻĲĦĲШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШċШƨŰċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШƖŔŊŔĬċЯШ

cŸƖŰĤĲƖŊĲƖШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШƚŔШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƚĦċŰŸШũƨŰŊŸШċƚƚŔШŔŰƣĲƖĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШ

ĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸƚŔШĦŸůĲШƨŰШĦŸŰƣŔŰƨƨůШƓƖŔƻŸШĬŔШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĬŔШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěаШĬċũШůŔĦƖŸШċũШůċĦƖŸрĦŸŰƣĲƚƣŸЯШĬċŔШ

ĦŸŰƣĲŰƨƣŔШƻĲƖŰċĦŸũċƖŔШċШƕƨĲũũŔШƨǭŔĦŔċũŔЯШĬċŊũŔШƨƚŔШŸƖċũŔШċШƕƨĲũũŔШƚĦƖŔƣƣŔЯШĬċũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШƖŔĦĲƣƣŔƻŸШċШƕƨĲũũŸШ

ƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸШыcŸƖŰĤĲƖŊĲƖЯШΞΜΜΞбШcŸƖŰĤĲƖŊĲƖШѼШÉťŔũƣŸŰрÉǃũƻĲƚƣĲƖЯШΞΜΜΜьЮШÄƨĲƚƣŸШůŸĬĲũũŸШљŸũŔƚƣŔĦŸњШůŸƚƣƖċШ

ĦŸůĲШũќċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĤŔũŔŰŊƨĲШƚŔШĦŸƚƣƖƨŔƚĦċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰĬŸШĦŸŰƣĲƚƣŔШŉŸƖůċũŔШĲШ

ŔŰŉŸƖůċũŔЯШƨƚŔШŔŰШxΝШĲШxΞЯШƖĲŊŔƚƣƖŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔШĲШċĦĦċĬĲůŔĦŔаШƓĲƖШĲƚĲůƓŔŸЯШƨŰШĤċůĤŔŰŸШƓƨƃШŔŰŔǍŔċƖĲШċĬШ

ċĦƕƨŔƚŔƖĲШũċШũĲƣƣƨƖċШĲШũċШƚĦƖŔƣƣƨƖċШŰĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШŔŰШċůĤŔƣŸШŉċůŔũŔċƖĲШыůŔĦƖŸрĦŸŰƣĲƚƣŸЯШůĲĬŔċШŸƖċũŔЯШ

ĦŸŰƣĲŰƨƣŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔьЯШƓĲƖШƓŸŔШƣƖċƚŉĲƖŔƖĲШƣċũŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŰĲũũċШxΞШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШыůĲƚŸр

ĦŸŰƣĲƚƣŸЯШůĲĬŔċШƚĦƖŔƣƣŔЯШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔьШыcŸƖŰĤĲƖŊĲƖЯШΞΜΜΞьЮШxќŔĬĲċШĦĲŰƣƖċũĲШĿШĦőĲШxΝШĲШxΞШƚŔШ

ƚŸƚƣĲŰŊŸŰŸШƖĲĦŔƓƖŸĦċůĲŰƣĲШŰĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШĤŔũŔƣĲƖċĦǃаШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƚƻŔũƨƓƓċƣĲШŔŰШƨŰċШƚŉĲƖċШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШ

ũċШŰċƖƖċǍŔŸŰĲШŸƖċũĲШŔŰШxΝьШƓŸƚƚŸŰŸШŉċĦŔũŔƣċƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШŔŰШƨŰќċũƣƖċШыũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬŔШƣĲƚƣŔШƚĦƖŔƣƣŔШŔŰШxΞьЮ 

ΧдΥдΦдЮ9ŸŔŰƻŸũŊĲƖĲЮŔЮƚċƓĲƖŔЮĬĲũũĲЮŉċůŔŊũŔĲжЮŔЮŉƨŰĬƚЮŸŉЮťŰŸƽũĲĬŊĲ 

ÖŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƓĲĬċŊŸŊŔĦċШĦőĲШƻċũŸƖŔǍǍċШũċШũŔŰŊƨċШĲШũċШĦƨũƣƨƖċШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĿШƕƨĲũũċШĬĲŔШŉƨŰĬƚЮ

ŸŉЮťŰŸƽũĲĬŊĲШыũĲƣƣĲƖċũůĲŰƣĲШљƓċƣƖŔůŸŰŔШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċњьЮШÂƖŸƓŸƚƣŸШŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲШĬċШxƨŔƚШ~ŸũũЯШƕƨĲƚƣŸШ

ċƓƓƖŸĦĦŔŸШ ƓċƖƣĲШ ĬċũШ ƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŸШ ĦőĲШ ƣƨƣƣĲШ ũĲШ ŉċůŔŊũŔĲЯШŔŰĦũƨƚĲШ ƕƨĲũũĲШ ĬŔШ ůŔŰŸƖċŰǍċШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШ

ƓŸƚƚŔĲĬŸŰŸШ ƨŰШ ƖŔĦĦŸШ ĤċŊċŊũŔŸШ ĬŔШ ĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲЯШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ĦƨũƣƨƖċũŔШ ċĦĦƨůƨũċƣŸШ

ƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲЯШĦőĲШƓƨƃШĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲШƨŰċШƓƖĲǍŔŸƚċШƖŔƚŸƖƚċШƓĲƖШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШы]ŸŰǍČũĲǍШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΡбШ~ŸũũШ

ĲƣШċũЮЯШΝΦΦΞьЮШШxќŔĬĲċШĬŔШƕƨĲƚƣŸШůŸĬĲũũŸШĿШĬŔШĦŸũũĲŊċƖĲШũќċůĤŔĲŰƣĲШĬŸůĲƚƣŔĦŸШĲШƕƨĲũũŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШ

ŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШƕƨĲƚƣĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШŰĲŔШƓƖŸŊƖċůůŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔЮШÉĲĦŸŰĬŸШƕƨĲƚƣŔШċƨƣŸƖŔЯШŔШŉƨŰĬƚЮŸŉЮťŰŸƽũĲĬŊĲШ

ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲĤĤĲƖŸЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƚċƓĲƖŔШƓƖċƣŔĦŔШũĲŊċƣŔШċũШũċƻŸƖŸЯШċũũќĲĦŸŰŸůŔċШĬŸůĲƚƣŔĦċЯШċũũĲШƣƖċĬŔǍŔŸŰŔЯШ



ΝΝΞ 
 

ċũũċШŰċƖƖċƣŔƻċШŸƖċũĲШĲШċũũĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦőĲШŔŰŉŸƖůċũŔШы~ŸũũШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΞьЮШÖŰШŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШƓƨƃЯШċĬШ

ĲƚĲůƓŔŸЯШŔŰƻŔƣċƖĲШƓċƖĲŰƣŔШĬĲũũќċũƨŰŰŸШċШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШŔŰШĦũċƚƚĲШƚƣŸƖŔĲЯШƚċƓĲƖŔШŸШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƣĲĦŰŔĦőĲШŰĲũũċШ

ũŸƖŸШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲЯШƓĲƖШƓŸŔШƣƖċĬƨƖũĲШŸШƖŔĲũċĤŸƖċƖũĲШĦŸũũĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШŰĲũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲЮШfŰШ

ƕƨĲƚƣŸШůŸĬŸЯШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƻĲĬŸŰŸШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŔШĲШũĲŊŔƣƣŔůċƣŔШŔШƓƖŸƓƖŔШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔЯШ

ůĲŰƣƖĲШũќŔŰƣĲƖċШĦũċƚƚĲШĤĲŰĲǯĦŔċШĬŔШƨŰШċůƓũŔċůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШŸƖŔǍǍŸŰƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔЮШ ƓƓũŔĦċƖĲШŔũШ

ƓċƖċĬŔŊůċШĬĲŔШŉƨŰĬƚЮŸŉЮťŰŸƽũĲĬŊĲШƚŔŊŰŔǯĦċШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШƻċũŸƖĲШċũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĲШċũũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲƖШ

ĬĲũũќċũũŔĲƻŸШĤŔũŔŰŊƨĲШƚŸƻƻĲƖƣĲŰĬŸШĲШĦŸŰƣƖċƚƣċŰĬŸШũċШũŸŊŔĦċШĬĲũШĬĲǯĦŔƣШы~ŸũũШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΞбШ]ŸŰǍČũĲǍШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΜΡьЮШÑċũĲШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚŸƻƻĲƖƣĲШũċШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШŊĲƖċƖĦőŔċШĬŔШƓƖĲƚƣŔŊŔŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŸШљĦƨũƣƨƖċũĲњЯШċƣƣƖŔĤƨĲŰĬŸШ

ĬŔŊŰŔƣěШĲƓŔƚƣĲůŔĦċШċũũĲШũŔŰŊƨĲШůŔŰŸƖŔƣċƖŔĲЮШ 

ΧдΥдΧдЮƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔЮĬĲŊũŔЮŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЮĲЮŊĲƖċƖĦőŔĲЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЮĬŔЮƓƖĲƚƣŔŊŔŸ 

 ĲũũќċŰċũŔƚŔШ ĬĲũШ ƖƨŸũŸШ ĦőĲШ ũĲШ ŔĬĲŸũŸŊŔĲШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШ ĲƚĲƖĦŔƣċŰŸШ ŰĲŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĬŔШ ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ ĲШ ĬŔШ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШĿШŸƓƓŸƖƣƨŰŸШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƖĲШĬƨĲШċƚƓĲƣƣŔШĦĲŰƣƖċũŔЮШfŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШ

ƚŔШƖŔƚĦŸŰƣƖċШƨŰċШĬŔǭƨƚċШƣĲŰĬĲŰǍċШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШũċШũŔŰŊƨċШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲЯШƓŔƮШŰĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШũċШƚƨċШ

ƻċƖŔċŰƣĲШ ƚƣċŰĬċƖĬЯШĦŸůĲШ ŉŸƖůċШĦŸůĲШ ŉŸƖůċШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċůĲŰƣĲШ ƓŔƮШ ƓƖĲƚƣŔŊŔŸƚċШ ĲШ ůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШ

ũĲŊŔƣƣŔůċƣċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШċũƣƖĲЮШfŰШƚĲĦŸŰĬŸШũƨŸŊŸЯШċŰĦőĲШƣƖċШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШũŔŰŊƨĲШůċĬƖŔШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċŰŸШ

ŊĲƖċƖĦőŔĲШĬŔШƓƖĲƚƣŔŊŔŸЯШƓĲƖШĦƨŔШŔШƓċƖũċŰƣŔШĬŔШċũĦƨŰĲШũŔŰŊƨĲШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШũќŔŰŊũĲƚĲьШƖŔƚƨũƣċŰŸШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШ

ƻċũŸƖŔǍǍċƣŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШĦőŔШƓƖŸƻŔĲŰĲШĬċШƖĲƓĲƖƣŸƖŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔШůĲŰŸШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƚŔЮШEŰƣƖċůĤŔШƕƨĲƚƣŔШŉċƣƣŸƖŔШ

őċŰŰŸШƖŔĦċĬƨƣĲШƖŔũĲƻċŰƣŔШƚƨũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĲШƚƨũũĲШůŸĬċũŔƣěШĦŸŰШĦƨŔШĬŸĦĲŰƣŔШĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċŰŸШĲШŊĲƚƣŔƚĦŸŰŸШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮ 

xċШƚŸĦŔŸũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĦőŔċůċШƚƣċŰĬċƖĬЮũċŰŊƨċŊĲЮŔĬĲŸũŸŊǃЯШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШƕƨċũĲШƨŰċШƻċƖŔĲƣěШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƻŔĲŰĲШŰċƣƨƖċũŔǍǍċƣċШĲЯШċũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸЯШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣċШĦŸůĲШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШљċũƣƖĲњШ

ƻċƖŔĲƣěШыxŔƓƓŔр]ƖĲĲŰЯШΞΜΝΞьЮШ ĲũШƕƨŸƣŔĬŔċŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШũċШƚƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШƣĲŰĬĲШċШ

ƓƖĲƚĲŰƣċƖƚŔШĦŸůĲШљŰŸƖůċũĲШĤƨŸŰШƚĲŰƚŸњШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШĦŸůĲШƚĦĲũƣċШŔĬĲŸũŸŊŔĦċаШũŸШƚƣċŰĬċƖĬШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШ

ĬĲũũċШƚĦƨŸũċШƻŔĲŰĲШċƚƚƨŰƣŸШĦŸůĲШƨŰŔĦŸШĦŸĬŔĦĲШũĲŊŔƣƣŔůŸЯШůĲŰƣƖĲШĦŔƃШĦőĲШƚŔШĬŔƚĦŸƚƣċШĬċШĲƚƚŸШƻŔĲŰĲШ

ƖŔĦŸŰĬŸƣƣŸШċũШŉċůŔũŔċƖĲЯШċũũќŔŰŉŸƖůċũĲШŸЯШƓŔƮШŉƖĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШċũũќĲƖƖŸƖĲШŸШċũШĬĲǯĦŔƣШыfƖƻŔŰĲШѼШ]ċũЯШΞΜΜΟбШ

xŔƓƓŔр]ƖĲĲŰЯШΞΜΝΞьЮШfŰШƕƨĲƚƣċШĦŸƖŰŔĦĲЯШũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔШĿШŉƖĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШƣƖċƣƣċƣċШ

ĦŸůĲШŸƚƣċĦŸũŸШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞЯШĦŸŰШĲǭĲƣƣŔШĬŔШůċŰĦċƣŸШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔŸЯШĦőĲШőċШ

ĦŸůĲШĲǭĲƣƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШƨŰċШĬĲũĲŊŔƣƣŔůċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬĲũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШы ƨŊƨƚƣШѼШÉőċŰċőċŰЯШΞΜΜΥбШ

9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΜΜбШ[ċƻċƖŸЯШΞΜΝΝьЮШ?ċШƕƨĲƚƣċШŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШŰĲШĲůĲƖŊŸŰŸШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĬĲũũċШxΞШ

љŔůƓƖŸŰƣċƣĲЮ ċũЮ ůŸŰŸũŔŰŊƨŔƚůŸЮ ĦőĲЮ ƚŔЮ ŸƓƓŸŰŊŸŰŸеЮ ċŰĦőĲЮ ƚĲЮ ŰŸŰЮ ĬŔĦőŔċƖċƣċůĲŰƣĲеЮ ċЮ ƕƨċũƚŔċƚŔЮ

ůċŰŔŉĲƚƣċǍŔŸŰĲЮĬŔЮĬŔƻĲƖƚŔƣěЮĲЮĬŔЮƓũƨƖċũŔƣěњШы7ĲŰƨĦĦŔЯШΞΜΞΝċЯШƓЮШΞΜьШЮ 

ÄƨĲƚƣċШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƚƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦƨũƣƨƖĲШĲШĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲШŰŸŰШƚŔШƖŔƻŸũŊĲШŔŰШůċŰŔĲƖċШŸůŸŊĲŰĲċШċШƣƨƣƣĲШ

ũĲШx~ЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШŰŸŰШƣƨƣƣĲШũĲШũŔŰŊƨĲШŊŸĬŸŰŸШĬĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШƓƖĲƚƣŔŊŔŸШƚŸĦŔċũĲШĲШƚŔůĤŸũŔĦŸЮШRШĲƻŔĬĲŰƣĲШĦőĲЯШƚƨШ

ƚĦċũċШ ŊũŸĤċũĲЯШ ũќŔŰŊũĲƚĲШ ŸĦĦƨƓċШ ƨŰċШ ƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĲŊĲůŸŰŔĦċЯШ ĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸƚŔШ ĦŸůĲШ ũŔŰŊƨċрőƨĤШ ĦőĲШ



ΝΝΟ 
 

ĦŸŰĦĲŰƣƖċШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĲĦŸŰŸůŔĦőĲЯШċĦĦċĬĲůŔĦőĲШĲШƚŔůĤŸũŔĦőĲШы?ĲШÉƽċċŰЯШΞΜΜΞьЮШÑċũĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШ

ƓƖŸĬƨĦĲШƨŰќŔŰŊŔƨƚƣŔǍŔċШĲƻŔĬĲŰƣĲаШƨŰŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШĦŸŰШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШŔŰŊũĲƚĲШƻŔĲŰĲШŉċĦŔũůĲŰƣĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШ

ĦŸůĲШљĤŔũŔŰŊƨĲШĬŔШƣċũĲŰƣŸњЯШůĲŰƣƖĲШƨŰШĦŸĲƣċŰĲŸШƓċƖũċŰƣĲШƨŰċШx~ШůĲŰŸШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƚċШƣĲŰĬĲШċШĲƚƚĲƖĲШ

ƓĲƖĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШљƚƣƨĬĲŰƣĲШŔŰШĬŔǭŔĦŸũƣěњЯШŰŸŰШĦŸŰŉŸƖůĲШċŊũŔШƚƣċŰĬċƖĬШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШƖŔĦőŔĲƚƣŔШĬċũũċШƚĦƨŸũċЯШ

ŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШĲŰƣƖċůĤŔШĦŸŰĬŔƻŔĬċŰŸШũċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШыÂċƖťШѼШìĲĲЯШΞΜΝΞбШÂőŔũũŔƓƚŸŰЯШΝΦΦΞбШ

ÂŔũũĲƖЯШΞΜΝΣьЮШ ŸŰШĿШƨŰШƚĲŊƖĲƣŸШĦőĲШůŸũƣĲШũŔŰŊƨĲШĬŔċƚƓŸƖŔĦőĲШƖŔƚƨũƣċŰŸШƚƻċũŸƖŔǍǍċƣĲШĲШƖĲƚĲШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔЯШ

ĦŸŰǯŰċƣĲШċũũċШƚŉĲƖċШĬŸůĲƚƣŔĦċШĲШƖċƖċůĲŰƣĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣĲШĦŸůĲШƖŔƚŸƖƚĲШŉŸƖůċƣŔƻĲШыcĲũũĲƖЯШΞΜΝΝбШÂŔũũĲƖЯШ

ΞΜΝΣьЮШxċШŊĲƖċƖĦőŔċШĬŔШƓƖĲƚƣŔŊŔŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŰŸŰШƖŔŊƨċƖĬċШĬƨŰƕƨĲШŊĲŰĲƖŔĦċůĲŰƣĲШũċШĦŸŰƣƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƣƖċШ

xΝШĲШxΞЯШůċШũċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШċũũċƖŊċƣċШċũũċШƚƓĲĦŔǯĦċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĦőĲШƨŰċШĬĲƣĲƖůŔŰċƣċШũŔŰŊƨċШ

ŸĦĦƨƓċШŰĲũШљůĲƖĦċƣŸњШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŊũŸĤċũĲШĲШŰċǍŔŸŰċũĲЮШÄƨĲƚƣĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƚŸŰŸШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШ

ĦŸŰŰĲƚƚĲШċŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔШĦũċƚƚĲЯШċũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШƖċǍǍŔċũŔЯШċũũċШƚƣŸƖŔċШĦŸũŸŰŔċũĲШĲШċũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĬĲŔШ

ƓċĲƚŔШŔŰШĦƨŔШƕƨĲũũċШũŔŰŊƨċШĿШƓċƖũċƣċШыÂőŔũũŔƓƚŸŰЯШΝΦΦΞбШÂċƖťШѼШìĲĲЯШΞΜΝΞбШÂŔũũĲƖЯШΞΜΝΣьЮШ ĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШ

ŔƣċũŔċŰŸЯШƚŔШŰŸƣċШĦŸůĲШũќċƖƖŔƻŸШĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШůŔŊƖċƣŸƖŔċШċĤĤŔċШƣƖċƚŉŸƖůċƣŸШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШũŸШƚƓċǍŔŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŰċǍŔŸŰċũĲЯШƚĲŰǍċШƣƨƣƣċƻŔċШŔŰƣċĦĦċƖĲШŔŰШůċŰŔĲƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШũĲШċƚŔůůĲƣƖŔĲШĬŔШũĲŊŔƣƣŔůċǍŔŸŰĲШĲШ

ũĲШ ĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣŔШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ĲĬƨĦċƣŔƻĲЮШ xќŔŰŊũĲƚĲЯШŔŰƚŔĲůĲШ ċШ ƓŸĦőĲШ ċũƣƖĲШ ũŔŰŊƨĲШ ċĬШ ċũƣċШ ƚƓĲŰĬŔĤŔũŔƣěШ

ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЯШĦŸŰƣŔŰƨċШċШŊŸĬĲƖĲШĬŔШĲũĲƻċƣċШƻŔƚŔĤŔũŔƣěШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲЯШůĲŰƣƖĲШũŔŰŊƨĲШĦŸůĲШ

ũќƨƖĬƨЯШũќċƖċĤŸЯШŔũШĤċŰŊũċШŸШũќċũĤċŰĲƚĲШƖŔůċŰŊŸŰŸШƖĲũĲŊċƣŔШċŔШůċƖŊŔŰŔЯШŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШũċШũŸƖŸШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔǭƨƚċШ

ĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШŰĲũũċШƻŔƣċШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШыEǂƣƖċШѼШ7ċƖŰŔЯШΞΜΜΥьЮШxĲШůċƓƓċƣƨƖĲШĬĲũШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔƚůŸШƨƖĤċŰŸШ

őċŰŰŸШůŸƚƣƖċƣŸШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĲШũċШƖŔĦĦőĲǍǍċШĬĲũũĲШƖĲƣŔШĬќƨƚŸШĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰŸШŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШũŸĦċũŔбШƣċũŔШ

ƖĲƓĲƖƣŸƖŔЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШŉċƣŔĦċŰŸШċШƣƖŸƻċƖĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШŉŸƖůċũĲШŰĲŔШĦƨƖƖŔĦƨũċШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲШŰĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШ

ĬŔĬċƣƣŔĦőĲШы7ċƖŰŔШѼШEǂƣƖċЯШΞΜΜΥьЮ 

ΧдΥдΨдЮ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔЮĬĲũũĲЮŉċůŔŊũŔĲжЮůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸЮƻƚЮƚőŔŉƣЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸ 

ÂċƖċũũĲũċůĲŰƣĲШċũШƖƨŸũŸШċƣƣƖŔĤƨŔƣŸШĬċũũċШƚŸĦŔĲƣěШŸƚƓŔƣċŰƣĲШċũũĲШũŔŰŊƨĲШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔЯШƨŰШċůĤŔƣŸШĬŔШċŰċũŔƚŔШ

ŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċũШƖƨŸũŸШĦőĲШũċШŉċůŔŊũŔċШċƣƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċũũĲШũŔŰŊƨĲЮШEƚƚċШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШŔŰŉċƣƣŔШ

ƨŰċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƣċŰƣŸШƓĲƖШŔũШůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĲШũċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲЯШƕƨċŰƣŸШ

ƓĲƖШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞШĬĲũШǯŊũŔŸЮ 

fŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШũċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĬĲũũċШ[ċůŔũǃЮxċŰŊƨċŊĲЮÂŸũŔĦǃШы[xÂьШċŰċũŔǍǍċШũĲШŔĬĲŸũŸŊŔĲЯШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲШũĲШŉŸƖůĲШ

ĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШŰƨĦũĲŔШŉċůŔũŔċƖŔШĤŔũŔŰŊƨŔЯШƓŸŰĲŰĬŸШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũĲШƚĦĲũƣĲШƖĲũċƣŔƻĲШ

ċũũќƨƚŸШĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲаШƕƨċũŔШũŔŰŊƨĲШŔůƓŔĲŊċƖĲШĦŸŰШŔШǯŊũŔЯШŔŰШƕƨċũŔШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻĲШĲШĦŸŰШƕƨċũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŔШыuŔŰŊШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΥбШÉƓŸũƚťǃЯШΞΜΝΞьЮШŰĦőĲШũĲШƚĦĲũƣĲШŉċůŔũŔċƖŔЯШĦŸůĲШƕƨĲũũĲШĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěШ

ŸƚƓŔƣċŰƣĲЯШƖŔǰĲƣƣŸŰŸШũċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚĦċƣƨƖŔƣċШĬċũũĲШŊĲƖċƖĦőŔĲШĬŔШƓƖĲƚƣŔŊŔŸШƣƖċШũŔŰŊƨĲЮШÅŔĲŰƣƖċŰŸШŔŰШƕƨĲƚƣŔШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШċŰĦőĲШũĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШũĲŊċƣĲШċŔШƓƖŸŊĲƣƣŔШůŔŊƖċƣŸƖŔЯШũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШĦőĲШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċŰŸШ

ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲШĦŔƖĦċШŔũШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШĬŔШљŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲњШŸШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШĲШũĲШƓĲƖĦĲǍŔŸŰŔШĬĲũũќљƨƣŔũŔƣěњШ

ĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲШŰĲũũċШƚŸĦŔĲƣěШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШ?ċШƕƨŔШƚĦċƣƨƖŔƚĦĲШƨŰċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƖŔĦŸƖƖĲŰƣĲаШĬċШƨŰШũċƣŸЯШŔũШ



ΝΝΠ 
 

ůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬќŸƖŔŊŔŰĲШŔŰШƨŰќŸƣƣŔĦċШċĬĬŔƣŔƻċЯШĦőĲШũċШƻċũŸƖŔǍǍċШĦŸůĲШƖŔƚŸƖƚċШĦŸŊŰŔƣŔƻċШĲШ

ċǭĲƣƣŔƻċбШĬċũũќċũƣƖŸЯШũќċƻƻŔŸЯШƣċũƻŸũƣċШŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũĲШĲШƣċũƻŸũƣċШŔŰĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲЯШĬŔШƨŰŸШƚőŔŉƣШƻĲƖƚŸШũċШũŔŰŊƨċШ

ůċŊŊŔŸƖŔƣċƖŔċЯШ ƚƓĲƚƚŸШ ůŸƣŔƻċƣŸШ ĬċũШ ƣŔůŸƖĲШ ĦőĲШũќƨƚŸШ ĦŸŰƣŔŰƨċƣŔƻŸШ ĬĲũũċШ xΝШ ƓŸƚƚċШ ŸƚƣċĦŸũċƖĲШ

ũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸЮ 

 ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬŔШƨŰċШũŔŰŊƨċШƚĲĦŸŰĬċШƚŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲШŊũŔШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШ

ŊĲŰŔƣŸƖŔċũŔШ ŔŰǰƨŔƚĦŸŰŸШ ŔŰШ ůŸĬŸШ ƚŸƚƣċŰǍŔċũĲШ ƚƨũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ĬĲũũċШ xΞЯШ ƓŸŔĦőĳШ ůŸĬĲũũċŰŸЯШ

ĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШŸШŔŰĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲЯШƣċŰƣŸШũċШƕƨċŰƣŔƣěШƕƨċŰƣŸШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũќĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШfŰШƣċũШ

ƚĲŰƚŸЯШũĲШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰŔШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШĦŔƖĦċШŔũШƻċũŸƖĲШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċŰŸШĦŸůĲШƨŰШ

ŉċƣƣŸƖĲШƓƖĲĬŔƣƣŔƻŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĬĲŊũŔШĲƚŔƣŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĬĲŔШǯŊũŔЮШÖŰŸШƚƣƨĬŔŸШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũĲШƚƨШ

ĤċůĤŔŰŔШĦŸŰШŔũШƣĲĬĲƚĦŸШĦŸůĲШxΞШыuЮШuĲũũĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡьШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦőĲШƨŰШċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŸШĬŔШċƓĲƖƣƨƖċШĬĲŔШ

ŊĲŰŔƣŸƖŔШƻĲƖƚŸШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШŸƚƓŔƣċŰƣĲШƚŔШċƚƚŸĦŔċШċШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓŔƮШƚŸũŔĬĲШŰĲũũċШƚĲĦŸŰĬċШũŔŰŊƨċЯШůĲŰƣƖĲШ

ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШƓŔƮШĬŔƚƣċĦĦċƣŔШŸШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШĦĲŰƣƖċƣŔШƚƨũШƓċĲƚĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШƖŔƚƨũƣċŰŸШĦŸƖƖĲũċƣŔШċШƨŰШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚŸШƓŔƮШũĲŰƣŸЮШEƻŔĬĲŰǍĲШƚŔůŔũŔШĲůĲƖŊŸŰŸШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШŰŸƖĬċůĲƖŔĦċŰŔШĬŸƻĲШƚƣƨĬŔШыÑƚċŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞбШ

ÖĦőŔťŸƚőŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьШůŸƚƣƖċŰŸШĦőĲШƨŰċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƓŸƚŔƣŔƻċШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШƻĲƖƚŸШũċШƚŸĦŔĲƣěШŸƚƓŔƣċŰƣĲШƚŔШ

ƣƖċĬƨĦĲШŔŰШƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШыĦŸůĲШƨŰШƨƚŸШƓŔƮШŉƖĲƕƨĲŰƣĲШĬĲũũċШxΞШŔŰШŉċůŔŊũŔċЯШũċШƚĦĲũƣċШĬŔШƖĲƣŔШƚŸĦŔċũŔШ

ůċŊŊŔŸƖŔƣċƖŔĲШĲШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċĬШċƣƣŔƻŔƣěШĲǂƣƖċĦƨƖƖŔĦŸũċƖŔьШĦőĲШċůƓũŔċŰŸШũĲШŸĦĦċƚŔŸŰŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШŉċƻŸƖŔƚĦŸŰŸШƓƖŸǯũŔШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШƓŔƮШŸƖŔĲŰƣċƣŔШċũũċШũŔŰŊƨċШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮ 

ΠЮΟЮШ ƓƓƖĲŰĬĲƖĲШũċШxΞШŰĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШƚĲƣƣŔŰŊШƚĦŸũċƚƣŔĦŔ 

fŰШƕƨĲƚƣŸШĦċƓŔƣŸũŸШĦŔШĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖĲůŸШƚƨũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШƓŸƣĲŰǍŔċũŔƣěШĲШĬĲŔШƻŔŰĦŸũŔШĦőĲШĲůĲƖŊŸŰŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ

ĬĲũũќŔůƓŔċŰƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŔƣċũŔċŰŸЯШŸƚƚĲƖƻċŰĬŸŰĲШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШ

ċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЮШRШƓŸƚƚŔĤŔũĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШƣƖĲШƚĦĲŰċƖŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔаШ 

ыΝь ũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШŸƓĲƖċШĬċШƚŸũŸЯШƚĲŰǍċШċũĦƨŰШƚƨƓƓŸƖƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŔŰШĦŸůƓƖĲƚĲŰǍċбШ 

ыΞь ũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШŸƓĲƖċШĬċШƚŸũŸЯШůċШũќċũƨŰŰŸШƖŔĦĲƻĲШƨŰШƚƨƓƓŸƖƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŔŰШċũĦƨŰŔШ

ůŸůĲŰƣŔШĬĲũũċШƚĲƣƣŔůċŰċб 

ċЮ ƓƨƚőцŔŰЯШũќċǭŔċŰĦċůĲŰƣŸШŔŰШĦũċƚƚĲШĬċШƓċƖƣĲШĬŔШƨŰШĬŸĦĲŰƣĲШŸШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸб 

ĤЮ ƓƨũũцŸƨƣЯШŔũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШĬŔШŔƣċũŔċŰŸШxΞШċũШĬŔШŉƨŸƖŔШĬĲũũċШĦũċƚƚĲЮШ 

ĬШĲĦĦĲǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŔůŸШĦċƚŸЯШŔŰШĦƨŔШŔũШƚƨƓƓŸƖƣŸШĲƚƣĲƖŰŸШĿШċƚƚĲŰƣĲЯШũĲШċũƣƖĲШĬƨĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШŰŸŰШĬĲƻŸŰŸШ

ĲƚƚĲƖĲШ ĦŸŰĦĲƓŔƣĲШ ĦŸůĲШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲЯШ ĤĲŰƚŜШ ĦŸůĲШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШ ƓŸƣĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШ ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔЯШ ĬċШ

ĦŸůĤŔŰċƖĲШŔŰШůŸĬŸШǰĲƚƚŔĤŔũĲШŔŰШĤċƚĲШċũШƓƖŸǯũŸШĬĲũũќċũƨŰŰŸШĲШċũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШŰĲũũċШƚĦƨŸũċЮШ 

xċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШċĦĦċĬĲůŔĦċШŸǭƖĲШċũĦƨŰĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШƖŔũĲƻċŰƣŔШƚƨũũĲШƣƖĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔЮШÖŰШƓƖŔůŸШ

ĲũĲůĲŰƣŸШĦőĲШƻŔĲŰĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĿШĦőĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƓƖŸůŸƚƚŸШĲШƓŸƖƣċƣŸШ

ċƻċŰƣŔШċŰĦőĲШŔŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰШƚƨƓƓŸƖƣŸЮШxќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШƓƨƃЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓƖċƣŔĦőĲШůŔƖċƖĲШĦŸůĲШ

ũċШƚőĲũƣĲƖĲĬЮŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШыƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦőĲШŔŰƣĲŊƖċШŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШĲШƚƻŔũƨƓƓŸШ



ΝΝΡ 
 

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔŰƓƨƣШƖĲƚŸШċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲьЯШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШƚĦċǭŸũĬŔŰŊШċĦĦƨƖċƣŸШыƚŸƚƣĲŊŰŔШƣĲůƓŸƖċŰĲŔШĦőĲШ

ŉċĦŔũŔƣċŰŸШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĲШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲьШĲШũċШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċǍŔŸŰĲШыċĬċƣƣċůĲŰƣŸШĬŔШůċƣĲƖŔċũŔЯШĦŸůƓŔƣŔШŸШ

ƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШŔŰШĤċƚĲШċũШũŔƻĲũũŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔьЯШƓŸƖƣċƖĲШċƻċŰƣŔШƨŰШĲǭŔĦċĦĲШƚƣƖċƣĲŊŔċШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШы]ŔĤĤŸŰƚЯШΞΜΝΜбШÉőŸƖƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΤьЮШÖũƣĲƖŔŸƖŔШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШƖŔŊƨċƖĬċŰŸШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШ

ĬĲũШƚƨƓƓŸƖƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШĦőĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĲШƓƨŰƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШĬŔƚƣŔŰƣŔЮШ ĲũũŸШ

ƚƓĲĦŔǯĦŸЯШŔũШůŸĬĲũũŸШƓƨƚőцŔŰШƚŔШĿШĬŔůŸƚƣƖċƣŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƓƖŸůĲƣƣĲŰƣĲШƕƨċŰĬŸШĤċƚċƣŸШƚƨШĦŸр

ƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲЯШƓċƖŔƣěШĬŔШƖƨŸũŔШƣƖċШŔШĬŸĦĲŰƣŔШĲШƖŸƨƣŔŰĲШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲЯШƓŸŔĦőĳШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШ

ŔŰƣĲŊƖċƖĲШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŰĲũШĦƨƖƖŔĦŸũŸШŸƖĬŔŰċƖŔŸШƚĲŰǍċШĲƚƣƖċŰŔċƖĲШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШĬċũШŊƖƨƓƓŸШ

ĦũċƚƚĲШы?ŸƻĲШѼШcŸŰŔŊƚŉĲũĬЯШΞΜΝΥбШ~ЮШÂЮШ[ƖŔĲŰĬШѼШ9ŸŸťЯШΞΜΜΠьЮШ?ќċũƣƖċШƓċƖƣĲЯШŔũШůŸĬĲũũŸШƓƨũũцŸƨƣШƓƨƃШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƨŰċШƖŔƚŸƖƚċШƓƖĲǍŔŸƚċШĦŸůĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸШĲШƣĲůƓŸƖċŰĲŸЯШċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĦőĲШƖŔůċŰŊċШ

ƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĦŸŰŰĲƚƚŸШċŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĦƨƖƖŔĦŸũċƖŔШĲĬШċƣƣƨŔШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƓĲƖШĲƻŔƣċƖĲШƖŔƚĦőŔШĬŔШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШŸШ

ƚƣŔŊůċƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШыÑőŸůċƚШѼШ9ŸũũŔĲƖЯШΞΜΜΞбШ9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΞΝьЮШ 

ΧдΦдΤЮfŰƚĲŊŰċŰƣĲЮĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲ 

 ĲũШƓƖŔůŸШƚĦĲŰċƖŔŸШũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШƚŔШƣƖŸƻċШċШŊĲƚƣŔƖĲШũċШĦũċƚƚĲШƚĲŰǍċШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƨŰШ

ŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲШċШ ƚƨƓƓŸƖƣŸЮШ ÑƖċШŔШƓŔƮШ ŔůƓŸƖƣċŰƣŔШ ƻċŰƣċŊŊŔШĬŔШ ƕƨĲƚƣċШ ĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШŰĲũШ ƓƖŸĦĲƚƚŸШ ĬŔШ

ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШƻŔШĿШũќċƻĲƖĲШċШĦőĲШŉċƖĲШĦŸŰШƨŰċШĦũċƚƚĲШƓƖĲĲƚŔƚƣĲŰƣĲШċũũќċƖƖŔƻŸЯШŊŔěШƖŸĬċƣċШĲШĦŸĲƚċЮШШxċШĦũċƚƚĲШ

ĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔƣěШĬŔШƓƖċƣŔĦċШŔŰШĦƨŔШŔũШ  fШƓƨƃШċƓƓƖĲŰĬĲƖĲШũĲШƖĲŊŸũĲШŔůƓũŔĦŔƣĲШĬĲũũċШƻŔƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШ

ĲШŔШŊĲŰĲƖŔШĬŔƚĦŸƖƚŔƻŔШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШŊƨŔĬċƣċШĲШũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓċƖŔЮШxĲШ

ŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĦŸŰШŔШĦŸůƓċŊŰŔШŉƨŰŊŸŰŸШĬċШƚĦċǭŸũĬŔŰŊШƚŸĦŔċũĲШĲШƚŸŰŸШƨŰШƻĲƣƣŸƖĲШƓŸƣĲŰƣĲШƓĲƖШũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШ

ũĲƚƚŔĦċũĲШĲШƓƖċŊůċƣŔĦċШыxŸŰŊЯШΝΦΦΣбШÉƽċŔŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟьЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƚĲŊŰċũċШũќĲǭŔĦċĦŔċШĬŔШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШ

ĤĲŰШƖŸĬċƣĲШĦŸůĲШŔũШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲЮũĲċƖŰŔŰŊШĲШŔũШƓĲĲƖЮƣƨƣŸƖŔŰŊЯШĦőĲЯШƚĲШĤĲŰШŸƖĦőĲƚƣƖċƣĲЯШċƨůĲŰƣċŰŸШ

ũќĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШċũũќŔŰƓƨƣШĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũĲШĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШŔũШƚƨƓƓŸƖƣŸШƣƖċШŔШƓċƖŔШы?ЮШìЮШsŸőŰƚŸŰШѼШsŸőŰƚŸŰЯШ

ΞΜΝΝбШ ÑŸƓƓŔŰŊЯШ ΞΜΜΡьЮШ ÖŰШ ŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШάƚŸũŸέШŰŸŰШ ƕƨŔŰĬŔШŝШƓƖŔƻŸШ ĬŔШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ ƓĲƖШ ŉċĦŔũŔƣċƖĲШ

ũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞЯШŸƣƖĲШċШƕƨĲũũŔШŊŔěШĦŔƣċƣŔЯШĲƚŔƚƣŸŰŸШċũƣƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШċШĦƨŔШƓƨƃШ

ċƣƣŔŰŊĲƖĲШĦŸůĲЯШƓĲƖШĲƚĲůƓŔŸЯШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĲƚƓũŔĦŔƣċШĬŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШŰĲũũĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЯШƚƨƓƓŸƖƣŔШ

ůƨũƣŔůŸĬċũŔШыƻŔƚƨċũŔЯШŊĲƚƣƨċũŔЯШŊƖċǯĦŔьЯШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċǍŔŸŰĲШĬĲŔШůċƣĲƖŔċũŔШĲШƣƖċŰƚũċŰŊƨċŊŔŰŊШы7ũċĦťШѼШìŔũŔċůЯШ

ΝΦΦΥбШuƖċƚőĲŰЯШΝΦΥΞьЮ 

ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƚĦĲŰċƖŔŸШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĿШƕƨĲũũŸШĬŔШƚĦŔƻŸũċƖĲШƻĲƖƚŸШƨŰШůŸĬĲũũŸШĬŔШљƚŸůůĲƖƚŔŸŰĲњШ

ыƚƨĤůĲƖƚŔŸŰШŸШƚŔŰťЮ ŸƖЮ ƚƽŔůьЯШ ŔŰШ ĦƨŔШ ŰŸŰШ ƻĲŰŊŸŰŸШ ċƣƣƨċƣĲШ ůŔƚƨƖĲШ ĬŔШ ƚƨƓƓŸƖƣŸШ ƓĲƖШ ũќċũƨŰŰŸШ ĲШ

ũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƻŔĲŰĲШљċǭŔĬċƣŸњШċũũċШƚŸũċШĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШċũũċШũŔŰŊƨċШƚĲĦŸŰĬċШŰĲũũċШĦũċƚƚĲЮШxċШƖŔĦĲƖĦċШőċШ

ůŸƚƣƖċƣŸШĦőĲШƕƨĲƚƣċШŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШŸƚƣċĦŸũŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЯШĦŸŰШĲǭĲƣƣŔШĦőĲШƣĲŰĬŸŰŸШċĬШ

ċůƓũŔċƖĲШŔШĬŔƻċƖŔШŰĲũШůĲĬŔŸрũƨŰŊŸШƓĲƖŔŸĬŸЮШыÑőŸůċƚШѼШ9ŸũũŔĲƖЯШΞΜΜΞбШ9ƨůůŔŰƚЯШΞΜΜΜьЮШÖŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШ

ƖŔƚĦőŔŸШĦőĲШƓƨƃШĦŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШĲůĲƖŊĲШƕƨċŰĬŸШũċШƚĦƨŸũċШċƣƣŔƻċШŉŸƖůĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŔŰШƣĲůƓŔШƚĲƓċƖċƣŔЯШƕƨċũŔШƚƓŸƖƣĲũũŔШĬŔШxΞШŸШũċĤŸƖċƣŸƖŔШƚĲƣƣŔůċŰċũŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШĦċƚŸШŔũШƓƖŸĤũĲůċШŰŸŰШ



ΝΝΣ 
 

ĿШƣċŰƣŸШũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƖŔƚŸƖƚĲЯШƕƨċŰƣŸШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĦőĲШĲƚƚĲШƖŔůċŰŊċŰŸШĦŸŰǯŰċƣĲШŔŰШƚƓċǍŔШƓċƖċũũĲũŔЯШƚĲŰǍċШƨŰШ

ƖĲċũĲШĬŔċũŸŊŸШĦŸŰШŔũШĦƨƖƖŔĦŸũŸШŸШƨŰċШĦŸƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШĦċƚŸШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĿШĦőĲШ

ũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШĬĲũĲŊőŔШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШċũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲƚƣĲƖŰŸШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШ

ĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЯШĦŸŰШƨŰċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШċǍŔŸŰĲШŔŰĦũƨƚŔƻċЮШxċШƚǯĬċШĬŔƻĲŰƣċШƕƨŔŰĬŔШƕƨĲũũċШĬŔШ

ĦŸƚƣƖƨŔƖĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĲШĦŸĲƖĲŰǍċШƣƖċШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĬĲĬŔĦċƣŔЯШĲƻŔƣċŰĬŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ

ŉƖċůůĲŰƣċƣŔШĦőĲЯШċŰǍŔĦőĳШŔŰƣĲŊƖċƖƚŔЯШǯŰŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШŔŰĬĲĤŸũŔƖƚŔШċШƻŔĦĲŰĬċШыÂЮШEЮШ7ċũĤŸŰŔЯШΞΜΝΠċбШ]ŔĤĤŸŰƚЯШ

ΞΜΝΜьЮШ 

xќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШċǭŔĬċƣŸШċũũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШƖĲƚƣċШĦŸůƨŰƕƨĲШƚĲŊŰċƣŸШĬċШƨŰШƻŔŰĦŸũŸШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲаШũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШƚŔШƣƖŸƻċШċШĬŸƻĲƖШŰĲŊŸǍŔċƖĲШŔŰШƚŸũŔƣƨĬŔŰĲШƣĲůƓŔЯШĦċƖŔĦőŔШĲШƓƖŔŸƖŔƣěЮШ ŸŰШƚŸƖƓƖĲŰĬĲЯШ

ŔŰШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸЯШĦőĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĬĲũШĦƨƖƖŔĦŸũŸШƖŔƚĦőŔШĬŔШĲƚƚĲƖĲШƚŸƣƣŸƓƖŸŊĲƣƣċƣċЯШŸШ

ĦŸůƨŰƕƨĲШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƣċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЮ 

ΧдΦдΥЮ9ũċƚƚĲЮĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲЮĦŸŰЮƚƨƓƓŸƖƣŸЮŔŰЮĦŸůƓƖĲƚĲŰǍċЮёƓƨƚőȤŔŰђ 

fũШƓƨƚőрŔŰШĿШũċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШŔŰШĦƨŔШƨŰŸШƚƓĲĦŔċũŔƚƣċШĬŔШxΞоExШĲŰƣƖċШŔŰШĦũċƚƚĲШĲШĦŸрŔŰƚĲŊŰċШŔŰƚŔĲůĲШċũШ

ĬŸĦĲŰƣĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƚƨũШĦŸрƣĲċĦőŔŰŊШőċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШĬŔƻĲƖƚŔШůŸĬĲũũŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔШƖŔĦŸƖƖĲŰƣŔЯШ

ĦŔċƚĦƨŰŸШĦŸŰШƨŰШĬŔƻĲƖƚŸШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖƨŸũŔШы[ƖŔĲŰĬШѼШ9ŸŸťЯШΞΜΝΜбШ

cŸŰŔŊƚŉĲũĬШѼШ?ŸƻĲЯШΞΜΝΥьЮШ ĲũШƣĲċůЮƣĲċĦőŔŰŊШŔШĬƨĲШĬŸĦĲŰƣŔШыĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШĲШĬŔШxΞьШĦŸŰĬŔƻŔĬŸŰŸШũċШ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŊŸŰŸШŔŰШůŸĬŸШƓċƖŔƣċƖŔŸЯШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШũĲШƖŔƚƓĲƣƣŔƻĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШ

ĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĲШƓĲƖƚĲŊƨĲŰĬŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔШůŔƚƣŔЮШ ĲũũċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШŸŰĲЮƣĲċĦőшŸŰĲЮŔШƖƨŸũŔШƚŸŰŸШ

ŔŰƣĲŊƖċƣŔаШƨŰШĬŸĦĲŰƣĲШĦőĲШĦŸŰĬƨĦĲШũċШũĲǍŔŸŰĲЯШůĲŰƣƖĲШũќċũƣƖŸШƚƻŸũŊĲШƨŰċШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШůŔƖċƣċШċĬШ

ċũĦƨŰŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƚƓĲĦŔǯĦŔЮШÑċũĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲЯШƚĲШŰŸŰШċĦĦŸůƓċŊŰċƣċШĬċШƨŰċШĦŸрƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШċƣƣĲŰƣċЯШ

ƖŔƚĦőŔċШĬŔШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƖĲШũŸШƚƓĲĦŔċũŔƚƣċШĲШŔШŊƖƨƓƓŔШĦőĲШƚƨƓƓŸƖƣċЮШxŸШƚƣċƣŔŸŰЮƣĲċĦőŔŰŊЮёŸЮƓċƖċũũĲũЮƣĲċĦőŔŰŊьШ

ƓƖĲƻĲĬĲШŔŰƻĲĦĲШĦőĲШũċШĦũċƚƚĲШƚŔċШƚƨĬĬŔƻŔƚċШŔŰШŊƖƨƓƓŔЯШĦŔċƚĦƨŰŸШŊƨŔĬċƣŸШĬċШƨŰШŔŰƚĲŊŰċŰƣĲЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШƨŰШ

ũċƻŸƖŸШƓŔƮШůŔƖċƣŸШĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣŸЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШŔŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰċШĦŸрƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШċĦĦƨƖċƣċШĲШĬŔШƨŰċШ

ƚƨĬĬŔƻŔƚŔŸŰĲШċƣƣĲŰƣċШĬĲŔШŊƖƨƓƓŔЯШċŰĦőĲШƕƨĲƚƣŸШůŸĬĲũũŸШƓƨƃШŊĲŰĲƖċƖĲШŉŸƖůĲШĬŔШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШĲШ

ƖŔĬƨƖƖĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШƖĲũċǍŔŸŰĲШƣƖċШƓċƖŔШĦŸŰШũќŔŰƣĲƖŸШŊƖƨƓƓŸШĦũċƚƚĲЮШfŰǯŰĲЯШŰĲũũќċũƣĲƖŰċƣŔƻĲЮƣĲċĦőŔŰŊШƨŰŸШ

ĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШũċƻŸƖċШĦŸŰШƨŰШƓŔĦĦŸũŸШŊƖƨƓƓŸШƓĲƖШƖŔŰŉŸƖǍŸШŸШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŸЯШůĲŰƣƖĲШũќċũƣƖŸШƓŸƖƣċШċƻċŰƣŔШ

ũќċƣƣŔƻŔƣěШĦŸŰШŔũШƖĲƚƣŸШĬĲũũċШĦũċƚƚĲЮШÄƨĲƚƣċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШƖŔƓƖŸƓŸŰĲШŔШũŔůŔƣŔШĬĲũũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШũċĤŸƖċƣŸƖŔċũĲШĲШ

ŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƨũƣĲƖŔŸƖŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěЯШĦŸůĲШũċШĦŸŰŉƨƚŔŸŰĲШĬĲƖŔƻċŰƣĲШĬċũũċШĦŸůƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШĬƨĲШŊƖƨƓƓŔШĲШĬƨĲШċƣƣŔƻŔƣěШ

ĬŔĬċƣƣŔĦőĲШƚŔůƨũƣċŰĲĲЮШ 

 ĲũШůŸĬĲũũŸЮƓƨƚőцŔŰШũĲШĲƻŔĬĲŰǍĲШĦŸŰƻĲƖŊŸŰŸШƚƨШƨŰШƓƨŰƣŸШĲƚƚĲŰǍŔċũĲаШũќĲǭŔĦċĦŔċШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔƓĲŰĬĲШ

ŔŰШůŸĬŸШĬĲĦŔƚŔƻŸШĬċũũċШĦŸрƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШĬċũũċШƓċƖŔƣěШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШƣƖċШŔШĬŸĦĲŰƣŔШы~ƨƖċƽƚťŔШѼШxĲĲШ

ÉƽċŰƚŸŰЯШΞΜΜΝЯШΞΜΜΝбШÉĦƖƨŊŊƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьЮШШfŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƣĲůƓŔШƓƖŸƣĲƣƣŔШƓĲƖШũċШĦŸрƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲЯШŔũШƓƨƚőц

ŔŰШƖŔƚĦőŔċШĬŔШƚĦŔƻŸũċƖĲШŰĲũũќŔůƓƖŸƻƻŔƚċǍŔŸŰĲЮШШƚƨċШƻŸũƣċЯШũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШĦŸрƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШƓŸƖƣċШċШƨŰċШ

ůċŰĦċƣċШ ĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШ ĦŸŰĬŔƻŔƚċШ ĬĲŔШ ƖƨŸũŔЯШ ĦŔƖĦŸƚƣċŰǍċШ ĦőĲШ ƓŸƖƣċШ ċШ ůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƖĲШ ŔũШ ŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲЯШ



ΝΝΤ 
 

ƖŔĬƨĦĲŰĬŸũŸШċШŸƚƚĲƖƻċƣŸƖĲШŸШċШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƓŸƖċĬŔĦŔШĲШƓŸĦŸШċĦĦƨƖċƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŔШĦċƚŔЯШŔũШƚŸƚƣĲŊŰŸШƚŔШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċШƨŰŔĦċůĲŰƣĲШƚƨũШ  fЯШƓĲƖĬĲŰĬŸШũċШƚƨċШƻċũĲŰǍċШƨŰŔƻĲƖƚċũĲШĲШƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸƚŔШŔŰШƨŰШƚƨƓƓŸƖƣŸШ

љƚƓĲĦŔċũĲњШƖŔƚĲƖƻċƣŸШċШƓŸĦőŔЮШы9ƖĲĲƚĲЯШΞΜΜΣбШ?ċƻŔƚŸŰЯШΞΜΜΣбШ~ЮШÂЮШ[ƖŔĲŰĬШѼШ9ŸŸťЯШΞΜΜΠьЮШÂĲƖШĲƻŔƣċƖĲШ

ƕƨĲƚƣĲШĬĲƖŔƻĲЯШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШċƻċŰǍċШċũĦƨŰŔШƚƨŊŊĲƖŔůĲŰƣŔШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŔаШĬĲǯŰŔƖĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШ

ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔШƓĲƖШŸŊŰŔШƨŰŔƣěЯШƨƚċƖĲШƖŸƨƣŔŰĲШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƚĦċŰŸШũќċŔƨƣŸШĲƻŔƣċŰĬŸШũċШ

ĬŔĬċƣƣŔĦċШƨŰŸрċрƨŰŸЯШċũƣĲƖŰċƖĲШũċШĦŸŰĬƨǍŔŸŰĲШĬŔĬċƣƣŔĦċШƣƖċШŔШĬŸĦĲŰƣŔШĲШĦŸрƻċũƨƣċƖĲШĦŸŰШƖƨĤƖŔĦőĲШĦőĲШ

ĬŔƚƣŔŰŊƨċŰŸШĲƖƖŸƖŔШĬŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŸШĬċШĲƖƖŸƖŔШĬŔШŉŸƖůċШыcŸŰŔŊƚŉĲũĬШѼШ?ŸƻĲЯШΞΜΝΥбШ7ũċĦťШѼШìŔũŔċůЯШΝΦΦΥьЮ 

ÖŰШƓƨƚőрŔŰШĤĲŰШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШƓƨƃШƓƖŸĬƨƖƖĲШůŸũƣĲƓũŔĦŔШĤĲŰĲǯĦŔаШĦŸŰƚĲŰƣĲШċĬċƣƣċůĲŰƣŔШĲШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰŔШŔŰШ

ƣĲůƓŸШƖĲċũĲШĬĲũШĬŔƚĦŸƖƚŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲШыƓċƖċŉƖċƚŔЯШċŰƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬĲũШũĲƚƚŔĦŸЯШůĲƚƚċШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШĬŔШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲьЯШƚŸƚƣŔĲŰĲШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬĲũШ  fШƚĲŰǍċШŔƚŸũċƖũŸШĬċũШŊƖƨƓƓŸШĬĲŔШƓċƖŔШĲЯШĲũĲůĲŰƣŸШ

ĬċШŰŸŰШƚŸƣƣŸƻċũƨƣċƖĲЯШĦƖĲċШŸĦĦċƚŔŸŰŔШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƖĲĦŔƓƖŸĦċШĲШƚƻŔũƨƓƓŸШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШƓĲƖШŊũŔШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШы]ŔĤĤŸŰƚЯШΞΜΜΦбШcŸŰŔŊƚŉĲũĬШѼШ?ŸƻĲЯШΞΜΝΥьЮШfũШůŸĬĲũũŸШƓƨƚőцŔŰШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШƕƨŔŰĬŔШ

ĦŸůĲШŔũШůŸĬĲũũŸШĦőĲШůĲŊũŔŸШŊċƖċŰƣŔƚĦĲШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШũĲШƖŸƨƣŔŰĲШĬŔШĦũċƚƚĲЯШĲũĲůĲŰƣŔШĦőĲШ

ƖŔĬƨĦŸŰŸШŔũШǯũƣƖŸШċǭĲƣƣŔƻŸШĲШċĦĦƖĲƚĦŸŰŸШũċШƽŔũũŔŰŊŰĲƚƚЮƣŸЮĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШƚŔƣƨċǍŔŸŰċũĲШыuƖċƚőĲŰЯШΝΦΥΞбШ

~ċĦŔŰƣǃƖĲШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΥьЮ 

ΧдΦдΦЮxċĤŸƖċƣŸƖŔŸЮĬŔЮxΥЮёƓƨũũȤŸƨƣђжЮĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЮĬŔЮƕƨċũŔƣŁЮĲЮƖŔƚĦőŔ 

 ĲũШ ůŸĬĲũũŸШƓƨũũцŸƨƣШũŸШ ƚƣƨĬĲŰƣĲШ ƻŔĲŰĲШ ƣĲůƓŸƖċŰĲċůĲŰƣĲШ ċũũŸŰƣċŰċƣŸШ ĬċũШ ŊƖƨƓƓŸШ ĦũċƚƚĲШ ƓĲƖШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċƖĲЯШŔŰШŉŸƖůċШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШŸШŰĲũШůŔĦƖŸрŊƖƨƓƓŸЯШċШƨŰШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШĬŔШxΞШĦŸŰШǯŰċũŔƣěШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШĬŔШ

ƚƻŔũƨƓƓŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШĬŔǭƨƚċШŰĲŊũŔШŔƚƣŔƣƨƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĦőĲШċĦĦŸũŊŸŰŸШ

ŰƨůĲƖŸƚŔШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШĲШĦőĲШŰċƚĦĲШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШŸǭƖŔƖĲШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШƓƖŸƣĲƣƣŸШĬŔШċůĤŔĲŰƣċůĲŰƣŸЯШ

ŰĲũШƕƨċũĲШĦŔШƚŔШƓŸƚƚċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƖĲШƚƨŔШĤŔƚŸŊŰŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĬŔШƕƨĲƚƣċШƣŔƓŸũŸŊŔċШĬŔШċũƨŰŰŔЮШfũШƓƨũũцŸƨƣШƓƨƃШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƨŰќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШƓƖĲǍŔŸƚċаШƓĲƖůĲƣƣĲШċũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШĬŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċƖƚŔШƚƨШĦŸůƓŔƣŔШůŔƖċƣŔШĦŸŰШ

ĦŸůƓċŊŰŔШċũШƚƨŸШƚƣĲƚŸШũŔƻĲũũŸЯШĬŔШƚƓĲƖŔůĲŰƣċƖĲШũċШũŔŰŊƨċШŔŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƓƖŸƣĲƣƣŸШĲШĬŔШƖŔĦĲƻĲƖĲШƨŰШŉĲĲĬĤċĦťШ

ƓŔƮШŔůůĲĬŔċƣŸШĲШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸЮШfŰШƕƨĲƚƣĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЯШŔũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШĬŔƻĲŰƣċШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣŸШƓĲƖШ

ƖċǭŸƖǍċƖĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШƚƣŔůŸũċƖĲШŔũШƚĲŰƚŸШĬŔШċƨƣŸĲǭŔĦċĦŔċЯШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШǯĬƨĦŔċШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШĲШ

ƓŸƖƖĲШĤċƚŔШƚŸũŔĬĲШƓĲƖШũċШŉƨƣƨƖċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШŔŰШĦũċƚƚĲШыuƖċƚőĲŰЯШΝΦΥΞбШÉƽċŔŰЯШΞΜΜΡьЮШÉƨũШƓŔċŰŸШ

ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸЯШŔũШƓƨũũцŸƨƣШƚŔШƓƖĲƚƣċШċШƨŰШŔůƓŔċŰƣŸШĦŔĦũŔĦŸШĦŸŰШƨŰШůŸĬĲũũŸШfŰƓƨƣшfŰƣĲƖċĦƣŔŸŰш§ƨƣƓƨƣШĦŸŰШ

ŰŸƣŔĦŔŰŊШŊƨŔĬċƣŸЮШÖŰШĦŔĦũŸШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċаШŔŰƓƨƣШĦċũŔĤƖċƣŸШĲШůƨũƣŔůŸĬċũĲЯШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШĬŔШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШĲШƓƖŸĬƨǍŔŸŰŔШŸƖċũŔШĲШƚĦƖŔƣƣĲШċĦĦŸůƓċŊŰċƣĲШĬċШŉĲĲĬĤċĦťШŉŸƖůċƣŔƻŸШĲШƖŔŉŸƖůƨũċǍŔŸŰŔШы]ŔĤĤŸŰƚЯШ

ΞΜΝΜбШxŸŰŊЯШΝΦΦΣбШÉĦőůŔĬƣЯШΝΦΦΜьЮ 

xċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШĦŸůĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬŔШƣċũĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШĬŔƓĲŰĬċШĬċШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ

ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШ ĲШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦőĲШ ŰŸŰШ ƚĲůƓƖĲШ ƚĦŸŰƣċƣĲЮШ ÑƖċШ ƕƨĲƚƣĲШ ƚŔШ ĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸаШ ƨŰċШ ŉƖĲƕƨĲŰǍċШ

ċƖƣŔĦŸũċƣċШŔŰШůŸĬƨũŔШĤƖĲƻŔЯШƓĲƖШĲƻŔƣċƖĲШũќŔŰƣĲƖƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШũĲŊċůĲШĦŸŰШũċШĦũċƚƚĲШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲбШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũШ

ũŔƻĲũũŸШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŸбШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĲƚƓũŔĦŔƣċШƣƖċШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĦŸŰƣĲŰƨƣŔƚƣŔĦŔбШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШ



ΝΝΥ 
 

ĬŔĬċƣƣŔĦċШƣƖċШŔШĬŸĦĲŰƣŔШƣƖċůŔƣĲШĦŸрƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШƚĦċůĤŔŸШĬŔШůċƣĲƖŔċũŔбШĲШƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĦƖŔƣĲƖŔċũĲШ

ċƣƣĲŰƣċШċŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШы]ŔĤĤŸŰƚЯШΞΜΜΦбШ7ũċĦťШѼШìŔũŔċůЯШΝΦΦΥьЮШÄƨċŰĬŸШƕƨĲƚƣĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚŸŰŸШ

ƖŔƚƓĲƣƣċƣĲЯШŔũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШƓƨƃШĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШĦŸŰǯŊƨƖċƖƚŔШĦŸůĲШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШĲШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШ

ċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШŔŰШƕƨċŰƣŸШƚċŉĲЮƚƓċĦĲаШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШĤċƚƚŔШũŔƻĲũũŔШĬŔШљƓƖĲƚƚŔŸŰĲШ

ċǭĲƣƣŔƻċњЯШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШƨŰċШƓƖċƣŔĦċШŔŰƣĲŰƚŔƻċШĲШůŔƖċƣċШƚƨŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲШƚƨũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĬŔШŊƖƨƓƓŔШ

ĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШĦŸŰШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦŸůƓŔƣŔШĦċũŔĤƖċƣŔШĲШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШƖĲċũŔǍǍċĤŔũŔЯШ

ċũŔůĲŰƣċŰĬŸШŔũШƚĲŰƚŸШĬŔШċƨƣŸĲǭŔĦċĦŔċШĬĲũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШыuƖċƚőĲŰЯШΝΦΥΞбШÉƽċŔŰЯШΞΜΜΡьЮ 

 ŸŰШƻċŰŰŸШƓĲƖƃШƣƖċƚĦƨƖċƣŔШŔШƖŔƚĦőŔШŔŰƚŔƣŔШŔŰШƕƨĲƚƣċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲЮШÉĲШũċШƓĲƖůċŰĲŰǍċШŉƨŸƖŔШĬċũũċШĦũċƚƚĲШƚŔШ

ƓƖŸũƨŰŊċШĲШŔũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШŰŸŰШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШƚŸũŔĬŸШċŰĦŸƖċŊŊŔŸШċũШĦƨƖƖŔĦŸũŸШĲШƨŰċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШƖŔǰĲƚƚŔƻċШƣƖċШ

ƕƨĲũũŸШĦőĲШƚƨĦĦĲĬĲШŰĲŔШĬƨĲШċůĤŔĲŰƣŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШŔũШƓĲƖŔĦŸũŸШĿШƕƨĲũũŸШĬŔШƨŰШŔƚŸũċůĲŰƣŸШƚŸĦŔċũĲШĲШ

ĦŸŊŰŔƣŔƻŸаШŔũШ  fШǯŰŔƚĦĲШƓĲƖШƓĲƖĬĲƖĲШĦŸŰƣċƣƣŸШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔƣěШĬĲŔШƓċƖŔШĲШĦŸŰШŔũШǰƨƚƚŸШĬĲŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШ

ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШыÑőŸůċƚШѼШ9ŸũũŔĲƖЯШΞΜΜΞьЮШfũШƓƨũũцŸƨƣЯШĬċШƖŔƚŸƖƚċШƣĲůƓŸƖċŰĲċЯШƖŔƚĦőŔċШĦŸƚŜШĬŔШĦƖŔƚƣċũũŔǍǍċƖƚŔШŔŰШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĲƓċƖċƣŸЯШĦŸŰШĲǭĲƣƣŔШƚƣŔŊůċƣŔǍǍċŰƣŔШĲШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċŰƣŔЮШÂĲƖШůŔƣŔŊċƖĲШƣċũŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěЯШĬŔƻĲƖƚŔШƚƣƨĬŔШ

ƖċĦĦŸůċŰĬċŰŸШĦőĲШŔũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШċĤĤŔċШƨŰċШĬƨƖċƣċШũŔůŔƣċƣċШĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШĬĲĦƖĲƚĦĲŰƣĲЯШƨŰШ

ƚƨŊŊĲƖŔůĲŰƣŸШĦŸŰƣĲŰƨƣŸШċŰĦőĲШŰĲũũĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШŔƣċũŔċŰĲШы~fÖÅЯШΞΜΝΠьЮШfŰŸũƣƖĲЯШŔŰĬŔĦċŰŸШĦőĲШƚŔċШ

ƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШċũũŔŰĲċƣŸШĦŸŰШũĲШƨŰŔƣěШċǭƖŸŰƣċƣĲШŔŰШĦũċƚƚĲШыċŰƣŔĦŔƓċŰĬŸШŸШƖĲĦƨƓĲƖċŰĬŸШũĲƚƚŔĦŸШĲШŊĲŰĲƖŔШ

ƣĲƚƣƨċũŔШŔŰШƨƚŸьШĲШĦőĲШƓƖĲƻĲĬċШůŸůĲŰƣŔШĬŔШƖĲƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШŔŰШċƨũċЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШůŔŰŔрƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔЯШƓŸƚƣĲƖШŸШ

ŔĬĲŰƣŔƣǃШƣĲǂƣƚЯШĦċƓċĦŔШĬŔШƖĲŰĬĲƖĲШƻŔƚŔĤŔũŔШċũũċШĦũċƚƚĲШŔШƓƖŸĬŸƣƣŔШĬĲũШũċƻŸƖŸШƚƻŸũƣŸШы]ŔĤĤŸŰƚЯШΞΜΜΦбШ9ƨůůŔŰƚЯШ

ΞΜΞΝбШ7ċũĤŸŰŔЯШΞΜΝΡьЮШ ŸŰШůĲŰŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĿШŔũШƖċĦĦŸƖĬŸШĦŸƚƣċŰƣĲШĦŸŰШũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲЯШ

ĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШċǭŔŰĦőĳШŔũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШŰŸŰШĬŔƻĲŰƣŔШƨŰШĤŔŰċƖŔŸШƓċƖċũũĲũŸШůċШƨŰШƣƖċůƓŸũŔŰŸШƻĲƖƚŸШũċШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШƓŔĲŰċШċũũċШƻŔƣċШĬĲũũċШĦũċƚƚĲЮ 

ΠЮΠЮШfůůĲƖƚŔŸŰĲШĦŸƖƖĲƣƣċШƻƚШƚŸůůĲƖƚŔŸŰĲ 

fůůĲƖƚŔŸŰĲШĲШƚŸůůĲƖƚŔŸŰĲШŰŸŰШƚŔШũŔůŔƣċŰŸШċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰШ

ůĲĬĲƚŔůŸШŉĲŰŸůĲŰŸЯШůċШƖŔůċŰĬċŰŸШċШůŸĬĲũũŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШƖċĬŔĦċũůĲŰƣĲШĬŔƚƣŔŰƣŔШĲЯШŔŰШũċƖŊċШůŔƚƨƖċЯШƣƖċШũŸƖŸШ

ċŰƣŔƣĲƣŔĦŔШы7ċťĲƖШѼШìƖŔŊőƣЯШΞΜΝΤбШ]ĲŰĲƚĲĲЯШΝΦΥΤьЮШxќљŔůůĲƖƚŔŸŰĲњШĦŸƖƖĲƣƣċůĲŰƣĲШƓƖŸŊĲƣƣċƣċШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШ

ĦŸůĲШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬŔĬċƣƣŔĦŸШŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũůĲŰƣĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸЯШŰĲũШƕƨċũĲШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШċƓƓƖĲŰĬŸŰŸШŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШ

ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШxΞШŊƖċǍŔĲШċШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĦőĲШƖĲŰĬŸŰŸШũќŔŰƓƨƣШċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲШĲШŰĲШŉċƻŸƖŔƚĦŸŰŸШũќƨƚŸШ

ƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸЮШxċШљƚŸůůĲƖƚŔŸŰĲњШыƚŔŰťЮŸƖЮƚƽŔůьЯШŔŰƻĲĦĲЯШĿШũќĲƚŔƣŸШĦőĲШƚŔШƓƖŸĬƨĦĲШƕƨċŰĬŸШŊũŔШċũƨŰŰŔШƻĲŰŊŸŰŸШ

ŔŰƚĲƖŔƣŔШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔĲШƚĲŰǍċШċĬċƣƣċůĲŰƣŔШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШĲШĦƨƖƖŔĦƨũċƖŔШŰĳШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШ

ƚƓĲĦŔǯĦŔаШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĦőĲШũŔШĲƚƓŸŰĲШċШǰƨƚƚŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШŔŰШŊƖċŰШƓċƖƣĲШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũŔШĲШũŔШĦŸƚƣƖŔŰŊĲШċШ

ŉċƖШŉƖŸŰƣĲШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƖŔƚŸƖƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШƚŸƓƖċƻƻŔƻĲŰǍċШ

ыuƖċƚőĲŰЯШΝΦΥΝбШ7ċťĲƖШѼШìƖŔŊőƣЯШΞΜΝΤьЮШ ĲŔШĦċƚŔШŔŰШĦƨŔШċƻƻŔĲŰĲШũċШƚŸůůĲƖƚŔŸŰĲЯШũќċũƨŰŰŸШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШĿШ

љĦŸũũŸĦċƣŸњШŔŰШĦũċƚƚĲШĲШƚŸƣƣŸƓŸƚƣŸШċũШĦƨƖƖŔĦŸũŸШƚƣċŰĬċƖĬШƚĲŰǍċШůŔƚƨƖĲШĬŔШċĬċƣƣċůĲŰƣŸШĲШƚĲŰǍċШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШ

ŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШxΞШыuƖċƚőĲŰЯШΝΦΥΝьаШũќŔĬĲċШĦőĲШƚƣċШċũũċШĤċƚĲШĬŔШƕƨĲƚƣŸШůĲĦĦċŰŔƚůŸШĿШĦőĲШĤċƚƣŔШĲƚƚĲƖĲШ



ΝΝΦ 
 

ŔůůĲƖƚŔШŰĲũШůŸŰĬŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĬĲũШƓċĲƚĲШŸƚƓŔƣċŰƣĲШƓĲƖШċƓƓƖĲŰĬĲƖũċЮШxċШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШĦőĲШũċШůĲƖċШ

ĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШċũũċШũŔŰŊƨċШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĤċƚƣŔШĬŔШƓĲƖШƚĳШċШŊċƖċŰƣŔƖŰĲШũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲЯШŔŰŉċƣƣŔЯШũĲŊŔƣƣŔůċШ

ũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰċШƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔƣěШůŔƖċƣċШĲЯШċũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸЯШƖŔĬƨĦĲШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШċШƨŰШ

ƓƖŸĤũĲůċШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШƚŸůůĲƖƚŔŸŰĲШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШƨŰċШŉŸƖůċШŔůƓũŔĦŔƣċШĬŔШ

ĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ ŸŰШĿШĬŔǭŔĦŔũĲШŔůůċŊŔŰċƖĲШĦŸůĲЯШŔŰШƨŰШƚŔůŔũĲШƚĦĲŰċƖŔŸЯШŊƖċŰШƓċƖƣĲШĬĲũũќŔŰƓƨƣШ

ƖŔůċŰŊċШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũĲЯШĦŸŰШĲƚŔƣŔШĦőĲШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬŸŰŸШċШƕƨĲũũŸШĦőĲШuƖċƚőĲŰШыΝΦΥΝьШőċШĬĲǯŰŔƣŸШƨŰШ

љĬŸƓƓŔŸШŉċũũŔůĲŰƣŸњаШũќċũũŔĲƻŸШŉċƣŔĦċШċĬШċĦƕƨŔƚŔƖĲШŔŰШůŸĬŸШċƨƣŸŰŸůŸШũċШxΞШĲЯШċŰĦŸƖШůĲŰŸЯШċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШ

ŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЯШǯŰĲŰĬŸШĦŸƚŜШƓĲƖШċĦĦƨůƨũċƖĲШƖŔƣċƖĬŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŔЮШШ 

ΧдΧдΤдЮ9őĲЮĦŸƚċЮƖĲŰĬĲЮџĦŸƖƖĲƣƣċѠЮũѢŔůůĲƖƚŔŸŰĲл 

ÖŰċШĦŸƖƖĲƣƣċШĲШĲǭŔĦċĦĲШŔůůĲƖƚŔŸŰĲШƖŔĦőŔĲĬĲШƓƖĲĦŔƚĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШƕƨċũŔƣěЮШÑċũŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƖŔŊƨċƖĬċŰŸШũċШ

ŰċƣƨƖċШĬĲũũќŔŰƓƨƣЯШũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲЯШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШĲЯШŰŸŰШĬċШƨũƣŔůŸЯШũċШƕƨċũŔƣěШ

ĬĲũũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔЮШxƨŰŊŔШĬċũũќĲƚƚĲƖĲШċƚƓĲƣƣŔШƣĲĦŰŔĦŔШůċƖŊŔŰċũŔЯШĲƚƚĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШũĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШĦőĲШ

ĬŔƚƣŔŰŊƨŸŰŸШ ƨŰќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ ĬŔШ ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ƓŸƣĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШ ƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻċШ ĬċШ ƨŰċШ ƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ

ƚĲůƓũŔĦĲШĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƓċƚƚŔƻċЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĲƻŔĬĲŰǍŔċШƕƨċƣƣƖŸШƖĲƕƨŔƚŔƣŔШƓĲƖШƖĲŰĬĲƖĲШũќŔůůĲƖƚŔŸŰĲШŰĲũШ

ĦŸŰƣĲƚƣŸШĦũċƚƚĲШĲǭŔĦċĦĲШƓĲƖШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞаШŔŰƓƨƣШĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũĲбШĦŸрƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬŔĬċƣƣŔĦċбШ

ƨƚŸШĬĲũũċШx~бШƕƨċũŔƣěШĬĲũũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔЮ 

fũШƓƖŔůŸШƖĲƕƨŔƚŔƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũќŔŰƓƨƣЮШfũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲũШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔĤũĲЮŔŰƓƨƣШůƨŸƻĲШĬċũШ

ƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŸШĦőĲШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰŸŰШċĦƕƨŔƚŔƚĦŸŰŸШĦŔƃШĦőĲШŰŸŰШĦċƓŔƚĦŸŰŸШыuƖċƚőĲŰЯШΝΦΥΡьЮШ ŸŰШĿШĬƨŰƕƨĲШ

ũќĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШљŰċƣƨƖċũĲњШċũũċШxΞШċШĬĲƣĲƖůŔŰċƖĲШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШĤĲŰƚŜШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШůĲƚƚċŊŊŔШ

ĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũŔЯШƓƖŸĦĲƚƚċĤŔũŔШĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШыŔҼΝьЮШfŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũќŔŰƓƨƣШƻŸũƣċШċШ

ƖĲŰĬĲƖũŸШĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũĲШċŊũŔШċƓƓƖĲŰĬĲŰƣŔЯШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШǯŰŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШўƖŔĦĲƻĲƖĲШƚŸũŸШƖƨůŸƖĲџЯШƓŸŔĦőĳШ

őĲċƖŔŰŊШŰŸŰШĲƕƨŔƻċũĲШċШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШыuƖċƚőĲŰЯШΝΦΥΝьЮ 

ÖŰШƚĲĦŸŰĬŸШƖĲƕƨŔƚŔƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲЮШxќŔůůĲƖƚŔŸŰĲШĲǭŔĦċĦĲШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨũũċШ

ĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШĦŸрƓŔċŰŔǯĦċƣŔЯШƣċƖċƣŔШƚƨũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĲШƚƨŔШĤŔƚŸŊŰŔШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШĬĲŊũŔШċƓƓƖĲŰĬĲŰƣŔЮШÂŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШƖĲũĲŊċƖĲШũċШũŔŰŊƨċШċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШƚĲƓċƖċƣċЯШƨŰċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШ

ĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШŸƖŔĲŰƣċƣċШċũũќŔůůĲƖƚŔŸŰĲШƓƖĲƻĲĬĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũĲШƚŔŰŊŸũĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШ

ы]ĲŰĲƚĲĲЯШΝΦΦΠьЮШ9ŔƃШŔůƓũŔĦċШƨŰŔƣěШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĦőĲШƓƖĲƻĲĬċŰŸШĲƚŔƣŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШŸƚƚĲƖƻċĤŔũŔШыũĲƚƚŔĦŸЯШ

ŉƨŰǍŔŸŰŔШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШƨƣŔũŔШċũШĦŸůƓŔƣŸьШĲШĦŸůƓŔƣŔШĬŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŸШŊƖċĬƨċƣŔЮ 

ÖŰШƣĲƖǍŸШċƚƓĲƣƣŸШŔŰƣĲƖĲƚƚċШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲЮШxќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШůŔƖċƣċШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШ

ƓƖĲŊƖĲƚƚĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШċĦĦĲũĲƖċШũќċĦĦĲƚƚŸШċŔШĦŸŰĦĲƣƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЯШ

ƚĲŰǍċШƓŸƖƚŔШŔŰШĦŸůƓĲƣŔǍŔŸŰĲШĦŸŰШũċШũŔŰŊƨċШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũќŔůůĲƖƚŔŸŰĲШŰŸŰШ

ƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШxΥцŸŰũǃЯШĤĲŰƚŜШĦŸůĲШxΥцũĲĬЯШĦŸŰШƓŸŰƣŔШx~рxΞШċĦĦƨƖċƣċůĲŰƣĲШƓƖŸŊĲƣƣċƣŔЮ 



ΝΞΜ 
 

xќƨũƣŔůŸШƖĲƕƨŔƚŔƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲЮШ ůĤŔĲŰƣŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĦőĲШƖŔĬƨĦŸŰŸШũќċŰƚŔċШĲШ

ƻċũŸƖŔǍǍċŰŸШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШŰĲŊŸǍŔċƣċШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŉċĦŔũŔƣċŰŸШũќŔŰƚƣċƨƖċǍŔŸŰĲШĬŔШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШƖĲũċǍŔŸŰŔШ

ƣƖċШƓċƖŔШĦőĲШƚƣŔůŸũċŰŸШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШы]ŔĤĤŸŰƚЯШΞΜΝΡьЮ 

ΧдΧдΥдЮfũЮџƣƖŔċŰŊŸũŸЮĲĬƨĦċƣŔƻŸѠЮĲЮŔЮůŔŰŔůŔЮƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔ 

?ĲũũċШÂƨƣƣċШĲШÉŸƖĬĲũũċШыΞΜΞΞьШŸƚƚĲƖƻċŰŸШĦŸůĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШŔƣċũŔċŰŸШƓĲƖШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞШƚŔċШ

ĦŸƚƣƖƨŔƣŸШĦŸůĲШ ƨŰШљƣƖŔċŰŊŸũŸШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸњЯШ ƨŰШ ŔůƓŔċŰƣŸШ ŉŸŰĬċƣŸШ ƚƨũũќĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШ ĬŔШ ƣƖĲШ ƓƖŔŰĦŔƓŔШ

ŔŰƣĲƖĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔаШŔůůĲƖƚŔŸŰĲЯШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċǍŔŸŰĲШĲШċƓƓƖŸĦĦŔŸШũċĤŸƖċƣŸƖŔċũĲЮШxќċƚƚƨŰƣŸШĬŔШĤċƚĲШĿШĦőĲШƨŰШ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШ ĲǭŔĦċĦĲШ ŰŸŰШƓŸƚƚċШċƻƻĲŰŔƖĲШ ŔŰШ ċƚƚĲŰǍċШĬŔШ ƨŰŸШ ĬŔШƕƨĲƚƣŔШ ĲũĲůĲŰƣŔШĲЯШ

ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЯШ ƚĲŰǍċШ ŔũШ ũŸƖŸШ ĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШ ĬŔŰċůŔĦŸЮШ xќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШ ĲШ ũċШ ƚŔŰĲƖŊŔċШ ƣƖċШ ũĲШ ƣƖĲШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċЯШŔŰŉċƣƣŔЯШũċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШċǭŔŰĦőĳШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĬĲŔШ  fШƚŔċШĲǭŔĦċĦĲЮШ

?ŔШŉċƣƣŸЯШĦŸůĲШċĤĤŔċůŸШĬŔůŸƚƣƖċƣŸШŰĲŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШƓċƖċŊƖċǯЯШũќŔůůĲƖƚŔŸŰĲШŔůƓũŔĦċШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƓŔĲŰċШĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШċũũċШƻŔƣċШĬĲũũċШĦũċƚƚĲЯШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĦőĲШƖĲŰĬĲШũċШxΞШƨŰШƻĲŔĦŸũŸШċƨƣĲŰƣŔĦŸШĬŔШ

ĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШŰŸŰШƨŰШŸŊŊĲƣƣŸШƚĲƓċƖċƣŸШĬŔШƚƣƨĬŔŸЮШxċШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċǍŔŸŰĲШƖŔŊƨċƖĬċШũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸШůŔƖċƣŸШ

ĬŔШċƣƣŔƻŔƣěЯШŔŰƓƨƣШĲШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĲШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШxќċƓƓƖŸĦĦŔŸШ

ũċĤŸƖċƣŸƖŔċũĲЯШŔŰǯŰĲЯШƓƖĲƻĲĬĲШũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƚƓċǍŔШĲШƣĲůƓŔШƓƖŸƣĲƣƣŔЯШƚƓĲĦŔǯĦċůĲŰƣĲШĬĲĬŔĦċƣŔШċũũќŔƣċũŔċŰŸШ

xΞЯШŰĲŔШƕƨċũŔШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШŔŰƣƖċƓƖĲŰĬĲƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШŔŰƣĲŰƚŔƻŔШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШƚŸƚƣĲŰƨƣŔШĬċШ

ƨŰċШĬŔĬċƣƣŔĦċШůŔƖċƣċШĲШĦċũŔĤƖċƣċЮ 

ÉĲĦŸŰĬŸШŊũŔШċƨƣŸƖŔЯШƚĲШċŰĦőĲШƚŸũŸШƨŰŸШĬĲŔШũċƣŔШĬĲũШƣƖŔċŰŊŸũŸШĿШĬĲǯĦŔƣċƖŔŸШƚŔШƖŔƚĦőŔċŰŸШŉċũũŔůĲŰƣŔШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔЮШ?fШŉċƣƣŸЯШƚĲŰǍċШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċǍŔŸŰĲЯШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƖŔůċŰĲШŉŸƖůċũĲЯШƣƖċĬƨĦĲŰĬŸƚŔШŔŰШƨŰċШůĲƖċШ

ƓƖĲƚĲŰǍċШǯƚŔĦċШƚĲŰǍċШƖĲċũĲШċĦĦĲƚƚŸШċũШƚċƓĲƖĲЮШÉĲŰǍċШŔũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЯШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШ

xΞШƣĲŰĬĲШċШƖŔůċŰĲƖĲШŉƖċŊŔũĲШĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШũċĦƨŰĲаШƚĲĤĤĲŰĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƕƨŸƣŔĬŔċŰŸШ

ŉċƻŸƖŔƚĦċШ ũќĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ċũũċШ ũŔŰŊƨċЯШ ŔŰШ ċƚƚĲŰǍċШ ĬŔШ ƨŰċШ ƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШ ƚƓĲĦŔǯĦċШ ĲШ ĬŔШ ƨŰŸШ ƚƓċǍŔŸШ ĬŔШ

ƚƓĲƖŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲЯШũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƖŔƚĦőŔċШĬŔШƖŔƚƨũƣċƖĲШƓċƖǍŔċũĲЮШÉĲŰǍċШŔůůĲƖƚŔŸŰĲЯШ

ŔŰǯŰĲЯШƚŔШƓƖŸĬƨĦĲШƨŰШŔƚŸũċůĲŰƣŸШĦőĲШƓƖŔƻċШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШĬĲũũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƚƓĲƖŔůĲŰƣċƖĲШũċШũŔŰŊƨċШŔŰШ

ĦŸŰƣĲƚƣŔШċƨƣĲŰƣŔĦŔЯШŔŰĬĲĤŸũĲŰĬŸШŔũШŰĲƚƚŸШƣƖċШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШƻŔƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮ 

ΧдΧдΦдЮìŔũũŔŰŊŰĲƚƚЮƣŸЮ9ŸůůƨŰŔĦċƣĲЮёìÑ9ђЮ 

xċШƣĲŸƖŔċШĬĲũũċШìŔũũŔŰŊŰĲƚƚШƣŸШ9ŸůůƨŰŔĦċƣĲШыìÑ9ьШĬĲƚĦƖŔƻĲШũċШƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬĲŰƣĲШċШŔŰŔǍŔċƖĲШ

ƚƓŸŰƣċŰĲċůĲŰƣĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШŔŰШũŔŰŊƨċШƚĲĦŸŰĬċШƕƨċŰĬŸШƚĲШŰĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũќŸĦĦċƚŔŸŰĲШы~ċĦfŰƣǃƖĲШ

ĲƣШċũЮЯШΝΦΦΥьЮШÉĲĦŸŰĬŸШ~ċĦfŰƣǃƖĲЯШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƨũƣŔůŸШĬĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШŰŸŰШĦŸŰƚŔƚƣĲШƚŸũƣċŰƣŸШ

ŰĲũũŸШ ƚƻŔũƨƓƓŸШ ĬĲũũĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЯШ ůċШ ŰĲũШ ŉċƖШ ĲůĲƖŊĲƖĲШ ŰĲŊũŔШ ƚƣƨĬĲŰƣŔШ ũċШ ƻŸũŸŰƣěШ ĬŔШ

ĦŸůƨŰŔĦċƖĲШŔŰШxΞЮШÄƨĲƚƣċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШŔŰŉċƣƣŔШũċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĦőĲШƓĲƖůĲƣƣĲШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШ

ĬċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШċũũќƨƚŸШċƨƣĲŰƣŔĦŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШŔŰШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШƖĲċũŔШĬŔШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲЮШÂĲƖШĦőŔċƖŔƖĲШƕƨĲƚƣċШ

ƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰĲЯШŔũШĦŸƚƣƖƨƣƣŸШĦĲƖĦċШĬŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШĲШŔШŉċƣƣŸƖŔШĦőĲШũċШƚŸƚƣĲŰŊŸŰŸШŸЯШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШ

ũċШŔŰŔĤŔƚĦŸŰŸЯШůĲƣƣĲŰĬŸШŔŰШũƨĦĲШĦŸůĲШƻċƖŔċĤŔũŔШƓĲƖƚŸŰċũŔЯШƚŸĦŔċũŔШĲШĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔШƓŸƚƚċŰŸШŔŰĦŔĬĲƖĲШƚƨũũċШ



ΝΞΝ 
 

ĬĲĦŔƚŔŸŰĲШĬŔШƓƖĲŰĬĲƖĲШũċШƓċƖŸũċЮШfŰШƕƨĲƚƣќŸƣƣŔĦċЯШxċШìÑ9ШŔŰШxΞШŰŸŰШĿШĦŸŰĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШƨŰШƚĲůƓũŔĦĲШƖŔǰĲƚƚŸШ

ĬĲũũċШƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŊĲŰĲƖċũĲШċШƓċƖũċƖĲШŰĲũũċШxΝЯШůċШŔũШƖŔƚƨũƣċƣŸШĬŔШƨŰċШĦŸƚƣĲũũċǍŔŸŰĲШĬŔШƻċƖŔċĤŔũŔШċũĦƨŰĲШ

ƚƣċĤŔũŔЯШċũƣƖĲШǰƨƣƣƨċŰƣŔЯШĦőĲШƓƖĲƓċƖċŰŸШŸШŸƚƣċĦŸũċŰŸШũќċǍŔŸŰĲШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШŔŰШƨŰШĬċƣŸШůŸůĲŰƣŸШыŔĤŔĬĲůьЮШ 

 ĲũũċШĬŔШĬŔŰċůŔĦċШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШŔŰШƨŰċШũŔŰŊƨċШƚĲĦŸŰĬċЯШƣċũĲШĦŸƚƣƖƨƣƣŸШċƚƚƨůĲШƨŰċШŉŸƖƣĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШ

ƚŔƣƨċǍŔŸŰċũĲаШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШċШĦŸůƨŰŔĦċƖĲШŔŰШxΞШĿШũċШƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШċĬШĲŰƣƖċƖĲШŔŰШĦŸŰƻĲƖƚċǍŔŸŰĲШŔŰШƨŰШ

ůŸůĲŰƣŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШĦŸŰШƨŰċШƓĲƖƚŸŰċШƚƓĲĦŔǯĦċЯШƨƚċŰĬŸШũċШxΞШыŔĤŔĬĲůьЮШ9ŔƃШŔůƓũŔĦċШĦőĲШũċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШ

ƓċƖũċƖĲШƻċƖŔċШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲШĬĲũШůŸůĲŰƣŸЯШŔŰƻĲĦĲШĬŔШƖŔůċŰĲƖĲШĦŸƚƣċŰƣĲЮШÂĲƖШƚƓŔĲŊċƖĲШũċШ

ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬŔШƕƨĲƚƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸЯШ~ċĦfŰƣǃƖĲШĲƣШċũЮШőċŰŰŸШƓƖŸƓŸƚƣŸШƨŰШůŸĬĲũũŸШƓŔƖċůŔĬċũĲШċШƚĲŔШƚƣƖċƣŔШ

ыũċǃĲƖƚђЯШŔŰШĦƨŔШŔШŉċƣƣŸƖŔШĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШũċШìÑ9ШƻĲŰŊŸŰŸШĬŔƚƓŸƚƣŔШĬċũШƓŔƮШŔůůĲĬŔċƣŸШĲШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸШċũШƓŔƮШ

ƓƖŸŉŸŰĬŸШĲШƚƣċĤŔũĲЮШ ũШƻĲƖƣŔĦĲШĬĲũũċШƓŔƖċůŔĬĲШƚŔШƣƖŸƻċШũќċƣƣŸШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŸШыƨƚŸШĬĲũũċШxΞьЯШƓƖĲĦĲĬƨƣŸШ

ŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШĬċũũќŔŰƣĲŰǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸůƨŰŔĦċƖĲШыũċШìÑ9ШƚŔƣƨċǍŔŸŰċũĲШƻĲƖċШĲШƓƖŸƓƖŔċьЮШÉĦĲŰĬĲŰĬŸШũƨŰŊŸШ

ŔШũŔƻĲũũŔЯШƣƖŸƻŔċůŸШŊũŔШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣŔШƚŔƣƨċǍŔŸŰċũŔШĦŸůĲШŔũШĬĲƚŔĬĲƖŔŸШĬŔШƓċƖũċƖĲШĦŸŰШƨŰŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШŔŰƣĲƖũŸĦƨƣŸƖĲШ

ĲШũċШǯĬƨĦŔċШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШůŸůĲŰƣċŰĲċЮШfũШƕƨċƖƣŸШƚƣƖċƣŸШĿШŔŰĲƖĲŰƣĲШċũũĲШƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰŔШůŸƣŔƻċǍŔŸŰċũŔШƓŔƮШ

ĬƨƖċƣƨƖĲШĦŸůĲШŊũŔШċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔШŔŰƣĲƖŊƖƨƓƓŸЯШũċШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũĲШĲШũċШǯĬƨĦŔċШŔŰШƚĳШƚƣĲƚƚŔЯШ

ůĲŰƣƖĲШŔũШƕƨŔŰƣŸШƓƖĲŰĬĲШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШċǭĲƣƣŔƻŸрĦŸŊŰŔƣŔƻŸЮШ ũũċШĤċƚĲШĬĲũũċШƓŔƖċůŔĬĲШ

ƣƖŸƻŔċůŸШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŸĦŔċũĲШĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШĦőĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШĲũĲůĲŰƣŔШĦŸůĲШũċШƓĲƖƚŸŰċũŔƣěШĬĲũũќŔŰĬŔƻŔĬƨŸШŸШ

ŔũШĦũŔůċШƣƖċШŊƖƨƓƓŔШыfĤŔĬĲůьЮШfũШůŸĬĲũũŸШŔũũƨƚƣƖċШĬƨŰƕƨĲШũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШŉċƣƣŸƖŔШƣƖċŔƣцũŔťĲШыƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ

ƚƣċĤŔũŔЯШƖċĬŔĦċƣŔШŰĲũũċШƓĲƖƚŸŰċũŔƣěШĲШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŸĦŔċũĲШĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬĲŰƣĲьШĲШŉċƣƣŸƖŔШƚƣċƣĲцũŔťĲШыĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣŔШ

ċũũċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШŔůůĲĬŔċƣċьШŰĲũШĬĲƣĲƖůŔŰċƖĲШũċШƓƖŸĤċĤŔũŔƣěШĦőĲШƨŰШƓċƖũċŰƣĲШƚĦĲũŊċШĬŔШĦŸůƨŰŔĦċƖĲШŔŰШxΞЮШ 

ШƓċƖƣŔƖĲШĬċШƕƨĲƚƣċШƣĲŸƖŔċЯШŰƨůĲƖŸƚŔШƚƣƨĬŔШőċŰŰŸШĲƚƓũŸƖċƣŸШŔШŉċƣƣŸƖŔШƚŔƣƨċǍŔŸŰċũŔШŔůůĲĬŔċƣŔШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШ

ŉċƖШċƨůĲŰƣċƖĲШŸШĬŔůŔŰƨŔƖĲШũċШìÑ9ШĬŔШƨŰШĬŔƚĦĲŰƣĲШŔŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШuċŰŊШыΞΜΜΡьЯШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰŸШƚƣƨĬŔŸШƕƨċũŔƣċƣŔƻŸЯШőċШŸƚƚĲƖƻċƣŸШĦőĲШũċШìÑ9ШŔŰШxΞШƓƨƃШĲůĲƖŊĲƖĲШĲШƻċƖŔċƖĲШĬŔŰċůŔĦċůĲŰƣĲШ

ĬŔШůŸůĲŰƣŸШŔŰШůŸůĲŰƣŸШĬƨƖċŰƣĲШƨŰċШĦŸŰƻĲƖƚċǍŔŸŰĲЯШŔŰШƖŔƚƓŸƚƣċШċШĬĲƣĲƖůŔŰċƣĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦőĲШ

ĲШĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШũŸШƚƣƨĬŔŸƚŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċШƣƖĲШċŰƣĲĦĲĬĲŰƣŔШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŔШĦőĲШċũŔůĲŰƣċŰŸШũċШ

ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШċШĦŸůƨŰŔĦċƖĲШŔŰШƨŰċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲаШƚĲŰƚŸШĬŔШƚŔĦƨƖĲǍǍċЯШĲĦĦŔƣċǍŔŸŰĲШĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШыuċŰŊЯШ

ΞΜΜΡьЮШ9ŔƃШƚŔŊŰŔǯĦċШĦőĲШƨŰŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШƚċƖěШƓŔƮШƓƖŸƓĲŰƚŸШċШƓċƖũċƖĲШƚĲШƚŔШƚĲŰƣĲШċũШƚŔĦƨƖŸШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШŔŰШ

ƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШŰŸŰШůŔŰċĦĦŔŸƚŸЯШƚĲŰǍċШƓċƨƖċШĬŔШĲƚƚĲƖĲШŊŔƨĬŔĦċƣŸШŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲьЯШƚĲШƓƖŸƻċШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШŸШ

ĲŰƣƨƚŔċƚůŸШƓĲƖШũќċƖŊŸůĲŰƣŸШĬŔШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШĲШƚĲШċƻƻĲƖƣĲШƨŰċШƚŸƖƣċШĬŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШŸШ

ŸĤĤũŔŊŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШŰĲũШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċũũċШĦŸŰƻĲƖƚċǍŔŸŰĲШыċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƚĲŰƣĲШĦőĲШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШċƣƣĲƚŸШ

ŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШŰĲũШŊƖƨƓƓŸьЮШ ũƣƖŔШŉċƣƣŸƖŔШƚŔƣƨċǍŔŸŰċũŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШũċШìÑ9ШĲШőċŰŰŸШƨŰШŔůƓċƣƣŸШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚƨũũċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШƓƖĲŰĬĲƖĲШũċШƓċƖŸũċШŔŰШxΞаШũċШŉċůŔũŔċƖŔƣěШĦŸŰШŊũŔШŔŰƣĲƖũŸĦƨƣŸƖŔШыĦŸůƨŰŔĦċƖĲШĦŸŰШ

ƓĲƖƚŸŰĲШ ĦŸŰŸƚĦŔƨƣĲШ ƻƚЮШ ƚĦŸŰŸƚĦŔƨƣĲьЯШ ŔũШ ŰƨůĲƖŸШ ĬŔШ ƓĲƖƚŸŰĲШ ƓƖĲƚĲŰƣŔШ ĲШ ŔũШ ŊƖċĬŸШ ĬŔШ ŉŸƖůċũŔƣěШ

ĬĲũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШыƓċƖũċƖĲШŔŰШƨŰШƓŔĦĦŸũŸШŊƖƨƓƓŸШŔŰŉŸƖůċũĲШƻƚЮШĬċƻċŰƣŔШċШƨŰШċůƓŔŸШƓƨĤĤũŔĦŸШŉŸƖůċũĲьЯШ

ŰŸŰĦőĳШũќċƖŊŸůĲŰƣŸШĬŔШĦŸŰƻĲƖƚċǍŔŸŰĲШыċũĦƨŰŔШƣĲůŔШƓŸƚƚŸŰŸШĦŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲЯШ



ΝΞΞ 
 

ƚƣŔůŸũċŰĬŸŰĲШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƚƓŸŰƣċŰĲŸьЮШ ŰċũŸŊċůĲŰƣĲЯШċŰĦőĲШũċШŉċůŔũŔċƖŔƣěШċƨůĲŰƣċШũċШìÑ9аШƕƨċŰĬŸШŔШ

ĦŸůƨŰŔĦċƣŸƖŔШƚŔШĦŸŰŸƚĦŸŰŸШŊŔěШŸШőċŰŰŸШċƻƨƣŸШůŸĬŸШĬŔШƻċũƨƣċƖĲШũĲШƖŔƚƓĲƣƣŔƻĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЯШ

ƖŔƚƨũƣĲƖċŰŰŸШƓŔƮШĬŔƚƓŸƚƣŔШċШŔŰŔǍŔċƖĲШƨŰŸШƚĦċůĤŔŸШŔŰШxΞЯШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШŔŰШĦƨŔШũќŔŰƣĲƖũŸĦƨƣŸƖĲШĿШ

ƣŸƣċũůĲŰƣĲШŰƨŸƻŸШĲШŔůƓƖĲƻĲĬŔĤŔũĲШыuċŰŊЯШΞΜΜΡьЮШ ŰĦőĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũќŔĬĲŰƣŔƣěШƖŔĲŰƣƖċШƣƖċШŔШŉċƣƣŸƖŔШĦőĲШ

ĬĲƣĲƖůŔŰċŰŸШũċШìÑ9аШƚĲШũќċƣƣŸШĬŔШƓċƖũċƖĲШŔŰШxΞШƻŔĲŰĲШƓĲƖĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШƓŸƣĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШљůŔŰċĦĦŔŸƚŸњШƓĲƖШ

ũќŔůůċŊŔŰĲШĬŔШƚĳШыċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШŔũШƣŔůŸƖĲШĬŔШƓĲƖĬĲƖĲШũċШŉċĦĦŔċШŉċĦĲŰĬŸШĲƖƖŸƖŔШĬċƻċŰƣŔШċŊũŔШċũƣƖŔЯШƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШ

ŔŰШĦƨũƣƨƖĲШŔŰШĦƨŔШũќĲƖƖŸƖĲШƓƨĤĤũŔĦŸШĦŸůƓŸƖƣċШŔůĤċƖċǍǍŸШƚŸĦŔċũĲьЯШũċШìÑ9ШĬŔůŔŰƨŔƖěЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƨŰШ

ĬŔƚĦĲŰƣĲШĦőĲШŔŰƣĲŊƖŔШũċШxΞШŰĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШŔĬĲŰƣŔƣěШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШыƚĲŰƣĲŰĬŸƚŔЯШŔŰШƨŰШĦĲƖƣŸШƚĲŰƚŸЯШũĲŊŔƣƣŔůċƣŸШ

ċШƓċƖũċƖĲШĦŸůĲШƨƣĲŰƣĲШĬŔШƕƨĲũũċШũŔŰŊƨċьШƚċƖěШƓŔƮШŔŰĦũŔŰĲШċШĲƚƓŸƖƚŔШƻĲƖĤċũůĲŰƣĲЮШ 

~ŸƣŔƻċǍŔŸŰĲЯШ ċƓĲƖƣƨƖċЯШ ĤċƚƚċШ ċŰƚŔċШ ĲШ ċũƣċШ ċƨƣŸĲǭŔĦċĦŔċШ ĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШ ĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШ ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ

ŉċƻŸƖĲƻŸũŔШ ċǭŔŰĦőĳШ ũċШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШ ċШ ĦŸůƨŰŔĦċƖĲШ ƓŸƚƚċШ ƚƻŔũƨƓƓċƖƚŔбШ ċũШ ĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШ ũċШ ĦċƖĲŰǍċШ ĬŔШ

ůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШŸШũŔƻĲũũŔШĲũĲƻċƣŔШĬŔШċŰƚŔċШƓŸƚƚŸŰŸШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲƖĲШċŰĦőĲШƚŸũŔĬĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЯШ

ĦŸŰǯŰċŰĬŸШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŔŰШƨŰШƚŔũĲŰǍŔŸШĬŔŉĲŰƚŔƻŸЮШÉƨũШƓŔċŰŸШůŸƣŔƻċǍŔŸŰċũĲШĲШċǭĲƣƣŔƻŸЯШĲƚŔƚƣċŰŸШũĲŊċůŔШ

ƚƣƖĲƣƣŔШƣƖċШìÑ9ЯШċŰƚŔċШĲШċƨƣŸƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċаШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШũċШǯĬƨĦŔċШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШ

ŔŰШxΞЯШĦőĲШŰċƚĦĲШĬċũũċШĦŸůĤŔŰċǍŔŸŰĲШĬŔШĤċƚƚċШċŰƚŔċШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШĲШċũƣċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШ

ы~ċĦŔŰƣǃƖĲШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΥбШòċƚőŔůċЯШΞΜΜΞьЮШ 

 ĲŊũŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔШŔũШĦŸƚƣƖƨƣƣŸШĬŔШìÑ9ШĿШƚƣċƣŸШƖŔŉŸƖůƨũċƣŸШĲШċŊŊŔŸƖŰċƣŸШƓĲƖШƖĲŰĬĲƖĲШĦŸŰƣŸШċŰĦőĲШĬŔШċƚƓĲƣƣŔШ

ƓŔƮШĬŔŰċůŔĦŔЯШĲůĲƖŊĲŰƣŔШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔЮШ ƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќƨƣŔũŔǍǍŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШŔĬŔŸĬǃŰċůŔĦЯШ~ċĦfŰƣǃƖĲШĲШxĲŊċƣƣŸШ

ыΞΜΝΝьШőċŰŰŸШůŸƚƣƖċƣŸШĦŸůĲЯШĬƨƖċŰƣĲШƨŰќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲЯШũċШìÑ9ШƓŸƚƚċШŸƚĦŔũũċƖĲШċŰĦőĲШĬŔШƚĲĦŸŰĬŸШŔŰШ

ƚĲĦŸŰĬŸЯШůŸĬŔǯĦċŰĬŸƚŔШŔŰШƖŔƚƓŸƚƣċШċШůŔĦƖŸрĲƻĲŰƣŔШƕƨċũŔШƨŰШƚŸƖƖŔƚŸШĬĲũũќŔŰƣĲƖũŸĦƨƣŸƖĲЯШƨŰШĲƖƖŸƖĲЯШŸШƨŰċШ

ƓċƨƚċШƓƖŸũƨŰŊċƣċЮШÉĲĦŸŰĬŸШŊũŔШċƨƣŸƖŔШĬĲũũŸШƚƣƨĬŔŸЯШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШċũũċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШŰŸŰШĬĲƻĲШШƓŔƮШ

ĲƚƚĲƖĲШĦŸŰĦĲƓŔƣċШƨŰċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШƚƣċĤŔũĲЯШĤĲŰƚŜШĦŸůĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШǰƨƣƣƨċŰƣĲШĦőĲШƚŔШ

ŊĲŰĲƖċШŰĲũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲЮШfŰШƕƨĲƚƣċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲЯШ~ċĦfŰƣǃƖĲШыΞΜΞΜьШőċШƖŔƻŔƚƣŸШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШůŸĬĲũũŸЯШƓƖŸƓŸŰĲŰĬŸШ

ĬŔШĦŸũũŸĦċƖĲШũċШìÑ9ШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШƓċƖċĬŔŊůċШĬĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔŰċůŔĦŔШĦŸůƓũĲƚƚŔаШƨŰШƕƨċĬƖŸШŔŰШĦƨŔШũċШ

ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШċШĦŸůƨŰŔĦċƖĲШĿШŔŰǰƨĲŰǍċƣċШĬċШċƣƣƖċƣƣŸƖŔЯШŔŰƚƣċĤŔũŔƣěШĲШƓƨŰƣŔШĦƖŔƣŔĦŔШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШƓƖŸĬƨƖƖĲШ

ĦċůĤŔċůĲŰƣŔШ ŔůƓƖŸƻƻŔƚŔШ ŰĲũũŸШ ƚƣċƣŸШ ĬĲũШ ƚŔƚƣĲůċЮШ 9ŔƃШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШ ċШ ƚƓŔĲŊċƖĲШ ƓĲƖĦőĳШ ƚƣƨĬĲŰƣŔШ

ƚŸũŔƣċůĲŰƣĲШƚŔũĲŰǍŔŸƚŔШƓŸƚƚċŰŸШŔůƓƖŸƻƻŔƚċůĲŰƣĲШċƣƣŔƻċƖƚŔШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШŉċƻŸƖĲƻŸũŔЯШŸШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƓĲƖĦőĳШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШċĤŔƣƨċũůĲŰƣĲШũŸƕƨċĦŔШƓŸƚƚċŰŸШŔŰƣĲƖƖŸůƓĲƖĲШũċШũŸƖŸШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШŔŰШƚĲŊƨŔƣŸШċШƨŰШĲƻĲŰƣŸШ

ċŰƚŔŸŊĲŰŸЮ 

ΠЮΡЮШ ǭĲƣƣŔЯШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШĲШŔĬĲŰƣŔƣěШ 

 ĲŊũŔШƚƣƨĬŔШƚƨũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШŔũШƣĲůċШĬĲũũќĲůŸǍŔŸŰŔШĲШĬĲũũќċǭĲƣƣŸШőċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШ

ċƚƚƨŰƣŸШƨŰШƖƨŸũŸШĦĲŰƣƖċũĲШыÑƖĲŰƣċŰŸƻĲЯШΞΜΞΠьЮШÉĲШƓĲƖШũƨŰŊŸШƣĲůƓŸШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШĿШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣċШƕƨċƚŔШ

ĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШƚƨũũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШĬĲũũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲЯШĬċŊũŔШċŰŰŔШÉĲƚƚċŰƣċШŔŰШƓŸŔШĿШ



ΝΞΟ 
 

ĲůĲƖƚċШĦŸŰШŉŸƖǍċШũċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĦőĲШŉċƣƣŸƖŔШĲůŸƣŔƻŔЯШůŸƣŔƻċǍŔŸŰċũŔШĲШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШŔŰШ

ůċŰŔĲƖċШĬĲĦŔƚŔƻċШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШxĲШĲůŸǍŔŸŰŔШŰŸŰШƚŸŰŸШƚĲůƓũŔĦŔШљƻċƖŔċĤŔũŔШċĦĦĲƚƚŸƖŔĲњЯШůċШ

ĦŸůƓŸŰĲŰƣŔШĦőĲШŔŰĦŔĬŸŰŸШƚƨũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШċũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲЯШƚƨũũċШƖĲƚŔũŔĲŰǍċШĬŔШŉƖŸŰƣĲШċŊũŔШŸƚƣċĦŸũŔШĲШ

ƓĲƖƚŔŰŸШ ƚƨũШ ůŸĬŸШ ŔŰШ ĦƨŔШ ŊũŔШ ƚƣƨĬĲŰƣŔШ ƚŔШ ƓĲƖĦĲƓŔƚĦŸŰŸШ ĦŸůĲШ ƚŸŊŊĲƣƣŔШ ĦŸůƓĲƣĲŰƣŔЮШ xċШ ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШ

ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШůŸƚƣƖċШĦŸůĲШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШƚƣĲƚƚŸШĬŔШċǭĲĦƣШƖĲƚƣŔШĦŸůƓũĲƚƚŸШĲШƓŸũŔƚĲůŔĦŸЯШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚċƣŸШĬċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШĬŔƻĲƖƚĲШĲШƣċũƻŸũƣċШĦŸŰƣƖċĬĬŔƣƣŸƖŔĲЮ 

fũШƣĲƖůŔŰĲШċǭĲƣƣŸЯШŔŰŉċƣƣŔЯШĿШŔůƓŔĲŊċƣŸШŔŰШůŸĬŔШĬŔǭĲƖĲŰƣŔаШŔŰШċũĦƨŰŔШĦċƚŔШĿШƨƚċƣŸШĦŸůĲШƚŔŰŸŰŔůŸШĬŔШ

ĲůŸǍŔŸŰĲЯШŔŰШċũƣƖŔШĦŸůĲШƣĲƖůŔŰĲрŸůĤƖĲũũŸШƓĲƖШŔŰĬŔĦċƖĲШƚƣċƣŔШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔШĦőĲШƻċŰŰŸШĬċũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШċŊũŔШ

ċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔЯШĬċũũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШċŔШůŸŸĬƚШы~ċƖƣŖŰĲǍШ ŊƨĬŸЯШΞΜΝΥьЮШÄƨĲƚƣŸШƻċŊőĲǍǍċШĬĲũШƣĲůċШőċШ

ŉċƻŸƖŔƣŸШũċШŰċƚĦŔƣċШĬŔШƨŰШĦċůƓŸШĬŔШƚƣƨĬŔШċůƓŔŸШĲШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŸЯШŸŊŊŔШƚƓĲƚƚŸШƖċĦĦŸũƣŸШƚŸƣƣŸШũќĲƣŔĦőĲƣƣċШĬŔШ

ǭĲĦƣŔƻĲЮÉƣƨĬŔĲƚЯШĦőĲШƖŔƨŰŔƚĦĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШƚƓĲƚƚŸШċŰĦőĲШƖċĬŔĦċũůĲŰƣĲШĬŔƻĲƖŊĲŰƣŔШыÑƖĲŰƣċŰŸƻĲЯШΞΜΞΠьЮШ

?ƨĲШŊƖċŰĬŔШƣƖċĬŔǍŔŸŰŔШŰĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШŔШƓŸũŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔаШĬċШƨŰШũċƣŸШũĲШǭĲĦƣŔƻĲЮÉĦŔĲŰĦĲƚЯШĬŔШůċƣƖŔĦĲШ

ŰĲƨƖŸƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШĲШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦċЯШĬċũũќċũƣƖŸШũċШǭĲĦƣЮÑőĲŸƖǃЯШĬŔШŔƚƓŔƖċǍŔŸŰĲШǯũŸƚŸǯĦŸрĦƨũƣƨƖċũĲШĲШƓŸƚƣр

ƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔƚƣċШыcŸŊċŰЯШΞΜΝΣьЮ 

xĲШǭĲĦƣŔƻĲЮÉĦŔĲŰĦĲƚШőċŰŰŸШƓŸƚƣŸШċũШĦĲŰƣƖŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШŰĲƨƖŸĤŔŸũŸŊŔĦŔШĬĲũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĲШ

ŔũШũŸƖŸШƖƨŸũŸШĲƻŸũƨƣŔƻŸШĲШĦŸŊŰŔƣŔƻŸЮШfũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШƚŔШĿШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШŔŰШƨŰċШĦŸŰƣŔŰƨċШƣĲŰƚŔŸŰĲШĬŔċũĲƣƣŔĦċШƣƖċШũĲШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĲƚƚĲŰǍŔċũŔƚƣĲЯШĦőĲШĦŸŰĦĲƓŔƚĦŸŰŸШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĦŸůĲШƨŰŔƻĲƖƚċũŔЯШŔŰŰċƣĲШĲШũŸĦċũŔǍǍċĤŔũŔШŔŰШ

ƚƓĲĦŔǯĦőĲШċƖĲĲШĦĲƖĲĤƖċũŔШыEťůċŰЯШΝΦΦΞЯШΝΦΦΟбШEťůċŰШĲƣШċũЮЯШΝΦΣΦьЯШĲШũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔƚƣĲЯШ

ƚĲĦŸŰĬŸШ ĦƨŔШ ũĲШ ĲůŸǍŔŸŰŔШ ƚŸŰŸШ ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔШ ĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔШ ĲШ ĦƨũƣƨƖċũŔЯШ ƓƖŸĬŸƣƣĲШ ĬċũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШ ƣƖċШ

ũŔŰŊƨċŊŊŔŸЯШƚŸĦŔĲƣěШĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĦŸŊŰŔƣŔƻŔШы7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΜΣĤЯШΞΜΜΣċЯШΞΜΝΥьЮШÑƖċШƕƨĲƚƣŔШƓŸũċƖŔШƚŔШĦŸũũŸĦċŰŸШ

ůŸĬĲũũŔШĦŸůĲШũċШƣĲŸƖŔċШƓĲƖĦĲƣƣŔƻŸрċƚƚŸĦŔċƣŔƻċЯШĦőĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШŔũШũĲŊċůĲШƣƖċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰŔШĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШĲůŸƣŔƻĲШ

ыcŸŊċŰЯШΞΜΝΣьЯШĲШũѢċƓƓƖċŔƚċũЮƣőĲŸƖǃЯШĦőĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĦŸůĲШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШĬĲŊũŔШĲƻĲŰƣŔШŔŰШƖċƓƓŸƖƣŸШ

ċŔШƓƖŸƓƖŔШƚĦŸƓŔШĲШƻċũŸƖŔШы§ċƣũĲǃЯШΞΜΝΞьЮ 

ÉƨũШƻĲƖƚċŰƣĲШĬĲũũċШǭĲĦƣЮÑőĲŸƖǃЯШŔũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШĿШƚƣċƣŸШċũŔůĲŰƣċƣŸШĬċŔШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔШĬŔШƚƣƨĬŔŸƚŔШĦŸůĲШ?ĲũĲƨǍĲШĲШ

]ƨċƣƣċƖŔЯШ[ŸƨĦċƨũƣШŸШxċĦċŰШĲШƚŔШĿШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШĦŸůĲШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦƖŔƣŔĦŸШĲШƓŸũŔƣŔĦŸШƓŔƮШĦőĲШĦŸůĲШƓċƖċĬŔŊůċШ

ƨŰŔƣċƖŔŸЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũќċǭĲƣƣŸШŰŸŰШĿШĦŸŰĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШƨŰŸШƚƣċƣŸШŔŰƣĲƖŰŸШŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШĬĲũũĲШ

ƓĲƖƚŸŰĲЯШĤĲŰƚŜШĦŸůĲШŉŸƖǍċШƖĲũċǍŔŸŰċũĲЯШƓƖĲрƚŸŊŊĲƣƣŔƻċШĲШƓƖĲрĦŸƚĦŔĲŰƣĲШĦőĲШƓũċƚůċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШƣƖċШŔШ

ĦŸƖƓŔШĲШŔũШůŸŰĬŸШШы9ũŸƨŊőШѼШcċũũĲǃЯШΞΜΜΤбШxĲǃƚЯШΞΜΝΝЯШΞΜΝΤьЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸШĬĲũũĲШƚĦŔĲŰǍĲШċǭĲƣƣŔƻĲШĦőĲШ

ƣĲŰĬŸŰŸШ ċШ ƓƖĲƚĲŰƣċƖƚŔШ ĦŸůĲШ ĦƨůƨũċƣŔƻĲШ ĲШ ƚŔƚƣĲůċƣŔĦőĲЯШ ũĲШ ƓŸƚŔǍŔŸŰŔШ ŔŰƣĲƖŰĲШ ċũũċШ ǭĲĦƣШ ÑőĲŸƖǃШ

ůċŰƣĲŰŊŸŰŸШƨŰШĦċƖċƣƣĲƖĲШŉƖċůůĲŰƣċƣŸЯШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲШĲШůĲŰŸШĦŸĬŔǯĦċƣŸЯШůċШĦċƓċĦĲШĬŔШŸǭƖŔƖĲШƨŰŸШ

ƚŊƨċƖĬŸШŸƖŔŊŔŰċũĲШĲШĦƖŔƣŔĦŸШƚƨŔШũĲŊċůŔШƣƖċШĲůŸǍŔŸŰŔЯШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲШы7ĲċƣƣǃЯШΞΜΝΟЯШΞΜΝΦьЮ 

ΧдΨдΤЮxċЮƚƻŸũƣċЮċǭĲƣƣŔƻċЮŔŰЮĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċ 

 ĲũũċШĬŔĬċƣƣŔĦċШĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲЯШůŸũƣĲƓũŔĦŔШŉċƣƣŸƖŔШĦŸŰĦŸƖƖŸŰŸШċШĬĲƣĲƖůŔŰċƖĲШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸаШ

ůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲЯШƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċЯШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШĦũŔůċШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШĲШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲǂƣƖċƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƚŸŰŸШ



ΝΞΠ 
 

ƻċƖŔċĤŔũŔШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚĲШĲШƖĲĦŔƓƖŸĦċůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШŉċƻŸƖŔƖĲШŸШ

ŸƚƣċĦŸũċƖĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔЮШ ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣŸШċůĤŔƣŸЯШŔũШƖƨŸũŸШĬŔШċǭĲƣƣŸШĲĬШĲůŸǍŔŸŰŔШƚŔШĿШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШ

ċǭĲƖůċƣŸШĦŸůĲШƻċƖŔċĤŔũĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШыÂЮШEЮШ7ċũĤŸŰŔЯШΞΜΞΞьЮШÉĲШŔŰШƓċƚƚċƣŸШũċШƖŔĦĲƖĦċШŊũŸƣƣŸĬŔĬċƣƣŔĦċШ

ƣĲŰĬĲƻċШ ċШ ƓƖŔƻŔũĲŊŔċƖĲШ ũċШ ƖċǍŔŸŰċũŔƣěЯШ ƖĲũĲŊċŰĬŸШ ũĲШ ĲůŸǍŔŸŰŔШ ċũШ ƖƨŸũŸШ ĬŔШ ĬŔƚƣƨƖĤŔШ ŸШ ŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰǍĲШ

ċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШы ƖŰŸũĬЯШΝΦΦΦьЯШŸŊŊŔШĿШċůƓŔċůĲŰƣĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШĦőĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĲůŸƣŔƻŔШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШ

ƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƓċƖƣĲШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲũũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċЮ 

?ŔШŉċƣƣŸЯШŰĲŊũŔШċŰŰŔШŊũŔШƚƣƨĬŔШƚƨũШƖƨŸũŸШĬĲũũќċǭĲƣƣŸШĲШĬĲũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШŰĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬŔШƨŰċШũŔŰŊƨċШőċŰŰŸШ

ƚƨĤŔƣŸШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸаШƨŰќċŰċũŔƚŔШĦŸŰĬŸƣƣċШĬċШ?ĲƽċĲũĲШыΞΜΝΦьШůŸƚƣƖċШĦŸůĲШŰĲũШ~ŸĬĲƖŰЮ

xċŰŊƨċŊĲЮsŸƨƖŰċũШƚŔШƚŔċШƓċƚƚċƣŔШĬċШƨŰċШůĲĬŔċШĬŔШΤЯΣШċƖƣŔĦŸũŔШċŰŰƨŔШĬĲĬŔĦċƣŔШċũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШŰĲũШƓĲƖŔŸĬŸШ

ΝΦΝΤтΞΜΜΦШċШΞΞЯΡШŰĲũШĬĲĦĲŰŰŔŸШΞΜΝΜтΞΜΞΝЮШfŰШfƣċũŔċЯШƨŰќċŰċũŔƚŔШĬĲũШĦŸƖƓƨƚШĦŸŰƣĲŰƨƣŸШŰĲũũċШљ7ŔĤũŔŸŊƖċǯċШ

ĬĲũũќEĬƨĦċǍŔŸŰĲШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШŔŰШfƣċũŔċњШĦƨƖċƣċШĬċШ7ċũĤŸŰŔШĦŸŰŉĲƖůċШũŸШƚƣĲƚƚŸШƣƖĲŰĬаШƣƖċШŔũШΝΦΣΦШĲШŔũШΝΦΦΦШ

ƚŸũŸШ ŸƣƣŸШ ƣŔƣŸũŔШ ċǭƖŸŰƣċƻċŰŸШ ċǭĲƣƣŸШ ŸШ ĲůŸǍŔŸŰŔЯШ ƚċũŔƣŔШ ċШ ƣƖĲŰƣċĬƨĲШ ŰĲũШ ĬĲĦĲŰŰŔŸШ ΞΜΜΜтΞΜΝΜШ ĲШ ċШ

ĦŔŰƕƨċŰƣċĦŔŰƕƨĲШƣƖċШŔũШΞΜΝΝШĲШŔũШΞΜΞΝШыÑƖĲŰƣċŰŸƻĲЯШΞΜΞΠьЮШ9ŔƃШƖŔǰĲƣƣĲШƨŰШƻĲƖŸШĦċůĤŔŸШĬŔШƓċƖċĬŔŊůċШŰĲũũċШ

ƖŔĦĲƖĦċЯШĦőĲШċũĦƨŰŔШċƨƣŸƖŔШőċŰŰŸШĬĲǯŰŔƣŸШƚƻŸũƣċШĲůŸƣŔƻċШыċǭĲĦƣŔƻĲЮƣƨƖŰьШы?ĲƽċĲũĲШѼШxŔЯШΞΜΞΜбШ9ЮШsЮШìőŔƣĲЯШ

ΞΜΝΥьЮ 

ÉĲĦŸŰĬŸШũċШƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ?ĲƽċĲũĲШĲƣШċũЮШыΞΜΞΜьЯШũċШƚƣŸƖŔċШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƚƨũũќċǭĲƣƣŔƻŔƣěШŔŰШċůĤŔƣŸШÉx ШƓƨƃШ

ĲƚƚĲƖĲШũĲƣƣċШŔŰШƣƖĲШŉċƚŔа 

¶ EůŸƣŔŸŰЮ ƻŸŔĬċŰĦĲЮÂőċƚĲШыċŰŰŔШќΣΜтќΥΜьЯШŔŰШĦƨŔШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШƻĲŰŔƻċŰŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШŉċƣƣŸƖŔШ

ŔƖƖċǍŔŸŰċũŔЯШ ĬŔШ ŸƚƣċĦŸũŸШ ċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸбШ ũŸШ ƚŉŸƖǍŸШ ƓƖŔŰĦŔƓċũĲШ ĲƖċШ ƕƨĲũũŸШ ĬŔШ

ĦŔƖĦŸƚĦƖŔƻĲƖĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĦŸŊŰŔƣŔƻŔЯШĲƻŔƣċŰĬŸШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШŔũШƖƨŸũŸШĬĲŊũŔШƚƣċƣŔШċǭĲƣƣŔƻŔЮ 

¶ ŰǂŔĲƣǃцÂƖĲƻċŔũŔŰŊЮÂőċƚĲШыċŰŰŔШќΥΜтΞΜΝΜьЯШƕƨċŰĬŸШĲůĲƖŊĲШũċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĬĲũШũĲŊċůĲШƣƖċШ

ĲůŸǍŔŸŰŔШĲШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШĦŸŰШƨŰќĲŰŉċƚŔШƕƨċƚŔШĲƚĦũƨƚŔƻċШƚƨũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШŰĲŊċƣŔƻĲЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ

ƚƨũũќċŰƚŔċШĬċШũŔŰŊƨċШƚƣƖċŰŔĲƖċЮШ ċƚĦŸŰŸШŔŰШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲШũċШƣĲŸƖŔċШĬĲũШǯũƣƖŸШċǭĲƣƣŔƻŸШĬŔШuƖċƚőĲŰШ

ыΝΦΥΡьШĲШũċШ[ŸƖĲŔŊŰЮxċŰŊƨċŊĲЮ9ũċƚƚƖŸŸůЮ ŰǂŔĲƣǃЮÉĦċũĲШĬŔШcŸƖƽŔƣǍШĲƣШċũЮШыΝΦΥΣьЮ 

¶ ÂŸƚŔƣŔƻĲЮċŰĬЮ ĲŊċƣŔƻĲЮEůŸƣŔŸŰƚЮÂőċƚĲШыĬċũШΞΜΝΜШċШŸŊŊŔьЯШŔŰШĦƨŔШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШƓŸƚŔƣŔƻĲШĲШŰĲŊċƣŔƻĲШ

ƻĲŰŊŸŰŸШĦŸŰĦĲƓŔƣĲШĦŸůĲШљĦċƖĤƨƖċŰƣĲњШĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШы~ċĦfŰƣǃƖĲШĲƣШċũЮШΞΜΝΣьЮШ ŸŰШƚŸũŸШ

ċŰƚŔċШĲШƚƣƖĲƚƚЯШůċШċŰĦőĲШĲŰƣƨƚŔċƚůŸЯШĦƨƖŔŸƚŔƣěЯШƓŔċĦĲƖĲШĲШĲŰŢŸǃůĲŰƣШƚŸŰŸШŔŰĬċŊċƣŔШĦŸůĲШŉċƣƣŸƖŔШ

ĦĲŰƣƖċũŔЮШxċШÂŸƚŔƣŔƻĲШÂƚǃĦőŸũŸŊǃШŔŰШÉx ШĬŔƻĲŰƣċШƨŰШǯũŸŰĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŸШы?ĲƽċĲũĲШѼШ~ċĦfŰƣǃƖĲШ

ΞΜΝΠьЮ 

 ĲũũċШƖĲĦĲŰƣĲШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШŔŰШĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШũċШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШĦĲŰƣƖċũŔƣěШĬĲŊũŔШċǭĲƣƣŔШƚŔШ

ĿШƣƖċĬŸƣƣċШŔŰШċƓƓƖŸĦĦŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШƣĲŰĬĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШĬċШĬƨĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲаШĬċШƨŰШũċƣŸЯШũċШƓƚŔĦŸũŸŊŔċШ

ĦŸŊŰŔƣŔƻċШĲШƓŸƚŔƣŔƻċШĦőĲШƣĲŰĬĲШċШƣƖċƣƣċƖĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĲШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШĦŸůĲШƻċƖŔċĤŔũŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШůŔƚƨƖċĤŔũŔбШ

ĬċũũќċũƣƖŸЯШŊũŔШƚƣƨĬŔШĦƖŔƣŔĦŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĦőĲШũĲШĦŸŰĦĲƓŔƚĦŸŰŸШĦŸůĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШĲШƚŔƣƨċƣŔЯШĦŸũũĲŊċƣŔШċШ

ŔĬĲŰƣŔƣěЯШƓŸƣĲƖĲШĲШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŸĦŔċũĲШы7ĲŰĲƚĦőЯШΞΜΝΞЯШΞΜΝΣЯШΞΜΝΦбШÂċƻũĲŰťŸЯШΞΜΝΟьЮ 



ΝΞΡ 
 

[ŸŰĬċŰĬŸƚŔШ ƚƨũũќŔůƓŔċŰƣŸШ ƓƖŸƓŸƚƣŸШ ĬċũũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШ љĦũċƚƚŔĦŸоĲƚƚĲŰǍŔċũŔƚƣċњШ ĬĲũũĲШ ĲůŸǍŔŸŰŔЯШ

ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲШŰĲũũĲШċǭĲĦƣŔƻĲЮƚĦŔĲŰĦĲƚЮǯŰŸШċŊũŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔЯЮũċШƖŔĦĲƖĦċШŊũŸƣƣŸĬŔĬċƣƣŔĦċШőċЯШŰĲũШƣĲůƓŸЯШ

ĲũċĤŸƖċƣŸШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШĦŸƚƣƖƨƣƣŔШĦċƖĬŔŰĲШƓĲƖШƚƓŔĲŊċƖĲШƓĲƖĦőĳШĲШĦŸůĲШŊũŔШƚƣċƣŔШċǭĲƣƣŔƻŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШŔŰĦŔĬċŰŸШ

ƚƨũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШƚƨũũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШxΞЮШ ĲŊũŔШƚƣƨĬŔШċǭĲƖĲŰƣŔШċШƕƨĲƚƣŸШƣŔƓŸШĬŔШċƓƓƖŸĦĦŔŸЯШċŰƚŔċЯШ

ŔŰƣĲƖĲƚƚĲЯШ ƓŔċĦĲƖĲЯШ ǯĬƨĦŔċШ ƚŸŰŸШ ƣƖċƣƣċƣŔШ ĦŸůĲШ ƻċƖŔċĤŔũŔШ ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ƚƣċĤŔũŔШ ĲШ ůŔƚƨƖċĤŔũŔаШ ũċШ ũŸƖŸШ

ůŸĬƨũċǍŔŸŰĲШĬŔƻĲŰƣċШƨŰċШũĲƻċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШċĦĦĲƚƚŸШċũũќŔŰƓƨƣЯШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĲШƖŔƚƨũƣċƣŔЮШRШŔŰШƣċũĲШ

ĦŸƖŰŔĦĲШĦőĲШƣƖŸƻċŰŸШƓŸƚƣŸШƓƖŸƓŸƚƣĲШƣĲŸƖŔĦőĲШĦŸůĲШŔũШǯũƣƖŸШċǭĲƣƣŔƻŸШĬŔШuƖċƚőĲŰШыΝΦΥΡьШĲШũċШƻċƚƣċШũŔŰĲċШĬŔШ

ƚƣƨĬŔШƚƨũũќċŰƚŔċШĬċШũŔŰŊƨċШƚƣƖċŰŔĲƖċШыcŸƖƽŔƣǍЯШΞΜΜΝбШÂЮШ?ЮШ~ċĦfŰƣǃƖĲШѼШ]ċƖĬŰĲƖЯШΝΦΦΝбШÑĲŔůŸƨƖŔЯШΞΜΝΤбШ

ÑĲŔůŸƨƖŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЯШůċШċŰĦőĲШũĲШƖŔĦĲƖĦőĲШůŸƣŔƻċǍŔŸŰċũŔШĬŔШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĦũċƚƚŔĦŸШыEĦĦũĲƚШѼШìŔŊǯĲũĬЯШ

ΞΜΜΞьШĲШũċШÉĲũŉр?ĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШÑőĲŸƖǃШы?ĲĦŔШѼШÅǃċŰЯШΝΦΥΡбШÅǃċŰШѼШ?ĲĦŔЯШΞΜΜΜьЮШÑƨƣƣŔШƕƨĲƚƣŔШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔЯШƓƨƖШ

ĬŔƻĲƖƚŔШƣƖċШũŸƖŸЯШĦŸŰĬŔƻŔĬŸŰŸШũќŔĬĲċШĦőĲШĲůŸǍŔŸŰŔШљƓŸƚŔƣŔƻĲњШĦŸůĲШŔŰƣĲƖĲƚƚĲЯШƓŔċĦĲƖĲШĲШǯĬƨĦŔċШƻċĬċŰŸШ

ƓŸƣĲŰǍŔċƣĲЯШůĲŰƣƖĲШĲůŸǍŔŸŰŔШљŰĲŊċƣŔƻĲњШĦŸůĲШċŰƚŔċШŸШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲĤĤċŰŸШĲƚƚĲƖĲШůŔƣŔŊċƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ

ƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШůŔƖċƣĲШы ƖŰŸũĬЯШΝΦΦΦбШ9ċŸŰЯШΞΜΜΣбШ7ċũĤŸŰŔЯШΞΜΝΠьЮ 

fŰШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĦŸŰШƣċũĲШƣƖċĬŔǍŔŸŰĲШƚŔШĦŸũũŸĦċŰŸШċŰĦőĲШċƓƓƖŸĦĦŔШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣŔЯШĦőĲШƓƨƖШŔŰŰŸƻċƣŔƻŔШƖĲƚƣċŰŸШ

ċŰĦŸƖċƣŔШċШƨŰШũĲƚƚŔĦŸШĲůŸƣŔƻŸШĬŔƚĦƖĲƣŸоƻċũŸƖŔċũĲЮШfũШxΞШ~ŸƣŔƻċƣŔŸŰċũЮÉĲũŉЮÉǃƚƣĲůШĬŔШ?ƁƖŰǃĲŔШы?ƁƖŰǃĲŔЯШΞΜΝΠбШ

?ƁƖŰǃĲŔШѼШÖƚőŔŸĬċЯШΞΜΜΦьШĲШŊũŔШƚƣƨĬŔШĬŔШÂŸƚŔƣŔƻĲЮÂƚǃĦőŸũŸŊǃШŔŰЮÉxШыÂЮШ?ЮШ~ċĦfŰƣǃƖĲШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦбШÂЮШ?ЮШ

~ċĦfŰƣǃƖĲШѼШ]ƖĲŊĲƖƚĲŰЯШΞΜΝΞьШƖŔĤċĬŔƚĦŸŰŸШŔŰŉċƣƣŔШĦőĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĬŔƓĲŰĬĲШ

ĬċũũċШůŸĬƨũċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣċƣŔШĲůŸƣŔƻŔШŔŰƣĲƖŰŔШĲШĬċũũċШũŸƖŸШƣƖċĬƨǍŔŸŰĲШŔŰШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲ11ЯШŔůƓĲŊŰŸШĲШ

ĤĲŰĲƚƚĲƖĲЮШ 

fŰШfƣċũŔċЯШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƻĲƖƚŸШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШƓŸƚŔƣŔƻĲШƚŔШĿШůċŰŔŉĲƚƣċƣċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċŊũŔШċŰŰŔШ

?ƨĲůŔũċЯШĦŸŰШƖŔĦĲƖĦőĲШƚƨũШƓŔċĦĲƖĲШы9ċŸŰЯШΞΜΜΣбШÉĲƖƖċŊŔŸƣƣŸЯШΞΜΜΣьЯШĦőĲШƚŔШĿШĲƻŸũƨƣċШŰĲũШƣĲůƓŸШƚƨШƨŰШ

ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĲШċũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĬĲŊũŔШċƓƓƖĲŰĬĲŰƣŔШĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШыÂЮШEЮШ7ċũĤŸŰŔЯШΞΜΝΠĤбШ9ċŸŰЯШ

ΞΜΞΜбШ~ĲŰĲŊċũĲЯШΞΜΞΞьЮШ ŰĦőĲШũċШƣƖċĬŔǍŔŸŰĲШŔƣċũŔċŰċШĬĲũũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШƨůċŰŔƚƣŔĦŸрċǭĲƣƣŔƻŸШы9ċŸŰЯШΞΜΜΣбШ

7ċũĤŸŰŔЯШΞΜΝΠьШƚŔШŔŰƚĲƖŔƚĦĲШŰĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШƕƨċĬƖŸЯШƓŸŰĲŰĬŸШċũШĦĲŰƣƖŸШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШũќċŰƚŔċШĲШ

ƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШŔũШƓŔċĦĲƖĲЯШũċШĦƖĲċƣŔƻŔƣěШĲШũċШĦŸŸƓĲƖċǍŔŸŰĲЮ 

ΧдΨдΥдЮ ƨŸƻŔЮċƓƓƖŸĦĦŔЮũĲŊċƣŔЮċЮĲůŸǍŔŸŰŔЮĲЮċǭĲƣƣŸ 

ĦĦċŰƣŸШыĲШŔŰШƓċƖƣĲШŔŰШƖĲċǍŔŸŰĲьШċŊũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШљĦũċƚƚŔĦŔњЯШĦőĲШƣƖċƣƣċŰŸШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĦŸůĲШƚƣċƣŔШĬŔƚĦƖĲƣŔЯШ

ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШƚƣċĤŔũŔШĲШŔŰШũċƖŊċШůŔƚƨƖċШƨŰŔƻĲƖƚċũŔЯШŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔШƚŔШƚƣċШċǭĲƖůċŰĬŸШƨŰċШƖŔƓĲŰƚċůĲŰƣŸШ

ƣĲŸƖŔĦċШĦőĲШŊƨċƖĬċШċũũќċǭĲƣƣŔƻŔƣěШŔŰШĦőŔċƻĲШƓŔƮШĦƖŔƣŔĦċЯШĦŸůƓũĲƚƚċШĲШƚŔƣƨċƣċЮШÄƨĲƚƣŸШƚƓŸƚƣċůĲŰƣŸШƚŔШ

ċƖƣŔĦŸũċШũƨŰŊŸШĬƨĲШĬŔƖĲƣƣƖŔĦŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔЯШƣƖċШũŸƖŸШŰŸŰШŰĲĦĲƚƚċƖŔċůĲŰƣĲШĦŸũũĲŊċƣĲЮШ?ċШƨŰШũċƣŸЯШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũШ

ĬŔĤċƣƣŔƣŸШŔŰƣĲƖŰŸШċũũĲШċǭĲĦƣŔƻĲЮƚĦŔĲŰĦĲƚЯШƚŔШĿШƚƻŔũƨƓƓċƣċШƨŰċШĦƖŔƣŔĦċШċũũќƨŰŔƻĲƖƚċũŔƚůŸШĲůŸƣŔƻŸЯШĦŸŰШ

 
11Ш9ŸůĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċШ7ĲŰƨĦĦŔШыΞΜΞΝĤЯШƓЮШΞΣьЯШũċШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШĿШƚƣċƣċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШċƓƓƖŸĦĦŔШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔЮШfŰШ
ƕƨĲƚƣŸШƓċƖċŊƖċŉŸШƚŔШŉċƖěШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĦĲŰƣƖċƣċШƚƨŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШĲůŸƣŔƻŔШĲШůĲƣċĦŸŊŰŔƣŔƻŔЯШůĲŰƣƖĲШŰĲũШ
ƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸШƚŔШĦĲƖĦőĲƖěШĬŔШŔŰƣĲŊƖċƖĲШƣċũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĦŸŰШŊũŔШĲũĲůĲŰƣŔШƚŔƚƣĲůŔĦŸрƖĲũċǍŔŸŰċũŔЮ 



ΝΞΣ 
 

ũќĲůĲƖŊĲƖĲШĬŔШůŸĬĲũũŔШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔƚƣŔШĦőĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċŰŸШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĦŸůĲШƓƖŸĬŸƣƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔШ

ƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШĦŸůĲШƖĲċǍŔŸŰŔШŔŰŰċƣĲШĲШƨŰŔƻĲƖƚċũŔЮШ?ċũũќċũƣƖŸЯШŔШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċũũќċǭĲĦƣŔƻĲЮƣőĲŸƖǃЮ

ĬŔШůċƣƖŔĦĲШĦƖŔƣŔĦċШĲШƓŸƚƣрƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔƚƣċШőċŰŰŸШĲũċĤŸƖċƣŸШƨŰċШũĲƣƣƨƖċШĬĲũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШ

ĲШƓŸũŔƣŔĦŔЯШůĲƣƣĲŰĬŸШŔŰШũƨĦĲШŔũШũŸƖŸШĦċƖċƣƣĲƖĲШƓŸƚŔǍŔŸŰċũĲШĲШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШĦŸŰŰĲƚƚŸШċũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШ

ƓŸƣĲƖĲШĲШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЮ 

ÉƨũШƻĲƖƚċŰƣĲШŰĲƨƖŸƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸЯШũċШƣĲŸƖŔċШĬŸůŔŰċŰƣĲЯШĬĲŰŸůŔŰċƣċШ7ċƚŔĦЮEůŸƣŔŸŰЮÑőĲŸƖǃЮы7EÑьЯШƚĲĦŸŰĬŸШ

ĦƨŔШƨŰШƚĲƣШĬŔШĲůŸǍŔŸŰŔШĤċƚŔũċƖŔШƚċƖĲĤĤĲШŔŰŰċƣŸЯШƨŰŔƻĲƖƚċũĲШĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔĤŔũĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƚĲŊŰċũŔШĲƚƓƖĲƚƚŔƻŔШ

ƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣŔЯШĿШƚƣċƣċШŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШĬĲĦĲŰŰŔШƚŸƣƣŸƓŸƚƣċШċШƨŰШŉŸƖƣĲШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċЮШÉĲĤĤĲŰĲШ

ƕƨĲƚƣŸШůŸĬĲũũŸШůċŰƣĲŰŊċШċŰĦŸƖċШŰƨůĲƖŸƚŔШƚŸƚƣĲŰŔƣŸƖŔЯШƚĲůƓƖĲШůċŊŊŔŸƖŔШĲƻŔĬĲŰǍĲШƖĲĦĲŰƣŔШőċŰŰŸШ

ůĲƚƚŸШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШċũĦƨŰŔШŉŸŰĬċůĲŰƣŔШĬĲũũќŔůƓŔċŰƣŸШĬĲũũċШ7EÑЯШƣƖċШĦƨŔаШũċШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰǍċШƨŰŔƻŸĦċШƣƖċШ

ƚƓĲĦŔǯĦőĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĲШċƖĲĲШĦĲƖĲĤƖċũŔШĦŔƖĦŸƚĦƖŔƣƣĲбШũќŔĬĲċШĬĲũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĬŔƚĦƖĲƣĲбШũќƨŰŔƻĲƖƚċũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШ

ĲƚƓƖŔůĲƖĲШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔбШĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШŰċƣƨƖċũĲШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖũĲШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũĲШĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰŔШыÅƨƚƚĲũũЯШΝΦΦΠЯШ

ΞΜΜΟьЮШÉĲĦŸŰĬŸШŔШĦƖŔƣŔĦŔШĬĲũũċШ7EÑЯШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШљůŸĬƨũŔњШƚĲƓċƖċƣŔШĲШŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔЯШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШƚĲůĤƖċŰŸШ

ĲůĲƖŊĲƖĲШĬċũũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬŔŰċůŔĦċШĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖĲШĬŔШƖĲƣŔШŰĲƨƖċũŔШĬŔǭƨƚĲЯШĦŸŔŰƻŸũƣĲШŔŰШƓƖŸĦĲƚƚŔШ

ĦŸŊŰŔƣŔƻŔШĲШĦŸƖƓŸƖĲŔШƓŔƮШŊĲŰĲƖċũŔШыxŔŰĬƕƨŔƚƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΞьЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШÑőĲŸƖǃЮŸŉЮ9ŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЮ

EůŸƣŔŸŰШĬŔШ7ċƖƖĲƣƣШыΞΜΝΤьШƚŸƚƣŔĲŰĲШũќŔĬĲċШĦőĲШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШŰŸŰШƚŔċŰŸШƓƖŸŊƖċůůŔШĤŔŸũŸŊŔĦŔШƓƖĲĬĲǯŰŔƣŔЯШůċШ

ĦċƣĲŊŸƖŔĲШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔШĦőĲШŔũШĦĲƖƻĲũũŸШċƓƓƖĲŰĬĲШĲШƨƣŔũŔǍǍċШƓĲƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШũĲШƚĲŰƚċǍŔŸŰŔШŔŰƣĲƖŸĦĲƣƣŔƻĲШċũũċШ

ũƨĦĲШĬŔШƚĦőĲůŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШƓƖĲĬŔƖĲШŔШŉƨƣƨƖŔШċĦĦċĬŔůĲŰƣŔШƓĲƖШƓƖĲĬŔƚƓŸƖƖĲШċĬĲŊƨċƣŔШċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔШ

ƖĲċƣƣŔƻŔЮШfƓŸƣĲƚŔШċШŉŸƻĲƖĲШĬĲũũĲШƣĲŸƖŔĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔƚƣĲШƣƖŸƻĲƖĲĤĤĲƖŸШƚƨƓƓŸƖƣŸШċŰĦőĲШŰĲũũċШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũċШƻċƖŔċĤŔũŔƣěШŔŰƣĲƖрШĲШŔŰƣƖċĦƨũƣƨƖċũĲШŰĲũШũċŰŊƨċŊŔŰŊШĬĲũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔЯШŸƚƚŔċШŰĲŔШƖĲƓĲƖƣŸƖŔШũĲƚƚŔĦċũŔШĲШ

ƓƖċŊůċƣŔĦŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦƨŔШũĲШƚĲŰƚċǍŔŸŰŔШƻĲŰŊŸŰŸШŰŸůŔŰċƣĲШĲШƖĲƚĲШĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũŔаШRШƚƣċƣŸШŔŰŉċƣƣŔШŸƚƚĲƖƻċƣŸШ

ĦőĲШũĲШƓċƖŸũĲШƖĲũċƣŔƻĲШċũũќĲůŸǍŔŸŰĲШŰŸŰШƚŸŰŸШĲƕƨŔƻċũĲŰƣŔШŰĳШƚŸƻƖċƓƓŸŰŔĤŔũŔШƣƖċШũŔŰŊƨĲШĲШĦƨũƣƨƖĲШы7ŸŔŊĲƖШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΝΥбШ7ŸŔŊĲƖШѼШ~ĲƚƕƨŔƣċЯШΞΜΝΞбШ9őĲŰƣƚŸƻċр?ƨƣƣŸŰШѼШÑƚċŔЯШΞΜΝΜьЮ 

ШxĲШŔůƓũŔĦċǍŔŸŰŔШĬĲũũќċƓƓŸƖƣŸШĬĲũШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔƚůŸШċũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШŰŸŰШƚŸŰŸШůċƖŊŔŰċũŔаШċĬШ

ĲƚĲůƓŔŸЯШĦċƣĲŊŸƖŔĲШċƓƓċƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШŔŰƣƨŔƣŔƻĲШĦŸůĲШљċŰƚŔċњШŸШљƓŔċĦĲƖĲњШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШŰŸŰШĲƚƚĲƖĲШŔŰƻċƖŔċŰƣŔШ

ƣƖċШĦŸŰƣĲƚƣŔЮШÄƨĲƚƣŸШƚŸũũĲƻċШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔƻŔШƚƨũũċШƻċũŔĬŔƣěШƚƨШƕƨĲŔШĦŸƚƣƖƨƣƣŔШĲũċĤŸƖċƣŔШŰĲŊũŔШċŰŰŔШĬċũũċШƖŔĦĲƖĦċШ

ŊũŸƣƣŸĬŔĬċƣƣŔĦċШĦőĲШƚŔШĤċƚċŰŸШƚƨũũċШůŔƚƨƖċǍŔŸŰĲШĲШƚƨũũќƨƚŸШƓĲĬċŊŸŊŔĦŸШĬĲŊũŔШƚƣċƣŔШċǭĲƣƣŔƻŔЮШfŰШƕƨĲƚƣċШ

ĬŔƖĲǍŔŸŰŔШƚĲůĤƖċШƕƨŔŰĬŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŸШƚƓŸƚƣċƖĲШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШĬċũШљƕƨċŰƣŸњШыĲƚЮШƕƨċŰƣċШċŰƚŔċШƓƖŸƻċŰŸШŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔьШċũШљĦŸůĲњШыĦŸůĲШƣċũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƻŔĲŰĲШĦŸƚƣƖƨŔƣċЯШŰŸůŔŰċƣċШĲШƖĲƚċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШŔŰШƨŰŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШ

ĦŸŰƣĲƚƣŸШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸьШы7ŸŔŊĲƖШѼШ~ĲƚƕƨŔƣċЯШΞΜΝΞбШ~ĲƚƕƨŔƣċЯШΞΜΞΞьЮШ 

9ŸůĲШċĤĤŔċůŸШƻŔƚƣŸЯШƓċƖċũũĲũċůĲŰƣĲШċũũĲШċǭĲĦƣŔƻĲЮƚĦŔĲŰĦĲƚЯШŰĲŊũŔШċǭĲĦƣŔƻĲЮƚƣƨĬŔĲƚШƨůċŰŔƚƣŔĦŔШĲШŰĲũũċШ

ƓĲĬċŊŸŊŔċШĦƖŔƣŔĦċШƚŔШĿШƚƻŔũƨƓƓċƣċШƨŰċШĦŸŰĦĲǍŔŸŰĲШƚƓŔĦĦċƣċůĲŰƣĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШƓŸũŔƣŔĦċШĬĲũũќċǭĲƣƣŔƻŔƣěЮШ

 ĲũШƚƨŸШũċƻŸƖŸШƓŔƮШŔŰǰƨĲŰƣĲЯШ őůĲĬШċŰċũŔǍǍċШŔũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċŰŸШĲШůŸĬĲũũċŰŸШŔũШůŸŰĬŸШ

ĬĲũũĲШƓĲƖƚŸŰĲЯШĦƖĲċŰĬŸШƖĲũċǍŔŸŰŔШŔŰĬŔƚƚŸũƨĤŔũŔШƣƖċШĦŸƖƓŔЯШƚĲŊŰŔЯШŸŊŊĲƣƣŔШĲШŊƖƨƓƓŔЮШfũШůŸŰĬŸЯШƚŸƚƣŔĲŰĲШ



ΝΞΤ 
 

őůĲĬЯШĿШĦŸƚƣĲũũċƣŸШĬċШƚƣŔĦťǃЮŸĤŢĲĦƣƚеШŸŊŊĲƣƣŔШљċƓƓŔĦĦŔĦŸƚŔњШĦŸŰШĦƨŔШŊũŔШŔŰĬŔƻŔĬƨŔШĲŰƣƖċŰŸШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШĲШ

ĦŸŰШŔШƕƨċũŔШƖĲƚƣċŰŸШŔŰƻŔƚĦőŔċƣŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓƖŸĦĲƚƚŔШċǭĲƣƣŔƻŔШы őůĲĬЯШΞΜΜΠьЮШÅŔƓŸƖƣċŰĬŸШƕƨĲƚƣĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШ

ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШĦŸƖŰŔĦĲШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔЯШĦŔƃШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШŰĲũШŉċƣƣŸШĦőĲШǯĬƨĦŔċЯШ

ƻĲƖŊŸŊŰċЯШŸƖŊŸŊũŔŸШŸШƓċƨƖċШŰŸŰШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔШƚŸũƣċŰƣŸШĦŸůĲШƚƣċƣŔШŔŰƣĲƖŰŔШĬĲũũĲШƓĲƖƚŸŰĲЮШ

ÄƨĲƚƣŔШċƨƣŸƖŔШĦŔШŔŰƻŔƣċŰŸШċШƖŔƓĲŰƚċƖĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШċǭĲƣƣŔƻŔШĦŸůĲШƓƖŸĬŸƣƣŔШĬĲũШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĲШĬĲũũĲШ

ŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĦŸŰШŔШůŸŰĬŔЯШŊũŔШŸŊŊĲƣƣŔШĲШũĲШƓĲƖƚŸŰĲШĦőĲШĦŸůƓŸŰŊŸŰŸШũќƨŰŔƻĲƖƚŸШĬĲũũċШĦũċƚƚĲЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШ

ċũШĦŸŰƣĲůƓŸШŊũŔШĲǭĲƣƣŔШĬĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĬŔШƓŸƣĲƖĲЯШĬĲŔШƖĲŊŔůŔШŰŸƖůċƣŔƻŔШĲШĬĲũũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĦőĲШŊũŔШŔŰĬŔƻŔĬƨŔШ

ċƚƚƨůŸŰŸШŰĲŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŔШĬĲũũќċůĤŔĲŰƣĲШыüĲůĤǃũċƚЯШΞΜΝΞьЮШ 

ÄƨĲƚƣŸШĬŸƓƓŔŸШƚƓŸƚƣċůĲŰƣŸШĬĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШċĦĦċĬĲůŔĦċШыƻĲƖƚŸШůŸĬĲũũŔШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔƚƣŔШŸШĦƖŔƣŔĦŸр

ƖĲũċǍŔŸŰċũŔьШőċШƖŔĦċĬƨƣĲШĬŔƖĲƣƣĲШƚƨũũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬŔĬċƣƣŔĦċШƓĲƖШŔШ  fЮШÂƖŔůŸЯШƚƨũШƓŔċŰŸШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲШŰŸŰШ

ƚŔШƓƨƃШĬċƖĲШƓĲƖШƚĦŸŰƣċƣŸШĦőĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲШƚĦċũĲШƚƻŔũƨƓƓċƣŔШŔŰШƨŰШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШĦƨũƣƨƖċũĲШ

ůċŰƣĲŰŊċŰŸШ ũċШ ůĲĬĲƚŔůċШ ƻċũŔĬŔƣěШ ŔŰШ ƨŰШ ċũƣƖŸШ ĦŸŰƣĲƚƣŸЮШ RШ ŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШ ŔŰƣĲƖƖŸŊċƖĲШ ũќĲƕƨŔƻċũĲŰǍċШ

ƚĲůċŰƣŔĦċШĲШũќŔŰƻċƖŔċŰǍċШĬĲŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲůŸƣŔƻŔШĲШůŸƣŔƻċǍŔŸŰċũŔЯШĲШċǭŔċŰĦċƖĲШċШƣċũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШůŸĬċũŔƣěШ

ŰċƖƖċƣŔƻĲШĲШĬŔƚĦŸƖƚŔƻĲШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣċŰŸШċŊũŔШċƓƓƖĲŰĬĲŰƣŔШĬŔШċƣƣƖŔĤƨŔƖĲШƚĲŰƚŸШċũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĦŸŰШũĲШ

ũŸƖŸШƓċƖŸũĲШыÂċƻũĲŰťŸЯШΞΜΝΟбШÂƖŔŸƖЯШΞΜΝΦьЮШÉĲĦŸŰĬŸЯШƚƨũШƓŔċŰŸШĬĲũũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲЯШƚĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĲШŔĬĲŰƣŔƣěШ

ƚŸŰŸШĦŸрĦŸƚƣƖƨŔƣĲШŰĲũũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƣƖċШƓĲƖƚŸŰĲШĲШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĲĬШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĬĲƻŸŰŸШ

ċŊŔƖĲШƚƨũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚŔƚƣĲůŔĦőĲШĦőĲШŊĲŰĲƖċŰŸШċŰƚŔċШŸШƚŔũĲŰǍŔŸЯШŰŸŰШƚŸũŸШƚƨũũċШљŊĲƚƣŔŸŰĲњШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШĬĲũШ

ƚĲŰƣŔůĲŰƣŸШыċĬШĲƚЮЯШĦŸрĦŸƚƣƖƨŔƖĲШŰŸƖůĲШĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĲШƖŔƣƨċũŔШĬŔШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĦőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƚĦċŰŸШũċШ

ƓċƖŸũċШĲШƖŔĦŸŰŸƚĦċŰŸШŔШƖĲƓĲƖƣŸƖŔШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔьЮШfŰШċũƣƖŔШƣĲƖůŔŰŔЯШĿШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲƻŔƣċƖĲШĬŔШŰċƣƨƖċũŔǍǍċƖĲШũĲШ

ůŸĬċũŔƣěШĦŸŰШĦƨŔШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔǍǍċƣĲШĲĬШĲƚƓƖĲƚƚĲШŰĲũũċШŰŸƚƣƖċШũŔŰŊƨċШĲШŰĲũШŰŸƚƣƖŸШ

ĦŸŰƣĲƚƣŸШĲШƚƓŸƚƣċƖĲШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƻĲƖƚŸШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƖċǍǍŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШƚƻċũƨƣċƖĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШ

ċǭĲƣƣŔƻŔШĬĲŔШ  fЮШÖŰċШƓĲĬċŊŸŊŔċШċƣƣĲŰƣċШċŊũŔШċǭĲƣƣŔШĬŔƻĲŰƣċЯШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШƨŰċШƓĲĬċŊŸŊŔċШĬĲũũċШ

ŊŔƨƚƣŔǍŔċЯШ ŸƖŔĲŰƣċƣċШ ċШ ƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШ ĲШ ƻŸĦĲШ ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШ ĦũċƚƚĲШы őůĲĬЯШ ΞΜΜΠбШ

7ĲŰĲƚĦőЯШΞΜΝΤбШÂċƻũĲŰťŸЯШΞΜΝΟьЮ 

ΧдΨдΦдЮ  fЮĲĬЮĲůŸǍŔŸŰŔЮŰĲũũċЮƚĦƨŸũċЮƓƖŔůċƖŔċжЮƨŰċЮƣƖŔƓũŔĦĲЮĦƖŔƣŔĦŔƣě 

Ш ƓċƖƣŔƖĲШ ĬċũũĲШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰŔШ ƚƻŔũƨƓƓċƣĲШŰĲŔШ ƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШ ƓċƖċŊƖċǯЯШ ũќŔŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸЯШ ũќċŰċũŔƚŔШ ĲШ ŔũШ

ƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸШƨƚŸШĬĲũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬĲŔШ  fШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƖŔƓĲŰƚċƣŔШċũũċШ

ũƨĦĲШĬŔШƨŰċШƣƖŔƓũŔĦĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěЮШ 

xċШƓƖŔůċШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĿШĬŔШŸƖĬŔŰĲШƣĲŸƖŔĦŸрċĦĦċĬĲůŔĦŸШĲШƖŔŊƨċƖĬċШũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШůŸĬĲũũŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔШĬĲũũĲШ

ĲůŸǍŔŸŰŔЮШfũШƓċƚƚċŊŊŔŸШĬċШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĲƚƚĲŰǍŔċũŔƚƣċШĲШƨŰŔƻĲƖƚċũŔƚƣċЯШĦőĲШĦŸŰĦĲƓŔƻċШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĦŸůĲШ

ĲŰƣŔƣěШƨŰŔƻĲƖƚċũŔШĲШĤŔŸũŸŊŔĦċůĲŰƣĲШĬĲƣĲƖůŔŰċƣĲШыEťůċŰЯШΝΦΦΞьЯШċШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦŸƚƣƖƨƣƣŔƻŔƚƣċШĲШƚŔƣƨċƣŸЯШ

ĦőĲШũĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċШƓƖŸĬŸƣƣŔШĬĲũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШĲШĦƨũƣƨƖċũĲШы7ċƖƖĲƣƣЯШΞΜΝΤьЯШƚŔШċĦĦŸůƓċŊŰċШŸŊŊŔШċШƨŰċШ

ƻŔƚŔŸŰĲШĲĦŸũŸŊŔĦŸрƓŸũŔƣŔĦċШĦőĲШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲШĬĲũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШ

ы őůĲĬЯШΞΜΜΠьЮШÄƨĲƚƣŸШƚƓŸƚƣċůĲŰƣŸШŔůƓŸŰĲШĬŔШƖŔƻĲĬĲƖĲШũќŔŰƣĲƖŸШŔůƓŔċŰƣŸШƣĲŸƖŔĦŸШĲĬШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĦŸƚƣƖƨŔƣŸШ



ΝΞΥ 
 

ċƣƣŸƖŰŸШċĬШĲƚƚĲЮШ ŸŰШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШŰĲƨƣƖŸаШŔŰǰƨĲŰǍċШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШŔũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲШŸƓĲƖċƣŸƖŔШũĲŊŊŸŰŸШũĲШĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰŔШĲůŸƣŔƻĲШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШĲШŰĲШŊƨŔĬċŰŸШũċШƖĲŊŸũċǍŔŸŰĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ

ĬĲũũĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЮШ xŸШ ƚŊƨċƖĬŸШ ĦƖŔƣŔĦŸШ ƻċШ ĬƨŰƕƨĲШ ƖŔƻŸũƣŸШ ċũШ ůŸĬŸШ ŔŰШ ĦƨŔШ ũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЯШ

ũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШĲШũċШŊũŸƣƣŸĬŔĬċƣƣŔĦċШőċŰŰŸШƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲШŊƨċƖĬċƣŸШċũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĲШċШĦŸůĲШƣċũŔШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШ

ċĤĤŔċŰŸШŔŰǰƨĲŰǍċƣŸШƚŔċШŊũŔШƚƓĲĦŔċũŔƚƣŔЯШŰĲũũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƣĲĦŰŔĦőĲШŊũŸƣƣŸĬŔĬċƣƣŔĦőĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШы?ĲƽċĲũĲЯШ

ΞΜΝΡьЯШƚŔċШũĲШĦƖĲĬĲŰǍĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĬŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲШŸƓĲƖċƣŸƖŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮШ

ÄƨĲƚƣŸШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĦƖŔƣŔĦŸШĦŔШƚƓŔŰŊĲЯШĬċШƨŰШũċƣŸЯШċШƖŔƻĲĬĲƖĲШũĲШƣĲĦŰŔĦőĲШŊŔěШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲШĲШċШŔůůċŊŔŰċƖĲШ

ƓŸƚƚŔĤŔũŔШůŸĬƨũċǍŔŸŰŔШĲШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰŔЯШĬċũũќċũƣƖŸШċĬШċƻƻŔċƖĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĬŔƚƚĲůŔŰċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰĦĲƣƣŔШĲШ

ĬĲũũĲШĦŸƖŰŔĦŔШƣĲŸƖŔĦőĲШĲůĲƖŊĲŰƣŔЯШƚŔċШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШƚŔċШŔŰШƕƨĲũũŔШŉŸƖůċƣŔƻŔЯШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШ

ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔЮ 

xċШƚĲĦŸŰĬċШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖŔŊƨċƖĬċШũċШŉċƚĦŔċШĬќĲƣěЮШ ĲũШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċШыΣтΝΝШċŰŰŔьШŔũШƚŔƚƣĲůċШ

ĲůŸƣŔƻŸШĿШċŰĦŸƖċШŔŰШƓŔĲŰċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲаШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬŔШƖĲŊŸũċǍŔŸŰĲЯШĬŔШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĲШĬŔШċƣƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШ

ĬŔШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШ ċŊũŔШ ƚƣċƣŔШ ĲůŸƣŔƻŔШ ƓƖŸƓƖŔШ ĲШ ċũƣƖƨŔШŰŸŰШ ƚŸŰŸШ ċŰĦŸƖċШ ƚƣċĤŔũŔǍǍċƣĲЯШ ůċШ ƚŔШ ƚƻŔũƨƓƓċŰŸШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚŸĦŔċũŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШыÉċċƖŰŔЯШΝΦΦΦьЮШfŰШƕƨĲƚƣċШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШŔШĤċůĤŔŰŔШĬŔƓĲŰĬŸŰŸШŔŰШůċŰŔĲƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬċŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШыŉċůŔŊũŔċЯШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲШƓċƖŔьШƓĲƖШĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƚŸĦŔŸрĲůŸƣŔƻĲЯШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШĦċƓċĦŔƣěШƖŔǰĲƚƚŔƻĲШĲШċĦƕƨŔƚŔƖĲШ

ƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШĲůŸƣŔƻċЮШ?ċШĦŔƃШĬĲƖŔƻċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШŔŰƕƨċĬƖċƖĲШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШŰŸŰШ

ĦŸůĲШƨŰШƓċƣƖŔůŸŰŔŸШŊŔěШŉŸƖůċƣŸЯШůċШĦŸůĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔŰċůŔĦŸШĲШŔŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЯШĦőĲШƖŔĦőŔĲĬĲШ

ƚŸƚƣĲŊŰŸШŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũĲШĲШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШƚĦƨŸũċШŰŸŰШƓƨƃШũŔůŔƣċƖƚŔШċШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШŸШċШĦŸŰƣĲŰĲƖĲШũĲШůċŰŔŉĲƚƣċǍŔŸŰŔШĲůŸƣŔƻĲЯШůċШĬĲƻĲШĬŔƻĲŰƣċƖĲШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ

ƚŸĦŔŸċǭĲƣƣŔƻŸШŔŰШĦƨŔШŔШĤċůĤŔŰŔШƚŔċŰŸШůĲƚƚŔШŰĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШƚƓĲƖŔůĲŰƣċƖĲЯШĲƚƓƖŔůĲƖĲШĲШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШƚƨũũĲШ

ƓƖŸƓƖŔĲШĲůŸǍŔŸŰŔЯШŊƨŔĬċƣŔШċƣƣƖċƻƖĲƚŸШƓĲƖƚŸŰċũĲШŉŸƖůċƣŸШĲШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲЮШxċШƖĲŊŸũċǍŔŸŰĲШĲůŸƣŔƻċШŰŸŰШĿШ

ŔŰŉċƣƣŔШƨŰċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШĦőĲШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċШƚƓŸŰƣċŰĲċůĲŰƣĲШŔŰШůŸĬŸШũŔŰĲċƖĲЯШůċШĬŔƓĲŰĬĲШĬċũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШ

ĦŸŰƣŔŰƨċШĦŸŰШŊũŔШċĬƨũƣŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШĲШĬċŔШůŸĬĲũũŔШĦőĲШƕƨĲƚƣŔШŉŸƖŰŔƚĦŸŰŸШы?ĲŰőċůШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΤьЮШRШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲЯШĦŸůĲШŔũШĬŔċũŸŊŸЯШũċШŰċƖƖċǍŔŸŰĲЯШũċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲЯШŔũШŊŔŸĦŸШƚŔůĤŸũŔĦŸШĲШũĲШ

ŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĬŔШŊƖƨƓƓŸЯШĦőĲШŔШĤċůĤŔŰŔШċƓƓƖĲŰĬŸŰŸШċШŰŸůŔŰċƖĲШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔЯШċШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖŰĲШũĲШƚŉƨůċƣƨƖĲШĲШ

ċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƖĲƓĲƖƣŸƖŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔШƓĲƖШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖũĲШыÉċċƖŰŔЯШΝΦΦΦьЮШÉŸũŸШŔŰШƕƨĲƚƣŸШůŸĬŸШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШŸǭƖŔƖĲШċŔШ

ĤċůĤŔŰŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƓĲƖШƣƖċƚŉŸƖůċƖĲШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШŔŰШƖŔƚŸƖƚĲШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċЯШŔŰƻĲĦĲШĦőĲШŔŰШŸƚƣċĦŸũŔШċũũċШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĲШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШÂĲƖШŔШ  fЯШƕƨĲƚƣŸШũċƻŸƖŸШċƓƓċƖĲШċŰĦŸƖċШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰƣĲаШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ

ĬŔШƨŰШũŔŰŊƨċŊŊŔŸШĲůŸƣŔƻŸШĦŸŰĬŔƻŔƚŸЯШƚŸƚƣĲŰƨƣċШĬċũũќċǍŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШ

ŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШƚƨƓĲƖċƖĲШƚƓċĲƚċůĲŰƣŔЯШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔШĲШĤċƖƖŔĲƖĲШĦƨũƣƨƖċũŔЮ 

xċШƣĲƖǍċШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĿШƚƓĲĦŔǯĦċШĬĲŔШ  fШĲШƖŔŊƨċƖĬċШũќĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƚŔůƨũƣċŰĲċШċШƓŔƮШƚŔƚƣĲůŔШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔЮШ ŸŰШ

ƚŔШƣƖċƣƣċШƚŸũƣċŰƣŸШĬŔШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШŰĲũũĲШƖĲŊŸũĲШĬŔШĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰĲШĲůŸƣŔƻċШыĬŔƚƓũċǃЮƖƨũĲƚьЯШůċШĬŔШĬŔƻĲƖŊĲŰǍĲШƓŔƮШ

ƓƖŸŉŸŰĬĲШĦőĲШŔŰƻĲƚƣŸŰŸШĦŸŰĦĲǍŔŸŰŔЯШƚĦŸƓŔШĲШƚĦƖŔƓƣШĲůŸƣŔƻŔЯШŸƚƚŔċШŔШůŸĬĲũũŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċŰŸШĦŸƚċШ



ΝΞΦ 
 

ƚŔċШ ċƓƓƖŸƓƖŔċƣŸШ ƓƖŸƻċƖĲЯШ ƕƨċŰĬŸШ ůŸƚƣƖċƖũŸШ ĲШ ĦŸůĲШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖũŸШ ы~ĲƚƕƨŔƣċЯШ ΞΜΜΝьЮШ xќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔċШŰŸŰШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШũĲƣƣċШĦŸůĲШƨŰċШƚĲƕƨĲŰǍċШũŔŰĲċƖĲШĬŔШƨŰШљƓƖŔůċњШыŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲьШĲШĬŔШƨŰШ

љĬŸƓŸњШыŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШċƖƖŔƻŸьаШŔШĤċůĤŔŰŔШƻŔƻŸŰŸШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸрƓƖĲƚĲŰǍċЯШŰĲũũċШƕƨċũĲШ

ƚŔƚƣĲůŔШĲůŸƣŔƻŔШĬŔƻĲƖƚŔШƚŔШŔŰƣƖĲĦĦŔċŰŸШƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲЮШ9ŔƃШċƻƻŔĲŰĲШŰŸŰШƚŸũŸШŰĲũШƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШƚĦƨŸũċШĲШ

ŉċůŔŊũŔċЯШůċШċŰĦőĲШŔŰШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũĲЯШĦőĲШůċŰƣŔĲŰĲШƻŔƻŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШċǭĲƣƣŔƻŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШ

ċũШƓċĲƚĲШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƖĲƣŔШƓċƖĲŰƣċũŔШĲШĦŸůƨŰŔƣċƖŔĲЮШÄƨĲƚƣŸШĬŔƚċũũŔŰĲċůĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШƓƨƃШ

ŊĲŰĲƖċƖĲШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲЯШƚĲŰƚŸШĬŔШƚƓċĲƚċůĲŰƣŸШĲШůċũĲƚƚĲƖĲЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƕƨċŰĬŸШůċŰĦċŰŸШċĬƨũƣŔШŔŰШŊƖċĬŸШ

ĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШũċШƚƓĲĦŔǯĦŔƣěШĬŔШƣċũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĲШĬŔШċĦĦŸůƓċŊŰċƖũċШŔŰШůċŰŔĲƖċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲЮШ ĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĬĲŔШ  fЯШŔŰŸũƣƖĲЯШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƚŔШŔŰƣƖĲĦĦŔċШĦŸŰШƕƨĲũũċШĲůŸƣŔƻċаШŰŸůŔŰċƖĲЯШŰċƖƖċƖĲШ

ĲШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШƚƨũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШŔŰШыĲШƣƖċьШƓŔƮШũŔŰŊƨĲШůŸĬĲũũċШĦŔƃШĦőĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШĲƚƓƖĲƚƚŸШĲШƖĲŊŸũċƣŸЯШŔŰĦŔĬĲŰĬŸШ

ƚƨũШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШĦőĲШŔШĤċůĤŔŰŔШċƣƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċŔШƓƖŸƓƖŔШƚƣċƣŔШŔŰƣĲƖŰŔШыÂċƻũĲŰťŸЯШΞΜΜΡьЮ 

xċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬĲŔШ  fШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĬƨŰƕƨĲШĦŸůĲШƨŰċШĬƨƓũŔĦĲШƚǯĬċаШĬċШƨŰШũċƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШĤċůĤŔŰŔШĦőĲЯШƓĲƖШ

ƖċŊŔŸŰŔШũĲŊċƣĲШċũũќĲƣěЯШŰŸŰШĬŔƚƓŸŰŊŸŰŸШċŰĦŸƖċШĬŔШƨŰШŔůƓŔċŰƣŸШĲůŸƣŔƻŸШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŸбШĬċũũќċũƣƖŸШ

ƚŔШĦŸũũŸĦċШŰĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬŔШƻŔƻĲƖĲШљċШĦċƻċũũŸњШƣƖċШƚŔƚƣĲůŔШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШĬŔǭĲƖĲŰƣŔЯШĦőĲШƓƖŸƓŸŰŊŸŰŸШ

ĦŸŰĦĲǍŔŸŰŔШĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲůŸƣŔƻĲШƣċũƻŸũƣċШĬŔƻĲƖŊĲŰƣŔЮШÄƨĲƚƣċШĬƨƓũŔĦŔƣěШĬŔƻĲŰƣċШƨŰċШƻĲƖċШĲШƓƖŸƓƖŔċШƣƖŔƓũŔĦĲШ

ĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚĲШĦŸŰƚŔĬĲƖŔċůŸШċŰĦőĲШŔũШũŔƻĲũũŸШƣĲŸƖŔĦŸШĲШƚŸĦŔċũĲаШŔũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔЯШċĦĦċĬĲůŔĦċůĲŰƣĲШĲĬШ

ĲĬƨĦċƣŔƻċůĲŰƣĲЯШĬĲǯŰŔċůŸШĲШƨƣŔũŔǍǍŔċůŸШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШĲůŸǍŔŸŰĲШŸƖŔĲŰƣċШŔŰШůċŰŔĲƖċШĬĲĦŔƚŔƻċШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШ

ĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċШĦőĲШƻĲŰŊŸŰŸШŸǭĲƖƣĲШċŔШĤċůĤŔŰŔЮШ 

ΧдΨдΧдЮ ƨŸƻĲЮƓƖŸƓŸƚƣĲЮ 

9ŸůĲШĿШĲůĲƖƚŸШŰĲŔШƓċƖċŊƖċǯШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЯШũĲШŰƨŸƻĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШƣĲŸƖŔĦőĲШƚĲůĤƖċŰŸШĦŸŰĦŸƖĬŔШŰĲũũќĲƚŔŊĲŰǍċШ

ĬŔШƚƓŸƚƣċƖĲШŔũШĤċƖŔĦĲŰƣƖŸШĬċũũќŔĬĲċШĬŔШљŊĲƚƣŔƖĲШƚƣċƣŔШŔŰƣĲƖŰŔњШċШƕƨĲũũċЯШƓŔƮШċůƓŔċШĲШƚŔƣƨċƣċЯШĬŔШƓƖŸŊĲƣƣċƖĲШƻĲƖĲШ

ĲШƓƖŸƓƖŔĲШĲĦŸũŸŊŔĲШċǭĲƣƣŔƻĲЮШfŰШƕƨĲƚƣĲШĲĦŸũŸŊŔĲЯШĲůŸǍŔŸŰŔЯШũŔŰŊƨċŊŊŔШĲШŔĬĲŰƣŔƣěШĬĲŔШ  fШŰŸŰШƚŸŰŸШ

ƚĲůƓũŔĦĲůĲŰƣĲШљƻċƖŔċĤŔũŔШ ĬċШ ůŸŰŔƣŸƖċƖĲњЯШ ůċШ ĬŔƻĲŰƣċŰŸШ ŸŊŊĲƣƣŸШ ĬŔШ ƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШ ĲШ ĦŸрĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ

ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲЯШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЮШ 

ÄƨĲƚƣŸШƚƓŸƚƣċůĲŰƣŸШŔůƓũŔĦċШƨŰШũċƻŸƖŸШĬŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċШĲШƖŔǰĲƚƚŔƻċаШŰŸŰШƚŔШƣƖċƣƣċШƓŔƮШĬŔШ

љƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШĲůŸǍŔŸŰŔШƓŸƚŔƣŔƻĲњЯШůċШĬŔШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШĦŸůĲШĲƚƚĲШƻĲŰŊċŰŸШůŸĬĲũũċƣĲШĬċШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔЯШ

ŰŸƖůĲШĲШŊĲƖċƖĦőŔĲШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШũċШƻŔƣċШĬŔШĦũċƚƚĲЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШƨŰċШĬŔĬċƣƣŔĦċШƚĲŰƚŔĤŔũŔШċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШ

ċǭĲƣƣŔƻŔШƚŔШĦŸŰŉƖŸŰƣċШŔŰĲƻŔƣċĤŔũůĲŰƣĲШĦŸŰШƕƨĲƚƣŔŸŰŔШĬŔШƓŸƣĲƖĲШĲШĦŸŰШƓƖŸĦĲƚƚŔШƚŸĦŔċũŔШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲĬШ

ĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĦőĲШƣƖċƻċũŔĦċŰŸШũċШĦũċƚƚĲШĲШũċШƚĦƨŸũċЮШÂĲƖШƕƨĲƚƣŸЯШũĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣŔШŔŰƻŔƣċŰŸШċШ

ƨŰќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċŔШĦŸŰƣĲƚƣŔЯШċũũĲШƚƣŸƖŔĲШĲШċũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔЯШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШċШƨŰċШƚĲůƓũŔĦĲШљŊĲƚƣŔŸŰĲњШĬĲũũĲШ

ĲůŸǍŔŸŰŔЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШŔũШĦŸůƓŔƣŸШĬĲũũċШŊũŸƣƣŸĬŔĬċƣƣŔĦċШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲċШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũũċШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĲůŸƣŔƻċЯШƓŸƣƖĲĤĤĲШĦŸŰƚŔƚƣĲƖĲШŰŸŰШƣċŰƣŸШŰĲũШƓƖĲƚĦƖŔƻĲƖĲШƚƣċƣŔШċǭĲƣƣŔƻŔШĬĲƚŔĬĲƖċĤŔũŔШŸШŰŸŰШ

ĬĲƚŔĬĲƖċĤŔũŔШĬƨƖċŰƣĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШƕƨċŰƣŸШŰĲũШĦƖĲċƖĲШƚƓċǍŔШĲШƓƖċƣŔĦőĲШŔŰШĦƨŔШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШĬĲŊũŔШƚƣċƣŔШ



ΝΟΜ 
 

ċǭĲƣƣŔƻŔШƻĲŰŊċШċǭĲƖůċƣĲЯШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣċЯШĬŔƚĦƨƚƚĲШĲЯШƕƨċŰĬŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЯШċŰĦőĲШůĲƚƚĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШŔŰШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰĲШы őůĲĬШΞΜΜΠбШ7ĲŰĲƚĦőШΞΜΝΤбШÑƖĲŰƣċŰŸƻĲШΞΜΞΠьЮ 

?ċũЮũĲƚƚŔĦŸЮƨŰŔƻĲƖƚċũĲЮċũũĲЮĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЮƻŔƚƚƨƣĲжЮƖŔƓĲŰƚċƖĲЮũĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮĲůŸƣŔƻĲЮŔŰЮĦũċƚƚĲ 

9ŸůĲШĬŔƚĦƨƚƚŸШŰĲŔШĦċƓŔƣŸũŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЯШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũШũĲƚƚŔĦŸШĲůŸƣŔƻŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰŸШĬĲŔШŰŸĬŔШƓŔƮШ

ĬĲũŔĦċƣŔШĬċШċǭƖŸŰƣċƖĲШŰĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШxĲШċƣƣŔƻŔƣěШĦĲŰƣƖċƣĲШƚƨũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔЯШƚĲШĤċƚċƣĲШƚƨШ

ċƓƓƖŸĦĦŔШĦũċƚƚŔĦŔШĲШƨŰŔƻĲƖƚċũŔƚƣŔЯШǯŰŔƚĦŸŰŸШŔŰŉċƣƣŔШƓĲƖШċƓƓŔċƣƣŔƖĲШũċШƻċƖŔĲƣěШƚĲůċŰƣŔĦċШĲШĦƨũƣƨƖċũĲШĬĲŔШ

ƖĲƓĲƖƣŸƖŔШƓŸƖƣċƣŔШĬċŔШ  fШыÅƨƚƚĲũũШΝΦΦΠбШìŔĲƖǍĤŔĦťċШΝΦΦΦьЮШfŰШƣċũШůŸĬŸШƖŔƚĦőŔċŰŸШŰŸŰШƚŸũŸШĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċƖĲШ

ũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěЯШůċШċŰĦőĲШĬŔШŸƚƣċĦŸũċƖĲШũќċǭĲƖůċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШĬĲũũќċũƨŰŰŸЯШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲŰĬŸШ

ƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĬŔШŊŔƨƚƣŔǍŔċШĲƓŔƚƣĲůŔĦċЮ 

ÉƨũШƓŔċŰŸШƓƖŸƓŸƚŔƣŔƻŸЯШĦŔƃШĬŸƻƖĲĤĤĲШƚƓŔŰŊĲƖĲШƚĦƨŸũĲШĲШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШċШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƓƖċƣŔĦőĲШċƣƣĲŰƣĲШċũũċШŰŸŰШ

ĲƕƨŔƻċũĲŰǍċШŔŰƣĲƖũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĬĲũũĲШĲƣŔĦőĲƣƣĲШĲůŸƣŔƻĲШĲЯШƓċƖċũũĲũċůĲŰƣĲЯШċШĬŸƣċƖƚŔШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦċƓċĦŔШĬŔШ

ŉċƖШĲůĲƖŊĲƖĲШũĲШůŸĬċũŔƣěШĦŸŰШĦƨŔШŊũŔШċƓƓƖĲŰĬĲŰƣŔШŰŸůŔŰċŰŸШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċŰŸШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЮШ?ŔċƖŔШ

ƖŔǰĲƚƚŔƻŔЯШ ŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШ ŰċƖƖċƣŔƻĲШ ŸШ ĦŸůƓŔƣŔШ ůĲƣċũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШ ƚƨũũĲШ ƓċƖŸũĲШ ĬĲũũќĲůŸǍŔŸŰĲШ ŔŰШ x~оxΞШ ŰŸŰШ

ċŰĬƖĲĤĤĲƖŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔШĦŸůĲШƚĲůƓũŔĦŔШċƣƣŔƻŔƣěШċŊŊŔƨŰƣŔƻĲЯШůċШĦŸůĲШŸĦĦċƚŔŸŰŔШƓĲƖШƖĲŰĬĲƖĲШƻŔƚŔĤŔũĲШŔũШ

ůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸƚƣƖƨŔƚĦŸŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸЮШÉĲШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШƚŔШƖċĬŔĦċŰŸШŔŰШƨŰШƻŔƚƚƨƣŸШĲШƓƖĲŰĬŸŰŸШ

ŉŸƖůċШŔŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШċũũŸƖċШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĦőĲШũĲШĦŸŔŰƻŸũŊŸŰŸШŰŸŰШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШċƓƓũŔĦċƣĲШĦŸůĲШƣĲĦŰŔĦőĲШ

љƓƖŸŰƣĲШċũũќƨƚŸњЯШůċШƻċŰŰŸШƖŔƓĲŰƚċƣĲШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċŔШƓƨŰƣŔШĬŔШƻŔƚƣċШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŔШĬĲŊũŔШċƓƓƖĲŰĬĲŰƣŔЮШ9ŔƃШƻċũĲШ

ċŰĦőĲШƓĲƖШƓƖċƣŔĦőĲШƚƓĲƚƚŸШĬċƣĲШƓĲƖШƚĦŸŰƣċƣĲЯШĦŸůĲШƕƨĲũũĲШũĲŊċƣĲШċũШĦũŔůċШĬŔШĦũċƚƚĲЯШċũШǯũƣƖŸШċǭĲƣƣŔƻŸШŸШ

ċũũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċЯШĦőĲШŰĲĦĲƚƚŔƣċŰŸШŔŰƻĲĦĲШĬŔШĲƚƚĲƖĲШƖŔũĲƣƣĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШĲШƚŔƣƨċƣĲШŰĲũũĲШ

ƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍŔċũŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШШ 

ÅŔƓĲŰƚċƖĲЮŸŊŊĲƣƣŔеЮƚƓċǍŔЮĲЮƓĲƖĦŸƖƚŔЮĬĲũũѢċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸ 

xċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШŰĲŸůċƣĲƖŔċũŔƚƣċШŔŰƻŔƣċШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШũќċƨũċШŰŸŰШĦŸůĲШƚĲůƓũŔĦĲШĦŸŰƣĲŰŔƣŸƖĲШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěЯШůċШ

ĦŸůĲШƨŰШċƚƚĲůĤũċŊŊŔŸШĬŔШĦŸƖƓŔЯШƣĲƚƣŔЯШŸŊŊĲƣƣŔЯШƣĲĦŰŸũŸŊŔĲШĲШƚƓċǍŔШĦőĲШĦŸрƓƖŸĬƨĦŸŰŸШĲƚŔƣŔШċǭĲƣƣŔƻŔШĲШ

ĦŸŊŰŔƣŔƻŔШШы7ċƖċĬЯШΞΜΜΟбШ?ĲũĲƨǍĲШѼШ]ƨċƣƣċƖŔЯШΝΦΥΤбШÂĲŰŰǃĦŸŸťЯШΞΜΝΥьЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƻŔƚŔŸŰĲЯШŊũŔШċƖƣĲŉċƣƣŔШŰŸŰШ

ƚŸŰŸШůĲƖŔШƚƨƓƓŸƖƣŔЯШůċШƻĲƖŔШĲШƓƖŸƓƖŔШċƣƣċŰƣŔЯШĦċƓċĦŔШĬŔШŸƖŔĲŰƣċƖĲШƓŸƚƣƨƖĲЯШƣĲůƓŔШĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲЮШ ÉƣƨĬŔШ ƖĲĦĲŰƣŔШ ůŸƚƣƖċŰŸЯШ ċĬШ ĲƚĲůƓŔŸЯШ ĦŸůĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲШ ĬŔШ ƚƣċůƓŸШ

ŰĲŸůċƣĲƖŔċũŔƚƣċШĲШůƨũƣŔůŸĬċũĲШŔŰШĦũċƚƚŔШĬŔШŰĲƽĦŸůĲƖШƓŸƚƚċŰŸШċƣƣŔƻċƖĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШċǭĲƣƣŔƻĲШŔŰċƣƣĲƚĲЯШ

ŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШƚƓŸƚƣċƖĲШũċШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔċШĬŔШƨŰċШũĲǍŔŸŰĲШĲШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĲШċŊĲŰĦǃШыìċƣĲƖőŸƨƚĲЯШ

ΞΜΞΝьЮШÖŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШŔũũƨůŔŰċŰƣĲШŔŰШƕƨĲƚƣċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШĿШƕƨĲũũŸШĬŔШ7ĲŰĲƚĦőШыΞΜΝΞьЯШĦőĲЯШ

ƖŔƓƖĲŰĬĲŰĬŸШĬċШ őůĲĬШũċШŰŸǍŔŸŰĲШĬŔШљƚƣŔĦťǃЮŸĤŢĲĦƣƚњШы őůĲĬЯШΞΜΝΜьЯШċŰċũŔǍǍċШŸŊŊĲƣƣŔШĦőĲШċĬШƨŰċШƓƖŔůċШ

ċŰċũŔƚŔШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШƖŔƚƨũƣċƖĲШŰĲƨƣƖŔаШŔШĬŔǍŔŸŰċƖŔШĬŔШũŔŰŊƨċЮШxċШƚƣƨĬŔŸШůŸƚƣƖċШĦŸůĲШƣċũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƓŸƚƚċŰŸШ

ċƚƚƨůĲƖĲШƨŰċШƻċũĲŰǍċШċǭĲƣƣŔƻċШċůĤŔƻċũĲŰƣĲЯШŔŰШĦƨŔШƚŔШƖŔƻĲƖƚċŰŸШĦŸŰǰŔƣƣŔШƚŔƚƣĲůŔĦŔаШƚĲШƓĲƖШůŸũƣŔШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШŔШĬŔǍŔŸŰċƖŔШĬŔШũŔŰŊƨċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƖŔƚŸƖƚĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШĦőĲШċƓƖŸŰŸШċШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔШ

ƓŸƚŔƣŔƻŔШĲШŰƨŸƻĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШƓĲƖШĬŔƻĲƖƚŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŔůůŔŊƖċƣŔШĲƚƚŔШĬŔƻĲŰƣċŰŸШŔŰƻĲĦĲШŉŸŰƣĲШ



ΝΟΝ 
 

ĬŔШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШŔŰĦĲƖƣĲǍǍċЯШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰĬŸШƨŰШŸŊŊĲƣƣŸШĦőĲШůċƖĦċШũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĲШĦőĲШŰŸŰШŊċƖċŰƣŔƚĦĲШ

ƕƨĲũũќċĦĦĲƚƚŸШċũũċШũŔŰŊƨċШĦőĲШƓƖŸůĲƣƣĲЮШfũШĬŔǍŔŸŰċƖŔŸШǯŰŔƚĦĲШĦŸƚŜШƓĲƖШĦŸŰǯŊƨƖċƖƚŔШĦŸůĲШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШ

ƖĲũċǍŔŸŰċũĲШŔŰШĦƨŔШƚŔШĦŸŰĬĲŰƚċŰŸШƣĲŰƚŔŸŰŔЯШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĬĲũƨƚĲШĲШƻŔƚƚƨƣŔШĲůŸƣŔƻŔШĦŸŰƣƖċƚƣċŰƣŔШũĲŊċƣŔШ

ċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċЮ 

ÅŔƓŸƖƣċƣŸШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fЯШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШŔŰШƨŰċШĦƨƖċШƓƖŸŊĲƣƣƨċũĲШĦőĲШ

ƖŔŊƨċƖĬċШƚƓċǍŔЯШƓĲƖĦŸƖƚŔЯШŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŰШĦƨŔШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШĲŰƣƖċШƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲШŔŰШĦŸŰƣċƣƣŸЮШEũĲůĲŰƣŔШĦőĲШ

ĬĲƻŸŰŸШċĦƕƨŔƚŔƖĲШƨŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШĲШƨŰШƚĲŰƚŸШĬĲŰƣƖŸШũċШљƻŔƣċШĬŔĬċƣƣŔĦċњШĬĲũШ  fШĲШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŸƖŔĲŰƣċƣŔШ

ĬċШƨŰШĬƨƓũŔĦĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŸаШĦŸůŉŸƖƣЯШŸƚƚŔċШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƚĲŰƣŔƖƚŔШċШƓƖŸƓƖŔŸШċŊŔŸЯШĲШƚƣŔůŸũŸЯШĦŔŸĿШũќŸĦĦċƚŔŸŰĲШ

ĬŔШƚĲŰƣŔƖƚŔШůŸƣŔƻċƣŔШĲШŔŰŊċŊŊŔċƣŔЮШxќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚŔШƚƓŸƚƣċШĦŸƚŜШĬċũũќŸŊŊĲƣƣŸШŔŰШƚĳШċũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШĲƚƚŸШƻŔĲŰĲШ

ƻŔƚƚƨƣŸЯШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŸШĲШċũũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШŔŰƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШĦőĲШƚŔШĦƖĲċШƣƖċШƕƨĲũШŸŊŊĲƣƣŸШĲШũќċƓƓƖĲŰĬĲŰƣĲЯШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ

ĬŔШƨŰШƓŔƮШċůƓŔŸШƖĲƣŔĦŸũŸШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШĦŸŰШŔũШƓċƚƚċƣŸЯШŔũШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲШŔũШŉƨƣƨƖŸШĬĲũũċШƓĲƖƚŸŰċЮШfŰШƕƨĲƚƣċШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШċƚƚƨůŸŰŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƖŔũĲƻċŰǍċШŊũŔШŸŊŊĲƣƣŔШƓĲƖƚŸŰċũŔШĲШŔШũƨŸŊőŔШƻŔƚƚƨƣŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲШŔŰШ

ƓƖŔůċШƓĲƖƚŸŰċаШŔũШĤċŰĦŸЯШũċШƚĲĬŔċЯШůċШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŊũŔШċƖƣĲŉċƣƣŔШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШůċŰŔƓŸũċƣŔШĲШ

ƣƖċƚŉŸƖůċƣŔЮШ ÑƖċШ ƕƨĲƚƣŔЯШ ŔũШ ƕƨċĬĲƖŰŸШ ƓŸƣƖĲĤĤĲШ ĲůĲƖŊĲƖĲШ ĦŸůĲШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШ ƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣŸаШ ŰŸŰШ ƚŸũŸШ

ĦŸŰƣĲŰŔƣŸƖĲШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĲШŸŊŊĲƣƣŸШŔŰШĦƨŔШƻĲŰŊŸŰŸШƚƻŸũƣŔШŊũŔШĲƚĲƖĦŔǍŔЯШůċШũƨŸŊŸШŔŰШĦƨŔШƚŔШĬĲƓŸƚŔƣċŰŸШũĲШ

ƣƖċĦĦĲШ ċǭĲƣƣŔƻĲШ ĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮШ ÖŰШ ŸŊŊĲƣƣŸШ ŔŰШ ĬŔƻĲŰŔƖĲШ ĦőĲШ ƻŔĲŰĲШ ĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШ

ƓũċƚůċƣŸШĲШůŸĬĲũũċƣŸШĲШċШĦƨŔШƚŔШũĲŊċШũċШŰŸƚƣƖċШƚƣŸƖŔċШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲШũĲШŰŸƚƣƖĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШ

ÄƨċŰĬŸШŔũШƕƨċĬĲƖŰŸШƻŔĲŰĲШƚĦƖŔƣƣŸЯШƖŔũĲƣƣŸЯШċŰŰŸƣċƣŸЯШĦŸŰĬŔƻŔƚŸШŸШƓĲƖƚŔŰŸШŸƚƚĲƖƻċƣŸШĬċШċũƣƖŔЯШĲƚƚŸШĬŔƻĲŰƣċШ

ƨŰШůĲĬŔċƣŸƖĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШċǭĲƣƣŔƻŸЯШĦċƓċĦĲШĬŔШŸƖŔĲŰƣċƖĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШĬŔШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШũċШ

ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĤŔũŔŰŊƨŔЮ 

ÂŸũŔƣŔĦŔǍǍċƖĲЮŊũŔЮċǭĲƣƣŔжЮŰŸƖůĲеЮƓŸƣĲƖŔЮĲЮũċƻŸƖŸЮĲůŸƣŔƻŸ 

ÉĲШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШљĦŔƖĦŸũċŰŸњЯШƚŔШůŸĬĲũũċŰŸШĲШљċĬĲƖŔƚĦŸŰŸњШċШƓĲƖƚŸŰĲЯШƚĲŊŰŔШĲШŊƖƨƓƓŔЯШĲƚƚĲШŰŸŰШƚŔШũŔůŔƣċŰŸШ

ċШĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШƚƣċƣŔШŔŰƣĲƖŰŔЯШůċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċШŸƖŊċŰŔǍǍċƖĲШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍĲШĲШĬŔƚƣċŰǍĲЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰŔШĲĬШ

ĲƚĦũƨƚŔŸŰŔШы őůĲĬШΞΜΜΠЯШΞΜΝΜьЮШfŰШĦũċƚƚĲЯШљŉĲũŔĦŔƣěњЯШљƻĲƖŊŸŊŰċњЯШљŸƖŊŸŊũŔŸњШŸШљƓċƨƖċњШĬŔƻĲŰƣċŰŸШĦŸƚŜШ

ĲǭĲƣƣŔШĬŔШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸЯШƓƖŸĬŸƣƣŔШĬŔШƖĲŊŔůŔШĬŔШũĲŊŔƣƣŔůŔƣěШƚŸĦŔċũĲШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШĬċШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲЮШ

ÂŸũŔƣŔĦŔǍǍċƖĲШŊũŔШċǭĲƣƣŔШƚŔŊŰŔǯĦċЯШċũũŸƖċЯШċŊŔƖĲШƚƨШƓŔƮШũŔƻĲũũŔЮШfŰШƨŰċШƓƖŔůċШŉċƚĲЯШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШĲĬШĲƚƓũŔĦŔƣċƖĲШũĲШ

ŉĲĲũŔŰŊЮƖƨũĲƚШĦőĲШƓƖĲƚĦƖŔƻŸŰŸШĦŔƃШĦőĲШĿШĲůŸƣŔƻċůĲŰƣĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣŸШƓĲƖШƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШĬŸĦĲŰƣŔЯШŔŰƚŔĲůĲШċŔШ

ĦŸƚƣŔШĬĲũШƖĲũċƣŔƻŸШĲůŸƣŔŸŰЮũċĤŸƖШы7ĲŰĲƚĦőШΞΜΝΤьЮШÉƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШƖŔŰĲŊŸǍŔċƖĲШũĲШŰŸƖůĲШĦŸƚƣƖƨĲŰĬŸШ

ŰƨŸƻŔШŸƖŔǍǍŸŰƣŔШĬŔШƚĲŰƚŸШĲШĬŔШũĲŊŔƣƣŔůŔƣěШыüĲůĤǃũċƚЯШΞΜΝΞьЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШůŸĬŸШĬŔƚĦƨƣĲƖĲШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШ

ċĦƕƨŔƚŔƚĦĲШƨŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШљƓŸũŔƣŔĦŸњЮШxċШƻĲƖŊŸŊŰċШŸШũќŸƖŊŸŊũŔŸЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШŰŸŰШƚŸŰŸШƚŸũŸШљƚĲŰƣŔůĲŰƣŔњШ

ůċШůŸĬċũŔƣěШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦƨŔШũċШƚĦƨŸũċШĦŸŰŉĲƖůċШŸШĬĲƚƣċĤŔũŔǍǍċШŊĲƖċƖĦőŔĲЯШƓƖŸĬƨĦĲШƚŸŊŊĲƣƣŔШĬŸĦŔũŔШŸШũŔШ

ƖĲŰĬĲШĦċƓċĦŔШĬŔШƖĲƚŔƚƣĲŰǍċЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦŸůĲШŔШƓċƣƣŔШċǭĲƣƣŔƻŔШĬŔШĦũċƚƚĲШŸШũċШĦŸр

ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬŔШƖŔƣƨċũŔШŰŸŰШƚŸŰŸШƚŸũƣċŰƣŸШĤƨŸŰĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШĦŸŰƻŔƻĲŰǍċЯШůċШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĦƖŔƣŔĦŔШĦőĲШ

ƓŸƚƚŸŰŸШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĲШƻŸĦĲЯШƚŸƣƣƖċĲŰĬŸШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞШċŔШůĲƚŸрƓƖŸĦĲƚƚŔШ



ΝΟΞ 
 

ƚŸĦŔċũŔШ ĦőĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰŸШ ũċШ ƻŔƣċШ ĬĲŊũŔШ ċƓƓƖĲŰĬĲŰƣŔШ ыĦŸůĲШ ũќŔŰƻŔƚŔĤŔũŔƣěШ ŸШ ũќċƨƣŸрƚƻċũƨƣċǍŔŸŰĲьЮШ

ÂŸũŔƣŔĦŔǍǍċƖĲШŊũŔШċǭĲƣƣŔШŔůƓũŔĦċШċŰĦőĲШĲƚƓċŰĬĲƖĲШŔũШƖċŊŊŔŸШĬќċǍŔŸŰĲШŸũƣƖĲШũċШĦũċƚƚĲЯШŔŰƣĲƖƖŸŊċŰĬŸШũĲШũŸŊŔĦőĲШ

ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШĦőĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċŰŸШŔũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШŔŰШĦƨŔШũċШƚĦƨŸũċШĿШŔŰƚĲƖŔƣċЯШĦƖĲċƖĲШƚƓċǍŔШĬŔШ

ŊŔƨƚƣŔǍŔċШċǭĲƣƣŔƻċЮШxĲШƖĲŊŸũĲШŔůƓũŔĦŔƣĲШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЯШŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔЯШũĲШċƣƣĲƚĲШƚŸĦŔċũŔШƻĲƖƚŸШŔШ

  fШůŸĬĲũũċŰŸШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШĦŔƃШĦőĲШĿШĲůŸƣŔƻċůĲŰƣĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲШŸШŔůƓŸƚƚŔĤŔũĲЮШÂŸũŔƣŔĦŔǍǍċƖĲШŊũŔШċǭĲƣƣŔШ

ĬŔƻĲŰƣċШĦŸƚŜШƨŰШĦŸůƓŔƣŸШĦŸũũĲƣƣŔƻŸШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸаШƨŰШũċƻŸƖŸШĬŔШƣĲƚƚŔƣƨƖċШĦőĲШůŔƖċШċШƖĲŰĬĲƖĲШ

ċǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċĤŔƣċĤŔũŔШŔШũƨŸŊőŔШĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮ 

xĲЮĲůŸǍŔŸŰŔЮĦŸůĲЮƓŸƖƣċЮĬŔЮċĦĦĲƚƚŸЮŰċƖƖċƣŔƻċЮċŔЮůŸŰĬŔЮĬĲũũѢċƓƓƖĲŰĬĲŰƣĲ 

xĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШĬŔШ7ĲċƣƣǃШыΞΜΝΟЯШΞΜΝΠЯШΞΜΝΦьШƚƨШĲůŸǍŔŸŰŔШĲШċǭĲƣƣŸШŔŰƻŔƣċŰŸШċШĦŸŰĦĲŰƣƖċƖƚŔШƚƨũũŸШƚƣƨĬŔŸШĬŔШ

ƕƨĲũũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĬŔƻĲƖŊĲŰƣŔШĦőĲЯШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċŰĬŸЯШƖĲŰĬŸŰŸШŸŊŰŔШĲƓŔƚŸĬŔŸШĲůŸƣŔƻŸШƨŰќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ

ƨŰŔĦċбШĬŔǭĲƖĲŰƣĲШŰŸŰШƚŸũŸШƓĲƖШĦŔċƚĦƨŰШŔŰĬŔƻŔĬƨŸЯШůċШƓĲƖǯŰŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċĬШċũƣƖĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƻŔƚƚƨƣĲШĬċũũċШ

ƚƣĲƚƚċШƓĲƖƚŸŰċЮШ?ċШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĲůĲƖŊŸŰŸШĬƨĲШċƚƓĲƣƣŔШĦĲŰƣƖċũŔЮШfŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШŰŸŰШ

ƚŸŰŸШўŰŔĲŰƣĲШƚĲШŰŸŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖŔџШы7ĲċƣƣǃШΞΜΝΟаШΠΝΦьаШƓƖĲŰĬŸŰŸШŉŸƖůċШŰĲũũќљőŔĦШĲƣШŰƨŰĦњШĬĲũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲЯШ

ŔŰƣƖĲĦĦŔċŰĬŸШĤŔŸŊƖċǯĲЯШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲШĦŸŰƣĲƚƣŔЮШRШŔũШũŸƖŸШĦċƖċƣƣĲƖĲШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŸЯШĲŊŸĦĲŰƣƖŔĦŸШĲШŔƖƖŔƓĲƣŔĤŔũĲШċШ

ĦŸƚƣŔƣƨŔƖŰĲШŔũШƣƖċƣƣŸШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸЮШfŰШƚĲĦŸŰĬŸШũƨŸŊŸЯШŸŊŰŔШĲƓŔƚŸĬŔŸШĲůŸƣŔƻŸШĿШĤŔŸŊƖċǯĦŸШĲШŰċƖƖċƣŔƻŸШŔŰШƕƨċŰƣŸШ

ŔũШƚƨŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШŰŸŰШƚŔШĲƚċƨƖŔƚĦĲШŰĲũũќċƣƣŔůŸШŔŰШĦƨŔШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċЯШůċШƚŔШĦŸƚƣƖƨŔƚĦĲШĲĬШĲƻŸũƻĲШŰĲũШƣĲůƓŸЯШ

ŔŰШĬŔċũŸŊŸШĦŸŰШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲШĲШĦŸŰШċŰƣŔĦŔƓċǍŔŸŰŔШĬĲũШŉƨƣƨƖŸЮШ9ŔƃШĦőĲШĦŸŰŉĲƖŔƚĦĲШŉŸƖǍċШĲШƖŔƚŸŰċŰǍċШ

ċШƨŰќĲůŸǍŔŸŰĲШŰŸŰШĿШƕƨŔŰĬŔШũċШƚƨċШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШċШƨŰċШĦċƣĲŊŸƖŔċШċƚƣƖċƣƣċЯШůċШũċШƚƨċШĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲШŔŰШƨŰċШ

ƣƖċŔĲƣƣŸƖŔċШĬŔШƻŔƣċЮ 

 ĲШĬŔƚĦĲŰĬĲШŔũШĦŸŰƚŔŊũŔŸШĬŔШċĬŸƣƣċƖĲШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦőĲШƓƖŔƻŔũĲŊŔШũĲШŰċƖƖċǍŔŸŰŔШĲƣŰŸŊƖċǯĦőĲЯШũĲШƚŸũĲЯШ

ƚĲĦŸŰĬŸШũќċƨƣŸƖĲЯШĦċƓċĦŔШĬŔШƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲШƣŸŰŔЯШƚŉƨůċƣƨƖĲШĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШċŊũŔШĲƓŔƚŸĬŔШċǭĲƣƣŔƻŔШы~ЮШsċĦťƚŸŰЯШ

ΞΜΜΠбШéŔƣĲĤƚťǃЯШΞΜΜΡьЮШÄƨĲƚƣĲШŰċƖƖċǍŔŸŰŔЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШŰŸŰШƻċŰŰŸШċƚƚƨŰƣĲШĦŸůĲШƣƖċƚĦƖŔǍŔŸŰŔШŉĲĬĲũŔШĬĲũũċШ

ƖĲċũƣěЯШƓŸŔĦőĳШƓŸƖƣċŰŸШĦŸŰШƚĳШĬƨĲШƖŔƚĦőŔаШũќŔũũƨƚŔŸŰĲШĬŔШĦŸĲƖĲŰǍċЯШĦőĲШƣĲŰĬĲШċШŸƖŊċŰŔǍǍċƖĲШŔŰШƨŰШƖċĦĦŸŰƣŸШ

ũŔŰĲċƖĲШĦŔƃШĦőĲШĿШŔŰШƖĲċũƣěШĦċŸƣŔĦŸЯШĲШũċШƓƖĲƚƨŰǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰŔƻĲƖƚċũŔƣěЯШĦőĲШƓƨƃШƖĲŰĬĲƖĲШŔŰċĬĲŊƨċƣŸШũќƨƚŸШĬŔШ

ĦĲƖƣĲШŉŸƖůĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĬŔƻĲƖƚŔЮШ ŸŰŸƚƣċŰƣĲШƣċũŔШũŔůŔƣŔЯШŔũШũŔŰŊƨċŊŊŔŸШƖŔůċŰĲШƨŰċШƖŔƚŸƖƚċШ

ĦƖƨĦŔċũĲШŰĲũũќċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĲůŸƣŔƻĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШƖŔƚƨũƣċШĲǭŔĦċĦĲШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШĲШŉċƖШ

ƖŔǰĲƣƣĲƖĲШƚƨũũĲШƓċƖŸũĲШĲůŸƣŔƻĲЯШĦőĲШŰŸŰШƻċŰŰŸШĦŸŰĦĲƓŔƣĲШĦŸůĲШŔũШƓƨŰƣŸШĬŔШċƖƖŔƻŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШůċШĦŸůĲШ

ƓŸƖƣĲШĬŔШċĦĦĲƚƚŸШċŔШůŸŰĬŔШĲШċũũĲШƚƣŸƖŔĲШĬĲŊũŔШċƓƓƖĲŰĬĲŰƣŔаШŔŰŰĲƚĦőŔШĲШƚƣŔůŸũŔШĦőĲШċƓƖċŰŸШċŔШƖċĦĦŸŰƣŔШ

ĤŔŸŊƖċǯĦŔШĲШŉċƻŸƖŔƚĦċŰŸШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШŊƖċŰƨũċƖŔƣěШĲůŸƣŔƻċ12Ю 

fŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШƚŔШƓƖŸƓŸŰĲШĬŔШƖŔĲũċĤŸƖċƖĲШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШљƖŔĦőЮƓŸŔŰƣƚњШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸШĬċШ ŊċƖШыΝΦΦΣьЮШÂĲƖШ

ũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŸЯШƕƨĲƚƣŔШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċŰŸШĦŸůĲШƕƨĲŔШůŸůĲŰƣŔШĬŔШƚƣƨƓŸƖĲШŔŰШĦƨŔЯШĬƨƖċŰƣĲШŔũШũċƻŸƖŸШĲƣŰŸŊƖċǯĦŸЯШ

ŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШƚŔШċĦĦŸƖŊĲШĦőĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШŔĬĲĲШƚƨũШůŸŰĬŸЯШƚƓĲƚƚŸШĬċƣĲШƓĲƖШƚĦŸŰƣċƣĲЯШŰŸŰШƚŸŰŸШċĬĲŊƨċƣĲШċШ

 
12ШxċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖĲШĲШŰŸůŔŰċƖĲШƚŉƨůċƣƨƖĲШċǭĲƣƣŔƻĲШƚŸƣƣŔũŔЯШĦŸŰШƖŔĦċĬƨƣĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШƚƨũũċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲЯШ
ƚƨũũќĲůƓċƣŔċШĲШƚƨũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШы7ċƖƖĲƣƣШΞΜΝΤбШÂċƻũĲŰťŸШΞΜΜΡьЮ 



ΝΟΟ 
 

ƚƓŔĲŊċƖĲШĦŔƃШĦőĲШƚƣċШċĦĦċĬĲŰĬŸЮШ ĲũũċШŰŸƚƣƖċШƓƖŸƓŸƚƣċШыÑƖĲŰƣċŰŸƻĲЯШΞΜΞΠьШƚŔШƓƖŸƓŸŰĲШĬŔШƖŔĲũċĤŸƖċƖũŔШŔŰШ

ĦőŔċƻĲШĬŔĬċƣƣŔĦċШůŸĬƨũċƣŔШĦŸůĲШљƓċƖŸũĲШƖŔĦĦőĲњаШƓċƖŸũĲрĲůŸǍŔŸŰĲШыŔŰШx~ШŸШŔŰШxΞьШĦőĲШƚƣŔůŸũċŰŸШŔũШ

ƖċĦĦŸŰƣŸШĲШŔũШĬŔċũŸŊŸШŔŰШĦũċƚƚĲЯШůĲƣƣĲŰĬŸШŔŰШũƨĦĲШũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĲШũċШƚŔƣƨċǍŔŸŰċũŔƣěШĬĲũШƻŔƚƚƨƣŸШĲůŸƣŔƻŸШĲШ

ƖĲŰĬĲŰĬŸШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШĦŸŰƚċƓĲƻŸũŔШĦőĲШŔШĦŸŰĦĲƣƣŔШƨƣŔũŔǍǍċƣŔШƓĲƖШĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШĲůŸǍŔŸŰŔШŰŸŰШ

ĦŸŔŰĦŔĬŸŰŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔċůĲŰƣĲШĦŸŰШƕƨĲũũŔШĬĲŊũŔШċũƣƖŔЮШfŰШƣċũШůŸĬŸЯШƕƨĲƚƣĲШƓċƖŸũĲШůĲƣƣŸŰŸШŔŰШĦƖŔƚŔШũĲШ

ĦċƣĲŊŸƖŔĲШċĤŔƣƨċũŔШĲШċƓƖŸŰŸШƚƓċǍŔШĬŔШċƚĦŸũƣŸШŰŸŰШŊŔƨĬŔĦċŰƣĲШĲШĬŔШŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШĬĲũШƚĲŰƚŸШыÑƖĲŰƣċŰŸƻĲЯШ

ΞΜΞΠьЮШxĲШљƓċƖŸũĲШƖŔĦĦőĲњЯШĦŸƚŜШŔŰƣĲƚĲЯШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШĬŔШĲƚƓũŸƖċƖĲШŔШůŸŰĬŔШĲůŸƣŔƻŔШĬĲŊũŔШċƓƓƖĲŰĬĲŰƣŔШĲШĬŔШ

ůĲƣƣĲƖĲШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШũĲШċƚƚƨŰǍŔŸŰŔШŔůƓũŔĦŔƣĲШĦőĲШƖĲŊŸũċŰŸШũċШƻŔƣċШĬĲũũċШĦũċƚƚĲЮШÉƨШƕƨĲƚƣċШĤċƚĲЯШĬŔƻĲŰƣċШ

ƓŸƚƚŔĤŔũĲШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔƣěШĲůŸƣŔƻċШыÅŸƚĲŰƽĲŔŰЯШΞΜΜΣьШŉŸŰĬċƣċШƚƨШƖĲŊŸũĲЯШƖŔƣƨċũŔШĲШũĲƚƚŔĦŔШ

ĦŸŰĬŔƻŔƚŔЯШĦċƓċĦĲШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШƚƓċǍŔШĬŔШљŔŰĦĲƖƣĲǍǍċШƚŔĦƨƖċњЮ 

  



ΝΟΠ 
 

 

Â ÅÑEШffаШx ШÅf9EÅ9 

ΡЮШfũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċ 

ÄƨĲƚƣŸШĦċƓŔƣŸũŸШŸǭƖĲШƨŰċШƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШċƖƣŔĦŸũċƣċШĬĲũũќċůĤŔƣŸШƣĲůċƣŔĦŸЯШĬĲũШƕƨċĬƖŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĲШĬĲũШ

ĦŸŰƣĲƚƣŸШ ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ ĬĲũШ ƕƨċũĲШ ƚŔШ ŔŰĦċƖĬŔŰċШ ũċШ ƖŔĦĲƖĦċЮШ  ĲũШѾΡЮΝШ ƻŔĲŰĲШ ŔŰƕƨċĬƖċƣŸШ ŔũШ ŉĲŰŸůĲŰŸШ

ĬĲũũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШы  fьШċШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲШĲШŔŰШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШ

ƚƣŸƖŔĦċЮШÉƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШŰĲũШѾΡЮΞЯШƚŔШƓċƚƚċŰŸШŔŰШƖċƚƚĲŊŰċШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŉŸŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻĲШĦőĲШŔŰĦŔĬŸŰŸЯШ

ĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШŸШŔŰĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШƚƨũШƣĲůċШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШůĲŰƣƖĲШŰĲũШĲШѾΡЮΟШƚŔШċŰċũŔǍǍċŰŸШũĲШ

ŉŸƖůĲШĦőĲШċƚƚƨůċŰŸШŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ 

fŰǯŰĲЯШŰĲũШѾΡЮΠШƚŔШƓċƚƚċШŔŰШƖċƚƚĲŊŰċШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШũŸĦċũĲШŔŰШĦƨŔШĿШƚƣċƣŸШƚƻŸũƣċШũċШƖŔĦĲƖĦċШĲƣŰŸŊƖċǯĦċаШŔũШ

9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŰĲũШѾΡЮΠЮΝШĲШѾΡЮΠЮΞШƻĲŰŊŸŰŸШċŰċũŔǍǍċƣŔШŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШƚƣŸƖŔĦŔШĲШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШ

ĦőĲШ ƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШ ĬŔШ ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШ ċũĦƨŰŔШ ĬĲŔШ ƓŔƮШ ŔůƓŸƖƣċŰƣŔШ ŉĲŰŸůĲŰŔШ ĦőĲШ ŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШ ũċШ ƖĲċũƣěШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲċШƓƖċƣĲƚĲЮШfũШѾΡЮΠЮΟШċǭƖŸŰƣċШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШŔŰШƨŰќŸƣƣŔĦċШƚƣŸƖŔĦċШĲШŔũШѾΡЮΠЮΠШƚŔШ

ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƚĦĲШŔũШƣĲůċШĬĲũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĦŔŰĲƚĲШĬċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШƚƣŸƖŔĦŸШĲШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦŸЮШfũШѾΡЮΠЮΡШƖŔƓŸƖƣċШ

ũќċŰċũŔƚŔШƣƖċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŊĲŸŊƖċǯĦċШĲШůŔŊƖċǍŔŸŰĲЯШůŸƚƣƖċŰĬŸШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũũċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШċĤŔƣċƣŔƻċШŰĲũШ

ŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШfŰǯŰĲЯШŰĲũШѾΡЮΠЮΣШƚŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƚĦĲШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖċƣĲƚĲШ

ċũũċШũƨĦĲШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣŸШŰĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШƚŔШċŰċũŔǍǍċШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŔШĬċũũќÖǭŔĦŔŸШ

fůůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĦőĲШőċŰŰŸШƓŸƖƣċƣŸШċũũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬĲũШĦŸƚŔĬĬĲƣƣŸШљ~ŸĬĲũũŸШÂƖċƣŸњЮШ ĲũШѾΡЮΠЮΤШƻĲŰŊŸŰŸШ

ĲƚċůŔŰċƣĲШ ũĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ ĬĲŔШ ĬƨĲШ ŔƚƣŔƣƨƣŔШ ĦŸůƓƖĲŰƚŔƻŔШ ůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШ ĦŸŔŰƻŸũƣŔШ ŰĲũũċШ ƖŔĦĲƖĦċЯШ

ŔũũƨƚƣƖċŰĬŸŰĲШũĲШƖċŊŔŸŰŔШĬĲũũċШƚĦĲũƣċЮШfũШĦċƓŔƣŸũŸШƚŔШĦőŔƨĬĲШĦŸŰШƨŰċШƓċŰŸƖċůŔĦċШƚƨũũĲШƣŔƓŸũŸŊŔĲШĬŔШ

ĬŸƓŸƚĦƨŸũċШƓƖĲƚĲŰƣŔШċШÂƖċƣŸШыѾΡЮΠЮΥьЯШĬŔШĦƨŔШƻĲŰŊŸŰŸШĬĲƚĦƖŔƣƣĲШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔЮ 

ΡЮΝЮШxќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fаШƕƨċĬƖŸШŰċǍŔŸŰċũĲШĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШ

ƣĲŰĬĲŰǍĲ 

 ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲŊũŔШƨũƣŔůŔШĦŔŰƕƨĲШċŰŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШŔШĬċƣŔШŰċǍŔŸŰċũŔШƖĲũċƣŔƻŔШċŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻŔШĬŔШċũƨŰŰŔШĦŸŰШ

9ŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШ  ŸŰШ fƣċũŔċŰċШ ы9 fьШ ůŸƚƣƖċŰŸШ ƨŰШ ċŰĬċůĲŰƣŸШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШ ŔŰǰƨĲŰǍċƣŸШ ĬċŔШ ůƨƣċůĲŰƣŔШ

ƚŸĦŔŸƓŸũŔƣŔĦŔШŊũŸĤċũŔЯШĬċũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲШĲШĬċŊũŔШĲǭĲƣƣŔШċШůĲĬŔŸШƣĲƖůŔŰĲШĬĲũũċШƓċŰĬĲůŔċЮШÉĲШŰĲũШ

ĤŔĲŰŰŔŸШΞΜΝΥоΞΜΝΦтΞΜΝΦоΞΜΞΜШŔũШŰƨůĲƖŸШƣŸƣċũĲШĬŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻŔШƚŔШůċŰƣĲŰĲƻċШƚƣċĤŔũĲШċƣƣŸƖŰŸШċũũĲШΞΟЮΜΜΜШ

ƨŰŔƣěЯШŰĲũШΞΜΞΜоΞΜΞΝШƚŔШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰШĤƖƨƚĦŸШĦċũŸЯШĦŸŰШƚŸũŔШΝΣЮΜΝΜШŰƨŸƻŔШŔŰŊƖĲƚƚŔ13аШƨŰШĬċƣŸШĬċШũĲŊŊĲƖĲШċũũċШ

ũƨĦĲШ ĬĲũũĲШ ƖĲƚƣƖŔǍŔŸŰŔШ ċŊũŔШ ƚƓŸƚƣċůĲŰƣŔШ ĬŸƻƨƣċШ ċũũċШ ĦƖŔƚŔШ ƚċŰŔƣċƖŔċШ ŊũŸĤċũĲЮШ ÑƨƣƣċƻŔċЯШ ċШ ƓċƖƣŔƖĲШ ĬċũШ

ΞΜΞΝоΞΜΞΞШƚŔШċƚƚŔƚƣĲШċШƨŰċШƖŔƓƖĲƚċШĬĲŔШǰƨƚƚŔШůŔŊƖċƣŸƖŔЯШĦƨũůŔŰċƣċШŰĲũШΞΜΞΞоΞΜΞΟШĦŸŰШƨŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШ

 
13Ш[ŸŰƣĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖŸШĬĲũũќfƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШ~ĲƖŔƣŸШрШÖǭŔĦŔŸШĬŔШÉƣċƣŔƚƣŔĦċШόнлнпύЮ 



ΝΟΡ 
 

ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШ ĬĲũШ ΡΝЯΦӖШ ƖŔƚƓĲƣƣŸШ ċũũќċŰŰŸШ ƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШ ыÑċĤĲũũċШΟьЮШ ÄƨĲƚƣŸШ ċƨůĲŰƣŸШ ŔŰƣĲƖĲƚƚċШ

ƣƖċƚƻĲƖƚċũůĲŰƣĲШ ƣƨƣƣŔШ ŔШ ŊƖċĬŔШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШ ƚĲŊŰŸШ ĬŔШ ƨŰċШ ƖŔċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ůŔŊƖċǍŔŸŰŔШ ŉċůŔũŔċƖŔШ ĲШ

ċĬŸũĲƚĦĲŰǍŔċũŔЯШĦőĲШċƻĲƻċŰŸШƚƨĤŔƣŸШƨŰШƖċũũĲŰƣċůĲŰƣŸШŰĲŔШĬƨĲШċŰŰŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЯШĦŸŰШƓŔĦĦőŔШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШ

ƓƖŔůċƖŔċШыҼΡΣӖьШĲШŰĲũũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШƚĲĦŸŰĬŸШŊƖċĬŸШыҼΡΞЯΤӖьЮ 

ŰċũŔǍǍċŰĬŸШŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻŔШŔŰШƖċƓƓŸƖƣŸШċũШƣŸƣċũĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШыÑċĤĲũũċШΠьЯШƚŔШŸƚƚĲƖƻċШƨŰċШƣĲŰĬĲŰǍċШĦőĲШ

ĬĲũŔŰĲċШƨŰќŔŰĦŔĬĲŰǍċШċŰĦŸƖċШĦŸŰƣĲŰƨƣċШůċШŔŰШĦƖĲƚĦŔƣċаШƚŔШƓċƚƚċШŔŰŉċƣƣŔШĬċũũŸШΜЯΞӖШĬĲũШΞΜΞΜоΞΜΞΝШċũũŸШ

ΜЯΠӖШĬĲũШΞΜΞΞоΞΜΞΟЮШÂŔƮШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЯШŔŰƻĲĦĲЯШĿШŔũШĬċƣŸШƖĲũċƣŔƻŸШċũũѣŔŰĦŔĬĲŰǍċШĬĲŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻŔШƚƨũШƣŸƣċũĲШ

ĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШыÑċĤĲũũċШΡьЯШĦőĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШŰĲŊũŔШ

ċŰŰŔШƣċŰƣŸШĬċШċƖƖŔƻċƖĲЯШŰĲũũќ ЮÉЮШΞΜΞΞоΞΜΞΟШċШƕƨċƚŔШΠШ  fШƚƨШΝΜΜШ9 fЯШĦŸŰШƓŔĦĦőŔШĬĲũШΡЯΣӖШŰĲũũċШ

ƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШƓƖŔůŸШŊƖċĬŸШĲШĬĲũШΠЯΥӖШŰĲũũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШƚĲĦŸŰĬŸШŊƖċĬŸЮ 

ÑċĤĲũũċЮΦЮ ƨŸƻŔЮċƖƖŔƻŔЮĬŔЮċũƨŰŰŔЮĦŸŰЮ9 fЮƓĲƖЮċŰŰŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸеЮŉŸŰƣĲЮ~ŔŰŔƚƣĲƖŸЮĬĲũũѢfƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮĲЮĬĲũЮ~ĲƖŔƣŸЮцЮÖǭŔĦŔŸЮĬŔЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ
ёΥΣΥΧђ 

ŰŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔ ÑŸƣċũĲ ÂƖŔůċƖŔċ ÉĲĦŸŰĬċƖŔċШfШ
ŊƖċĬŸ 

ÉĲĦŸŰĬċƖŔċШffШ
ŊƖċĬŸ 

ΞΜΝΥоΞΜΝΦ ΞΞЮΦΥΠ ΡЮΦΟΟ ΥЮΤΤΟ ΥЮΞΤΥ 
ΞΜΝΦоΞΜΞΜ ΞΞЮΤΜΝ ΠЮΥΞΣ ΦЮΡΤΥ ΥЮΞΦΤ 
ΞΜΞΜоΞΜΞΝ ΝΣЮΜΝΜ ΠЮΝΞΝ ΡЮΣΝΤ ΣЮΞΤΞ 
ΞΜΞΝоΞΜΞΞ ΝΦЮΞΝΠ ΠЮΤΥΝ ΤЮΟΞΦ ΤЮΝΜΠ 
ΞΜΞΞоΞΜΞΟ ΞΦЮΝΥΣ ΤЮΠΡΦ ΝΜЮΥΤΤ ΝΜЮΥΡΜ 
éċƖШӖШΞΜΞΞоΞΟШƚƨШΞΜΞΝоΞΞ ΡΝЯΦӖ ΡΣЯΜӖ ΠΥЯΠӖ ΡΞЯΤӖ 
ÑċĤĲũũċЮΧЮ ƨŸƻŔЮċƖƖŔƻŔЮƚƨũЮƣŸƣċũĲЮĬĲŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔеЮŉŸŰƣĲЮ~ŔŰŔƚƣĲƖŸЮĬĲũũѢfƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮĲЮĬĲũЮ~ĲƖŔƣŸЮцЮÖǭŔĦŔŸЮĬŔЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮёΥΣΥΧђ 

ŰŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔ ÑŸƣċũĲ ÂƖŔůċƖŔċ ÉĲĦŸŰĬċƖŔċШfШ
ŊƖċĬŸ 

ÉĲĦŸŰĬċƖŔċШffШ
ŊƖċĬŸ 

ΞΜΝΥоΞΜΝΦ ΜЯΟӖ ΜЯΞӖ ΜЯΡӖ ΜЯΟӖ 
ΞΜΝΦоΞΜΞΜ ΜЯΟӖ ΜЯΞӖ ΜЯΣӖ ΜЯΟӖ 
ΞΜΞΜоΞΜΞΝ ΜЯΞӖ ΜЯΞӖ ΜЯΟӖ ΜЯΞӖ 
ΞΜΞΝоΞΜΞΞ ΜЯΞӖ ΜЯΞӖ ΜЯΠӖ ΜЯΟӖ 
ΞΜΞΞоΞΜΞΟ ΜЯΠӖ ΜЯΟӖ ΜЯΤӖ ΜЯΠӖ 
ÑċĤĲũũċЮΨЮ ƨŸƻŔЮċƖƖŔƻŔЮƚƨũЮƣŸƣċũĲЮĬĲŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔеЮŉŸŰƣĲЮ~ŔŰŔƚƣĲƖŸЮĬĲũũѢfƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮĲЮĬĲũЮ~ĲƖŔƣŸЮцЮÖǭŔĦŔŸЮĬŔЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮёΥΣΥΧђ 

ŰŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔ ÑŸƣċũĲ ÂƖŔůċƖŔċ ÉĲĦŸŰĬċƖŔċШfШ
ŊƖċĬŸ 

ÉĲĦŸŰĬċƖŔċШ
ffШŊƖċĬŸ 

ΞΜΝΥоΞΜΝΦ ΞЯΤӖ ΝЯΦӖ ΠЯΦӖ ΠЯΞӖ 
ΞΜΝΦоΞΜΞΜ ΞЯΣӖ ΝЯΡӖ ΡЯΝӖ ΠЯΝӖ 
ΞΜΞΜоΞΜΞΝ ΝЯΥӖ ΝЯΟӖ ΟӖ ΞЯΦӖ 
ΞΜΞΝоΞΜΞΞ ΞЯΞӖ ΝЯΡӖ ΟЯΦӖ ΟЯΟӖ 
ΞΜΞΞоΞΜΞΟ ΟЯΦӖ ΞЯΟӖ ΡЯΣӖ ΠЯΥӖ 

 

éċШƣƨƣƣċƻŔċШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĦőĲШŔШĬċƣŔШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШƚŸƣƣŸƚƣŔůċŰŸШũċШƖĲċũĲШƓŸƖƣċƣċШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШƓĲƖШċũůĲŰŸШƣƖĲШ

ůŸƣŔƻŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔЮШfŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШ9 fШŰŸŰШŔŰĦũƨĬĲШƣƨƣƣĲШũĲШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĦőĲЯШĬċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШċŰĬƖĲĤĤĲƖŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШĦŸůĲШѢШы  fьаШĿШŔũШĦċƚŸЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШĬĲŔШǯŊũŔШĬŔШĦŸƓƓŔĲШ

ůŔƚƣĲШĦƖĲƚĦŔƨƣŔШċũũќĲƚƣĲƖŸШĲШŔŰƚĲƖŔƣŔШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШŰĲũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШŔƣċũŔċŰŸЮШfŰШƚĲĦŸŰĬŸШũƨŸŊŸЯШ



ΝΟΣ 
 

ĦŸůĲШƚŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖěШŰĲŔШĦċƓŔƣŸũŔШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔЯШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШĬŔШ  fШċĬŸƣƣċƣċШĬċũũĲШƚĦƨŸũĲШ

ŔŰĦũƨĬĲШƣƨƣƣŔШŊũŔШċũƨŰŰŔШĲŰƣƖċƣŔШŰĲũШƚŔƚƣĲůċШŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШĬƨĲШċŰŰŔЯШůĲŰƣƖĲШũĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦőĲШƕƨŔШƖŔƓŸƖƣċƣĲШ

ŉŸƣŸŊƖċŉċŰŸШŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻŔШƚƨШĤċƚĲШċŰŰƨċũĲЮШÉĲĤĤĲŰĲШĦŔƃШŰŸŰШůŸĬŔǯĦőŔШũĲШƓĲƖĦĲŰƣƨċũŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШƣŸƣċũĲШ

ĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШыŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔьЯШƕƨĲƚƣŸШƚĦċƖƣŸШŔůƓũŔĦċШĦőĲШũĲШƚĦƨŸũĲШĬĲĤĤċŰŸШċĬŸƣƣċƖĲШċǍŔŸŰŔШ

ƚƓĲĦŔǯĦőĲШƓĲƖШƨŰШŰƨůĲƖŸШƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲШƓŔƮШĲũĲƻċƣŸЯШĲШĬŔШŉċƣƣŸШƖċĬĬŸƓƓŔċƣŸЯШĬŔШċũƨŰŰŔШĬċШĦŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШŰĲŔШ

ƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШШfŰǯŰĲЯШŰĲũШĦċƚŸШĬŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĦŸůĲШÂƖċƣŸЯШŰŸŰШĿШĦőŔċƖŸШƚĲШĲШĦŸůĲШũĲШ

ƚƣċƣŔƚƣŔĦőĲШ ƨǭŔĦŔċũŔШ ƣĲŰŊċŰŸШ ĦŸŰƣŸШ ĬĲŔШ ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ůŔŊƖċƣŸƖŔШ ƓŔƮШ ĦŸůƓũĲƚƚŔЯШ ĦŸůĲШ ƕƨĲũũŔШ ũĲŊċƣŔШ ċũШ

ƓĲŰĬŸũċƖŔƚůŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШŸШċũũĲШĦŸƚŔĬĬĲƣƣĲШůŔŊƖċǍŔŸŰŔШљƚċƣĲũũŔƣĲњЯШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰƣŔШŰĲũШƓċŰŸƖċůċШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔŸШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŸШĲШƚƓĲƚƚŸШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔШċũũĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШƚƣċŰĬċƖĬШĬŔШƖŔũĲƻċǍŔŸŰĲЮ 

ΡЮΞЮШÄƨċĬƖŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШƚƨũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲŔШůŔŰŸƖŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔ 

fũШƕƨċĬƖŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШƖĲũċƣŔƻŸШċŔШ  fШĿШŉƖċůůĲŰƣċƣŸЯШĲШƖŔƚƓĲĦĦőŔċШũċШƓŔƮШċůƓŔċШƣĲŰĬĲŰǍċШĬĲũũċШũĲŊŔƚũċǍŔŸŰĲШ

ŔƣċũŔċŰċШŔŰШůċƣĲƖŔċШůŔŊƖċƣŸƖŔċШċШŰŸŰШĬŔƚƓŸƖƖĲШĬŔШƨŰШĦŸƖƓƨƚШƨŰŔƣċƖŔŸШό.ǊŀŎŎƛ ϧ ±ŀƭȊŀƴƛŀΣ нлмнύЮШÂĲƖШƕƨċŰƣŸШ

ƖŔŊƨċƖĬċШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fЯШĲŰƣƖċŰŸШŔŰШŊŔŸĦŸШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШĬƨĲШƚƓĲĦŔǯĦŔШċůĤŔƣŔШŰŸƖůċƣŔƻŔаШĬċШƨŰШũċƣŸШ

ũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШƚƨŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔЯШĬċũũќċũƣƖŸШƕƨĲũũĲШƖĲũċƣŔƻĲШċũũŸШƚƻċŰƣċŊŊŔŸШĲШċŔШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣŔШĤŔƚŸŊŰŔШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŔШƚƓĲĦŔċũŔЮ 

xĲШŉŸŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻĲШƓŔƮШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШũĲŊċƣĲШċũũċШƖĲŊŸũċůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШ

ƚŸŰŸаШ 

¶ ũċШ 9ŔƖĦŸũċƖĲШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũĲШ ΥШ ƚĲƣƣĲůĤƖĲШ ΝΦΥΦЯШ ŰЮШ ΟΜΝШљfŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШ ĬĲŊũŔШ ƚƣƖċŰŔĲƖŔШ ŰĲũũċШ ƚĦƨŸũċШ

ĬĲũũќŸĤĤũŔŊŸаШƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШĲШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШƓĲƖШũќĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĬĲũШĬŔƖŔƣƣŸШċũũŸШƚƣƨĬŔŸњб 

¶ ũċШ9ŔƖĦŸũċƖĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũĲШΠШůċƖǍŸШΝΦΦΜЯШŰЮШΞΜΡШљxċШƚĦƨŸũċШĬĲũũќŸĤĤũŔŊŸШĲШŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔЮШ

xќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲњб 

¶ ũċШ9ŔƖĦŸũċƖĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũĲШΝ҄ШůċƖǍŸШΞΜΜΣЯШŰЮШΞΠШљxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШƓĲƖШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ

ċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔњб 

¶ ŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШљxċШƻŔċШŔƣċũŔċŰċШƓĲƖШũċШƚĦƨŸũċШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔњШ

9ƨƖċƣŸШĬċũũќ§ƚƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШŰċǍŔŸŰċũĲШƓĲƖШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШĲШƓĲƖШũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШ

ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЯШŸƣƣŸĤƖĲШΞΜΜΤб 

¶ ŔũШ ?ĲĦƖĲƣŸШ ĬĲũШ ÂƖĲƚŔĬĲŰƣĲШ ĬĲũũċШ ÅĲƓƨĤĤũŔĦċШ ΞΞШ ŊŔƨŊŰŸШ ΞΜΜΦЯШ ŰЮШ ΝΞΞШ љÅĲŊŸũċůĲŰƣŸШ ƖĲĦċŰƣĲШ

ĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШŰŸƖůĲШƻŔŊĲŰƣŔШƓĲƖШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔњб 

¶ ũċШ9ŔƖĦŸũċƖĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũĲШΥШŊĲŰŰċŔŸШΞΜΝΜЯШљfŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШĲШƖċĦĦŸůċŰĬċǍŔŸŰŔШƓĲƖШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬŔШċũƨŰŰŔШ

ĦŸŰШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШŰŸŰШŔƣċũŔċŰċњб 

¶ ũċШ ŸƣċШΝΦШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΝΠЯШŰЮШΠΞΟΟШљxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШƓĲƖШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ

ƚƣƖċŰŔĲƖŔњб 



ΝΟΤ 
 

¶ ŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШљ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔЮШfĬĲĲШĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШƓĲƖШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬŔШċũƨŰŰĲШĲШċũƨŰŰŔШ

ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШĦŸŰƣĲƚƣŔШůŔŊƖċƣŸƖŔњЯШĦƨƖċƣŸШĬċũũќ§ƚƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШŰċǍŔŸŰċũĲШƓĲƖШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ

ƚƣƖċŰŔĲƖŔШĲШũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЯШΝΤШůċƖǍŸШΞΜΞΞб 

¶ ũċШxĲŊŊĲШΞΦШũƨŊũŔŸШΞΜΞΠЯШŰЮШΝΜΣШљ?ŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШƨƖŊĲŰƣŔШŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШƚƓŸƖƣЯШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШĬŔĬċƣƣŔĦŸШċŊũŔШ

ċũƨŰŰŔШĦŸŰШĬŔƚċĤŔũŔƣěШƓĲƖШŔũШƖĲŊŸũċƖĲШċƻƻŔŸШĬĲũũќċЮƚЮШΞΜΞΠоΞΜΞΡњЮ 

ÑƖċШŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШƓŔƮШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШĬŔШƕƨĲƚƣċШċƖĲċЯШĦŔШƚŸŰŸШũĲШљxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШƓĲƖШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШ

ĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔњШĬĲũШΞΜΝΠШĲШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШљ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔЮШfĬĲĲШĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШƓĲƖШ

ũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬŔШċũƨŰŰĲШĲШċũƨŰŰŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШĦŸŰƣĲƚƣŔШůŔŊƖċƣŸƖŔњШĬĲũШΞΜΞΞЮШ9őĲШƻĲƖƖċŰŰŸШċŰċũŔǍǍċƣŔШŰĲŔШ

ƚŸƣƣŸƓċƖċŊƖċǯШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔЮ 

ÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШƚƨũũŸШƚƻċŰƣċŊŊŔŸШƚŸŰŸШĬċШƓƖĲŰĬĲƖĲШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲа 

¶ ũċШxĲŊŊĲШΝΜΠШĬĲũШΦΞШљxĲŊŊĲрƕƨċĬƖŸШƓĲƖШũѣċƚƚŔƚƣĲŰǍċЯШũѣŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШĲШŔШĬŔƖŔƣƣŔШĬĲũũĲШƓĲƖƚŸŰĲШ

őċŰĬŔĦċƓƓċƣĲњб 

¶ ũċШ ŸƣċШ~fÖÅШΡШŸƣƣŸĤƖĲШΞΜΜΠЯШŰЮШΠΜΦΦШљfŰŔǍŔċƣŔƻĲШƖĲũċƣŔƻĲШċũũċШĬŔƚũĲƚƚŔċњб 

¶ ũċШ 9ŔƖĦŸũċƖĲШ ~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũĲШ ΝΜШ ůċŊŊŔŸШ ΞΜΜΤЯШ ŰЮШ ΠΣΤΠШљ?ŔƚƣƨƖĤŔШ ĬŔШ ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШрШfŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШ

ŸƓĲƖċƣŔƻĲњб 

¶ ũċШxĲŊŊĲШΝΥШŸƣƣŸĤƖĲШΞΜΝΜЯШŰЮШΝΤΜШљ ƨŸƻĲШŰŸƖůĲШŔŰШůċƣĲƖŔċШĬŔШĬŔƚƣƨƖĤŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШŔŰШ

ċůĤŔƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸњб 

¶ ŔũШ?ĲĦƖĲƣŸШΝΞШũƨŊũŔŸШΞΜΝΝЯШŰЮШΡΣΣΦШљxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШƓĲƖШŔũШĬŔƖŔƣƣŸШċũũŸШƚƣƨĬŔŸШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ

ĦŸŰШĬŔƚƣƨƖĤŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸњб 

¶ ũċШ9ŸŰŉĲƖĲŰǍċШÉƣċƣŸШÅĲŊŔŸŰŔЯШΟΝШũƨŊũŔŸШΞΜΝΞШљ?É ШxŔŰĲĲШĬŔШŔŰĬŔƖŔǍǍŸШƚŔŊũċƣĲШĬċũũċШ9ŸŰŉĲƖĲŰǍċШÉƣċƣŸШ

ÅĲŊŔŸŰŔЮШ?ŔƖĲƣƣŔƻċШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũĲШĬĲũШΞΤШĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΝΞњб 

¶ ũċШ9ŔƖĦŸũċƖĲШŰƖЮШΥШĬĲũШΣШůċƖǍŸШΞΜΝΟШљÉƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƓĲƖШŊũŔШċũƨŰŰŔШĦŸŰШĤŔƚŸŊŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШ

ƚƓĲĦŔċũŔШы7EÉьњб 

¶ ũċШ ŸƣċШΞΡΣΟШĬĲũШΞΞШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΝΟШљ9őŔċƖŔůĲŰƣŔњЮ 

fŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŰĲũũќċƖĲċШĬĲũũŸШƚƻċŰƣċŊŊŔŸШƚŸŰŸШũĲШƨũƣŔůĲШĬƨĲШŉŸŰƣŔШċШĦőŔċƖŔƖĲШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШ

ƣƖċШċũƨŰŰŔШ  fЯШƚƻċŰƣċŊŊŔŸШĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖŸЮШ ĲũũċШĦŔƖĦŸũċƖĲШΥШĬĲũШΞΜΝΟШƚŔШƣƖŸƻċШŔŰŉċƣƣŔШ

ƚĦƖŔƣƣŸа 

ÂĲƖЮƕƨĲƚƣŔЮċũƨŰŰŔеЮĲЮŔŰЮ ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЮƓĲƖЮĦŸũŸƖŸЮĦőĲЮƚƓĲƖŔůĲŰƣċŰŸЮĬŔǭŔĦŸũƣěЮĬĲƖŔƻċŰƣŔЮĬċũũċЮŰŸŰЮ

ĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЮĬĲũũċЮũŔŰŊƨċЮŔƣċũŔċŰċЮцЮƓĲƖЮĲƚĲůƓŔŸЮċũƨŰŰŔЮĬŔЮŸƖŔŊŔŰĲЮƚƣƖċŰŔĲƖċЮĬŔЮƖĲĦĲŰƣĲЮŔůůŔŊƖċǍŔŸŰĲЮĲеЮ

ŔŰЮƚƓĲĦŔĲеЮĦŸũŸƖŸЮĦőĲЮƚŸŰŸЮĲŰƣƖċƣŔЮŰĲũЮŰŸƚƣƖŸЮƚŔƚƣĲůċЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮŰĲũũѢƨũƣŔůŸЮċŰŰŸЮцЮĿЮƓċƖŔůĲŰƣŔЮ

ƓŸƚƚŔĤŔũĲЮċƣƣŔƻċƖĲЮƓĲƖĦŸƖƚŔЮŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍǍċƣŔЮĲЮƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŔеЮŸũƣƖĲЮĦőĲЮċĬŸƣƣċƖĲЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮĦŸůƓĲŰƚċƣŔƻŔЮ

ĲЮůŔƚƨƖĲЮĬŔƚƓĲŰƚċƣŔƻĲЮёċĬЮĲƚĲůƓŔŸЮũċЮĬŔƚƓĲŰƚċЮĬċũũċЮũĲƣƣƨƖċЮċĬЮċũƣċЮƻŸĦĲЮĲЮũĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮŸƻĲЮũċЮũĲƣƣƨƖċЮĿЮ

ƻċũƨƣċƣċеЮũċЮƚĦƖŔƣƣƨƖċЮƻĲũŸĦĲЮƚŸƣƣŸЮĬĲƣƣċƣƨƖċеЮĲĦĦдђеЮĦŸŰЮũĲЮƚƣĲƚƚĲЮůŸĬċũŔƣěЮƚŸƓƖċЮŔŰĬŔĦċƣĲд 



ΝΟΥ 
 

fŰЮƣċũЮĦċƚŸЮƚŔЮċƻƖěЮĦƨƖċЮĬŔЮůŸŰŔƣŸƖċƖĲЮũѢĲǭŔĦċĦŔċЮĬĲŊũŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮċǭŔŰĦőĳЮƚŔċŰŸЮůĲƚƚŔЮŔŰЮċƣƣŸЮƓĲƖЮŔũЮ

ƣĲůƓŸЮƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲЮŰĲĦĲƚƚċƖŔŸдЮÂĲƖƣċŰƣŸеЮċЮĬŔǭĲƖĲŰǍċЮĬĲũũĲЮƚŔƣƨċǍŔŸŰŔЮĬŔЮĬŔƚƣƨƖĤŸЮĬŸĦƨůĲŰƣċƣĲЮĬċЮ

ĬŔċŊŰŸƚŔеЮũĲЮůŔƚƨƖĲЮĬŔƚƓĲŰƚċƣŔƻĲеЮŰĲŔЮĦċƚŔЮƚŸƓƖċЮƖŔĦőŔċůċƣŔеЮċƻƖċŰŰŸЮĦċƖċƣƣĲƖĲЮƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸЮĲЮċƣƣŔŰĲŰƣĲЮ

ċƚƓĲƣƣŔЮ ĬŔĬċƣƣŔĦŔеЮ ƓƖŔƻŔũĲŊŔċŰĬŸЮ ĬƨŰƕƨĲЮ ũĲЮ ƚƣƖċƣĲŊŔĲЮ ĲĬƨĦċƣŔƻĲЮ ĲЮ ĬŔĬċƣƣŔĦőĲЮ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮ ƓĲƖĦŸƖƚŔЮ

ƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŔеЮƓŔƮЮĦőĲЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮĦŸůƓĲŰƚċƣŔƻŔЮĲЮůŔƚƨƖĲЮĬŔƚƓĲŰƚċƣŔƻĲд 

fŰЮŸŊŰŔЮĦċƚŸеЮŰŸŰЮƚŔЮƓŸƣƖěЮċĦĦĲĬĲƖĲЮċũũċЮĬŔƚƓĲŰƚċЮĬċũũĲЮƓƖŸƻĲЮƚĦƖŔƣƣĲЮĬŔЮũŔŰŊƨċЮƚƣƖċŰŔĲƖċЮƚĲЮŰŸŰЮŔŰЮ

ƓƖĲƚĲŰǍċЮĬŔЮƨŰŸЮƚƓĲĦŔǯĦŸЮĬŔƚƣƨƖĤŸЮĦũŔŰŔĦċůĲŰƣĲЮĬŔċŊŰŸƚƣŔĦċƣŸеЮƚĲĦŸŰĬŸЮƕƨċŰƣŸЮƓƖĲƻŔƚƣŸЮĬċũũѢċƖƣдЮΩЮ

ĬĲũЮ?~ЮŰдЮΨΩΩάЮĬĲũЮΤΥЮũƨŊũŔŸЮΥΣΤΤЮĲЮĬċũũĲЮċũũĲŊċƣĲЮxŔŰĲĲЮŊƨŔĬċд 

ÉŔЮƖċůůĲŰƣċеЮŔŰǯŰĲеЮĦőĲеЮċŔЮƚĲŰƚŔЮĬĲũũѢċƖƣŔĦŸũŸЮΨЮĬĲũЮ?ÂÅЮŰдЮΫάфΥΣΣάеЮũĲЮΥЮŸƖĲЮĬŔЮŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮ

ƚĲĦŸŰĬċЮũŔŰŊƨċЮĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЮŰĲũũċЮƚĦƨŸũċЮƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮĬŔЮƓƖŔůŸЮŊƖċĬŸЮƓŸƚƚŸŰŸЮĲƚƚĲƖĲЮƨƣŔũŔǍǍċƣĲЮċŰĦőĲЮ

ƓĲƖЮƓŸƣĲŰǍŔċƖĲЮũѩŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮũŔŰŊƨċЮŔƣċũŔċŰċЮƓĲƖЮŊũŔЮċũƨŰŰŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔЮŰŸŰЮŔŰЮƓŸƚƚĲƚƚŸЮĬĲũũĲЮ

ŰĲĦĲƚƚċƖŔĲЮĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲЮĲЮĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮŰĲũũċЮůĲĬĲƚŔůċЮũŔŰŊƨċЮŔƣċũŔċŰċеЮŰĲũЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮĬĲũũѩċƨƣŸŰŸůŔċЮ

ĬĲũũĲЮŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЮƚĦŸũċƚƣŔĦőĲдЮёĦŔƖĦŸũċƖĲЮŰҊΫЮΥΣΤΦеЮƓдЮΦђЮ 

fŰШƚĲŊƨŔƣŸШŰĲũũċШŰŸƣċШĬŔШĦőŔċƖŔůĲŰƣŸШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċШƻŔĲŰĲШƚƓŔĲŊċƣŸШĦőĲ 

fŰЮƓċƖƣŔĦŸũċƖĲеЮƓĲƖЮƕƨċŰƣŸЮĦŸŰĦĲƖŰĲЮŊũŔЮċũƨŰŰŔЮĦŸŰЮĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЮŰŸŰЮŔƣċũŔċŰċеЮĿЮƚƣċƣŸЮŊŔěЮĦőŔċƖŔƣŸЮŰĲũũċЮ

9д~дЮŰдЮΫфΥΣΤΦЮĦőĲЮĲƚƚŔЮŰĲĦĲƚƚŔƣċŰŸЮċŰǍŔƣƨƣƣŸЮĬŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮĬŔĬċƣƣŔĦŔЮƖĲũċƣŔƻŔЮċũũѢċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮ

ũŔŰŊƨċЮĲЮƚŸũŸЮŔŰЮƻŔċЮĲĦĦĲǍŔŸŰċũĲЮĬĲũũċЮŉŸƖůċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮƣƖċůŔƣĲЮƨŰЮÂŔċŰŸЮ?ŔĬċƣƣŔĦŸЮÂĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸдЮÉŔЮ

ƣƖċƣƣċЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮшЮůċЮŰŸŰЮƚŸũŸЮшЮĬŔЮƕƨĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮŰĲŸЮċƖƖŔƻċƣŔЮŔŰЮfƣċũŔċеЮƨũƣƖċЮƣƖĲĬŔĦĲŰŰŔеЮƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔЮĬċЮ

ÂċĲƚŔЮĬŔЮũŔŰŊƨċЮŰŸŰЮũċƣŔŰċЮёƚƣŔůċƣŔЮŰĲũЮŰƨůĲƖŸЮĬŔЮĦŔƖĦċЮΨдΣΣΣеЮċЮŉƖŸŰƣĲЮĬŔЮŸũƣƖĲЮΪΨΣдΣΣΣЮċũƨŰŰŔЮĬŔЮ

ĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЮŰŸŰЮŔƣċũŔċŰċђЮŸƻƻĲƖŸЮŸƻĲЮƚŔċŰŸЮĦőŔċůċƣĲЮŔŰЮĦċƨƚċЮċũƣƖĲЮƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲдЮ ŸŰЮĬĲƻĲЮƣƨƣƣċƻŔċЮ

ĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲЮĲũĲůĲŰƣŸЮĬŔƚĦƖŔůŔŰċŰƣĲЮёŸЮċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċЮĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŸƖŔŸђЮũċЮƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċЮĬċЮċũƣƖŸЮÂċĲƚĲЮĲЮũċЮ

ůċŰĦċŰǍċЮĬĲũũċЮĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЮŔƣċũŔċŰċдЮ9ŸůĲЮĬĲƣƣŸеЮƣċũŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸЮċƻĲƖĲЮĦŸůƨŰƕƨĲЮŰċƣƨƖċЮ

ƣƖċŰƚŔƣŸƖŔċдЮё ŸƣċЮΥΨΩΦЮĬĲũЮΥΣΤΦеЮƓдЮΦђ 

ΨдΥдΤЮxĲЮxŔŰĲĲЮŊƨŔĬċЮƓĲƖЮũѢċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĲЮũѢŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔ 

9ƖĲċƣĲШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШŰĲũШΞΜΜΣЯШũĲШxŔŰĲĲШ]ƨŔĬċШыx]ьШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƖŔƻŔƚƣĲШŰĲũШΞΜΝΠШƓĲƖШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċŔШ

ĤŔƚŸŊŰŔШ ĬĲũũĲШ ƚĦƨŸũĲШ ĲШ ċũũĲШ ŰŸƻŔƣěШ ŰŸƖůċƣŔƻĲЮШ 9ŸůĲШ ƚƓĲĦŔǯĦċƣŸШ ŰĲũШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ƓŔƮШ ƖĲĦĲŰƣĲЯШ

ũќċŊŊŔŸƖŰċůĲŰƣŸШĬĲƖŔƻċШĬċШѤŰŸƻŔƣěЮŰŸƖůċƣŔƻĲеЮŰƨŸƻĲЮĲƚŔŊĲŰǍĲЮĲЮƖŔĦőŔĲƚƣĲЮĬŔЮŔŰĬŔƖŔǍǍŸЮƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔЮĬċЮ

ƕƨċŰƣŔЮũċƻŸƖċŰŸЮŰĲũũċЮƚĦƨŸũċЮĲЮĬċũũċЮƚŸĦŔĲƣěѥШĲШѤĬċũũċЮƖŔĦĦőŔƚƚŔůċЮĲЮƓƖŸǯĦƨċЮĲƚƓĲƖŔĲŰǍċЮĬĲũũĲЮŰŸƚƣƖĲЮ

ƚĦƨŸũĲЮċƨƣŸŰŸůĲЮĦőĲЮőċŰŰŸЮĬŔƚĲŊŰċƣŸЮŔũЮůŸĬĲũũŸЮŔƣċũŔċŰŸЮĬŔЮŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЮŔŰЮƕƨĲƚƣŔЮċŰŰŔѥШы~fÖÅЯШΞΜΝΠЯШƓЮШ

ΟьЮ 

ÂċƖċŊŸŰċŰĬŸШũĲШĬƨĲШƻĲƖƚŔŸŰŔЯШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƻĲĬĲƖĲШĦŸůĲШĲŰƣƖċůĤĲШĬĲǯŰŔƚĦċŰŸШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĦŸůĲШ

ўũќŔŰƚŔĲůĲШĬĲŊũŔШċĬĲůƓŔůĲŰƣŔШĲШĬĲŔШƓƖŸƻƻĲĬŔůĲŰƣŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔШƕƨċũŔШƻŔĲŰĲШŉŸƖůċũŔǍǍċƣŸШŔũШƖċƓƓŸƖƣŸШ

ĬĲũũќċũƨŰŰŸШĲШĬĲũũċШƚƨċШŉċůŔŊũŔċШĦŸŰШũċШƖĲċũƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦċџШы~fÖÅЯШΞΜΜΣЯШƓЮШΣЯШΞΜΝΠЯШƓЮШΦьЮШ9ŔŸŰŸŰŸƚƣċŰƣĲЯШ

ċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬĲũШƣĲƚƣŸШĬĲũШΞΜΜΣЯШŔŰШĦƨŔШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƻĲŰŔƻċШƚƨĬĬŔƻŔƚċШŔŰШƣƖĲШċƖĲĲШĬŔƚƣŔŰƣĲШыċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШ

ĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŸрƖĲũċǍŔŸŰċũĲЯШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸрĬŔĬċƣƣŔĦċьЯШ ŔũШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ĬĲũШ ΞΜΝΠШ ĦŸũũŸĦċШ ũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ



ΝΟΦ 
 

ŔŰƣĲƖċůĲŰƣĲШ ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ ĬĲũũќċƖĲċШ ĤƨƖŸĦƖċƣŔĦŸрċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШ ƚƨĬĬŔƻŔĬĲŰĬŸũċШ ŔŰаШ ŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲЯШ

ĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĲШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШŔƚĦƖŔǍŔŸŰŔЮ 

fũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲũШΞΜΝΠШƖŔĤċĬŔƚĦĲШĦőĲШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĿШŔŰĬŔƖŔǍǍċƣċШŰŸŰШƚŸũŸШċŔШ  fЯШůċШƓŔƮШŔŰШŊĲŰĲƖċũĲШċШƣƨƣƣŔШ

ŔШǯŊũŔШĬŔШŉċůŔŊũŔĲШƚƣƖċŰŔĲƖĲЯШĲШŔŰƚŔƚƣĲШƚƨũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƖŔƚƓĲƣƣċƖĲШŔũШũŔůŔƣĲШĬĲũШΟΜӖШĬŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШƓĲƖШ

ĦũċƚƚĲЯШĦŸůĲШǯƚƚċƣŸШĬċũũċШ9ŔƖĦŸũċƖĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũĲШŰЮШΞоΞΜΝΜЮШxĲШƚĦƨŸũĲШƚŸŰŸШŔŰƻŔƣċƣĲШċШŊĲƚƣŔƖĲШũĲШŔƚĦƖŔǍŔŸŰŔШ

ŔŰШůŸĬŸШĬċШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖĲШĲƕƨċůĲŰƣĲШŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĲƻŔƣċŰĬŸШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔШĲĦĦĲƚƚŔƻĲЮ 

xĲШx]ШƓċƚƚċŰŸШƓŸŔШċĬШċŰċũŔǍǍċƖĲШũĲШƚĦƨŸũĲШĦŸŰШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔШĲũĲƻċƣĲШĬŔШċũƨŰŰŔШĦŸŰШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШŰŸŰШ

ŔƣċũŔċŰċШĦŸŰШũċШƖċĦĦŸůċŰĬċǍŔŸŰĲШĬŔШŸƚƚĲƖƻċƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĦŸŰШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣĲƖĲĤĤĲШ

ƨŰШĦċůƓċŰĲũũŸШĬќċũũċƖůĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШŉĲŰŸůĲŰŔШĬŔШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċШũċƣĲŰƣĲЮШÑċũĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШ

ċƻƖĲĤĤĲШŔŰŉċƣƣŔШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍĲШŰĲŊċƣŔƻĲШƚŔċШĬċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШыƚƨŔШũŔƻĲũũŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШũĲШ

ĬŔŰċůŔĦőĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔЯШĲĦĦЮьЯШƚŔċШĬċШƕƨĲũũŸШƚŸĦŔċũĲШĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШыƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƚƣŔŊůċƣŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШůŔŰŸƖŔШ

ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЯШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬŔШůċƖŊŔŰċũŔƣěьЮШfũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƖŔĤċĬŔƚĦĲШĦŸůĲШũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШƚĦƨŸũĲШċШŉŸƖƣĲШ

ƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШƚŔċШŔũШƖŔƚƨũƣċƣŸШĬŔШůŸũƣĲƓũŔĦŔШŉċƣƣŸƖŔаШŸũƣƖĲШċũũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲůŸŊƖċǯĦċШĲШ

ƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũĲЯШŔŰĦŔĬŸŰŸШũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲЯШĦőĲШƣċũƻŸũƣċШĲƻŔƣċŰŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔШŔƚƣŔƣƨƣŔШƓĲƖШ

ůŸƣŔƻŔШƚŸĦŔċũŔЯШĦƨũƣƨƖċũŔШŸШƓĲƖĦĲǍŔŸŰŔШĬŔШѢĤċƚƚċШƕƨċũŔƣěѢЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШĦŸƚŜШċШƨŰċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔƚĲŊƨċũĲШ

ĬĲũШƣĲƚƚƨƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШ 

ШƣċũШƚĦŸƓŸШũĲШx]ШƓƖŸůƨŸƻŸŰŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШŔũШƖƨŸũŸШĬĲŊũŔШÖǭŔĦŔШÉĦŸũċƚƣŔĦŔШÅĲŊŔŸŰċũŔШĦőĲШ 

ĬĲƻŸŰŸЮƓƖŸůƨŸƻĲƖĲЮċǍŔŸŰŔЮůŔƖċƣĲЮċЮƖĲŊŸũċƖĲЮŔЮǰƨƚƚŔЮĬĲũũĲЮŔƚĦƖŔǍŔŸŰŔЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮċƓƓŸƚŔƣĲЮĦŸŰŉĲƖĲŰǍĲЮĬŔЮ

ƚĲƖƻŔǍŔŸЮĬĲŔЮĬŔƖŔŊĲŰƣŔЮƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮĲЮŔŰƣĲƚĲЮƣƖċЮƚĦƨŸũĲЮĲĬЮĲŰƣŔЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЮĦŸůƓĲƣĲŰƣŔЮƓĲƖЮƓƖĲĬŔƚƓŸƖƖĲЮƨŰċЮ

ŊĲƚƣŔŸŰĲЮĦŸŸƖĬŔŰċƣċЮĬĲũũĲЮŔƚĦƖŔǍŔŸŰŔЮĬĲŔЮůŔŰŸƖŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔеЮĦŸŔŰƻŸũŊĲŰĬŸЮƓƖĲŉĲƣƣƨƖĲеЮƓƖŸƻŔŰĦĲеЮĦŸůƨŰŔдЮ

ё~fÖÅеЮΥΣΤΧеЮƓдЮΤΤђ 

¢Ǌŀ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǎŜƎƴŀƭŀǘŜ Ǿƛ ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŀŎƛƴƛ Řƛ ǳǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ 

ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴŬƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ƛ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ǾƛƴŎƻƭŀƴǝ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛǾƛ Ƴŀ ǊŜǎǘŀƴƻ ŎƻƳŜ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƻ άŎƻƳŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǇŜǊ ƭΩŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜǎǳōŜǊƻ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŜ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŎŀǇƛŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀέ όƛōƛŘŜƳύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŜ ŀƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ǎǳƭƭΩƻũŜǊǘŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀƭƭƻ 

ǎŎƻǇƻ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǎŎŜƭǘŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ƛǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ǎǳǇŜǊƛƴƻ ƛƭ ол҈Φ 

 ĲũũĲШx]ЯШũќŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШƻŔĲŰĲШĬĲǯŰŔƣċШĦŸůĲШũќŔŰƚŔĲůĲШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŔШĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĦőĲШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШĬŔШŔŰƚĲƖŔƖĲШ

ůċƣĲƖŔċũůĲŰƣĲШƨŰШċũƨŰŰŸШŰĲũũċШƚĦƨŸũċЮЯШ§ƻƻŔċůĲŰƣĲШũќŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШĿШƚĲůƓƖĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲШċŰĦőĲШŔŰШĦŸƖƚŸШ

ĬќċŰŰŸШĲШũќĲƻĲŰƣƨċũĲШƚƣċƣŸШĬќŔƖƖĲŊŸũċƖŔƣěШĬĲũũċШŉċůŔŊũŔċШĬĲũũќċũƨŰŰŸШŰŸŰШũċШƓƖĲĦũƨĬĲШŔũШƣĲƚƣŸШƖŔĤċĬŔƚĦĲШĦőĲШ 

ŊũŔЮċũƨŰŰŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔЮƻĲŰŊŸŰŸЮŔƚĦƖŔƣƣŔеЮŔŰЮƻŔċЮŊĲŰĲƖċũĲеЮċũũċЮĦũċƚƚĲЮĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣĲЮċũũѩĲƣěЮċŰċŊƖċǯĦċеЮƚċũƻŸЮ

ĦőĲЮŔũЮ9ŸũũĲŊŔŸЮĬĲŔЮĬŸĦĲŰƣŔЮĬĲũŔĤĲƖŔеЮƚƨũũċЮĤċƚĲЮĬŔЮƚƓĲĦŔǯĦŔЮĦƖŔƣĲƖŔеЮũѩŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲЮċĬЮƨŰċЮĦũċƚƚĲЮĬŔƻĲƖƚċеЮ

ƣĲŰĲŰĬŸЮĦŸŰƣŸеЮƣƖċЮũѢċũƣƖŸеЮĬĲũũĲЮĦŸůƓĲƣĲŰǍĲеЮċĤŔũŔƣěЮĲЮĬĲŔЮũŔƻĲũũŔЮĬŔЮĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЮĬĲũũċЮũŔŰŊƨċЮŔƣċũŔċŰċЮ



ΝΠΜ 
 

ĬĲũũѢċũƨŰŰŸдЮfŰЮƕƨĲƚƣѢƨũƣŔůŸЮĦċƚŸЮĿЮƓƖĲƻŔƚƣċЮċũЮƓŔƮЮũѢċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲЮċũũċЮĦũċƚƚĲЮŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲЮ

ŔŰŉĲƖŔŸƖĲЮŸЮƚƨƓĲƖŔŸƖĲЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮċЮƕƨĲũũċЮċŰċŊƖċǯĦċдЮόнлмпΣ ǇΦ млύ 

ŸƻƻŔċůĲŰƣĲШũĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШŉċŰŰŸШŰŸƣċƖĲШĦőĲШŔũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШƓĲƖШĲǭĲƣƣƨċƖĲШўƨŰċШƚĦĲũƣċШ

ƓŔĲŰċůĲŰƣĲШƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣĲШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШŉŸƖůċƣŔƻĲШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШǯŊũŔџШы~fÖÅЯШΞΜΝΠЯШƓЮШΦьЮ 

xċШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĿШċШƚƨċШƻŸũƣċШƚƨĬĬŔƻŔƚċШŔŰШƣƖĲШċůĤŔƣŔаШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШƚŸŊŊŔŸƖŰŸШыĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔьЯШƚċŰŔƣċƖŔŸШ

ыƻċĦĦŔŰċǍŔŸŰŔьШĲШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШƕƨĲƚƣќƨũƣŔůċШƻĲŰŊŸŰŸШƖŔĦőŔĲƚƣĲШ

ċĬĲŊƨċƣĲШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰŔШџёƓċŊĲũũĲеЮċƣƣĲƚƣċƣŔеЮĬŔĦőŔċƖċǍŔŸŰŔеЮĲĦĦдђЮĦőĲЮƚƓĲĦŔǯĦőŔЮŊũŔЮƚƣƨĬŔЮĦŸůƓŔƨƣŔЮŰĲũЮ

ÂċĲƚĲЮ ĬŔЮ ŸƖŔŊŔŰĲѠШыƓċŊЮШΝΝьЮШfŰШ ůċŰĦċŰǍċШĬŔШ ƣċũŔШ ĬŸĦƨůĲŰƣŔЯШƚŔШ ƖŔĦőŔĲĬĲШ ƨŰќċĦĦƨƖċƣċШ ƖċĦĦŸũƣċШĬŔШ

ŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƓƖĲƚƚŸШũċШŉċůŔŊũŔċЯШǯŰŸШċũũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШĦŸŰƣċƣƣċƖĲШũĲШċƨƣŸƖŔƣěШĬŔƓũŸůċƣŔĦőĲШŸШĦŸŰƚŸũċƖŔШ

ŔƣċũŔċŰĲШƓĲƖШŸƣƣĲŰĲƖĲШĦŸŰŉĲƖůĲШƚƨũШƻċũŸƖĲШũĲŊċũĲШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШĲƚƣĲƖċШĲШƚƨŊũŔШƚƣƨĬŔШĲǭĲƣƣƨċƣŔ 

ШfũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓƖĲĦŔƚċаШџŔũЮůŸůĲŰƣŸЮĬĲũũѢċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĲЮĬĲũЮƓƖŔůŸЮŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮƖŔƚƨũƣċЮŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲЮƓĲƖЮ

ƨŰЮĦŸƖƖĲƣƣŸЮƓƖŸĦĲƚƚŸЮĬѢŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲе14ЮƓĲƖĦőĳЮŔŰЮƕƨĲƚƣċЮŉċƚĲЮƚŔЮƓŸŰŊŸŰŸЮũĲЮĤċƚŔЮƓĲƖЮƨŰЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮƓŸƚŔƣŔƻŸѠШыƓċŊЮΝΞьЮШШfŰШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲЯШƻŔĲŰĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣċШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШ

ŉċůŔŊũŔĲШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċШƣƖĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔаШũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШƖĲũċǍŔŸŰĲШƣƖċШƚĦƨŸũċШĲШŉċůŔŊũŔċШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШċƚĦŸũƣŸШċƣƣŔƻŸбШũċШĦŸƖƖĲƣƣċШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰĲЯШůĲĬŔċƣċШĬċШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲШĬŸĦƨůĲŰƣŔШŔŰШũŔŰŊƨċШĲШ

ĬċũũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĬŔШůĲĬŔċƣŸƖŔШĦƨũƣƨƖċũŔбШũќċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШŉċůŔŊũŔċШŔŰШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШѢŊƖċĬƨċũĲШ

ŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲѢШĦőĲШũċШƖĲŰĬċШƓċƖƣĲĦŔƓĲШѤĬĲũũĲЮŔŰŔǍŔċƣŔƻĲЮĲЮĬĲũũĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮĬĲũũċЮƚĦƨŸũċеЮĦŸŰĬŔƻŔĬĲŰĬŸЮƨŰЮ

ƓƖŸŊĲƣƣŸЮƓĲĬċŊŸŊŔĦŸЮĦőĲЮƻċũŸƖŔǍǍŔЮũĲЮƚƓĲĦŔǯĦŔƣěЮĬĲũũѢċũƨŰŰŸѥЮёŔĤŔĬĲůђЮШLƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛƭ 

Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴƻ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ 

ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǝ ǘǊŀ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΦ 

fũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƓċƚƚċШƓŸŔШċĬШĲƚċůŔŰċƖĲШũќċƚƓĲƣƣŸШĬĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĦőĲШƻŔĲŰĲШĦŸŰĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШůŸůĲŰƣŸШ

ĬŔШ ŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШ ƖĲũċƣŔƻċШ ċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ĬĲũũĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ŔŰƚĲŊŰċƣĲШ ŰĲũũċШ ƚĦƨŸũċШ ŔƣċũŔċŰċЮШШ

ÅŔƓƖĲŰĬĲŰĬŸШŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШы?ÂÅΟΦΠоΝΦΦΦЯШċƖƣЮШΠΡШĲШ?ÂÅШŰЮΝΞΞоΞΜΜΦьЯШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШ

ƚŸƣƣŸũŔŰĲċШĦőĲШŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШƚŸŰŸШџƻċũƨƣċƣŔЮŰĲũũĲЮŉŸƖůĲЮĲЮŰĲŔЮůŸĬŔЮƓƖĲƻŔƚƣŔЮƓĲƖЮŔЮĦŔƣƣċĬŔŰŔЮŔƣċũŔċŰŔѠШ

ыŔĤŔĬĲůьЮШfũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШċƨƚƓŔĦċШĦŸůƨŰƕƨĲШƨŰќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċĬШƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣċШĬŔШƕƨĲƚƣŔШ

ċũƨŰŰŔШĦőĲШƣĲŰŊċШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШŔũШƚŔŰŊŸũŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШĲũĲůĲŰƣŔШĦŸůĲШ

ũċШƚƣŸƖŔċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШĲШũĲШċĤŔũŔƣěШĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШċĦƕƨŔƚŔƣĲЮШÅŔĦŸƖĬċШƓŸŔШĦőĲШŊũŔШċũƨŰŰŔШ9 fШ

ŰĲĦĲƚƚŔƣċŰŸШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŔШĬŔШŰċƣƨƖċШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔċШƖĲũċƣŔƻŔШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШ

ũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċШыƖŔĦŸƖƖĲŰĬŸШċũũċШŉŸƖůċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШƓŔċŰŸШĬŔĬċƣƣŔĦŸШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸШÂ?ÂШƚŸũŸШŔŰШĦċƚŔШ

ĲĦĦĲǍŔŸŰċũŔьШĲШĦőĲШƕƨĲƚƣŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚŔċŰŸШƻċũƨƣċƣŔШџċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮĬŔЮũċƻŸƖŸЮŔŰЮŔƣŔŰĲƖĲЮĦőĲЮċĤĤŔċŰŸЮũċЮ

ŉƨŰǍŔŸŰĲЮĬŔЮĬŸĦƨůĲŰƣċƖĲЮċũũĲЮŉċůŔŊũŔĲЮũĲЮƚƣƖċƣĲŊŔĲЮĬŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЮƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸЮƓƖŸŊƖċůůċƣĲѠЮыƓċŊЮШΝΟьЮШШ

xċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƓĲĬċŊŸŊŔċЯШƓĲƖШċƻĲƖШƚĲŰƚŸЯШĬĲƻĲШƕƨŔŰĬŔШĲƚƚĲƖĲШƓŔƮШċůƓŔċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũċШůĲƖċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШ

 
14ШxĲШxŔŰĲĲШ]ƨŔĬċШċĬŸƣƣċŰŸШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШѢŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲѢЯШĦőĲШƖŔƣĲŰŔċůŸШƚƨƓĲƖċƣŸШċũũċШũƨĦĲШĬĲŔШŰƨůĲƖŸƚŔШĬŔĤċƣƣŔƣŔШ
ƚƨũũѣŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШό5Ω!ƭŜǎǎƛƻΣ нлммōΣ нлммŀύЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƓĲƖШĦŸƖƖĲƣƣĲǍǍċЯШƖŔƓŸƖƣŔċůŸШũċШĬŔĦŔƣƨƖċШŸƖŔŊŔŰċũĲЮ 



ΝΠΝ 
 

ĬĲŊũŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШĬŔШƨŰċШĬĲƣĲƖůŔŰċƣċШůċƣĲƖŔċШĲШŊƨċƖĬċƖĲШċũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲŔШƚŔŰŊŸũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШ

ĦőĲШŰĲũШĦċƚŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШ 

џŔůƓũŔĦċЮƨŰċЮĦŸŰƣĲƚƣƨċũĲЮċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЮċũũċЮĦƨũƣƨƖċеЮċũũċЮƚƣŸƖŔċЮĲЮċũũĲЮĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮŔŰЮŔƣċũŔċŰŸЮĬŔЮĦŔċƚĦƨŰЮ

ċũƨŰŰŸдЮѕиіЮůŸĬƨũċƣċЮŔŰЮůŸĬŸЮƚƓĲĦŔǯĦŸЮĲĬЮċƣƣĲŰƣċЮċũũċЮĦŸůƓũĲƚƚċЮĲƚƓĲƖŔĲŰǍċЮƨůċŰċЮĬŔЮċƓƓƖĲŰĬĲƖĲЮ

ŔŰЮƨŰЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮĦƨũƣƨƖċũĲЮĲЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮŰƨŸƻŸеЮƚĲŰǍċЮċĤĤċƚƚċƖĲЮŔŰЮċũĦƨŰЮůŸĬŸЮŊũŔЮŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮƖŔĦőŔĲƚƣŔеЮůċЮ

ċĬċƣƣċŰĬŸЮŊũŔЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮĲЮũĲЮůŸĬċũŔƣěЮĦŸŰЮĦƨŔЮċƣƣƨċƖĲЮũċЮƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮƚƣĲƚƚċдѠЮёŔĤŔĬĲůђЮ 

xќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШƻŔĲŰĲШĬĲǯŰŔƣŸШĬċũũĲШx]ШĦŸůĲШŔũШůŸůĲŰƣŸШĬŔШƚĦĲũƣċШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШĦŸŰШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũũĲШƚĦĲũƣĲШŔŰШƨƚĦŔƣċШĬċũШŊƖċĬŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШыǯŰĲШƓƖŔůċƖŔċЯШǯŰĲШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШƓƖŔůŸШ

ŊƖċĬŸЯШ ĲĦĦЮьЮШfũШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸШ ƖŔĦőŔċůċШ ƖŔĦĲƖĦőĲШ ĦőĲШ ůŸƚƣƖċŰŸШ ĦŸůĲШ ůŸũƣĲШ ŉċůŔŊũŔĲШ ƚƣƖċŰŔĲƖĲШ ŰŸŰШ

ċƣƣƖŔĤƨŔƚĦċŰŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŔůƓŸƖƣċŰǍċШċũũċШŉƖĲƕƨĲŰǍċШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШĬќŔŰŉċŰǍŔċШĲЯШŰĲũũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШ

ƚĲĦŸŰĬŸШŊƖċĬŸЯШŸƖŔĲŰƣŔŰŸШŔШǯŊũŔШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШƻĲƖƚŸШŊũŔШŔƚƣŔƣƨƣŔШƣĲĦŰŔĦŔШŸЯШĦŸŰШůċŊŊŔŸƖĲШŉƖĲƕƨĲŰǍċЯШ

ƻĲƖƚŸШ ƕƨĲũũŔШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЮШxĲШ ĦċƨƚĲШ ĬŔШ ƕƨĲƚƣċШ ƣĲŰĬĲŰǍċШ ƚċƖĲĤĤĲƖŸШ ĬċШ ƖŔƚĦŸŰƣƖċƖĲШ ŰŸŰШ ƚŸũŸШ

ŰĲũũќŔŰĦũŔŰċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲЯШĦőĲШƚƓĲƚƚŸШċШĦċƨƚċШĬĲũũċШũŸƖŸШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦċШƚƻŔũƨƓƓċŰŸШ

ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШũċƻŸƖċƣŔƻŸШƓŔƮШƖċƓŔĬŸШĲĬШĲǭŔĦċĦĲЯШůċШċŰĦőĲШŰĲũũќŔŰĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШƓƖĲŊŔƨĬŔǍŔŸШ

ĬċШƓċƖƣĲШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШĲШĬŔƖŔŊĲŰƣŔШĦőĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰŸШŔШũŔĦĲŔЯШĦŸŰƣĲƚƣŔШƓŸĦŸШċĬċƣƣŔШċŔШƖċŊċǍǍŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔЮШfũШ

ĬŸĦƨůĲŰƣŸШŉŸƖŰŔƚĦĲШŔŰŸũƣƖĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШƖŔũĲƻċŰƣŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШĦőĲШũĲШŉċůŔŊũŔĲШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖċШ

ƓŸƚƚŸŰŸШŔŰĦŸŰƣƖċƖĲШĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШċƣƣŔƻċƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŔШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔШƚƨũШƚŔƚƣĲůċШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШĬċШƖĲċũŔǍǍċƖĲШċũůĲŰŸШĬƨƖċŰƣĲШũќƨũƣŔůŸШċŰŰŸШĬĲũШĦŔĦũŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШéŔĲŰĲШŔŰŸũƣƖĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣċШũċШ

ŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƨŰШŔůƓĲŊŰŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШƻŸũƣŸШċШĲƻŔƣċƖĲШƚŔċШũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШљƚĦƨŸũĲШŊőĲƣƣŸњШƚŔċШũќĲĦĦĲƚƚŔƻŸШ

ŰŸůċĬŔƚůŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔЮ 

ÖŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШƣĲůċШƖŔũĲƻċŰƣĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШĬċũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШĦŸŰƣƖċƚƣŸШċũШƖŔƣċƖĬŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШ

?ċũũќċŰċũŔƚŔШĲůĲƖŊĲШĦőĲШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦőĲШċĦĦƨůƨũċŰŸШƖŔƣċƖĬŸШŰĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƖŔƚƨũƣċŰŸШƚƓĲƚƚŸШ

ĬĲůŸƣŔƻċƣŔШċШƓƖŸƚĲŊƨŔƖĲШŰĲŊũŔШƚƣƨĬŔШĲШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШƓƖŸƓĲŰƚŔШċШŸƓƣċƖĲШƓĲƖШƓĲƖĦŸƖƚŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШƓŔƮШĤƖĲƻŔЮШfũШ

ƖŔƣċƖĬŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣĲƖĲĤĤĲЯШŔŰŸũƣƖĲЯШƨŰċШŉŸŰƣĲШĬŔШĬŔƚċŊŔŸШƓƚŔĦŸũŸŊŔĦŸШĲШĬŔШůċũĲƚƚĲƖĲЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШ

ũċШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲЮШÑċũĲШŉĲŰŸůĲŰŸШŊĲŰĲƖċШƨŰШĲǭĲƣƣŸШĬŸůŔŰŸШĦőĲШċƨůĲŰƣċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШŔũШ

ƖŔƚĦőŔŸШĬŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШĬċũШƚŔƚƣĲůċШŉŸƖůċƣŔƻŸЮШÂĲƖШƣċũŔШƖċŊŔŸŰŔШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƓƖĲƻĲĬĲƖĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ

ƣĲůƓĲƚƣŔƻŔШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖŸШƚŔŰШĬċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũũќŔŰŊƖĲƚƚŸЯШƓƖĲŉĲƖŔĤŔũůĲŰƣĲШŊŔěШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċЮШÉƨШ

ƕƨĲƚƣŸШƣĲůċШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШŔŰǯŰĲШĦőĲШũĲШŰċƣƨƖċũŔШĬŔǭŔĦŸũƣěШŰĲũũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШƚƣƖċŰŔĲƖċШ

ƓŸƚƚŸŰŸШŊĲŰĲƖċƖĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċũũќċĦĦƨůƨũŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸШĬŔШƚƻċŰƣċŊŊŔШƚŔċШ

ŰĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƣƖċƚƻĲƖƚċũŔШƚŔċШŰĲũũĲШċũƣƖĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЮ 

xĲШxŔŰĲĲШ]ƨŔĬċШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰŸШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШƖŔƻŸũƣĲШċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞШĦŸůĲШůŔƚƨƖĲШƓĲƖШŉċƖШ

ŉƖŸŰƣĲШċũũĲШџŰĲĦĲƚƚŔƣěЮĬŔЮѡƓƖŔůŸЮũŔƻĲũũŸѢеЮƓŔƮЮƨƖŊĲŰƣŔеЮƻŔƚŔĤŔũŔЮĲЮƚƓĲĦŔǯĦőĲЮĲƚƓƖĲƚƚĲЮĬċЮĦőŔЮċƖƖŔƻċЮċЮƚĦƨŸũċЮ

ѡƚĲŰǍċЮƓċƖŸũċѢеЮƓĲƖЮŉċƖЮƚŜЮĦőĲЮũĲЮŉċƚŔЮƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲЮƚŔЮƚƻŔũƨƓƓŔŰŸЮĦŸŰЮũĲЮĬŔǭŔĦŸũƣěЮĲЮŔũЮĬŔƚċŊŔŸЮċƣƣĲŰƨċƣŔѠШыƓċŊЮШ

ΝΣьЮШ?ĲǯŰŔƣċШŔŰШƕƨĲƚƣŸШůŸĬŸЯШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞШĬŔƻĲŰƣċШũќƨŰŔĦċШċƣƣŔƻŔƣěШĬċШċƚƚŸũƻĲƖĲШŰĲŔШ



ΝΠΞ 
 

ƓƖŔůŔШƓĲƖŔŸĬŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fЯШċƣƣŔƻŔƣěШċШĦƨŔШƣƨƣƣŸШŔũШĦŸƖƓŸШĬŸĦĲŰƣĲШƻŔĲŰĲШċƚƚĲŊŰċƣŸЮШfũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШ

ƓƖĲƚĲŰƣċШƕƨċƣƣƖŸШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĦőĲШƖĲŰĬŸŰŸШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬŔШŔƣċũŔċŰŸШxΞШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШ

ƚƨŔШŊĲŰĲƖŔƚЯШĬŔƚƣŔŰƣŸШĬċũũĲШŰŸƖůċũŔШċƣƣŔƻŔƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲаШ 

ΝЮ ĿШљƚƓĲĦŔǯĦŸњШƓĲƖĦőĳШőċШƣĲůƓŔШůĲƣŸĬŔЯШĤŔƚŸŊŰŔШĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƓƖŸƓƖŔШůċШĿШљŔŰШ

ƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲњЯШƓĲƖĦőĳШĿШĬĲƚƣŔŰċƣŸШċШƖŔƚŸũƻĲƖƚŔШŰĲũШƣĲůƓŸб 

ΞЮ őċШĬĲŔШƣĲůƓŔШĬŔƚƣŔŰƣŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƖŔċƚƚƨůŔĤŔũŔШŔŰШƨŰċШŉċƚĲШĬŔШũŔŰŊƨċШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШ

ĦőĲШƚŔШċƓƓƖĲŰĬĲШŰĲŔШƓƖŔůŔШůĲƚŔбШƨŰċШƚĲĦŸŰĬċШŉċƚĲШƓŸŰƣĲЯШŔŰШĦƨŔШƚŔШƖċǭŸƖǍċШũċШũŔŰŊƨċШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸШĲЯШ

ċũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸШƚŔШũċƻŸƖċЯШƚƨШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĦŸůƨŰĲШыƻċũĲШċШĬŔƖĲШ

ĦőĲШƚŔШŔůƓċƖċШũќŔƣċũŔċŰŸШƓĲƖШƚƣƨĬŔċƖĲШůċШċŰĦőĲШũќŔƣċũŔċŰŸШƚƣƨĬŔċŰĬŸьбШƨŰċШƣĲƖǍċШŉċƚĲЯШůŸũƣŸШƓŔƮШ

ũƨŰŊċШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċШƻĲŔĦŸũċƖĲШƓĲƖШũŸШƚƣƨĬŔŸЯШĦŸŰШũċШƕƨċũĲШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШ

ċƓƓƖĲŰĬĲƖĲШŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔб 

ΟЮ ŸŊŰŔШĬŸĦĲŰƣĲШĿШƨŰШљŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸњШŰĲũШƚƨŸШċůĤŔƣŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЯШƕƨĲƚƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċШ

ĦőĲШĬĲĤĤċШџƓƖĲƻĲĬĲƖĲЮƓĲƖЮƨŰЮƣĲůƓŸЮũƨŰŊŸЮċƣƣĲŰǍŔŸŰŔЮůŔƖċƣĲЮĲЮŉŸƖůĲЮůŸũƣĲƓũŔĦŔЮĬŔЮŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲЮ

ĦőĲЮƚŸƚƣĲŰŊċŰŸЮũѢċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮĬĲũũѢŔƣċũŔċŰŸЮƚĲƣƣŸƖŔċũĲеЮċƚƣƖċƣƣŸеЮƖŔŉĲƖŔƣŸЮċЮƚċƓĲƖŔЮĲЮĦŸŰĦĲƣƣŔЮ

ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔѠЮыƓċŊЮШΝΤьб 

ΠЮ ũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШĿШŉċƻŸƖŔƣċШĬċШƨŰċШљƚŔƣƨċǍŔŸŰĲЮĬŔЮċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮůŔƚƣċЮĲĬЮĲƣĲƖŸŊĲŰĲċњШ

ыŔĤŔĬĲůьЮШÂĲƖШƕƨĲƚƣŸШĿШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦőĲШŔШĤċůĤŔŰŔШ  fШŉƖĲƕƨĲŰƣŔŰŸШŔƣċũŸŉŸŰŔШƚŔċШċШƚĦƨŸũċШĦőĲШŰĲũШ

ĬŸƓŸШƚĦƨŸũċЯШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШŉŸƖůċũŔШыƓƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĬŔĬċƣƣŔĦŔьШĲШŔŰŉŸƖůċũŔЯШũƨĬŔĦŔШĲШŰŸŰШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔЮШfШƓċƖŔШ

ŔƣċũŸŉŸŰŔШƚŸŰŸШŔũШƓĲƖŰŸШĲШŔũШƓƨŰƣŸШċШĦƨŔШĬĲƻĲШƣĲŰĬĲƖĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĬĲũũќċũƨŰŰŸЮ 

ÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШũĲШŉċƚŔШĬĲũŔŰĲċƣĲШĬċũũĲШx]ШƚŸŰŸШĦőŔċƖĲШĲШƓƖĲƻĲĬŸŰŸШƨŰċШ

ƓƖŔůċШŉċƚĲШљŔŰƣĲŰƚŔƻċњШĬĲũũċШĬƨƖċƣċШĬŔШΟрΠШůĲƚŔШŔŰШĦƨŔШũќċũƨŰŰŸШĬŸƻƖĲĤĤĲШċƻĲƖĲШШΥрΝΜШŸƖĲШĬĲĬŔĦċƣĲШ

ċũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞШыĦŔƖĦċШΞőШċũШŊŔŸƖŰŸьЮШÄƨĲƚƣŔШůŸĬƨũŔШƓŸƚƚŸŰŸШƖċŊŊƖƨƓƓċƖĲШċũƨŰŰŔШŰŸŰрŔƣċũŸŉŸŰŔШĬŔШĬŔƻĲƖƚĲШ

ĦũċƚƚŔШĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШĲŰƣŔШũŸĦċũŔШĲШƓƖŸŊĲƣƣŔШůŔƖċƣŔЮШ9ŸůĲШĬŔĦŸŰŸШ?ĲũũċШÂƨƣƣċШĲШÉŸƖĬĲũũċШ

όнлннύЯШĿШŰĲũũќċũƣĲƖŰċŰǍċШƣƖċШŔůůĲƖƚŔŸŰĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸШĦőĲШƚŔШŔŰƕƨċĬƖċШŔũШƚŔƚƣĲůċШ

ŔƣċũŔċŰŸШĬŔШŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШƕƨĲƚƣќƨũƣŔůŸШĦŸůĲШљũќċŰĲũũŸШĬĲĦŔƚŔƻŸШĬŔШ

ƣƨƣƣŸШŔũШƚŔƚƣĲůċШĬĲũũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲњШыƓċŊЮШΝΤьЮШ 

ũƣƖŸШċƚƓĲƣƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚŸŰŸШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШƚƨũШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔƚůŸЮШfũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦĲШĦőĲШċũĦƨŰŔШċƚƓĲƣƣŔШƚŸŰŸШĲŰƣƖċƣŔШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШŔƣċũŔċŰĲЯШċƚƓĲƣƣŔШƓĲƖƃШĦőĲШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШ

ĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔЮШÑƖċШƕƨĲƚƣŔаШ 

ũѢŔůƓŸƖƣċŰǍċЮĬŔЮĦŸŰŸƚĦĲƖĲЮũċЮƚŔƣƨċǍŔŸŰĲЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔзЮũċЮƻŔƚŔĤŔũŔƣěЮĦőĲЮĬĲƻĲЮĲƚƚĲƖĲЮĬċƣċЮċũũĲЮ

ũŔŰŊƨĲЮĬѢŸƖŔŊŔŰĲЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮŰĲŊũŔЮƚƓċǍŔЮĬĲũũċЮƚĦƨŸũċЮёŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔеЮċƻƻŔƚŔеЮŸƖċƖŔеЮůĲƚƚċŊŊŔЮƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔђзЮũċЮ

ƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲеЮƕƨċŰĬŸЮĿЮƓŸƚƚŔĤŔũĲеЮĬĲũũċЮĬŔƻĲƖƚŔƣěЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċеЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮůŸůĲŰƣŔЮĬŔЮŰċƖƖċǍŔŸŰĲеЮ

ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěЮĬŔЮƣĲƚƣŔЮĲЮũŔĤƖŔЮĤŔũŔŰŊƨŔеЮƓƖŸƓŸƚƣĲЮũċĤŸƖċƣŸƖŔċũŔЮĬŔЮƚĦƖŔƣƣƨƖċеЮĦŸŰŉƖŸŰƣċЮƣƖċЮŊũŔЮċũƨŰŰŔЮƚƨЮџĦŸůĲЮ

ƚŔЮĬŔĦĲѠеЮџĦŸůĲЮƚŔЮƚĦƖŔƻĲѠеЮĲĦĦдѠЮёƓċŊдЮΤΫцΤάђдЮ 

fŰǯŰĲЯШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚƨŊŊĲƖŔƚĦĲШċũĦƨŰĲШĤƨŸŰĲШƓƖċƚƚŔаШ 



ΝΠΟ 
 

¶ ŔШƚĲŊŰŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŰĲũũċШƚĦƨŸũċЯШĦŸůĲШĦċƖƣĲũũŸŰŔЯШŸƓƨƚĦŸũŔШĲШũŔĤƖĲƣƣŔШƓũƨƖŔũŔŰŊƨĲб 

¶ ũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƓũƨƖŔũŔŰŊƨĲЯШŔŰШĦƨŔШƚŔШůŔƖċШċШƖŔũĲƻċƖĲШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĲШũĲШĦċƓċĦŔƣƃШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔШ

ƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔШ ĲШ љƚĦőĲĬĲШ ĬќŔŰŊƖĲƚƚŸњШ ĤŔũŔŰŊƨŔШ ƓĲƖШ ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШ ũĲШ ĦċƓċĦŔƣěШ ƣƖċƚƻĲƖƚċũŔШ ыũŸŊŔĦŸр

ůċƣĲůċƣŔĦőĲШĲШĬŔШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũШƣĲƚƣŸб 

¶ ƚƣŸƖŔĲШĤŔũŔŰŊƨŔЯШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШĬŔƻĲƖƚĲШċƖĲĲШŊĲŸŊƖċǯĦőĲШĬĲũШůŸŰĬŸб 

¶ ƓċƖŸũĲШƨƣŔũŔШƓĲƖШũŸШƚƣƨĬŔŸЯШĦőĲШŰĲũũċШŉċƚĲШŔŰŔǍŔċũĲШĬĲũũċШũĲǍŔŸŰĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƨƣŔũŔǍǍċƣĲШƓĲƖШ

ĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔǍǍċƖĲШũќċƖŊŸůĲŰƣŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШũŔƚƣċШĬŔШƣĲƖůŔŰŔШĦőŔċƻĲШŸШƨŰШĤƖĲƻĲШŊũŸƚƚċƖŔŸШĤŔũŔŰŊƨĲб 

¶ ƚĦċůĤŔŸШƣƖċШũŔŰŊƨĲЯШŔŰШĦƨŔШƚŔШŉċĦŔũŔƣċŰŸШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƣƖċШũŔŰŊƨĲЯШĲƚЮШƚĦċůĤŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЯШƓċƖŸũĲШƚŔůŔũŔб 

¶ ŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲШċŰĦőĲШŰŸŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔĲЯШŔŰШŸƖċƖŔŸШĲǂƣƖċƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШƓĲƖШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШŔũШ

ĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШŸƖŔŊŔŰŔШĬŔШůŸũƣŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fЮШ 

ÖũƣŔůŸШċůĤŔƣŸШƣŸĦĦċƣŸШĬċũũĲШx]ШĿШũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲШĬŸĦĲŰƣĲЮШ[ŸƖůċǍŔŸŰĲШĦőĲШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШ

ƻŸũƣċШċШŉċƻŸƖŔƖĲШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШĬŔШůĲĬŔċǍŔŸŰŔШĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔШĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШŰĲũũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШ

ċƖƣŔĦŸũċƖĲШŔŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔШŔŰШůŸĬŸШůŸĬƨũċƖĲЮШfũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚƓĲĦŔǯĦċШĦőĲШũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШ

ƻċũƨƣċƣċШĦŸůĲШƖĲƕƨŔƚŔƣŸШĬќŔŰŊƖĲƚƚŸЯШĦŸůĲШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШŔŰŔǍŔċũĲШĬĲũШĬŸĦĲŰƣĲШůċШċŰĦőĲШĦŸůĲШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĦŸŰƣŔŰƨċЮ 

ΨдΥдΥдЮ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔЮfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔ 

ШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬĲũũĲШxŔŰĲĲШ]ƨŔĬċШĬĲũШΞΜΝΠЯШŸƖŔĲŰƣċƣĲШċШŉċƖĲШŔũШƓƨŰƣŸШƚƨũũĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШƻŔŊĲŰƣŔШĲШƚƨŊũŔШ

ċƻċŰǍċůĲŰƣŔШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔШŰĲũШĦċůƓŸШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШљ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔЮШ

fĬĲĲШĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШƓĲƖШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬŔШċũƨŰŰĲШĲШċũƨŰŰŔњЯШƖĲĬċƣƣŸШŰĲũШΞΜΞΞШĬċũũќ§ƚƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШ ċǍŔŸŰċũĲШƓĲƖШ

ũќfŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ ũƨŰŰŔШÉƣƖċŰŔĲƖŔШĲШƓĲƖШũќEĬƨĦċǍŔŸŰĲШfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЯШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШƨŰШƣĲƚƣŸШ

ƓƖŸĬŸƣƣŸШĬċШĲƚƓĲƖƣŔШĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĬĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШŔũШĦƨŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĿШ

ċůƓũŔċƖĲШũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĲШŔŰŰŸƻċƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШĲШƖċĦĦŸůċŰĬċǍŔŸŰŔШ

ŸƓĲƖċƣŔƻĲЮШfũШĦċƖċƣƣĲƖĲШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚŔШƖŔǰĲƣƣĲШċŰĦőĲШŰĲũũċШƚƨċШŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШƚƣŔũŔƚƣŔĦċШĲШŉŸƖůċũĲЯШĦőĲШ

ċƚƚƨůĲШƨŰШƣŸŰŸШĬŔƻƨũŊċƣŔƻŸШĲШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŸШƓŔƮШůċƖĦċƣŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШxŔŰĲĲШ]ƨŔĬċШĬĲũШΞΜΝΠЮ 

ÉĲĤĤĲŰĲШ ŔШ ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШ ŰŸƖůċƣŔƻŔШ ƚŔċŰŸШ ůĲŰŸШ ĦĲŰƣƖċũŔЯШ ƻŔĲŰĲШ ĦŸůƨŰƕƨĲШ ŉŸƖŰŔƣċШ ƨŰċШ ƓċŰŸƖċůŔĦċШ

ċŊŊŔŸƖŰċƣċШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШŔƣċũŔċŰċЯШċĦĦŸůƓċŊŰċƣċШĬċШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƚƓƨŰƣŔШĬŔШŰċƣƨƖċШ

ƓĲĬċŊŸŊŔĦċЯШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲШƚŔƚƣĲůŔĦċЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШƓĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШƣĲůċШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШŔũШ

ĬŸĦƨůĲŰƣŸШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШũċШƓĲƖƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШċũĦƨŰĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲаШƣƖċШƕƨĲƚƣĲЯШƻĲŰŊŸŰŸШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣĲШ

љũċЮĬŔǭŔĦŸũƣěЮĬŔЮŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮŔůůĲĬŔċƣŸЮŔŰЮĦũċƚƚĲЮċĬĲŊƨċƣċеЮŔũЮƖŔƣċƖĬŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮŔŰЮŔŰŊƖĲƚƚŸеЮũċЮůċŰĦċƣċЮ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲЮĲЮĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮƓƖĲŊƖĲƚƚĲњШόhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ нлннΣ ǇΦ мфύЮ 

ÉĲĤĤĲŰĲШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚŔċШƣƖċƣƣċƣċШŔŰШůŸĬŸШĲƚƓũŔĦŔƣŸШŔŰШƨŰШƚŸũŸШƓċƖċŊƖċŉŸЯШƚŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċШƨŰċШƚƻŸũƣċШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƚƨũШƓŔċŰŸШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲЮШfũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŔŰŉċƣƣŔШƚƓŸƚƣċƖĲШŔũШŉŸĦƨƚШĬĲũũċШŉċƚĲШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬċũШ

ůĲƖŸШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŉŸƖůċũĲШċũũċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШљƚƓċĲƚċůĲŰƣŸШĲШĬŔƚŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸњШƻŔƚƚƨƣċШĬċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ



ΝΠΠ 
 

ċƓƓĲŰċШċƖƖŔƻċƣŔЯШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰĬŸШũċШƚŸǭĲƖĲŰǍċШũĲŊċƣċШċũũċШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШƖĲũċǍŔŸŰŔЯШċǭĲƣƣŔЯШċůŔĦŔǍŔĲШĲШċƣƣŔƻŔƣěШŰĲŔШ

ƓċĲƚŔШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲЮШ9ŸůĲШƚŔШũĲŊŊĲШŰĲũШƣĲƚƣŸ 

ŊũŔЮċũƨŰŰŔЮ  fеЮĦőĲЮƚŔЮƣƖŸƻċŰŸЮċЮĦŸŰƣŔŰƨċƖĲЮũċЮũŸƖŸЮƚĦŸũċƖŔƣěЮċũƣƖŸƻĲеЮŔŰЮƨŰѢċũƣƖċЮƚĦƨŸũċЮĲЮŔŰЮƨŰѢċũƣƖċЮũŔŰŊƨċЮ

ĲЮĦőĲЮƚŸũŔƣċůĲŰƣĲЮƚŸǭƖŸŰŸЮƓĲƖЮũċЮƓĲƖĬŔƣċЮĬŔЮƖĲũċǍŔŸŰŔеЮċǭĲƣƣŔеЮċůŔĦŔǍŔĲеЮċƣƣŔƻŔƣěЮũċƚĦŔċƣĲЮŰĲŔЮƓċĲƚŔЮĬŔЮ

ƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċеЮ ĬĲƻŸŰŸЮ ĲƚƚĲƖĲЮ ŔЮ ĬĲƚƣŔŰċƣċƖŔЮ ĬŔЮ ċǍŔŸŰŔЮ ƚƓĲĦŔǯĦőĲЮ ĲЮ ĬŔЮ ƨŰЮ ƓŔċŰŸЮ ĬŔЮ

ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċфċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸфŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸЮĦőĲЮƚŸƚƣĲŰŊċЮũċЮũŸƖŸЮƚĦŸũċƖŔƣěЮċũůĲŰŸЮŰĲŔЮƓƖŔůŔЮĬƨĲЮ

ċŰŰŔЮĬċũũѢŔŰŊƖĲƚƚŸЮċЮƚĦƨŸũċжЮĦŸƖƚŔЮƚƓĲĦŔǯĦŔЮĲЮŔŰƣĲŰƚŔƻŔЮĬŔЮfƣċũŔċŰŸЮxΥеЮċŔƨƣŸЮċũũŸЮƚƣƨĬŔŸеЮċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЮ

ċũũѢŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮƚŸĦŔċũĲЮĲЮƖĲũċǍŔŸŰċũĲеЮċŰĦőĲЮŉċĦĲŰĬŸЮƖŔĦŸƖƚŸЮċЮŉŸƖůĲЮĬŔЮƓĲĲƖЮƣƨƣŸƖŔŰŊЮĲЮƓĲĲƖЮĲĬƨĦċƣŔŸŰЮ

ёŔĤŔĬĲůЮΤάцΥΣђд 

xќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƖŔƣŸƖŰċШċĬШĲƚƚĲƖĲШƕƨŔŰĬŔШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШĦŸůƓũĲƚƚŸШĦőĲШƚŔШĬĲƻĲШŉċƖШĦċƖŔĦŸШĬĲŊũŔШċƚƓĲƣƣŔаШ 

ΝЮ ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔбШ 
ΞЮ ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔб 
ΟЮ ċǭĲƣƣŔƻŸрƖĲũċǍŔŸŰċũŔбШ 
ΠЮ ĲĬƨĦċƣŔƻŸрĬŔĬċƣƣŔĦŔбШШ 
ΡЮ ĦŸŊŰŔƣŔƻŔЮ 

xĲШċǍŔŸŰŔШƓƖĲƻŔƚƣĲШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƓŔċŰŸШƖŔƓƖĲŰĬŸŰŸШĲШƖŔĲũċĤŸƖċŰŸШůŸũƣĲШĬĲũũĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШŊŔěШĦŸŰƣĲŰƨƣĲШŰĲũũĲШ

xŔŰĲĲШ]ƨŔĬċШĬĲũШΞΜΝΠаШƣƖċШƕƨĲƚƣĲЯШũќŔůƓŔĲŊŸШĬŔШůĲĬŔċƣŸƖŔШĦƨũƣƨƖċũŔЯШũќŔŰƚƣċƨƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШĬŔċũŸŊŸШ

ƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸШĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲШыĲШĦŸŰШŊũŔШƚƣĲƚƚŔШċũƨŰŰŔьШƓĲƖШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲШũċШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓƖĲŊƖĲƚƚċШĲШ

ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċЯШũċШŉŸƖŰŔƣƨƖċШĬŔШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШĦőŔċƖĲШĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔШƚƨũШ

ŉƨŰǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШŔƣċũŔċŰċШĲШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШƓƖŸǯũŸШĦŸŊŰŔƣŔƻŸШŔŰŔǍŔċũĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШfŰШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШƻŔĲŰĲШƚƓĲĦŔǯĦċƣċШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШŰŸŰШƚŸũŸШƚƨũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШ

ůċШċŰĦőĲШƚƨũШƓƖŸŊĲƣƣŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШŉċůŔũŔċƖĲЯШŔŰШůŸĬŸШĬċШƓŸƣĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШƓŔƮШċШŉŸŰĬŸШũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲЯШũĲШ

ůŸƣŔƻċǍŔŸŰŔШĲШŔШƻŔƚƚƨƣŔШĦőĲШċĦĦŸůƓċŊŰċŰŸШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШŰĲũũċШƚĦƨŸũċЮ 

ÑƖċШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШĬĲƚĦƖŔƣƣĲЯШƻŔĲŰĲШůĲŰǍŔŸŰċƣċШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬŔШĬŸĦĲŰƣŔШĦŸŰШŉƨŰǍŔŸŰŔШĬŔШ

ѢƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖŔѢШĲШũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШŊƖƨƓƓŔШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔрƣƨƣŸƖЯШƚŔċШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖċШыŊŔěШŔŰƚĲƖŔƣŔШƓŸƚŔƣŔƻċůĲŰƣĲШ

ŰĲũũċШƚĦƨŸũċьШĦőĲШŔƣċũŔċŰŔЮШÄƨĲƚƣŔШƣƨƣŸƖЯШƚĲũĲǍŔŸŰċƣŔШĲШŉŸƖůċƣŔЯШċĦĦŸůƓċŊŰċŰŸШŔШĦŸĲƣċŰĲŔШĬŔШƖĲĦĲŰƣĲШ

ŔůůŔŊƖċǍŔŸŰĲЯШĦŸŰШƨŰШƻċŰƣċŊŊŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƖĲĦŔƓƖŸĦŸаШĲƚƚŔШƚŔШƚĲŰƣŸŰŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔǍǍċƣŔШĲШƨƣŔũŔЯШůĲŰƣƖĲШŔШ

ŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻċƣŔШƣƖŸƻċŰŸШƨŰċШǯŊƨƖċШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĲШƚŸƚƣĲŊŰŸШŰĲũũċШŉċƚĲШŔŰŔǍŔċũĲШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸЮШ ŰĦőĲШũċШ

ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШŉŸƖůċũĲШƣƖċШƚĦƨŸũċШĲĬШĲǂƣƖċрƚĦƨŸũċШƻŔĲŰĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣċШĦŸůĲШĲũĲůĲŰƣŸШĬĲĦŔƚŔƻŸШƓĲƖШŔũШ

ƚƨĦĦĲƚƚŸШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШ ĲШ ũċШ ƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШ ĬĲũũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШ ƚŸĦŔċũĲШ ĲШ ƖĲũċǍŔŸŰċũĲЮШ ШfŰŸũƣƖĲЯШ ƻŔĲŰĲШ

ƖċĦĦŸůċŰĬċƣċЯШĦŸůĲШŊŔěШŰĲũШΞΜΝΠЯШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲŔШůĲĬŔċƣŸƖŔШċŰĦőĲШŰĲŔШĦŸũũŸƕƨŔШŔŰŔǍŔċũŔШĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲШ

ĲЯШƓŔƮШŔŰШŊĲŰĲƖċũĲЯШŰĲũũĲШƓƖŔůĲШŉċƚŔШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШ 

fũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŔŰƚŔƚƣĲШůŸũƣŸШƚƨũũĲШċǍŔŸŰŔШĬŔШƚŔƚƣĲůċЯШƓƨŰƣċŰĬŸШƚƨũũќŸůŸŊĲŰĲŔƣěШĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШŰĲũũĲШ

ĬŔƻĲƖƚĲШƖĲċũƣěШũŸĦċũŔШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШũќċĦĦŸŊũŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШŔƚĦƖŔǍŔŸŰŔЯШũċШƓƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰĲЯШŸƻĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲЯШĬĲŊũŔШ

ŔŰŊƖĲƚƚŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШƚŔŰĲƖŊŔċШƣƖċШċůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШƚƓŸƖƣĲũũŔШƨŰŔĦŔШĲШƚĲƖƻŔǍŔШĦŸůƨŰċũŔЯШ



ΝΠΡ 
 

ƓƖĲƻĲĬĲŰĬŸШċŰĦőĲШƨŰċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШŰĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШŰĲũũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦũċƚƚŔЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸШƻċŰŰŸШ

ũĲШƖċĦĦŸůċŰĬċǍŔŸŰŔШĬĲũũќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШũċШŉŸƖůċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШ

ĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ 

ÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞШĲШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШũĲŊċƣĲШċũШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔƚůŸЯШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШ

ĬĲũШΞΜΞΞШŰŸŰШƓƖĲƚĲŰƣċШƚŸƚƣċŰǍŔċũŔШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƕƨċŰƣŸШŊŔěШƓƖĲƻŔƚƣŸШŰĲũũĲШxŔŰĲĲШ]ƨŔĬċШĬĲũШ

ΞΜΝΠЮШÉŔШƖĲŊŔƚƣƖċЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШƨŰШċƨƚƓŔĦŔŸШĲƚƓũŔĦŔƣŸШƓĲƖШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШĬŔШĦŸŰĦŸƖƚŸШ ΜΞΟЯШ

ƚĲŊŰċũĲШĬŔШƨŰċШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШƚƨũũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШ

ĦŸůĲШũŔŰŊƨċШƚĲĦŸŰĬċШĲШĬĲũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƓĲƖƚŸŰċũĲШŉŸƖůċƣŸШĲШƚƣċĤŔũůĲŰƣĲШŔŰƚĲƖŔƣŸШŰĲũũќŸƖŊċŰŔĦŸШĬĲũũĲШ

ƚĦƨŸũĲЮ 

fŰШůĲƖŔƣŸШċũШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔƚůŸЯШƻŔĲŰĲШƓƖŸƓŸƚƣċШƨŰċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШĦőĲШŔŰƻŔƣċШċШ

ƚƨƓĲƖċƖĲШƨŰċШĦŸŰĦĲǍŔŸŰĲШƚƣċƣŔĦċЯШŉŸũťũŸƖŔĦċШŸШĲƚƚĲŰǍŔċũŔƚƣċШĬĲũũĲШŔĬĲŰƣŔƣěШĦƨũƣƨƖċũŔЯШċŰĦŸƖċШƣƖŸƓƓŸШƚƓĲƚƚŸШ

ƓƖĲƚĲŰƣĲШŔŰШċũĦƨŰĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЮШ9ŸůĲШƚŔШũĲŊŊĲШŰĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШўƣƖŸƓƓŸЮƚƓĲƚƚŸеЮ

ŔŰŉċƣƣŔеЮƨŰċЮůċũŔŰƣĲƚċЮĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЮŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЮĿЮĦŸŰĬŔǍŔŸŰċƣċЮĬċЮƨŰċЮƻŔƚŔŸŰĲЮŉŸũťũŸƖŔĦċеЮĲƚƚĲŰǍŔċũŔƚƣŔĦċЮ

ĲЮ ƖĲũċƣŔƻŔƚƣŔĦċЮ ĬŔЮ ĲƚċũƣċǍŔŸŰĲЮ ĬĲũũċЮ ĬŔǭĲƖĲŰǍċЮ ĦƨũƣƨƖċũĲЮ ŔŰЮ ƕƨċŰƣŸЮ ƣċũĲеЮ ċŰǍŔĦőĳЮ ĬċЮ ƨŰċЮ ƻŔƚŔŸŰĲЮ

ĦŸƚƣƖƨƣƣŔƻŔƚƣċЮĬĲũũċЮĬŔƻĲƖƚŔƣěжЮũċЮĬŔƻĲƖƚŔƣěЮĦƨũƣƨƖċũĲЮƓƨƃЮĲƚƚĲƖĲЮĦŸŰĦĲƓŔƣċЮƚŸũŸЮŔŰЮƣĲƖůŔŰŔЮĬŔЮŔĬĲŰƣŔƣěЮёŔĤƖŔĬĲЮ

ĲЮůƨƣĲƻŸũŔђЮĦŸƚƣƖƨŔƣĲЮƚŸĦŔċũůĲŰƣĲЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮũѢŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲЮƚŸĦŔċũĲЮĲЮŰŸŰЮŔŰЮƕƨċŰƣŸЮŰċƣƨƖċũůĲŰƣĲЮŔŰĲƖĲŰƣŔЮ

ёŔŰĲƻŔƣċĤŔũŔЮĲЮŔůůƨƣċĤŔũŔђЮċĬЮƨŰċЮƓĲƖƚŸŰċЮŸЮċĬЮƨŰЮŊƖƨƓƓŸџШыhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ нлннΣ ǇΦШΟΣьЮ 

fŰǯŰĲЯШƚĲШƚƨũШƣĲůċШĬĲũũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШŰŸŰШƚŔШƖŔƚĦŸŰƣƖċŰŸШĦċůĤŔċůĲŰƣŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЯШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШ

ĦŸůƨŰƕƨĲШƨŰќŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċаШũќĲƚƣĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШċŰĦőĲШċũШƓĲƖƚŸŰċũĲШŰŸŰШĬŸĦĲŰƣĲШ

ыċƨƚŔũŔċƖŔЯШƣĲĦŰŔĦŔШĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔьШƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸШŔũШƖƨŸũŸШĦƖƨĦŔċũĲШĦőĲШƕƨĲƚƣĲШǯŊƨƖĲШƖŔƻĲƚƣŸŰŸШŰĲũũċШ

ƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШĬĲũũċШƻŔƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔЮ 

ΡЮΟЮШƨƣŸŰŸůŔċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШƓĲƖШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċ 

xċШĦċƓċĦŔƣěШĬĲũũĲШƚĦƨŸũĲШĬŔШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċŔШĤŔƚŸŊŰŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШƻŔĲŰĲШŔŰǰƨĲŰǍċƣċШŔŰШ

ůċŰŔĲƖċШƖċĬŔĦċũĲШĬċũũќċƨƣŸŰŸůŔċШƚĦŸũċƚƣŔĦċаШƨŰШċƚƚĲƣƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĦőĲШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũċШxĲŊŊĲШΡΦШĬĲũШΝΦΦΤШ

ĲШĬċũШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸШ?ÂÅШΞΤΡоΝΦΦΦЯШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШċũũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШŔƣċũŔċŰĲШĬŔШċĦƕƨŔƚŔƖĲШƨŰċШ

ĦƖĲƚĦĲŰƣĲШċƨƣŸŰŸůŔċШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċЯШĬŔĬċƣƣŔĦċШĲШƓƖŸŊĲƣƣƨċũĲЯШĦŸŰШũќŔŰƣĲŰƣŸШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШũќĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĬŔШ

ƖŔƚƓŸƚƣĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔШĲШĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔǍǍċƣĲШċŔШĤŔƚŸŊŰŔШĬĲŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔЮ 

xќċƖƣŔĦŸũŸШΞΝШĬĲũũċШxĲŊŊĲШΡΦоΝΦΦΤШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШĲƚƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШũќċƨƣŸŰŸůŔċШĬĲũũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĬċũШ

ƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЯШџǯŰċũŔǍǍċƣċЮċũũċЮƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěеЮĬĲũũċЮĬŔƻĲƖƚŔǯĦċǍŔŸŰĲеЮ

ĬĲũũѩĲǭŔĦŔĲŰǍċЮĲЮĬĲũũѩĲǭŔĦċĦŔċЮĬĲũЮƚĲƖƻŔǍŔŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸеЮċũũċЮŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЮĲЮċũЮůŔŊũŔŸƖЮƨƣŔũŔǍǍŸЮĬĲũũĲЮƖŔƚŸƖƚĲЮĲЮ

ĬĲũũĲЮƚƣƖƨƣƣƨƖĲеЮċũũѩŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲЮĬŔЮƣĲĦŰŸũŸŊŔĲЮŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЮĲЮċũЮĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸЮĦŸŰЮŔũЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲдѠЮ

ёƓċƖЮΫђШĲШĬŔĬċƣƣŔĦŸШĦŸůĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШƖĲċũŔǍǍċƖĲШũċШũŔĤĲƖƣěШĬŔШŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸЯШũċШƓũƨƖċũŔƣěШ

ĬĲũũќŸǭĲƖƣċШŉŸƖůċƣŔƻċШĲШũѣĲǭŔĦċĦŔċШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШfũШÅĲŊŸũċůĲŰƣŸШċƣƣƨċƣŔƻŸШĬŔШƣċũĲШũĲŊŊĲЯШ



ΝΠΣ 
 

ŔũШ?ÂÅШΞΤΡоΝΦΦΦЯШőċШƓŸŔШĦőŔċƖŔƣŸШĦŸůĲШũќċƨƣŸŰŸůŔċШƓŸƚƚċШƣƖċĬƨƖƚŔШŰĲũũċШĦċƓċĦŔƣěШĬĲũũĲШƚĦƨŸũĲШĬŔШ

ƓƖŸŊĲƣƣċƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔЯШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔШĲШƻċũƨƣċƣŔƻŔШĦŸĲƖĲŰƣŔШĦŸŰШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔЯШŰĲũШƖŔƚƓĲƣƣŸШ

ĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŸĦŔċũĲЯШĦƨũƣƨƖċũĲШĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЮ 

RШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸШĦőĲШƚŔШĦŸũũŸĦċШũќĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШƓĲƖШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШ

ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ ĦőĲЯШ ĦŸůĲШ ċĤĤŔċůŸШ ƖŔĦŸƖĬċƣŸШ ƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШ ƖŔƚƨũƣċŰŸШ ĲƚƚĲƖĲШ ŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШ ƓĲƖШ

ũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲǭŔĦċĦĲШĬĲũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШ  fЮШ ƣƣƖċƻĲƖƚŸШƕƨĲƚƣŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔЯШũĲШƚĦƨŸũĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċŰŸШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШ

ƚŔƚƣĲůċШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĲШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШĦŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸЮШ 

fũЮ ÂƖŸƣŸĦŸũũŸЮ ĬŔЮ ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ ƖĲĦĲƓŔƚĦĲЮ ũċЮ ũĲŊŔƚũċǍŔŸŰĲЮ ŰċǍŔŸŰċũĲЮ ĲЮ ƖĲŊŔŸŰċũĲЮ ĲЮ ũĲЮ ĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔЮ

ĦŸůƨŰŔƣċƖŔĲЮĲЮŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũŔЮŔŰЮůċƣĲƖŔċЮĲЮũĲЮƣƖċĬƨĦĲЮŔŰЮƨŰċЮƚĲƖŔĲЮĬŔЮŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔЮƻŸũƣĲЮċЮĬĲǯŰŔƖĲЮƓƖċƣŔĦőĲЮ

ĦŸŰĬŔƻŔƚĲЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċдЮ§ŊŰŔЮƚĦƨŸũċЮƖĲĬŔŊĲЮƨŰЮƓƖŸƓƖŔŸЮƓƖŸƣŸĦŸũũŸЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮƚƨũũċЮĤċƚĲЮĬĲũũċЮ

ŰŸƖůċƣŔƻċЮƻŔŊĲŰƣĲЮůċЮċĬċƣƣċŰĬŸũŸЮŔŰЮůŸĬŸЮċƨƣŸŰŸůŸЮċũũĲЮƓƖŸƓƖŔĲЮƚƓĲĦŔǯĦőĲЮĲƚŔŊĲŰǍĲдЮÂŔƮЮƚĦƨŸũĲЮ

ċǭĲƖĲŰƣŔЮċЮƨŰŸЮƚƣĲƚƚŸЮŔƚƣŔƣƨƣŸЮĦŸůƓƖĲŰƚŔƻŸЮŸЮċЮƓŔƮЮŔƚƣŔƣƨƣŔЮĦŸůƓƖĲŰƚŔƻŔЮŔŰЮƖĲƣĲЮƓŸƚƚŸŰŸЮĬĲĦŔĬĲƖĲЮĬŔЮ

ĬŸƣċƖƚŔЮĬŔЮƨŰŸЮƚƣĲƚƚŸЮƓƖŸƣŸĦŸũũŸЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĦŸŰĬŔƻŔƚŸдЮÖŰċЮƻŸũƣċЮĬĲũŔĤĲƖċƣŸЮĬċũЮ9ŸũũĲŊŔŸЮĬŸĦĲŰƣŔеЮ

ŔũЮƓƖŸƣŸĦŸũũŸЮƻŔĲŰĲЮċũũĲŊċƣŸЮċũЮÂŔċŰŸЮĬĲũũѢ§ǭĲƖƣċЮ[ŸƖůċƣŔƻċЮёÂ§[ђеЮĬĲƓŸƚŔƣċƣŸЮŔŰЮƚĲŊƖĲƣĲƖŔċЮĲЮƖĲƚŸЮ

ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũĲЮŸŰũŔŰĲЮƚƨũЮƚŔƣŸЮĬĲũũѢŔƚƣŔƣƨƣŸдЮόCǳǎŎƻΣ нлнмΣ ǇǇΦ мфςнлύ 

9ŸůĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШĬċũШŊƖƨƓƓŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸШĬċШ[ƨƚĦŸ15ШыΞΜΞΝьа 

fũЮÂƖŸƣŸĦŸũũŸЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĿЮŔũЮĬŸĦƨůĲŰƣŸЮĦőĲЮŔŰĦũƨĬĲЮũĲЮŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔЮƖĲũċƣŔƻĲЮċũũѢŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲЮĲЮ

ċũũѢŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮĬŔЮĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЮƚƣƖċŰŔĲƖċдЮ ЮƣċũĲЮƚĦŸƓŸЮĲƚƚŸЮĬĲǯŰŔƚĦĲЮƖƨŸũŔЮĲЮĦŸůƓŔƣŔЮĬŔЮ

ƣƨƣƣŔЮŊũŔЮŸƓĲƖċƣŸƖŔЮƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮĦŸŔŰƻŸũƣŔЮŰĲŔЮƓƖŸĦĲƚƚŔЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĲЮŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮĬŔЮƣċũŔЮċũũŔĲƻŔдЮfũЮ

ĬŸĦƨůĲŰƣŸЮƻŔĲŰĲЮĬĲũŔĤĲƖċƣŸЮĬċũЮ9ŸũũĲŊŔŸЮĬĲŔЮĬŸĦĲŰƣŔЮƚƨũũċЮĤċƚĲЮĬĲũũċЮŰŸƖůċƣŔƻċЮƻŔŊĲŰƣĲЮċЮũŔƻĲũũŸЮ

ŰċǍŔŸŰċũĲЮĲЮƖĲŊŔŸŰċũĲдЮÑƖċůŔƣĲЮƕƨĲƚƣŸЮĬŸĦƨůĲŰƣŸЮƻĲŰŊŸŰŸЮŔŰĬŔƻŔĬƨċƣĲЮƚƣƖċƣĲŊŔĲЮĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮĦŸŰĬŔƻŔƚĲЮ

ĬĲƚƣŔŰċƣĲЮċĬЮċŊĲƻŸũċƖĲЮũѢŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮĲЮƚŸĦŔċũĲЮĬĲŔЮĬŔƚĦĲŰƣŔЮĲЮċЮƓƖĲƻĲŰŔƖĲЮĲƻĲŰƣƨċũŔЮ

ĬŔǭŔĦŸũƣěЮĲЮĬŔƚċŊŔдЮёfĤŔĬĲůеЮƓдΤάђ 

?ċũũŸШƚƣƨĬŔŸШĬŔШΠΜШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĬĲũũĲШƚĦƨŸũĲШ[ƖŔƨũċŰĲЯШ[ƨƚĦŸШőċШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШċũĦƨŰĲШƖĲŊŸũċƖŔƣěШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШĲШ

ƓƖŸĦĲĬƨƖċũŔШĬĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔЮШ?ċũũќċŰċũŔƚŔШĲůĲƖŊĲШĦŸůĲЯШƖŔĦċũĦċŰĬŸШũќŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰŸƖůċƣŔƻċЯШŔШ

ƓƖŸƣŸĦŸũũŔШƚŔШċƖƣŔĦŸũŔŰŸШŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШŔŰШƣƖĲШċůĤŔƣŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔЮ 

ΝЮ ůĤŔƣŸШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸрĤƨƖŸĦƖċƣŔĦŸаШĦőĲШƖŔŊƨċƖĬċШũċШŉċƚĲШĬŔШŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШĬĲũũќċũũŔĲƻŸШĲШũċШƖċĦĦŸũƣċШ

ĬĲŔШĬċƣŔШĲШĬĲũũċШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШċШĲƚƚċШƖĲũċƣŔƻŔЮ 

ΞЮ ůĤŔƣŸШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŸрƖĲũċǍŔŸŰċũĲаШĦőĲШůŔƖċШċШƚƣċĤŔũŔƖĲШƨŰШĦċŰċũĲШĬŔШƖĲũċǍŔŸŰĲШĲШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШ

ĦŸŰШũċШŉċůŔŊũŔċШĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲШũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĬĲũũќċũũŔĲƻŸШĲШĬĲũШƚƨŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬќŸƖŔŊŔŰĲЮ 

ΟЮ ůĤŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸрĬŔĬċƣƣŔĦŸаШƓŔċŰŔǯĦċШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċЯШĬŔШ

ĬŔĬċƣƣŔĦċШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШĲШƓƖŸůƨŸƻĲШŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĦŸŰШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ 

 
15ШÖŰŸШĬĲŔШƓŸĦőŔШċĬШċƻĲƖШĦŸŰĬŸƣƣŸШĬĲũũĲШƖŔĦĲƖĦőĲШŔŰШůĲƖŔƣŸЮ 



ΝΠΤ 
 

ũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸШƻŔĲŰĲШŉŸƖŰŔƣċШƨŰќŔŰĬŔĦċǍŔŸŰĲШƣĲůƓŸƖċũĲШĬĲũũĲШċǍŔŸŰŔШƚƣċĤŔũŔƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŉċƚŔЯШ[ƨƚĦŸШŰĲШ

ŔĬĲŰƣŔǯĦċШƣƖĲа 

ΝЮ ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШыĬċũũѣŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШċũũѣŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШĦũċƚƚĲьЯ 
ΞЮ ŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШыŰĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШŸƖĬŔŰċƖŔŸьЯ 
ΟЮ ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШыƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŔŰШƨƚĦŔƣċШĬċũШƓƖŔůŸШĦŔĦũŸЯШĦŸŰШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěьЮ 

ÂŸŔĦőĳШ ŔШ   fШ ƚŸŰŸШ ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШ ĦŸŔŰƻŸũƣŔШ ŰĲũũĲШ ƓƖŔůĲШ ĬƨĲШ ŉċƚŔЯШ ŰĲŔШ ƓċƖċŊƖċǯШ ƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔШ ĦŔШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖĲƖĲůŸШƚƨШƨŰќċŰċũŔƚŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċШĬŔШƕƨĲƚƣŔШċƚƓĲƣƣŔЮ 

ΨдΦдΤЮxċЮŉċƚĲЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮŰĲŔЮƓƖŸƣŸĦŸũũŔ 

xċШŉċƚĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƻŔĲŰĲШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШƚƨĬĬŔƻŔƚċШŔŰШƣƖĲШůŸůĲŰƣŔа 

ΝЮ ŔũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċ 
ΞЮ ũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬĲũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲ 
ΟЮ ũќċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦũċƚƚĲ 

fũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШƖŔŊƨċƖĬċШũќŔŰƚŔĲůĲШĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƣĲĦŰŔĦŸрċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĦőĲШŉŸƖůċũŔǍǍċŰŸШ

ũќŔŰŊƖĲƚƚŸШĬĲũũќċũƨŰŰŸШŰĲũũċШƚĦƨŸũċЮШũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲЯШũċШƓƖŔůċШŸƓĲƖċǍŔŸŰĲШĦőĲШƻŔĲŰĲШĦŔƣċƣċШĬċŔШ

ƓƖŸƣŸĦŸũũŔШƚƓĲƚƚŸШĦŸŰƚŔƚƣĲШŰĲũũċШĦŸůƓŔũċǍŔŸŰĲШĬĲŔШůŸĬƨũŔШĬŔШŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔШƕƨċũŔШƻĲŰŊŸŰŸШ

ƖċĦĦŸũƣŔШĲШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔШŔШĬċƣŔШċŰċŊƖċǯĦŔШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĬĲũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲЮШ9ŸŰƣĲƚƣƨċũůĲŰƣĲЯШũċШƚĦƨŸũċШĬŸƻƖĲĤĤĲШ

ŸƓƨƚĦŸũŔШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŔШĲШůċƣĲƖŔċũĲШůƨũƣŔũŔŰŊƨĲШǯŰċũŔǍǍċƣŔШċШĦőŔċƖŔƖĲШũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШ

ŔƣċũŔċŰŸШĲШŔШĬŔƖŔƣƣŔШĲШĬŸƻĲƖŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲЮШ[ŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĿШċŰĦőĲШũċШƖċĦĦŸũƣċШĬĲũũċШ

ĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШ ƖĲũċƣŔƻċШ ċũũċШ ƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ƓƖĲŊƖĲƚƚċЯШ ĦőĲШ ƓƨƃШ ŔŰĦũƨĬĲƖĲШ ƓċŊĲũũĲЯШ ċƣƣĲƚƣċƣŔШ ŸШ

ĬŔĦőŔċƖċǍŔŸŰŔШ ƚŸƚƣŔƣƨƣŔƻĲЯШ ŔŰШ ůŸĬŸШ ĬċШ ƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲШ ŔũШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШ ŉŸƖůċƣŔƻŸШ ƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШ ĲШ ƻċũƨƣċƖĲШ

ũќĲƕƨŔƻċũĲŰǍċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũќŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШŔƣċũŔċŰŸЮ 

ũƣƖŔШĬċƣŔШƖŔĦőŔĲƚƣŔШƖŔŊƨċƖĬċŰŸШũċШĬċƣċШĬŔШċƖƖŔƻŸШŔŰШfƣċũŔċЯШũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШĬĲũũќċũƨŰŰŸШĲШũĲШĲƻĲŰƣƨċũŔШ

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШŰĲũШÂċĲƚĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШŸШŔŰШċũƣƖŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĬŔШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲЮШéĲŰŊŸŰŸШŔŰŸũƣƖĲШƖĲŊŔƚƣƖċƣĲШũĲШ

ƓƖĲŉĲƖĲŰǍĲШƖĲũŔŊŔŸƚĲШыƖĲũċƣŔƻĲШċũũċШƚĦĲũƣċШĬĲũũќŸƖċШĬŔШƖĲũŔŊŔŸŰĲьЯШũĲШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰŔШƓĲƖШċƣƣŔƻŔƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĲШ

ũĲШƨƚĦŔƣĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲЯШŰŸŰĦőĳШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƖĲũċƣŔƻĲШċШĲƻĲŰƣƨċũŔШŉƖċŊŔũŔƣěШŉċůŔũŔċƖŔШŸШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШƓċƖƣŔĦŸũċƖŔШĦőĲШ

ƖŔĦőŔĲĬċŰŸШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШŸШċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЮ 

fŰШůŸũƣĲШƚĦƨŸũĲШċŰċũŔǍǍċƣĲШĬċũũŸШƚƣƨĬŔŸЯШũċШŉċƚĲШĬĲũũќŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШĿШċĦĦŸůƓċŊŰċƣċШĬċũũќċƓĲƖƣƨƖċШĬŔШƨŰŸШ

ƚƓŸƖƣĲũũŸШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸШĬĲĬŔĦċƣŸЯШƓƖĲƚƚŸШŔũШƕƨċũĲШũĲШŉċůŔŊũŔĲШƓŸƚƚŸŰŸШƖŔĦĲƻĲƖĲШƚƨƓƓŸƖƣŸШŰĲũũċШĦŸůƓŔũċǍŔŸŰĲШ

ĬĲŔШ ůŸĬƨũŔЯШ ĦőŔċƖŔůĲŰƣŔШ ƚƨŔШ ĬŸĦƨůĲŰƣŔШ ƖŔĦőŔĲƚƣŔШ ĲШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШ ŊĲŰĲƖċũĲШ ƚƨũũĲШ ƓƖŔůĲШ ŉċƚŔШ

ĬĲũũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШÑċũĲШƚƨƓƓŸƖƣŸШƚŔШĬŸƻƖĲĤĤĲШĦŸŰǯŊƨƖċƖĲШŰŸŰШƚŸũŸШĦŸůĲШƨŰШċŔƨƣŸШƣĲĦŰŔĦŸЯШůċШ

ċŰĦőĲШĦŸůĲШƨŰċШƓƖŔůċШŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШċƚĦŸũƣŸШĲШĬŔШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШƖĲũċǍŔŸŰĲШĬŔШǯĬƨĦŔċШƣƖċШũċШƚĦƨŸũċШĲШ

ũċШŉċůŔŊũŔċЮШШ 

ÖŰШƚĲĦŸŰĬŸШůŸůĲŰƣŸШĦĲŰƣƖċũĲШŰĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШ

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲЯШĦőĲШƚĲŊƨĲШũќŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШĲШĬŸƻƖĲĤĤĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƓĲƖШ



ΝΠΥ 
 

ũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĲШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸШĬĲũũќċũƨŰŰŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШĦũċƚƚĲЮШfŰШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲЯШũċШƚĦƨŸũċШ

ĬŸƻƖĲĤĤĲШċƣƣŔƻċƖĲШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲШƻŸũƣĲШċШĦŸŰŸƚĦĲƖĲШůĲŊũŔŸШŔũШƓƖŸǯũŸШ

ĬĲũũќċũƨŰŰŸШĲШċĬШċƻƻŔċƖĲШƨŰċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċШůŔƖċƣċЮ 

ÖŰċШƻŸũƣċШċƓƓƨƖċƣċШũċШĦũċƚƚĲШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЯШŔũШƓƖŔůŸШƓċƚƚċŊŊŔŸШĦŸŰƚŔƚƣĲШŰĲũШƣƖċƚŉĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШ

ĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШƖċĦĦŸũƣċШŔŰШƚĲŊƖĲƣĲƖŔċШċũũĲШŉƨŰǍŔŸŰŔШƚƣƖƨůĲŰƣċũŔШƓĲƖШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲШċŔШƖĲŉĲƖĲŰƣŔШĬŔШƓũĲƚƚŸЯШ

ǯŊƨƖĲШĦőŔċƻĲШŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŸƣŸĦŸũũŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШÉƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШƚŔШƓƖŸĦĲĬĲШĦŸŰШũќċŰċũŔƚŔШ

ĬĲũũċШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШыƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲШƓĲƖƚŸŰċũĲьШĦőĲШƻŔĲŰĲШƓŸŔШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĦŸŰШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШ

ŔŰШĦƨŔШƚŔШƓƖĲƻĲĬĲШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЯШĦŸƚŜШĬċШŉċƻŸƖŔƖĲШƨŰċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲШĬĲũШŰƨŸƻŸШċũƨŰŰŸШĲШ

ƓƖĲĬŔƚƓŸƖƖĲШũĲШƓƖŔůĲШůŔƚƨƖĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸЮ 

EũĲůĲŰƣŸШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲШĿШŔũШĦŸũũŸƕƨŔŸШĦŸŰШũċШŉċůŔŊũŔċЯШĦőĲШƻŔĲŰĲШĦŸŰĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШƨŰШ

ŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШ ůŸůĲŰƣŸШ ĬŔШ ĬŔċũŸŊŸШ ƻŸũƣŸШ ċШ ƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШ ŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ ƨƣŔũŔШ ŰŸŰШ ƚŸũŸШ ƖĲũċƣŔƻĲШ ċũũċШ

ƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓƖĲŊƖĲƚƚċЯШůċШċŰĦőĲШƚƨũШƻŔƚƚƨƣŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸЯШũĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲЯШŔШƣŔůŸƖŔШĲШŔШĤŔƚŸŊŰŔШƓĲƖĦĲƓŔƣŔШ

ĬċŔШŊĲŰŔƣŸƖŔЮШ ĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШƕƨĲƚƣŸШŔŰĦŸŰƣƖŸШƻŔĲŰĲШƚƓĲƚƚŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĦŸůĲШƨŰШƓċƚƚċŊŊŔŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ

ƓĲƖШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰċШƖĲũċǍŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċШĤċƚċƣċШƚƨũũċШǯĬƨĦŔċШĲШƚƨũũċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮ 

ШƚƨƓƓŸƖƣŸШĬĲũũċШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲЯШƻŔĲŰĲШƚƻŸũƣċШƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŔŰŔǍŔċũĲШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЯШĦőĲШƓƨƃШ

ŔŰĦũƨĬĲƖĲШƓƖŸƻĲШĬŔШŔŰŊƖĲƚƚŸШŔŰШċůĤŔƣŸШũŸŊŔĦŸрůċƣĲůċƣŔĦŸЯШŰĲũũĲШũŔŰŊƨĲШĲЯШƓĲƖШŊũŔШċũƨŰŰŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШŔŰШfƣċũŔċШ

ĬċШċũůĲŰŸШƨŰШċŰŰŸЯШċŰĦőĲШŰĲũũċШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċЮШRШĤĲŰĲШƖŔĦŸƖĬċƖĲШĦőĲЯШŰĲũũќŔŰƣĲŰǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔЯШƣċũŔШ

ƚƣƖƨůĲŰƣŔШƻċũƨƣċƣŔƻŔШŰŸŰШőċŰŰŸШŉƨŰǍŔŸŰĲШƚĲũĲƣƣŔƻċЯШůċШƚŸŰŸШƓĲŰƚċƣŔШƓĲƖШĬĲũŔŰĲċƖĲШƨŰШƓƖŸǯũŸШŉŸƖůċƣŔƻŸШ

ƨƣŔũĲШċũũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƖĲċũŔƚƣŔĦŔШĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍǍċƣĲЮ 

xќƨũƣŔůŸШƓċƚƚċŊŊŔŸШĦőĲШƻŔĲŰĲШůĲŰǍŔŸŰċƣŸШŔŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŔůċШŉċƚĲШĬċŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĿШũċШƓƖŸĦĲĬƨƖċШĬŔШ

ċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲШĬĲũũќċũƨŰŰŸШċũũċШĦũċƚƚĲШƖŔƣĲŰƨƣċШƓŔƮШŔĬŸŰĲċЮШ ƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲШĦőĲШƻŔĲŰĲШŉċƣƣċШƣĲŰĲŰĬŸШĦŸŰƣŸШ

ƚŔċШĬĲŔШĦƖŔƣĲƖŔШċŰċŊƖċǯĦŔШƚŔċЯШƚƨũũċШĤċƚĲШĬĲũũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƖċĦĦŸũƣĲЯШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮШfŰШƕƨĲƚƣċШ

ŉċƚĲЯШƚŔШĬŸƻƖĲĤĤĲШŔŰŸũƣƖĲШĬĲǯŰŔƖĲШƨŰċШƚƣƖċƣĲŊŔċШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣċЯШċƖƣŔĦŸũċƣċШŔŰШƣƖĲШċǍŔŸŰŔШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũŔаШũќĲƻĲŰƣƨċũĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШƓĲĲƖШƣƨƣŸƖЯШĦŸŰШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬŔШċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸбШ ũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШ ŰĲũШ ũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ ĬŔШ ŔƣċũŔċŰŸШ xΞЯШ ƕƨċũĲШ ƚƓċǍŔŸШ ƓƖŸƣĲƣƣŸШ ĬŔШ ƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШ



ΝΠΦ 
 

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸбШĲЯШŔŰǯŰĲЯШũċШƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШċĦĦŸŊũŔĲŰƣĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШƚĲŰƚŔĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШ

ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШƻŸũƣĲШċШŉċƻŸƖŔƖĲШƨŰШĦũŔůċШŔŰĦũƨƚŔƻŸШĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻŸЮ 

 

 

[ŔŊƨƖċЮάЮÉĦőĲůċЮĬĲũũĲЮċǍŔŸŰŔЮŔŰĲƖĲŰƣŔЮċũũċЮŉċƚĲЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮŰĲŔЮƓƖŸƣŸĦŸũũŔ 

ΨдΦдΥЮxċЮŉċƚĲЮĬĲũũѢŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮŰĲŔЮƓƖŸƣŸĦŸũũŔ 

ÖŰċШƻŸũƣċШŔŰƚĲƖŔƣŸШŔũШ  fШŔŰШĦũċƚƚĲЯШŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШƓċƚƚċŰŸШċĬШĲƚċůŔŰċƖĲШũċШŉċƚĲШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШƚŔШƣƖċƣƣċШĬĲũШ

ůŸůĲŰƣŸШċШĦƨŔШŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĬĲĬŔĦċŰŸШůċŊŊŔŸƖШƚƓċǍŔŸШĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЮШÉĲĦŸŰĬŸШũŸШƚƣƨĬŔŸЯШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲШ

ĦŸůƓƖĲŰĬĲШљũĲЮŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔЮĲЮŔЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔЮŰĲĦĲƚƚċƖŔЮƓĲƖЮƓŔċŰŔǯĦċƖĲЮĲЮƓƖŸŊƖċůůċƖĲЮĦŸŰƣĲŰƨƣŔеЮǯŰċũŔƣěЮĲЮ

ůŸĬċũŔƣěЮĬĲũũѢċǍŔŸŰĲЮĬŔĬċƣƣŔĦċЮĲЮƓĲƖЮƻċũƨƣċƖĲЮĲЮĦĲƖƣŔǯĦċƖĲЮŔЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮĲƚƚċЮĦŸŰƚĲŊƨŔƣŔдЮÖŰѢċůƓŔċЮ

ƚĲǍŔŸŰĲЮĿЮŰċƣƨƖċũůĲŰƣĲЮĬĲĬŔĦċƣċЮċũũċЮƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮƖĲũċƣŔƻĲЮċũũѢŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮũŔŰŊƨċЮ

ŔƣċũŔċŰċЮ xΥњШ ыCǳǎŎƻΣ нлнмΣ ǇΦ ΟΜьЮШ xќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШ ĿШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣċШ ŔŰŉċƣƣŔШ ƨŰШ ƓƖĲƖĲƕƨŔƚŔƣŸШ

ŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШċĦĦĲĬĲƖĲШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШċŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШĲШƓĲƖШŔŰƣƖċƓƖĲŰĬĲƖĲШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЮШ ~ċШ ċĦĦċŰƣŸШ ċũũċШ ũŔŰŊƨċЯШ ŔШ ƓƖŸƣŸĦŸũũŔШ ŔŰƚŔƚƣŸŰŸШ ƚƨũũѣŔůƓŸƖƣċŰǍċШ ĬŔШƨŰċШ

ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШǰĲƚƚŔĤŔũĲШĲШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣċЯШĦőĲШƣĲŰŊċШĦŸŰƣŸШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲЯШĬĲũШƻŔƚƚƨƣŸШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔŸШĲШĬĲũũĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШĦŔċƚĦƨŰШċũƨŰŰŸЮ 

ÖŰШĲũĲůĲŰƣŸШƖŔĦŸƖƖĲŰƣĲШŰĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĿШŔũШƖŔĦőŔċůŸШċũũċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĬĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЯШ

ĦŸŰĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƣƖċƚƻĲƖƚċũĲШĦőĲШƖŔŊƨċƖĬċШƣƨƣƣĲШũĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШĲШƣƨƣƣŔШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЮШxċШƻŔƚŔŸŰĲШ

ĦőĲШ ůŸĬĲũũċШ ũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШ ƚŔШ ŉŸŰĬċШ ƚƨШ ƻċũŸƖŔШ ĦŸůĲЯШ ũċШ ĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШ ƖĲĦŔƓƖŸĦċЯШ ũċШ

ƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĲШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĦċƓċĦĲШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШũċШĦƖĲƚĦŔƣċШ

ĬŔШƣƨƣƣŔЯШŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШŸШůĲŰŸШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШŔŰШĦũċƚƚĲЮ 

Iscrizione

Compilazione dei moduli di iscrizione

Consegna opuscoli informativi

Raccolta documentazione scolarità pregressa

Dati su arrivo in Italia, inserimento nel sistema 
scolastico e lingua materna

Scelta su religione e autorizzazioni vari (es. 
uscite scolastiche)

Sportello per chiarimenti

Valutazione

Trasferimento documentazione a funzione 
strumentale e referente di plesso

Analisi della documentazione e trasmissione 
agli insegnati della classe

Colloquio con la famiglia

ÑĲƚƣШĬќŔŰŊƖĲƚƚŸШыĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШũŸŊŔĦŸ-
matematiche, lingue straniere e, per i soli 

alunni presenti in Italia da almeno un anno, 
alla lingua italiana)

Assegnazione della 
classe

Eventuale individuazione di un peer tutor

Inserimento laboratorio di italiano L2

Preparazione della classe



ΝΡΜ 
 

ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШŉċƚĲШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШŉċŰŰŸШƖŔĲŰƣƖċƖĲШċŰĦőĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШыĬċШƻċũƨƣċƖĲШĦċƚŸШ

ƓĲƖШĦċƚŸьШĬŔШƓƖĲĬŔƚƓŸƖƖĲШƨŰШÂŔċŰŸШ?ŔĬċƣƣŔĦŸШÂĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸШыÂ?ÂьЮШÅŔĦőŔċůċŰĬŸƚŔШċũũĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĲШċũũĲШ

ŰŸƣĲШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŔЯШŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШƓƖĲĦŔƚċŰŸШĦőĲШƣċũĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŸƻƖĲĤĤĲШĲƚƚĲƖĲШƖŔƚĲƖƻċƣŸШċШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШĦŸůƓũĲƚƚĲШĲШƨƣŔũŔǍǍċƣŸШƚŸũŸШŔŰШůŸĬŸШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸЮШfШĦƖŔƣĲƖŔШƓĲƖШũċШƚƨċШċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬĲƻŸŰŸШ

ĤċƚċƖƚŔШƚƨШƨŰċШĬŔƚċŰŔůċШƓƨŰƣƨċũĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĬĲũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲЯШĬĲũũĲШƚƨĲШƓŸƣĲŰǍŔċũŔƣěШĲШĬĲũũĲШ

ĲǭĲƣƣŔƻĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШƖŔƚĦŸŰƣƖċƣĲШŰĲũũŸШƚƣƨĬŔŸШĬĲũũĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЮШfŰШċũĦƨŰŔШĦċƚŔШƚƓĲĦŔǯĦŔЯШĿШƓŸƚƚŔĤŔũŔШƓƖĲƻĲĬĲƖĲШ

ƨŰċШƚŸƚƓĲŰƚŔŸŰĲШƣĲůƓŸƖċŰĲċШĬĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŔŰШċũĦƨŰĲШůċƣĲƖŔĲШŸШƨŰċШƓƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰĲШƖŔĬŸƣƣċШċŊũŔШ

ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШůŔŰŔůŔЮШxċШũŸŊŔĦċШĦőĲШŊƨŔĬċШũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲũШÂ?ÂШĿШƕƨĲũũċШĬĲũũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸЯШƓĲƖШ

ċĦĦŸůƓċŊŰċƖĲШŊƖċĬƨċũůĲŰƣĲШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШƻĲƖƚŸШƨŰċШƓŔĲŰċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċũШĦƨƖƖŔĦƨũƨůШĦŸůƨŰĲЮ 

fŰШƕƨĲƚƣŸШƓƖŸĦĲƚƚŸЯШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШŔƣċũŔċŰŸШxΞШƻĲŰŊŸŰŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔШƚƨШƓŔƮШũŔƻĲũũŔЯШŔŰШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШŔũШÄƨċĬƖŸШ

9ŸůƨŰĲШEƨƖŸƓĲŸШĬŔШÅŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШƓĲƖШũĲШxŔŰŊƨĲШыÄ9EÅьЮШxċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШċŰċũŔǍǍċƣŔШĬċũũŸШ

ƚƣƨĬŔŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċŰŸШƕƨċƣƣƖŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШĦőĲШŸƚĦŔũũċШĬċũШƓƖĲр

ΝЯШŔŰШĦƨŔШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШũċШƓƖŔůċШċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШĬċũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШǯŰŸШċũШ7ΝЯШŔŰШĦƨŔШƚŔШ

ƓƖŔƻŔũĲŊŔċШũċШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬĲũũŸШƚƣƨĬŔŸШĲШũċШƓċĬƖŸŰċŰǍċШĬĲũШũĲƚƚŔĦŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЮШ~ŸũƣŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШ

ƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШŔŰŸũƣƖĲШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШũќŔƣċũŔċŰŸШƚŔċШĦŸůĲШũŔŰŊƨċШŸŊŊĲƣƣŸШĦőĲШũŔŰŊƨċШƓĲƖШũŸШ

ƚƣƨĬŔŸЯШ ĲШ ƚƨŊŊĲƖŔƚĦŸŰŸШ ƨŰċШ ƚĲƖŔĲШ ĬŔШ ƚƣƖċƣĲŊŔĲШ ĲШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШ ĦŸůĲаШ ũќċǭŔċŰĦċůĲŰƣŸШ ĬŔШ ůċƣĲƖŔċũŔШ

ƚĲůƓũŔǯĦċƣŔЯШƣĲƚƣŔШůŔƖċƣŔЯШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦŸůƓĲŰƚċƣŔƻŔШĲШũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЮ 

?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸЯШŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШƓƖŸƓŸŰŊŸŰŸШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШŔŰĦũƨƚŔƻŸШĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻŸШċũũċШ

ĬŔĬċƣƣŔĦċЮШ ŔШĬŸĦĲŰƣŔШƻŔĲŰĲШƖċĦĦŸůċŰĬċƣŸШĬŔШċĬŸƣƣċƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШůƨũƣŔůŸĬċũŔЯШĦċƓċĦŔШĬŔШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċŔШ

ĬŔƻĲƖƚŔШƚƣŔũŔШĦŸŊŰŔƣŔƻŔШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲũШŊƖƨƓƓŸШĦũċƚƚĲЮШÉŔШƚƨŊŊĲƖŔƚĦĲШċŰĦőĲШũќƨƚŸШĬŔШůŸĬċũŔƣěШ

ĬŔĬċƣƣŔĦőĲШ ĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲЯШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ũċĤŸƖċƣŸƖŔċũŔЯШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ ĬŔŊŔƣċũŔШ ĲШ ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŔЯШ ŉċĦĲŰĬŸШ

ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċШŰŸŰШũŔůŔƣċƖƚŔШċШƨŰШƨƚŸШŉŸƖůċũĲШĬĲŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦŸůƓĲŰƚċƣŔƻŔЯШůċШŔŰƣĲŊƖċŰĬŸũŔШŔŰШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШ

ĬŔĬċƣƣŔĦċШĦŸĲƖĲŰƣĲШĲШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲЮ 

 ŸŰШůĲŰŸШƖŔũĲƻċŰƣĲШƓĲƖШƨŰќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲǭŔĦċĦĲШĿШŔũШƣĲůċШĬĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮШfШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШƖŔĤċĬŔƚĦŸŰŸШũċШ

ŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШċĬċƣƣċƖĲШũĲШůŸĬċũŔƣěШƻċũƨƣċƣŔƻĲШċŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƓƖĲƓŸƚƣŔШƓĲƖШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШĲШƖŔĦŸƖĬċŰŸШŔũШƖŔƚĦőŔŸШ

ĬŔШ ĦŸŰŉŸŰĬĲƖĲШ ĬŔǭŔĦŸũƣěШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШ ĦŸŰШ ůċŰĦċŰǍċШ ĬŔШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЮШ ~ŸũƣŔШ ƓƖŸƣŸĦŸũũŔШ

ƓƖĲĦŔƚċŰŸШ ċŰĦőĲШ ĦőĲШ ũĲШ ƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШ ĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШ ĲƚƚĲƖĲШ ĦŸĲƖĲŰƣŔШ ĦŸŰШ ŔШ ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍǍċƣŔЯШ

ĲƚƓũŔĦŔƣċŰĬŸШŰĲŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШƨǭŔĦŔċũŔШыĦŸůĲШũĲШƓċŊĲũũĲьШũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШċĬŸƣƣċƣĲЯШũĲШĲƻĲŰƣƨċũŔШĬĲĦŔƚŔŸŰŔШĲШŔШ

ĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƨƣŔũŔǍǍċƣŔЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċЯШŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШƖċĦĦŸůċŰĬċŰŸШũќƨƚŸШĬŔШ

ŊŔƨĬŔǍŔШĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻŔШĦőĲШƖċĦĦŸŰƣŔŰŸШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШůĲŰƣƖĲШŰĲũũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШũќŸĤĤũŔŊŸШĬĲũШ

ƻŸƣŸШŔŰШĬĲĦŔůŔШĿШċǭŔċŰĦċƣŸШĬċШŉŸƖůƨũĲШŰċƖƖċƣŔƻĲШĦőĲШĦőŔċƖŔƚĦċŰŸШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƻċũƨƣċƣŔƻŸЮ 

 ĲũũċШƓċƖƣĲШĬĲĬŔĦċƣċШċũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣĲШċŰĦőĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШƖĲũċƣŔƻĲШċŊũŔШĲƚċůŔШĦŸŰĦũƨƚŔƻŔШĬĲũШ

ƓƖŔůŸШĦŔĦũŸЯШŔŰШĦƨŔШƚŔШƖŔĤċĬŔƚĦĲШĦőĲШƣċũŔШƓƖŸƻĲШŰŸŰШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣĲШŔŰШĤċƚĲШċũũċШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШĲШ

ĬĲƻŸŰŸШƣĲŰĲƖĲШĦŸŰƣŸШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШĬĲũũĲШĲǭĲƣƣŔƻĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШ 



ΝΡΝ 
 

ΨдΦдΦдЮ9ƖŔƣŔĦŔƣěЮƖŔƚĦŸŰƣƖċƣĲЮŰĲũũѢċƣƣƨċǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮƓƖŸƣŸĦŸũũŔ 

xќċŰċũŔƚŔШĬĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬŔШ[ƨƚĦŸШŉċШĲůĲƖŊĲƖĲШŰƨůĲƖŸƚĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĦőĲШŰĲШũŔůŔƣċŰŸШũќĲǭŔĦċĦŔċШ

ƚƨũШ ƓŔċŰŸШ ċƣƣƨċƣŔƻŸЮШ ÑƖċШ ƕƨĲƚƣĲЯШ ƨŰŸШ ĬĲŔШ ŰŸĬŔШ ƓŔƮШ ƖŔĦŸƖƖĲŰƣŔШ ĿШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШ ĬċũũĲШ ĬŔǭŔĦŸũƣěШ ĬŔШ

ĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲЯШƚƓĲƚƚŸШũĲŊċƣĲШċũũċШƚĦċƖƚċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċШŸШŔŰŊũĲƚĲШĬċШ

ƓċƖƣĲШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШĲШċũũќŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰǍċШĬŔШůĲĬŔċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрĦƨũƣƨƖċũŔЮШ[ŔŊƨƖċШĦƖŔƣŔĦċШƚŔċШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШ

ŰƨůĲƖŔĦŔШĦőĲШĬŔШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЮШxċШƖŔĦĲƖĦċШůĲƣƣĲШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШĦőĲЯШũċĬĬŸƻĲШƚŔШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰċШ

ƚĦċƖƚŔƣěШĬŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШũĲШƚĦƨŸũĲШǯŰŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШƖŔĦŸƖƖĲƖĲШċШůĲĬŔċƣŸƖŔШŔŰŉŸƖůċũŔШыĦŸůĲШƓċƖĲŰƣŔШŸШ

ĦŸŰŸƚĦĲŰƣŔьШĦŸŰШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍĲШĲƻŔĬĲŰƣŔШƚƨũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũќŔŰƣĲƖůĲĬŔċǍŔŸŰĲЮ 

ÖŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲũĲůĲŰƣŸШĬŔШŉƖċŊŔũŔƣěШĦőĲШĲůĲƖŊĲШĬċũũќċŰċũŔƚŔШƖŔŊƨċƖĬċШũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨũũċШ

ƚĦŸũċƖŔƣěШƓƖĲŊƖĲƚƚċЯШċƣƣŔƻŔƣěШĦőĲШƚƓĲƚƚŸШƻŔĲŰĲШŸƚƣċĦŸũċƣċШĬċũũċШůċŰĦċŰǍċШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШыĬŔĬċƣƣŔĦŸр

ŰŸƖůċƣŔƻĲьШƚƨŔШƚŔƚƣĲůŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĬќŸƖŔŊŔŰĲаШũċШƚĦċƖƚŔƣěШĬŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШŸƖŔĲŰƣċƣŔƻŔЯШƨŰŔƣċШċũũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ũŔůŔƣċƣċШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲШƚƨШƕƨĲƚƣŔШƣĲůŔЯШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШċĦĦƨƖċƣċШĲШ

ĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔǍǍċƣċШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fЮ 

xŸШƚƣƨĬŔŸШĲƻŔĬĲŰǍŔċШŔŰŸũƣƖĲШĦőĲШũĲШƚĦƨŸũĲШƚŔШƓĲƖĦĲƓŔƚĦŸŰŸШƚƓĲƚƚŸШŔƚŸũċƣĲШŰĲũũċШũŸƖŸШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШ

ƚŸĦŔċũĲЮШ9ŔƃШċƻƻŔĲŰĲШċШĦċƨƚċШĬĲũũċШĬĲĤŸũĲШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĦŸŰШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШĦŸŰШũĲШƖĲƣŔШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲШĲƚƣĲƖŰĲЯШ

ũċШĦƨŔШċƚƚĲŰǍċШƖŔĬƨĦĲШũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĲШƚŸĦŔċũŔШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸШ

ĲůĲƖŊŸŰŸШũĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲШĦŸůƨŰĲůĲŰƣĲШĬĲǯŰŔƣĲШљŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔњЯШĦőĲШƚƓĲƚƚŸШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċŰŸШƚŸƣƣŸШ

ŉŸƖůċШ ĬŔШ ŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔШ ŸШ ƖĲƚŔƚƣĲŰǍĲаШ ĬŔǭŔĦŸũƣěШ ŰĲũũќċǭƖŸŰƣċƖĲШ ƣĲůŔШ ƚĲŰƚŔĤŔũŔШ ыĦŸůĲШ ũќŔŊŔĲŰĲШ ŸШ

ũќċĤĤŔŊũŔċůĲŰƣŸьЯШ ĬŔƚƓċƖŔƣěШ ĬŔШ ŊĲŰĲƖĲЯШ ƚĦċƖƚċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ŊĲŰŔƣŸƖŔШ ċũũĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЯШ

ĲĦĦĲƚƚŔƻċШĬĲũĲŊċШċũũċШƚĦƨŸũċЯШǯŰŸШċũũċШƖĲƚŔƚƣĲŰǍċШĲƚƓũŔĦŔƣċШċŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲЮШÑƨƣƣĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШ

ĦőĲЯШƚĲШŰŸŰШċǭƖŸŰƣċƣŔШŔŰШůŸĬŸШƚŔƚƣĲůŔĦŸЯШƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШŸƚƣċĦŸũċƖĲШƚĲƖŔċůĲŰƣĲШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦċЮ 

ΡЮΠЮШfũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸ 

fŰШƕƨĲƚƣŸШƓċƖċŊƖċŉŸШƚŔШĦĲƖĦőĲƖěШĬŔШŸǭƖŔƖĲШƨŰШŔŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШƚƣŸƖŔĦŸШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲШĲШƓŸũŔƣŔĦŸШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШ

ŔŰШĦƨŔШĿШƚƣċƣċШĲǭĲƣƣƨċƣċШũċШƖŔĦĲƖĦċЮШéĲƖƖċŰŰŸШƕƨŔŰĬŔШĲƚċůŔŰċƣŔШċũĦƨŰŔШŉĲŰŸůĲŰŔШŰĲĦĲƚƚċƖŔШƓĲƖШƚƓŔĲŊċƖĲШũċШ

ƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШċƣƣƨċũĲШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШƚŔШŊƨċƖĬĲƖěШċũũќŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШƚƣŸƖŔĦċШƣƖċШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШĲĦŸŰŸůŔĦŔШыũŸĦċũŔШĲШŊũŸĤċũŔьЯШŉĲŰŸůĲŰŔШůŔŊƖċƣŸƖŔЯШċǍŔŸŰĲШƓŸũŔƣŔĦċЮ 

ΨдΧдΤдЮÉƣŸƖŔċЮĬŔЮÂƖċƣŸ 

xċЮƻŸĦċǍŔŸŰĲЮƣĲƚƚŔũĲЮĲЮũѢĲƓŸĦċЮĬĲũũċЮĦƖĲƚĦŔƣċ 

xċШƻŸĦċǍŔŸŰĲШƣĲƚƚŔũĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓƖċƣĲƚĲШċǭŸŰĬċШũĲШƖċĬŔĦŔШŔŰШĲƓŸĦċШůĲĬŔŸĲƻċũĲЯШƕƨċŰĬŸШũċШũċƻŸƖċǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũċШũċŰċШƚŔШċǭĲƖůƃШŊƖċǍŔĲШċũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШċůƓŔШĦŸƖƚŔШĬќċĦƕƨċЯШċũũċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШĬŸƻƨƣċШċũũċШ

ƻŔĦŔŰċŰǍċШĦŸŰШ[ŔƖĲŰǍĲШĲШċũũĲШƖŸƣƣĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШĲШċũũċШǯŊƨƖċШĬŔШůĲƖĦċŰƣŔШĦŸůĲШ[ƖċŰĦĲƚĦŸШ?ċƣŔŰŔШό.ǊŀŎŎƛΣ 

нлмсύЮШ]ŔěШŰĲũШñféШƚĲĦŸũŸЯШÂƖċƣŸШĲƖċШĦŸŰŸƚĦŔƨƣċШĦŸůĲШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦĲŰƣƖŸШƓĲƖШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШƣĲƚƚƨƣŔШ



ΝΡΞ 
 

ĬŔШũċŰċШƖŔĦŔĦũċƣċЮШ[ċůŸƚċШĦŸůĲШљũċШĦċƓŔƣċũĲШĬĲŔШĦĲŰĦŔњЯШÂƖċƣŸЯШċŰĦőĲШċШĦċƨƚċШĬĲŔШĬŔƻŔĲƣŔШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔШŔůƓŸƚƣŔШ

ĬċШ[ŔƖĲŰǍĲЯШƚŔШƓŸƚŔǍŔŸŰĲƖěШƚƨШƨŰċШŉċƚĦŔċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШůĲĬŔŸрĤċƚƚċШĦőĲШċƻƖĲĤĤĲШůċŰƣĲŰƨƣŸШƓĲƖШƚĲĦŸũŔШ

ы9ċƓŸǍǍċШѼШÉĦċƖƓŔŰċƣŸЯШΞΜΜΦьЮ 

ÖŰШƓċƚƚċŊŊŔŸШĬĲĦŔƚŔƻŸШƻŔĲŰĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШĬċŊũŔШƚƣŸƖŔĦŔШы9ċƖĬŔŰŔЯШΞΜΜΠьШŰĲũШñfñШƚĲĦŸũŸЯШĦŸŰШũќŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШ

ĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƖŔŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƖċĦĦŔШĲШũċШŰċƚĦŔƣċШĬĲũũċШũċŰċШĦċƖĬċƣċШĦőĲШƓŸƖƣċƖŸŰŸЯШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċŊũŔШ

ċŰŰŔШ9ŔŰƕƨċŰƣċШĬĲũũќ§ƣƣŸĦĲŰƣŸШċũũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŔůĲШŉċĤĤƖŔĦőĲШůŸĬĲƖŰĲШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШfũШƚĲƣƣŸƖĲШ

ĦƖĲĤĤĲШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШċũũċШǯŰĲШĬĲũШƚĲĦŸũŸЯШƚŸƚƣĲŰƨƣŸШĬċШƓŸũŔƣŔĦőĲШƓƖŸƣĲǍŔŸŰŔƚƣŔĦőĲШĲШĬċũũќċƖƖŔƻŸШĬŔШ

ŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔШĲƚƣĲƖŔаШŰĲŊũŔШċŰŰŔШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔЯШũċШůċŰŔŉċƣƣƨƖċШũċŰŔĲƖċШƚŔШĦŸŰƚŸũŔĬƃШĦŸůĲШċƚƚĲШƓŸƖƣċŰƣĲШ

ĬĲũũќĲĦŸŰŸůŔċШƓƖċƣĲƚĲЯШĦŸŰШƨŰШƚŔƚƣĲůċШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸШŊŔěШċƖƣŔĦŸũċƣŸШĲШŔŰШĲƚƓċŰƚŔŸŰĲЮ 

 ĲũШƓĲƖŔŸĬŸШƣƖċШũĲШĬƨĲШŊƨĲƖƖĲШƚŔШĦŸŰƚŸũŔĬƃШƨŰШůŸĬĲũũŸШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸШĬƨċũĲШы7ƖċĦĦŔЯШΞΜΝΣьЯШŉŸŰĬċƣŸШƚƨũũċШ

ĦŸĲƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШƓŸĦőŔШũċŰŔǯĦŔШċШĦŔĦũŸШĦŸůƓũĲƣŸШĲШƨŰċШůŸũƣŔƣƨĬŔŰĲШĬŔШƓŔĦĦŸũĲШŔůƓƖĲƚĲШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣĲШƓĲƖШ

ĦŔċƚĦƨŰċШŉċƚĲШĬĲũũċШũċƻŸƖċǍŔŸŰĲЮШÖŰШƚŔƚƣĲůċШљċШĬƨĲШĦŔƖĦƨŔƣŔњЯШĬŸƻĲШŔШũċŰŔǯĦŔШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƻċŰŸШũċШ

ƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШ ƓĲƖШ ũќĲƚƓŸƖƣċǍŔŸŰĲЯШ ůĲŰƣƖĲШ ũĲШ ƓŔĦĦŸũĲШ ŔůƓƖĲƚĲШ ŸƓĲƖċƻċŰŸШ ƚƓĲƚƚŸШ ƓĲƖШ ĦŸŰƣŸШ ƣĲƖǍŔЯШ

ƓƖŸĬƨĦĲŰĬŸШƣĲƚƚƨƣŔШĬĲƚƣŔŰċƣŔШċũШůĲƖĦċƣŸШŔŰƣĲƖŰŸШы~ŸƖŔЯШΝΦΥΥьЮ 

fũШƚĲĦŸŰĬŸШĬŸƓŸŊƨĲƖƖċШŉƨШƚĲŊŰċƣŸШĬċШƨŰċШƖċƓŔĬċШƖŔƓƖĲƚċЯШƚŸƚƣĲŰƨƣċШĬċũũċШĬŸůċŰĬċШŔŰƣĲƖŰċЯШĬċŊũŔШċŔƨƣŔШ

ŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũŔШыÖ ÅÅ ьШĲШĬċũШƖŔċƻƻŔŸШĬĲŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШĦŸŰШÉƨĬШ ŉƖŔĦċШĲШfŰĬŔċШы9őĲƚŔЯШΝΦΦΤьЮШ~ċШ

ŊŔěШŰĲŔШƓƖŔůŔШċŰŰŔШ9ŔŰƕƨċŰƣċШŔũШƚĲƣƣŸƖĲШŉƨШĦŸũƓŔƣŸШĬċШƨŰċШŉŸƖƣĲШĦƖŔƚŔШĬŸƻƨƣċШċũШĤũŸĦĦŸШĬĲũũĲШŔůƓŸƖƣċǍŔŸŰŔШĲШ

ċũũċШƚċƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШůĲƖĦċƣŸШŔŰƣĲƖŰŸЯШĦŸŰШŊƖċƻŔШƖŔĦċĬƨƣĲШŸĦĦƨƓċǍŔŸŰċũŔаШƣƖċШŔũШΝΦΡΝШĲШŔũШΝΦΡΞШƚŔШĦŸŰƣċƖŸŰŸШ

ĦŔƖĦċШΡЮΜΜΜШũŔĦĲŰǍŔċůĲŰƣŔШĲШΝΤЮΜΜΜШũċƻŸƖċƣŸƖŔШŔŰШĦċƚƚċШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШы ĤƚċũŸůШĲƣШċũЮЯШΝΦΦΤьЮШÖŰċШĦƖŔƚŔШĬċШ

ĦƨŔШĲůĲƖƚĲШƨŰċШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬĲũШƣĲƚƚƨƣŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲЯШĦőĲШƖŔĬĲǯŰŜШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШ

ũŸĦċũĲаШůŸũƣŔШĲǂШŸƓĲƖċŔЯШũŔĦĲŰǍŔċƣŔШŸШĲƚƓƨũƚŔШĬċũũĲШŊƖċŰĬŔШŉċĤĤƖŔĦőĲЯШĬŔƻĲŰŰĲƖŸШċƖƣŔŊŔċŰŔШĦŸŰƣŸƣĲƖǍŔƚƣŔШŊƖċǍŔĲШ

ċũũċШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰĲШыŸШƻĲŰĬŔƣċШċШƚĦŸŰƣŸШũċƻŸƖŸьШĬĲŔШůċĦĦőŔŰċƖŔШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚĲЮШÉŔШƣƖċƣƣċƻċЯШƓĲƖƃЯШĬŔШ

ƨŰċШљċƖƣŔŊŔċŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШŉŸƖǍċƣċњЯШĦŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĬċШ ŔŊƖŸШыΝΦΥΣьЯШƚƓĲƚƚŸШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШĬċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ

ĬŔШũċƻŸƖŸШƓƖĲĦċƖŔĲШĲШċШŉŸƖůĲШĬŔШůċƖŊŔŰċũŔƣěШĲĦŸŰŸůŔĦċШĲШĦŸŰƣƖċƣƣƨċũĲЮ 

ÉĲĦŸŰĬŸШ7ĲĦċƣƣŔŰŔЯШƕƨĲƚƣċШƖŔĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШƓŸƖƣƃШċũũċШŰċƚĦŔƣċШĬŔШƨŰШůŸĬĲũũŸШŔƓĲƖрŉƖċůůĲŰƣċƣŸШĲШ

ĦŸŸƖĬŔŰċƣŸЯШŉŸŰĬċƣŸШƚƨũũċШљƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬĲрĦŸůƓŸŰŔĤŔũŔƣěњШĬĲũШĦŔĦũŸШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸШƣĲƚƚŔũĲШы7ĲĦċƣƣŔŰŔЯШΞΜΜΝьЮШxċШ

ƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĲƖċШċǭŔĬċƣċШċШƨŰċШĦŸƚƣĲũũċǍŔŸŰĲШĬŔШƓŔĦĦŸũĲШŔůƓƖĲƚĲШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣĲЯШĦŸũũĲŊċƣĲШĬċШƨŰċШǯŊƨƖċШ

ĦőŔċƻĲаШũќŔůƓċŰŰċƣŸƖĲЮШÄƨĲƚƣŔШŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔШĦŸŸƖĬŔŰċƻċŰŸШũĲШŉċƚŔШƓƖŸĬƨƣƣŔƻĲШĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċШ

ƨŰċШũĲƣƣƨƖċШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШĬĲŔШůĲƖĦċƣŔЯШŉŸƖůƨũċŰĬŸШƓƖŸŊĲƣƣŔШĬŔШƓƖŸĬŸƣƣŸШŔŰƚŔĲůĲШċШǯĬċƣŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔШĬŔШŉċƚĲЮШ

9ŸůĲШŸƚƚĲƖƻċШ7ĲĦċƣƣŔŰŔа 

ѤfŰЮĤċƚĲЮċĬЮƨŰċЮƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮƣĲŰĬĲŰǍĲЮĬĲŔЮůĲƖĦċƣŔЮĲƚƣĲƖŰŔеЮĲŊũŔЮŉŸƖůƨũċеЮŔŰƚŔĲůĲЮċŔЮƚƨŸŔЮċĤŔƣƨċũŔЮ

ƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮĬŔЮŉċƚĲЮĲЮĦŸũũċĤŸƖċƣŸƖŔеЮƨŰЮџƓƖŸŊĲƣƣŸЮĬŔЮƓƖŸĬŸƣƣŸѠЮѕдддіеЮĦőŔĲĬĲŰĬŸЮƓŸŔЮċЮƕƨċũŔЮĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЮ

ƚŔċŰŸЮĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔЮċЮƣƖċƚŉŸƖůċƖũŸЮŰĲũЮƓƖŸĬŸƣƣŸЮǯŰŔƣŸѥЮё7ĲĦċƣƣŔŰŔеЮΤάΫάеЮƓдЮΤΤΫђд 



ΝΡΟ 
 

fũШĦŸŰƣĲƚƣŸШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШĬĲũШƚĲĦŸŰĬŸШĬŸƓŸŊƨĲƖƖċЯШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШƚƣċĤŔũŔƣěШĬĲŔШƓƖĲǍǍŔШĲШŉŸƖƣĲШĬŸůċŰĬċШ

ĬŔШĤĲŰŔШŰŸŰШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣŔЯШŸǭƖŜШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШŉċƻŸƖĲƻŸũŔШċũũċШĦƖĲƚĦŔƣċШĬĲũШĬŔƚƣƖĲƣƣŸЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŔŰШƨŰШƚĲƣƣŸƖĲШ

ĦŸůĲШƕƨĲũũŸШƣĲƚƚŔũĲЯШĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰƣŸШĬċШĤċƚƚĲШĤċƖƖŔĲƖĲШĬќŔŰŊƖĲƚƚŸЮШÑƖċШŔũШΝΦΡΝШĲШŔũШΝΦΥΝШũĲШƨŰŔƣěШũŸĦċũŔШ

ƓƖċƣĲƚŔШƓċƚƚċƖŸŰŸШĬċШΤΜΦШċШΤЮΟΦΥШĲШŊũŔШċĬĬĲƣƣŔШĬċШΝΥЮΠΣΦШċШΟΞЮΜΠΜШы7ĲĦċƣƣŔŰŔЯШΝΦΦΤьЮШxќĲǂƓŸƖƣШĬŔШǯũċƣŔШĲШ

ƣĲƚƚƨƣŔШĬŔШũċŰċШƓċƚƚƃЯШƖŔƚƓĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲЯШĬċũШΞЯΣӖШĲШΞΣЯΦӖШċũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲŊũŔШċŰŰŔШ9ŔŰƕƨċŰƣċЯШċũШΦЯΟӖШĲШΠΦӖШ

ċũũċШǯŰĲШĬĲŊũŔШċŰŰŔШ§ƣƣċŰƣċШы7ċũĲƚƣƖŔЯШΝΦΦΡьЮ 

]ũŔШċŰŰŔШÉĲƣƣċŰƣċЯШƓƨƖШŔŰШƨŰШĦũŔůċШŰċǍŔŸŰċũĲШĲШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШƣƨƖĤŸũĲŰƣŸЯШƚĲŊŰċƖŸŰŸШƓĲƖШÂƖċƣŸШƨŰċШŉċƚĲШ

ĬŔШĲĦĦĲǍŔŸŰċũĲШƓƖŸƚƓĲƖŔƣěШы7ĲĦċƣƣŔŰŔШΞΜΜΝьЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШŉƨШƓƖŸƓƖŔŸШŔŰШƕƨĲũũċШŉċƚĲШĬŔШůċƚƚŔůŸШƚũċŰĦŔŸШĦőĲШ

ŔŰŔǍŔċƖŸŰŸШċШĲůĲƖŊĲƖĲШũĲШƓƖŔůĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĬĲũШůŸĬĲũũŸЯШƓƖĲũƨĬŔŸШċũũċШĦƖŔƚŔШĬĲũШĦċƖĬċƣŸШĦőĲШƚċƖĲĤĤĲШĲƚƓũŸƚċШ

ŰĲŊũŔШċŰŰŔШ§ƣƣċŰƣċЮШfŰШƨŰШƓċƖċĬŸƚƚŸШƚŸũŸШċƓƓċƖĲŰƣĲЯШŉƨШƓƖŸƓƖŔŸШŰĲũШůŸůĲŰƣŸШŔŰШĦƨŔШŔũШƚŔƚƣĲůċШƚĲůĤƖċƻċШ

ƓŔƮШƚŸũŔĬŸШĦőĲШĦŸůŔŰĦŔƃШċШĬĲũŔŰĲċƖƚŔШŔũШĤŔƚŸŊŰŸШĬŔШŰƨŸƻĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲЯШĦŸůĲШƕƨĲũũċШĬŔШ

љĬŔƚƣƖĲƣƣŸШůċƖƚőċũũŔċŰŸњЯШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲЯШŔШƚƨĦĦĲƚƚŔШĲШũĲШŉƖċŊŔũŔƣěШĬĲũШůŸĬĲũũŸШƓƖċƣĲƚĲШ

ы7ƖċĦĦŔЯШΞΜΝΣьЮ 

ÉĲĦŸŰĬŸШ7ƖċĦĦŔШыΞΜΝΣьШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũШĬŔƚƣƖĲƣƣŸШƓƖċƣĲƚĲШŰŸŰШőċШċƻƨƣŸШƚŸũŸШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍĲШĲĦŸŰŸůŔĦőĲЯШ

ůċШőċШŔŰĦŔƚŸШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШƚƨũũċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШĬĲũũċШĦŔƣƣěЮШ[ŔŰШĬċũШƚĲĦŸŰĬŸШĬŸƓŸŊƨĲƖƖċЯШŔũШ

ũĲŊċůĲШƣƖċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĲШƖĲƚŔĬĲŰǍċШőċШŊĲŰĲƖċƣŸШƨŰШůŸĬĲũũŸШĬŔШŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸШĦőĲШċũĦƨŰŔШƚƣƨĬŔŸƚŔШőċŰŰŸШ

ĬĲǯŰŔƣŸШљĦŔƣƣěрŉċĤĤƖŔĦċњаШĦŔƖĦċШŔũШΤΜӖШĬĲũũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĲĬŔǯĦċƣċШĬĲũũċШĦŔƣƣěШĿШƚƣċƣċШƖĲċũŔǍǍċƣċШĬŸƓŸШŔũШΝΦΠΡШ

ы7ƖĲƚƚċŰШѼШÑŸƚŔШ9ċůĤŔŰŔЯШΞΜΝΝьЯШŔŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШŉŸƖƣĲШĲƚƓċŰƚŔŸŰĲШƓƖŸĬƨƣƣŔƻċШĲШĬĲĤŸũĲШƖĲŊŸũċǍŔŸŰĲШ

ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċЮ 

]ũŔЮĲǭĲƣƣŔЮĬĲũũċЮĦƖŔƚŔЮŊũŸĤċũĲЮƚƨЮÂƖċƣŸ 

 ĲŊũŔШƨũƣŔůŔШĬĲĦĲŰŰŔЯШũќŔŰĬƨƚƣƖŔċШƣĲƚƚŔũĲШĲШĬĲũũќċĤĤŔŊũŔċůĲŰƣŸШĿШƚƣċƣċШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣċШĬċũũċШ

ŊũŸĤċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔШ ĲШ ĬċũũċШ ĬŔǭƨƚŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ ĦċƣĲŰĲШ ŊũŸĤċũŔШ ĬĲũШ ƻċũŸƖĲЮШ 9ŸůĲШ

ŸƚƚĲƖƻċŰŸШxŸůĤċƖĬŔШĲШ~ċĦĦőŔШљƕƨċũƚŔċƚŔЮƓƖŸĬŸƣƣŸеЮĤĲŰĲЮůċŰŔŉċƣƣƨƖŔĲƖŸЮŸЮƚĲƖƻŔǍŔŸеЮĿЮũѢĲƚŔƣŸЮĬŔЮǰƨƚƚŔЮĬŔЮ

ĦŸůƓŸŰĲŰƣŔеЮƚĲůŔũċƻŸƖċƣŔЮĲЮŉƨŰǍŔŸŰŔЮĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣĲЮƚƨЮƓŔƮЮċƖĲĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔњШыxŸůĤċƖĬŔШѼШ~ċĦĦőŔЯШΞΜΝΝЯШƓƓЮШ

ΠΤтΠΥьЮШÄƨĲƚƣŔШĦċůĤŔċůĲŰƣŔШőċŰŰŸШċƻƨƣŸШĬƨĲШĲǭĲƣƣŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔаШƨŰќŔŰƣĲŰƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦŸůƓĲƣŔǍŔŸŰĲШ

ƣƖċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШĲШƨŰċШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШŉƖċůůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĲШŊĲƖċƖĦőŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĬŔШǯũŔĲƖċЮ 

fũШƚĲƣƣŸƖĲШƣĲƚƚŔũĲШĿШƚƣċƣŸШƣƖċШŔШƓŔƮШĦŸũƓŔƣŔШĬċШƕƨĲƚƣĲШĬŔŰċůŔĦőĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШũќċĤŸũŔǍŔŸŰĲШĬĲũũќ ĦĦŸƖĬŸШ

~ƨũƣŔǯĤƖĲШы~[ ьШШőċШĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШůċƚƚŔĦĦŔŸШĬĲũũċШ9ŔŰċШŰĲŔШůĲƖĦċƣŔШĲƨƖŸƓĲŔШĲШƚƣċƣƨŰŔƣĲŰƚŔЯШĦŸŰШ

ƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШΝΟΜӖШŔŰШƻŸũƨůĲШĬĲũũċШƕƨŸƣċШĬŔШůĲƖĦċƣŸШŰĲũũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШũŔĤĲƖċũŔǍǍċƣĲШы?ƨŰŉŸƖĬШĲƣШċũЮЯШ

ΞΜΝΟьЮШxĲШƖŔĦċĬƨƣĲШŸĦĦƨƓċǍŔŸŰċũŔШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШŔůůĲĬŔċƣĲШĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲаШŰĲũШƚŸũŸШΞΜΜΡЯШŔŰШEƨƖŸƓċШƚŔШƚŸŰŸШ

ƓĲƖƚŔШΝΣΠЮΜΜΜШƓŸƚƣŔШĬŔШũċƻŸƖŸШĲШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũќċĤĤŔŊũŔċůĲŰƣŸШĿШĦċũċƣċШĬĲũũќΥЯΠӖЮШ ШƕƨĲƚƣŸШƚŔШĿШ

ċŊŊŔƨŰƣŸШƨŰШċũƣƖŸШŉċƣƣŸƖĲШĦƖŔƣŔĦŸШƓĲƖШŔũШĬŔƚƣƖĲƣƣŸШƓƖċƣĲƚĲаШũċШĦŸŰƣƖċǍŔŸŰĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬĲũũċШĬŸůċŰĬċШŊũŸĤċũĲШ

ĬŔШũċŰċЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШĬĲũШĦċƖĬċƣŸШƓƖċƣĲƚĲЯШĦőĲШőċШƚƨĤŔƣŸШũċШĦŸŰĦŸƖƖĲŰǍċШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔШĦŔŰĲƚŔЯШ

ŔŰĬŔċŰŔШĲШƣƨƖĦőŔЮ 



ΝΡΠ 
 

xċШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШŰŸŰШőċШŔŰƻĲƚƣŔƣŸШƚŸũŸШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲЯШůċШũќŔŰƣĲƖċШĦċƣĲŰċШĬĲũШƻċũŸƖĲЮШ9ŸŰШũќĲůĲƖŊĲƖĲШĬŔШ

ůŸĬĲũũŔШĤƨǃĲƖцĬƖŔƻĲŰЯШŔũШƓŸƣĲƖĲШĬĲĦŔƚŔŸŰċũĲШƚŔШĿШƚƓŸƚƣċƣŸШĬċũШƓƖŸĬƨƣƣŸƖĲШċũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖĲЯШĦőĲШŊŸƻĲƖŰċШũċШ

ǯũŔĲƖċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĦĲŰƣƖċƣĲШƚƨũũċШƖċƓŔĬŔƣěЯШŔũШĦŸŰƣƖŸũũŸШĬĲŔШĬċƣŔШĬŔШƻĲŰĬŔƣċШĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШċĬċƣƣċƖƚŔШ

ċŔШŊƨƚƣŔШĬĲũШůĲƖĦċƣŸШы?ƨŰŉŸƖĬШĲƣШċũЮШΞΜΝΟьЮШ 

ÄƨĲƚƣĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШőċŰŰŸШƖĲƚŸШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШĬŔǭŔĦŔũĲШũċШĦŸůƓĲƣŔǍŔŸŰĲШƓĲƖШŔũШƚŔƚƣĲůċШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸШƓƖċƣĲƚĲЯШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШŔůƓƖĲƚĲШŔƓĲƖрƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣĲЯШƚŸƣƣŸĦċƓŔƣċũŔǍǍċƣĲШĲШƚƓĲƚƚŸШĬŔƚƣċŰƣŔШĬċŔШůĲƖĦċƣŔШǯŰċũŔШ

ы7ƖċĦĦŔЯШΞΜΝΣьЮШ ШũŔƻĲũũŸШũŸĦċũĲШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШĬƨĲШũĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔЮШxċШƓƖŔůċШĿШũċШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШ

ƓƖŸĬƨƣƣŔƻċЯШ ĦŸŰШ ũŸШ ƚƻŔũƨƓƓŸШ ĬĲũШ ƚĲŊůĲŰƣŸШ ĬĲũШ ƓƖŸŰƣŸШ ůŸĬċЯШ ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШ ĬċũũċШ ƖċƓŔĬŔƣěШ ŰĲũũċШ

ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦċƓŔЮШÄƨĲƚƣŸШůŸĬĲũũŸШƚŔШĿШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШċǭĲƖůċƣŸШŰĲŊũŔШċŰŰŔШ

 ŸƻċŰƣċЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲũũċШǯũŔĲƖċШĬĲũũќċĤĤŔŊũŔċůĲŰƣŸЯШĦőĲШőċШƖĲŊŔƚƣƖċƣŸШƨŰċШĦƖĲƚĦŔƣċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШŔŰШ

ƣĲƖůŔŰŔШĬŔШŔůƓƖĲƚĲШĲШċĬĬĲƣƣŔШы ЮШ?ĲŔЯШΞΜΜΝьЮШxċШƚĲĦŸŰĬċШĿШũċШƖŔŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШĬĲũũĲШǯũŔĲƖĲЯШĦőĲШőċШ

ƻŔƚƣŸШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲũũċШĦŸůƓĲƣŔǍŔŸŰĲШċŰĦőĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШĬŔƚƣƖĲƣƣŸШƚƣĲƚƚŸЮШxĲШŔůƓƖĲƚĲШƓŔƮШƓŔĦĦŸũĲШƚŔШ

ƚŸŰŸШƣƖŸƻċƣĲШƚƣƖĲƣƣĲШƣƖċШũќŔůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШċĦĦĲĬĲƖĲШċŔШůĲƖĦċƣŔШĬĲũũќċũƣċШŊċůůċШĲШũċШƻĲũŸĦŔƣěШĲƚƣƖĲůċШĬĲũШ

ŉċƚƣЮŉċƚőŔŸŰЮШÑƖĲШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔаШĦŸůƓĲƣĲƖĲШƚƨŔШƓƖĲǍǍŔШыƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƓĲƖШũĲШůŔĦƖŸŔůƓƖĲƚĲьЯШ

ƓƨŰƣċƖĲШƚƨũũќĲũĲƻċǍŔŸŰĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШĬĲũШƓƖŸĬŸƣƣŸЯШŸƓƓƨƖĲШƖċǭŸƖǍċƖĲШũċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШůŸĬċШыÂŔċŰƣċЯШΞΜΜΦьЮШ

ÉŔШĿШĬƨŰƕƨĲШċƚƚŔƚƣŔƣŸШċШƨŰċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШŉƖċůůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖŔƚƓŸƚƣĲЯШƚĲůƓƖĲШůĲŰŸШљĬŔШĬŔƚƣƖĲƣƣŸњШĲШ

ƚĲůƓƖĲШƓŔƮШљĬŔШŔůƓƖĲƚċњШы~ċĦĦőŔЯШΞΜΝΟЯШƓЮШΣьЮШÄƨĲƚƣŸШůƨƣċůĲŰƣŸШƚŸũũĲƻċШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔƻŔШƚƨũũċШƣĲŰƨƣċШĬĲũũċШ

ƚƣĲƚƚċШ ŰŸǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ĬŔƚƣƖĲƣƣŸЯШ ůĲƚƚċШ ŔŰШ ĦƖŔƚŔШ ĬċũũċШ ĬŔƚŸůŸŊĲŰĲŔƣěШ ĬĲũũĲШ ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ ĲШ ĬċũũċШ

ĬŔƻĲƖƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШĬĲũũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċũŔЮ 

xċШĦŸĲƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШĬƨĲШǯũŔĲƖĲЯШƨŰċШƣĲƚƚŔũĲШƓŔƮШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲЯШĦŸũũŸĦċƣċШċШůŸŰƣĲЯШĲШƨŰċШĬĲũũќċĤĤŔŊũŔċůĲŰƣŸЯШ

ƓŔƮШƖĲĦĲŰƣĲШĲШĬŔŰċůŔĦċЯШċШƻċũũĲЯШƖŔǰĲƣƣĲШƨŰċШƚŸƚƣċŰǍŔċũĲШƖŔĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸШũŸĦċũĲЮШ

ÉĲĤĤĲŰĲШǯŰŸШċŊũŔШċŰŰŔШ ŸƻċŰƣċШũĲШĬƨĲШǯũŔĲƖĲШċƓƓċƖŔƚƚĲƖŸШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲШы7ŔŊċƖĲũũŔЯШΞΜΜΝьЯШŸŊŊŔШƚŔШ

ŔůƓŸŰĲШƨŰċШũĲƣƣƨƖċШƓŔƮШĦŸůƓũĲƚƚċЯШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШƣċŰƣŸШũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƻŔƖƣƨŸƚĲШƕƨċŰƣŸШũĲШ

ƣĲŰƚŔŸŰŔШŊĲŰĲƖċƣĲШĬċũũċШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮ 

ΨдΧдΥдЮũѢŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮĬŔƚĦŸƖƚŸЮƚƨũЮџĬŔƚƣƖĲƣƣŸѠЮĦŸůĲЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸЮƓŸũŔƣŔĦŸцƚŸĦŔċũĲ 

 ĲũШƚƨŸШũċƻŸƖŸЯШ7ƖċĦĦŔШыΞΜΝΣьШƓƖŸƓŸŰĲШƨŰċШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċШƚƨũШŰĲƚƚŸШƣƖċШũċШĦƖŔƚŔШĬĲũШ

ĬŔƚƣƖĲƣƣŸШĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĦŔŰĲƚĲЯШċƖƣŔĦŸũċŰĬŸũċШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċШĬƨĲШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔƻŔШĦĲŰƣƖċũŔЮШfũШƓƖŔůŸШƖŔŊƨċƖĬċШũċШ

ƣĲŰƨƣċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċШĬĲũШƓċƖċĬŔŊůċШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũĲаШċũũċШũƨĦĲШĬĲũũĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШĲШƚŸĦŔŸр

ċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦőĲЯШ7ƖċĦĦŔШŸƚƚĲƖƻċШĦŸůĲШũќĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƣĲŸƖŔĦċШƚƨũШĬŔƚƣƖĲƣƣŸШƚŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŔШŸŊŊŔШĦŸŰШĬŔǭŔĦŸũƣěШ

ĲƻŔĬĲŰƣŔЯШĦőĲШƖĲŰĬŸŰŸШċƖĬƨċШũċШƖŔƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲũШůŸĬĲũũŸЯШƣċŰƣŸШŰĲŔШƚƨŸŔШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔШĲШ

ŸĦĦƨƓċǍŔŸŰċũŔШƕƨċŰƣŸШŰĲũũĲШƚƨĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċШƚŸĦŔċũŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔЮШ ĲШĬĲƖŔƻċШƨŰШƚĲĦŸŰĬŸШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔƻŸаШ

ƓĲƖĦőĳЯШċũũŸƖċЯШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШĬŔƚƣƖĲƣƣŸШĦŸŰƣŔŰƨċШċШŸƖŔĲŰƣċƖĲШŔũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШƓƨĤĤũŔĦŸШĲШũĲШƚĦĲũƣĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШũŸĦċũŔЯШ

ŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĦŔŰĲƚĲеШÂĲƖШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċШƕƨĲƚƣċШĬŸůċŰĬċЯШ7ƖċĦĦŔШ

ƓƖŸƓŸŰĲШ ĬŔШ ƚƓŸƚƣċƖĲШ ũŸШ ƚŊƨċƖĬŸШ ĬċũШ ƓŔċŰŸШ ƓƨƖċůĲŰƣĲШ ĲĦŸŰŸůŔĦŸШ ċШ ƕƨĲũũŸШ ƓŔƮШ ċůƓŔŸШ



ΝΡΡ 
 

ĬĲũũќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔЮШfũШĬŔƚƣƖĲƣƣƨċũŔƚůŸЯШċШƚƨŸШċƻƻŔƚŸЯШŰŸŰШĿШƚĲůƓũŔĦĲůĲŰƣĲШ

ƨŰċШĦċƣĲŊŸƖŔċШċŰċũŔƣŔĦċЯШůċШĿШĬŔƻĲŰƣċƣŸШƨŰШƻĲƖŸШĲШƓƖŸƓƖŔŸШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШŔĬĲŸũŸŊŔĦŸШĲШŰŸƖůċƣŔƻŸЮШfŰШċũƣƖĲШ

ƓċƖŸũĲЯШũќŔĬĲċШĬŔШĬŔƚƣƖĲƣƣŸШƚŔШĿШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣċШĦŸůĲШŉŸƖůċШĬŔШƓĲŰƚŔĲƖŸШĬŸůŔŰċŰƣĲЯШĦċƓċĦĲШ

ĬŔШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШƓƨĤĤũŔĦőĲЯШĤĲŰШŸũƣƖĲШũċШƚƨċШĲǭĲƣƣŔƻċШ

ƖŔƚƓŸŰĬĲŰǍċШċŔШůƨƣċůĲŰƣŔШŔŰШċƣƣŸЮ 

 ĲũШĦċƚŸШĬŔШÂƖċƣŸЯШƣƨƣƣŸШĦŔƃШőċШĦŸůƓŸƖƣċƣŸШƨŰċШƖŔŊŔĬŔƣěШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШĬĲũШůŸĬĲũũŸаШŔũШĬŔƚƣƖĲƣƣŸШĿШĬŔƻĲŰƣċƣŸШƨŰċШ

ŊƖŔŊũŔċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШĬĲŰƣƖŸШĦƨŔШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШŉŸƖǍċƣĲЯШĦŸůƓƖĲƚƚĲШĲШǯũƣƖċƣĲШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĲĦŸŰŸůŔĦőĲЯШ

ƓŸũŔƣŔĦőĲШĲШƚŸĦŔċũŔШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШxĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĲШŔШůŸĬĲũũŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔШũĲŊċƣŔШċũШĬŔƚƣƖĲƣƣŸШőċŰŰŸШǯŰŔƣŸШƓĲƖШ

ĬŔƻĲŰƣċƖĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШĦċƓċĦŔШĬŔШƚƣċĤŔũŔǍǍċƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔЯШƖƨŸũŔШĲШƖċƓƓŸƖƣŔШƣƖċШċƣƣŸƖŔШũŸĦċũŔЮШ9ŸƚŜЯШũŸШ

ƚƻŔũƨƓƓŸШũŸĦċũĲШĿШƚƣċƣŸШŔůůċŊŔŰċƣŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШĬŔƻŔƚŔŸŰĲШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШƖŔŊŔĬċаШċũũċШƓŸũŔƣŔĦċШŔũШĦŸůƓŔƣŸШĬŔШ

ŉŸƖŰŔƖĲШƚĲƖƻŔǍŔШĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲЯШċũũќĲĦŸŰŸůŔċШũċШŊƨŔĬċШĬĲũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШƣƖċůŔƣĲШũĲШŔůƓƖĲƚĲШĲШċũũċШƚŸĦŔĲƣěШƨŰШ

ƖƨŸũŸШĦŸĲƚŔƻŸШĲШƖŔƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸЮШ 

ÄƨĲƚƣċШƚċũĬċƣƨƖċШƣƖċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰǍċШĲĦŸŰŸůŔĦċШĲШƓŸũŔƣŔĦċШőċШƖĲƚŸШŔũШĬŔƚƣƖĲƣƣŸШƨŰċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĦĲŰƣƖċũĲШ

ċŰĦőĲШŰĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲЮШxċШƓƖĲƚĲŰǍċШĦŔŰĲƚĲЯШŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШċũШůŸĬĲũũŸШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸЯШĿШ

ƚƣċƣċШƻŔċШƻŔċШƓĲƖĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШƨŰċШůŔŰċĦĦŔċШƚŸũŸШŰĲũШůŸůĲŰƣŸШŔŰШĦƨŔШőċШƚůĲƚƚŸШĬŔШŸĦĦƨƓċƖĲШƨŰċШ

ƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ƚƨĤŸƖĬŔŰċƣċШ ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ ĬĲũũċШ ǯũŔĲƖċЮШ 9ŸůĲШ ŸƚƚĲƖƻċШ 7ƖċĦĦŔЯШ ũċШ ƚƣŔŊůċƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬĲũШ

ƓƖŸƣċŊŸŰŔƚůŸШĦŔŰĲƚĲШĿШĦŸŔŰĦŔƚċШĦŸŰШŔũШƻĲŰŔƖШůĲŰŸШĬĲũũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĦŸŰƣĲŰĲƖĲШƣċũĲШƓƖĲƚĲŰǍċШĲŰƣƖŸШ

ƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШċƚŔůůĲƣƖŔĦŔШƣƖċШƣĲƖǍŔƚƣŔШĲШĦŸůůŔƣƣĲŰƣŔШы9ĲĦĦċŊŰŸШΞΜΝΠьЮ 

ΨдΧдΦдЮxċЮůŔŊƖċǍŔŸŰĲЮċЮÂƖċƣŸ 

ÖŰċЮĦŔƣƣěеЮĬŔƻĲƖƚĲЮĬŔŰċůŔĦőĲЮůŔŊƖċƣŸƖŔĲ 

xќċŰċũŔƚŔШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũĲШĬĲŔШĬċƣŔШƚƨũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƖĲƚŔĬĲŰƣĲШċШÂƖċƣŸШůŸƚƣƖċШĦŸŰШĦőŔċƖĲǍǍċШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШ

ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƓƖŸŉŸŰĬċШĬĲũũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲůŸŊƖċǯĦċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШŔŰШĦƨŔШũċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШůŔŊƖċŰƣĲШ

őċШċƚƚƨŰƣŸШƨŰШƖƨŸũŸШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰƣĲЮШ9ŸůĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШĬċũũċШÑċĤĲũũċШΣЯШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũШΝΦΥΡЯШċŰŰŸШŔŰШ

ĦƨŔШƚŔШƖĲŊŔƚƣƖċƻċŰŸШċƓƓĲŰċШΡΦΝШĦŔƣƣċĬŔŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШƚƨШƨŰШƣŸƣċũĲШĬŔШΝΣΟЮΞΥΤШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШыƓċƖŔШċũũŸШΜЯΠӖШĬĲũũċШ

ƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲьЯШƚŔШċƚƚŔƚƣĲШċШƨŰċШĦƖĲƚĦŔƣċШĦŸƚƣċŰƣĲШĬĲũũќŔŰĦŔĬĲŰǍċШĬĲŊũŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШĬŔШƕƨĲũũŔШ

ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШÂċĲƚŔШŰŸŰШċƓƓċƖƣĲŰĲŰƣŔШċũũќÖŰŔŸŰĲШEƨƖŸƓĲċ16Ю 

 ĲũШĬĲĦĲŰŰŔŸШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸЯШũќċƨůĲŰƣŸШĿШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸШůċШĦŸŰƣĲŰƨƣŸаШƚŔШƓċƚƚċШĬċũũќΝЯΥӖШŰĲũШΝΦΦΡШċũШΣЯΥӖШ

ŰĲũШΞΜΜΞЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШĿШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċŔШƓƖŔůŔШċŰŰŔШ?ƨĲůŔũċШĦőĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШƚƣƖċŰŔĲƖċШŔŰŔǍŔċШċĬШċƚƚƨůĲƖĲШ

ƓƖŸƓŸƖǍŔŸŰŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЯШƚŔċШŔŰШƻċũŸƖĲШċƚƚŸũƨƣŸШƚŔċШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШŔŰĦŔĬĲŰǍċШƚƨũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƣŸƣċũĲаШŰĲũШ

ΞΜΜΡШŊũŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШĬŔƻĲŰƣċŰŸШƕƨċƚŔШΞΜЮΜΜΜШыΝΜЯΥӖШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲьЯШĬŔШĦƨŔШŸũƣƖĲШŔũШΦΜӖШ

ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШÂċĲƚŔШĲǂƣƖċрÖEЮШÄƨĲƚƣċШƣĲŰĬĲŰǍċШƚŔШŔŰƣĲŰƚŔǯĦċШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШŰĲŊũŔШċŰŰŔШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔЯШĦŸŰШ

 
16ШÑƨƣƣŔШŔШĬċƣŔШĬŔШƕƨĲƚƣŸШĦċƓŔƣŸũŸШƓƖŸƻĲŰŊŸŰŸШĬċũũќÖǭŔĦŔŸШÉƣċƣŔƚƣŔĦċШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸЮ 



ΝΡΣ 
 

ƨŰċШĦƨƖƻċШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШůċƖĦċƣċШƣƖċШŔũШΞΜΜΡШĲШŔũШΞΜΝΞЯШƕƨċŰĬŸШũќŔŰĦŔĬĲŰǍċШĬĲŊũŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШ

ƓċƚƚċШĬċũШΝΜЯΥӖШċũШΝΤЯΠӖШы[ŔŊƨƖċШΝΜьЮ 

 ĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΝΜрΞΜΞΠШƚŔШŸƚƚĲƖƻċШċũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸШƨŰċШƚƣċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƖĲũċƣŔƻċШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШ

ƣŸƣċũĲШƖĲƚŔĬĲŰƣĲЯШĦőĲШƖŔůċŰĲШċƣƣŸƖŰŸШċũũĲШΝΦΡЮΜΜΜШƨŰŔƣěЯШĲШƨŰċШĦŸƚƣċŰƣĲШĦƖĲƚĦŔƣċШĬĲũũċШƕƨŸƣċШĬŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔШ

ƚƣƖċŰŔĲƖŔЯШƚĲƓƓƨƖШĦŸŰШƖŔƣůŔШũĲŊŊĲƖůĲŰƣĲШƓŔƮШĦŸŰƣĲŰƨƣŔЮШfũШƖŔƚƨũƣċƣŸШĿШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũќŔŰĦŔĬĲŰǍċШƖĲũċƣŔƻċШ

ĬĲŊũŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШĦőĲЯШċũШΝ҄ШŊĲŰŰċŔŸШΞΜΞΠЯШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŔũШΞΡЯΠӖШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƖĲƚŔĬĲŰƣĲШыΠΦЮΦΤΥШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨŔШƚƨШΝΦΣЮΡΤΥьЯШĦŸŰШũċШƕƨŸƣċШƖĲũċƣŔƻċШċŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШƓċĲƚŔШĲǂƣƖċĦŸůƨŰŔƣċƖŔШĦőĲШƖċŊŊŔƨŰŊĲШŔũШ

ΞΟЯΣӖШĬĲũШƣŸƣċũĲШыΠΣЮΟΡΠШƓĲƖƚŸŰĲьаШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƓĲƖĦĲŰƣƨċũŔШĦőĲШĦŸũũŸĦċŰŸШÂƖċƣŸШƣƖċШŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШŔƣċũŔċŰŔШĦŸŰШ

ũċШƓŔƮШċũƣċШŔŰĦŔĬĲŰǍċШĬŔШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖċЮ 

xċШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШŔŰĦŔĬĲŰǍċШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШŰŸŰШĦŸůƨŰŔƣċƖŔШƚƨũШƣŸƣċũĲШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĿШƨŰШ

ĲũĲůĲŰƣŸШĦƖƨĦŔċũĲШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШƚŸĦŔċũŔЯШĦƨũƣƨƖċũŔШĲĬШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШũċШ

ĦŔƣƣěЮШxċШƓƖĲƚĲŰǍċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔШŰŸŰШĲƨƖŸƓĲŔШőċШŔŰŉċƣƣŔШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШƓƖŸŉŸŰĬĲШ

ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ ŰĲũũĲШ ƓŸũŔƣŔĦőĲШ ũŸĦċũŔЯШ ŰĲũũĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШ ĲШ ŰĲũũĲШ ůŸĬċũŔƣěШ ĬŔШ ĦŸŰƻŔƻĲŰǍċШ

ƕƨŸƣŔĬŔċŰċЯШƖĲŰĬĲŰĬŸШÂƖċƣŸШƨŰШŸƚƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣŸШƓĲƖШċŰċũŔǍǍċƖĲШũĲШƚǯĬĲШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШ

ƨƖĤċŰŔШċĬШċũƣċШĬĲŰƚŔƣěШůŔŊƖċƣŸƖŔċЮ 

ÑċĤĲũũċЮΩЮÂŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮƣŸƣċũĲЮƖĲƚŔĬĲŰƣĲеЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮƚƣƖċŰŔĲƖċЮĲЮŔŰĦŔĬĲŰǍċЮĬĲũũċЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮƚƣƖċŰŔĲƖċЮƚƨũЮƣŸƣċũĲЮĬċũЮΤάΫΨЮċũЮ
ΥΣΥΧеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸ 

  ÂŸƓŸũċǍŔŸŰĲШ ĬŔШĦƨŔ   fŰĦŔĬĲŰǍċ fŰĦŔĬĲŰǍċ 
ÂĲƖŔŸĬŸ ƣŸƣċũĲ ƚƣƖċŰŔĲƖŔ ĬŔШĦƨŔ ШƚƣƖċŰŔĲƖŔШƚƨ ШĲǂƣƖċĦŸůƨŰŔƣċƖŔыйь  

ƖĲƚŔĬĲŰƣĲ   ĲǂƣƖċĦŸůƨŰŔƣċƖŔыйь ƓŸƓЮШƖĲƚŔĬĲŰƣĲ ƚƨШƓŸƓЮШƖĲƚŔĬĲŰƣĲ 
ΝΦΥΡ ΝΣΟЮΞΥΤ ΡΦΝ ΟΟΤ ΜЯΠ ΜЯΞ 
вЮЮ 

     

ΝΦΦΜ ΝΣΣЮΣΥΥ ΝЮΟΝΠ ΝЮΜΟΡ ΜЯΥ ΜЯΣ 
вЮЮ 

     

ΝΦΦΡ ΝΣΤЮΦΦΝ ΟЮΜΝΦ ΞЮΣΡΡ ΝЯΥ ΝЯΣ 
ΝΦΦΣ ΝΣΥЮΥΦΞ ΟЮΤΣΤ ΟЮΟΣΝ ΞЯΞ ΞЯΜ 
ΝΦΦΤ ΝΣΦЮΦΞΤ ΠЮΥΣΡ ΠЮΠΟΜ ΞЯΦ ΞЯΣ 
ΝΦΦΥ ΝΤΝЮΝΟΡ ΣЮΝΤΡ ΡЮΣΥΦ ΟЯΣ ΟЯΟ 
ΝΦΦΦ ΝΤΞЮΠΤΟ ΤЮΠΞΠ ΣЮΥΥΥ ΠЯΟ ΠЯΜ 
ΞΜΜΜ ΝΤΠЮΡΝΟ ΦЮΞΝΟ ΥЮΣΜΟ ΡЯΟ ΠЯΦ 
ΞΜΜΝ ΝΤΣЮΜΞΟ ΝΜЮΡΞΤ ΦЮΥΡΠ ΣЯΜ ΡЯΣ 
ΞΜΜΞ ΝΤΤЮΣΠΟ ΝΞЮΜΝΡ ΝΝЮΞΤΜ ΣЯΥ ΣЯΟ 
ΞΜΜΟ ΝΤΥЮΜΞΟ ΝΟЮΝΞΤ ΝΞЮΞΜΞ ΤЯΠ ΣЯΦ 
ΞΜΜΠ ΝΥΜЮΣΤΠ ΝΣЮΟΤΟ ΝΡЮΝΠΡ ΦЯΝ ΥЯΠ 
ΞΜΜΡ ΝΥΟЮΥΞΟ ΝΦЮΤΤΝ ΝΥЮΞΥΠ ΝΜЯΥ ΦЯΦ 
ΞΜΜΣ ΝΥΡЮΣΣΜ ΞΞЮΟΜΥ ΞΜЮΣΟΜ ΝΞЯΜ ΝΝЯΝ 
ΞΜΜΤ ΝΥΡЮΣΜΟ ΞΟЮΣΡΥ ΞΝЮΞΡΟ ΝΞЯΤ ΝΝЯΡ 
ΞΜΜΥ ΝΥΡЮΜΦΝ ΞΠЮΝΡΟ ΞΝЮΞΤΥ ΝΟЯΜ ΝΝЯΡ 
ΞΜΜΦ ΝΥΣЮΤΦΥ ΞΣЮΟΝΤ ΞΟЮΜΞΠ ΝΠЯΝ ΝΞЯΟ 
ΞΜΝΜ ΝΥΥЮΜΝΝ ΞΥЮΠΜΞ ΞΠЮΤΝΣ ΝΡЯΝ ΝΟЯΝ 
ΞΜΝΝ ΝΥΥЮΡΤΦ ΟΜЮΝΥΣ ΞΣЮΞΠΜ ΝΣЯΜ ΝΟЯΦ 
ΞΜΝΞ ΝΦΜЮΦΦΞ ΟΟЮΝΡΥ ΞΥЮΦΟΤ ΝΤЯΠ ΝΡЯΞ 
ΞΜΝΟ ΝΦΝЮΠΞΠ ΟΠЮΞΞΡ ΟΜЮΜΜΜ ΝΤЯΦ ΝΡЯΤ 



ΝΡΤ 
 

ΞΜΝΠ ΝΦΝЮΜΜΞ ΟΠЮΝΤΝ ΞΦЮΥΦΠ ΝΤЯΦ ΝΡЯΤ 
ΞΜΝΡ ΝΦΝЮΝΡΜ ΟΠЮΤΦΠ ΟΜЮΡΡΡ ΝΥЯΞ ΝΣЯΜ 
ΞΜΝΣ ΝΦΞЮΠΣΦ ΟΣЮΠΜΜ ΟΞЮΝΟΣ ΝΥЯΦ ΝΣЯΤ 
ΞΜΝΤ ΝΦΟЮΟΞΡ ΟΥЮΝΦΦ ΟΟЮΦΤΥ ΝΦЯΥ ΝΤЯΣ 
ΞΜΝΥ ΝΦΠЮΡΦΜ ΠΜЮΡΟΣ ΟΣЮΞΦΝ ΞΜЯΥ ΝΥЯΣ 
ΞΜΝΦ ΝΦΡЮΜΥΦ ΠΞЮΟΤΝ ΟΥЮΞΡΞ ΞΝЯΤ ΝΦЯΣ 
ΞΜΞΜ ΝΦΠЮΤΦΟ ΠΟЮΡΦΣ ΟΦЮΠΦΦ ΞΞЯΠ ΞΜЯΟ 
ΞΜΞΝ ΝΦΠЮΟΝΞ ΠΠЮΡΜΤ ΠΜЮΡΣΝ ΞΞЯΦ ΞΜЯΦ 
ΞΜΞΞ ΝΦΡЮΟΟΝ ΠΣЮΦΜΝ ΠΟЮΜΝΦ ΞΠЯΜ ΞΞЯΜ 

ΞΜΞΟ ΝΦΣЮΞΤΤ ΠΥЮΤΦΟ ΠΡЮΜΠΠ ΞΠЯΦ ΞΞЯΦ 

ΞΜΞΠ ΝΦΣЮΡΤΥ ΠΦЮΦΤΥ ΠΣЮΟΡΠ ΞΡЯΠ ΞΟЯΣ 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΣЮ]ƖċǯĦŸЮŔŰĦŔĬĲŰǍċЮƚƣƖċŰŔĲƖŔЮƚƨЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮƖĲƚŔĬĲŰƣĲеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸЮ 

ÉĲШũќŔŰĦŔĬĲŰǍċШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖċШƚƨũШƣŸƣċũĲШĬĲŔШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШċШÂƖċƣŸШĲƻŔĬĲŰǍŔċШƨŰШƣƖĲŰĬШĬŔШĦƖĲƚĦŔƣċШ

ĦŸƚƣċŰƣĲЯШ ĿШ ċũƣƖĲƣƣċŰƣŸШ ƖŔũĲƻċŰƣĲШ ċŰċũŔǍǍċƖĲШ ũċШ ĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ŔŰƣĲƖŰċШ ĬŔШ ƣċũĲШ ƓƖĲƚĲŰǍċЯШ ċũШ ǯŰĲШ ĬŔШ

ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШĬĲůŸŊƖċǯĦőĲШĲШƚŸĦŔċũŔШĦőĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰŸШũċШĦŔƣƣěЮ 

fШĬċƣŔШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣŔШыΞΜΝΤрΞΜΞΠьШĦŸŰŉĲƖůċŰŸШŔũШƖƨŸũŸШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШĦŔŰĲƚĲЯШũċШĦƨŔШĲƚƓċŰƚŔŸŰĲШĿШ

ƚƣċƣċШĦŸŰƣŔŰƨċШĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШыÑċĤĲũũċШΤьЮШ?ċũũќċŰċũŔƚŔШĬĲŔШĬċƣŔШƚƓĲĦŔǯĦŔЯШŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШŔŰШŸƣƣŸШċŰŰŔШĲůĲƖŊĲШ

ƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШċƚƚŸũƨƣŸШĬŔШƕƨċƚŔШΝΞЮΜΜΜШƓĲƖƚŸŰĲШĲШƨŰċШĦƖĲƚĦŔƣċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШĬĲũШΡΤЯΝΣӖЯШƣƖċШŔũШШΞΜΝΤШ

ƕƨċŰĬŸШŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔШĦŔŰĲƚŔШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШĲƖċŰŸШΞΜЮΣΦΡШĲШŔũШΞΜΞΠШĬŸƻĲШőċŰŰŸШƚƨƓĲƖċƣŸШũĲШΟΞЮΡΜΜШƨŰŔƣěЮШ?fШŉċƣƣŸЯШ

ũċШ ĦŸůƨŰŔƣěШ ĦŔŰĲƚĲШ ĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШ ĬŔШ ŊƖċŰШ ũƨŰŊċШ ŔũШ ŊƖƨƓƓŸШ ŰċǍŔŸŰċũĲШ ƓŔƮШ ŰƨůĲƖŸƚŸЯШ ĬŔƚƣċŰǍŔċŰĬŸШ

ŰĲƣƣċůĲŰƣĲШũĲШċũƣƖĲШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěШĲШĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸƚŔШĦŸůĲШĲũĲůĲŰƣŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬĲũũċШƖĲċũƣěШƚŸĦŔċũĲШĲĬШ

ĲĦŸŰŸůŔĦċШũŸĦċũĲЮ 

ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШċũƣƖĲШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũůĲŰƣĲШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĦŸůĲШƕƨĲũũċШċũĤċŰĲƚĲШĲШƕƨĲũũċШ

ƖƨůĲŰċЯШůŸƚƣƖċŰŸШƨŰШċŰĬċůĲŰƣŸШĬĲůŸŊƖċǯĦŸШĬĲĦƖĲƚĦĲŰƣĲЮШxĲШƓĲƖƚŸŰĲШĬŔШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШċũĤċŰĲƚĲШƚŸŰŸШ

ƓċƚƚċƣĲШĬċШŸũƣƖĲШΠЮΟΜΜШŰĲũШΞΜΝΤШċШĦŔƖĦċШΟЮΡΜΜШŰĲũШΞΜΞΠЯШĦŸŰШƨŰċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũШΝΥЯΡӖЯШůĲŰƣƖĲШŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔШ

ƖƨůĲŰŔШƚŸŰŸШĬŔůŔŰƨŔƣŔШĬĲũШΝΟЯΠӖШŰĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШƓĲƖŔŸĬŸШы[ŔŊƨƖċШΝΞьЮШ 



ΝΡΥ 
 

fŰШĦƖĲƚĦŔƣċЯШƚĲƓƓƨƖШĦŸŰШŰƨůĲƖŔШƓŔƮШĦŸŰƣĲŰƨƣŔЯШƣƖŸƻŔċůŸШŔŰƻĲĦĲШĬŔƻĲƖƚĲШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěШŸƖŔŊŔŰċƖŔĲШĬĲũũќ ƚŔċШ

ůĲƖŔĬŔŸŰċũĲШĲШĬĲũШƚƨĤĦŸŰƣŔŰĲŰƣĲШŔŰĬŔċŰŸЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШũċШĦŸůƨŰŔƣěШƓċťŔƚƣċŰċШőċШƖĲŊŔƚƣƖċƣŸШƨŰШ

ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШΟΥЯΞӖЯШƓċƚƚċŰĬŸШĬċШΝЮΦΝΠШċШΞЮΣΠΣШƖĲƚŔĬĲŰƣŔЮШ ŰĦŸƖċШƓŔƮШůċƖĦċƣċШũċШĦƖĲƚĦŔƣċШĬĲũũċШ

ƓƖĲƚĲŰǍċШĤĲŰŊċũĲƚĲШыҼΤΞЯΞӖьШĲШĬŔШƕƨĲũũċШŊĲŸƖŊŔċŰċШыҼΦΞЯΠӖьЯШĲŰƣƖċůĤĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣĲШĬċШƨŰШċƨůĲŰƣŸШ

ƖċƓŔĬŸШůċШĬċШŰƨůĲƖŔШċƚƚŸũƨƣŔШůŸũƣŸШƓŔƮШĲƚŔŊƨŔЮ 

ũĦƨŰĲШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШċŉƖŔĦċŰĲЯШĦŸůĲШƕƨĲũũċШƚĲŰĲŊċũĲƚĲШŸШĲŊŔǍŔċŰċЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШƨŰċШĦƖĲƚĦŔƣċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШ

ůĲŰƣƖĲШ ċũƣƖĲЯШ ĦŸůĲШ ũċШ ĦŸůƨŰŔƣěШŰŔŊĲƖŔċŰċЯШ ċƓƓċŔŸŰŸШ ŔŰШ ĦŸŰƣƖċǍŔŸŰĲШ ƚĲŰƚŔĤŔũĲШ ыҽΠΜЯΣӖьЮШ fŰШ ũŔĲƻĲШ

ĬŔůŔŰƨǍŔŸŰĲШċŰĦőĲШŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔШůċƖŸĦĦőŔŰŔЯШŔŰШĦċũŸШĬĲũШΝΞЯΤӖЮШ 

?ċШƚĲŊŰċũċƖĲШŔŰǯŰĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĲůĲƖŊĲŰƣĲЯШƚĲƓƓƨƖШċŰĦŸƖċШŰƨůĲƖŔĦċůĲŰƣĲШƖŔĬŸƣƣċЯШĬŔШŊƖƨƓƓŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШ

Ĭċũũќ ůĲƖŔĦċШ xċƣŔŰċШ ыÂĲƖƮЯШ cŸŰĬƨƖċƚьЯШ Ĭċũũќ ƚŔċШ ĦĲŰƣƖŸрůĲƖŔĬŔŸŰċũĲШ ы ŉŊőċŰŔƚƣċŰЯШ ÉƖŔШ xċŰťċьШ ĲШ

ĬċũũќEƨƖŸƓċШŸƖŔĲŰƣċũĲШыÖĦƖċŔŰċьЮШ 

ÑċĤĲũũċЮΪЮŰĬċůĲŰƣŸЮĬĲůŸŊƖċǯĦŸЮĬŔЮċũĦƨŰĲЮĬĲũũĲЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮƓŔƮЮŔůƓŸƖƣċŰƣŔЮŰĲŊũŔЮƨũƣŔůŔЮΪЮċŰŰŔеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮ
ĬŔЮÂƖċƣŸ 

9ŔƣƣċĬŔŰċŰǍ
ċШШШШШШШШШШШШШШШШ 

ΞΜΝΤ ΞΜΝΥ ΞΜΝΦ ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ ΞΜΞΠ ӖШΞΜΞΠр
ΞΜΝΤ 

ΞΜΞΠр
ΞΜΝΤ 

9ŔŰċШ
ÂŸƓŸũċƖĲ 

ΞΜЮΣΦ
Ρ 

ΞΞЮΥΦ
Τ 

ΞΠЮΦΜ
Σ 

ΞΣЮΟΥ
Φ 

ΞΤЮΥΞ
Φ 

ΞΦЮΥΞ
Ξ 

ΟΝЮΠΥ
Ξ 

ΟΞЮΡΞ
Π 

ΡΤЯΝΣӖ ΝΝЮΥΞΦ 

ÂċťŔƚƣċŰ ΝΦΝΠ ΞЮΜΞΥ ΞЮΜΦΜ ΞЮΝΡΦ ΞЮΝΣΝ ΞЮΟΣΥ ΞЮΡΜΟ ΞЮΣΠΣ ΟΥЯΞΠӖ ΤΟΞ 
7ċŰŊũċĬĲƚő ΠΡΤ ΠΦΞ ΡΞΟ ΡΞΡ ΡΜΟ ΡΡΝ ΣΤΥ ΤΥΤ ΤΞЯΞΝӖ ΟΟΜ 
]ĲŸƖŊŔċ ΟΠΠ ΟΡΡ ΟΠΦ ΟΠΣ ΟΦΠ ΡΠΤ ΣΞΟ ΣΣΞ ΦΞЯΠΠӖ ΟΝΥ 
ÂĲƖƮ ΞΦΜ ΟΜΣ ΟΜΤ ΟΞΟ ΟΟΡ ΟΣΜ ΟΣΠ ΠΝΦ ΠΠЯΠΥӖ ΝΞΦ 
cŸŰĬƨƖċƚ ΝΞΣ ΝΞΦ ΝΟΦ ΝΡΟ ΝΤΜ ΝΦΤ ΞΝΣ ΞΞΦ ΥΝЯΤΡӖ ΝΜΟ 
EŊŔƣƣŸ ΥΤ ΥΦ ΦΝ ΦΡ ΦΣ ΝΝΟ ΝΠΦ ΝΥΠ ΝΝΝЯΠΦӖ ΦΤ 
ÉĲŰĲŊċũ ΟΞΠ ΟΞΥ ΟΝΠ ΟΝΥ ΟΞΟ ΟΥΣ ΠΜΥ ΠΝΡ ΞΥЯΜΦӖ ΦΝ 
ÖĦƖċŔŰċ ΟΟΤ ΟΟΥ ΟΟΜ ΟΟΣ ΟΞΠ ΟΣΦ ΠΞΥ ΠΜΞ ΝΦЯΞΦӖ ΣΡ 
ŉŊċŰŔƚƣċŰ Ξ Π Ρ Σ ΞΥ ΟΞ ΡΜ ΠΝ ΝΦΡΜЯΜΜӖ ΟΦ 

ÉƖŔШxċŰťċ ΝΟΤ ΝΞΥ ΝΟΟ ΝΟΟ ΝΟΤ ΝΡΝ ΝΤΜ ΝΤΞ ΞΡЯΡΡӖ ΟΡ 
~ŸũĬċƻŔċ ΝΜΟ ΝΜΝ ΦΣ ΥΠ ΤΥ ΣΦ ΣΡ ΣΟ рΟΥЯΥΟӖ рΠΜ 
ÂŸũŸŰŔċ ΟΞΣ ΟΜΟ ΞΥΜ ΞΤΞ ΞΡΟ ΞΟΤ ΞΝΦ ΝΦΦ рΟΥЯΦΣӖ рΝΞΤ 
~ċƖŸĦĦŸ ΝЮΠΟΡ ΝЮΠΤΟ ΝЮΠΡΣ ΝЮΠΟΤ ΝЮΟΤΞ ΝЮΟΞΣ ΝЮΟΜΜ ΝЮΞΡΞ рΝΞЯΤΡӖ рΝΥΟ 
 ŔŊĲƖŔċ ΦΦΤ ΦΥΞ ΦΜΟ ΥΞΦ ΤΤΣ ΤΠΜ ΣΤΞ ΡΦΞ рΠΜЯΣΞӖ рΠΜΡ 
ÅŸůċŰŔċ ΟΠΜΞ ΟЮΠΟΝ ΟЮΟΟΦ ΟЮΟΝΥ ΟЮΞΞΜ ΟЮΝΣΜ ΟЮΜΠΠ ΞЮΦΠΡ рΝΟЯΠΟӖ рΠΡΤ 
ũĤċŰŔċ ΠΟΠΦ ΠЮΞΥΤ ΠЮΞΥΤ ΠЮΜΠΦ ΟЮΥΝΠ ΟЮΤΡΟ ΟЮΣΜΝ ΟЮΡΠΠ рΝΥЯΡΝӖ рΥΜΡ 

 



ΝΡΦ 
 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΤЮŰĬċůĲŰƣŸЮĬĲũЮŰƨůĲƖŸЮĬĲũũĲЮƓƖŔůĲЮΨЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮŰĲŊũŔЮƨũƣŔůŔЮΪЮċŰŰŔеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸ 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΥЮ]ƖċǯĦŸЮ ĬĲũũѩċŰĬċůĲŰƣŸЮ ĬĲůŸŊƖċǯĦŸЮ ƚĲŰǍċЮ ũċЮ ŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮ ĦŔŰĲƚĲеЮŉŸŰƣĲЮ ÖǭŔĦŔŸЮ ÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ 9ŸůƨŰĲЮ ĬŔЮ ÂƖċƣŸеЮ
ĲũĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲ 

9ŸŰƣŔŰƨċŰĬŸШŰĲũũќċŰċũŔƚŔЯШŸƚƚĲƖƻċŰĬŸШũŸШƚĦċƖƣŸШƣƖċШũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШĬĲũШΞΜΝΤШĲШŔũШΞΜΞΠЯШƖŔƨƚŔċůŸШĦŸŊũŔĲƖĲШ

ĦŸŰШůċŊŊŔŸƖĲШĦőŔċƖĲǍǍċШċũĦƨŰĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШŔŰШċƣƣŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖċШƖĲƚŔĬĲŰƣĲШċШ

ÂƖċƣŸЮШ 

ШũŔƻĲũũŸШĬŔШŰƨůĲƖŔШċƚƚŸũƨƣŔШыǯŊƨƖċШΡьЯШŔШůċŊŊŔŸƖŔШŔŰĦƖĲůĲŰƣŔШƖŔŊƨċƖĬċŰŸШċũĦƨŰĲШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШĬĲũũќ ƚŔċЮШfШ

ĦŔƣƣċĬŔŰŔШƓċťŔƚƣċŰŔШƚŸŰŸШċƨůĲŰƣċƣŔШĬŔШŸũƣƖĲШΤΜΜШƨŰŔƣěШыҼΟΥЯΞӖьЯШƚĲŊƨŔƣŔШĬċũũċШĦŸůƨŰŔƣěШĤĲŰŊċũĲƚĲЯШ

ĦƖĲƚĦŔƨƣċШĬŔШΟΟΜШƓĲƖƚŸŰĲШыҼΤΞЯΞӖьШĲШĬċШƕƨĲũũċШŊĲŸƖŊŔċŰċЯШĦŸŰШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬŔШΟΝΥШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШыҼΦΞЯΠӖьЮШ

ŰĦőĲШċũĦƨŰĲШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěШĬĲũũќ ůĲƖŔĦċШxċƣŔŰċШыĦŸůĲШŔũШÂĲƖƮШĲШũќcŸŰĬƨƖċƚьШĲШĬĲũũќ ŉƖŔĦċШыEŊŔƣƣŸЯШÉĲŰĲŊċũьШ

ůŸƚƣƖċŰŸШƨŰċШƣĲŰĬĲŰǍċШƓŸƚŔƣŔƻċЯШƓƨƖШĦŸŰШŰƨůĲƖŔШƓŔƮШĦŸŰƣĲŰƨƣŔЮШÄƨĲƚƣŔШĬċƣŔШƚƨŊŊĲƖŔƚĦŸŰŸШƨŰќĲƚƓċŰƚŔŸŰĲШ
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ĬŔШŰƨŸƻŔШǰƨƚƚŔШůŔŊƖċƣŸƖŔШũĲŊċƣŔШƓƖŸĤċĤŔũůĲŰƣĲШƚŔċШċШĬŔŰċůŔĦőĲШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũŔШĬŔШũƨŰŊŸШĦŸƖƚŸШƚŔċШċШůŔĦƖŸр

ŉċƣƣŸƖŔШĬŔШċƣƣƖċǍŔŸŰĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШыĲƚЮШƖĲƣŔШŉċůŔũŔċƖŔЯШŰŔĦĦőŔĲШũċƻŸƖċƣŔƻĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲЯШċĦĦĲƚƚŸШċũũќċĤŔƣċƖĲьЮ 

?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЯШŔŰƻĲĦĲЯШũĲШĦƖĲƚĦŔƣĲШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰƣŔШƚŔШƖĲŊŔƚƣƖċŰŸШƣƖċШŔШŊƖƨƓƓŔШƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲШ

ůĲŰŸШŰƨůĲƖŸƚŔаШĿШŔũШĦċƚŸШĬĲũũќ ŉŊőċŰŔƚƣċŰШыΝΦΡΜӖьЯШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬŸƻƨƣŸШċũũĲШůƨƣċƣĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚƣŸƖŔĦőĲШ

ƓŸũŔƣŔĦőĲЯШĬĲũũќEŊŔƣƣŸШыҼΝΝΝЯΡӖьШĲШĬĲũũќcŸŰĬƨƖċƚШыҼΥΝЯΤӖьЮШfůƓŸƖƣċŰƣŔШƓĲƖƃШƚŸŰŸШċŰĦőĲШŊũŔШŔŰĦƖĲůĲŰƣŔШŰĲŔШ

ŊƖƨƓƓŔШƓŔƮШŰƨůĲƖŸƚŔШыǯŊƨƖċШΣьЯШƣƖċШƕƨĲƚƣŔШũċШ]ĲŸƖŊŔċШŉċШƖĲŊŔƚƣƖċƖĲШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬŔШΟΝΥШƨŰŔƣěШƓċƖŔШċĬШƨŰШ

ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШΦΞЯΠӖЯШƚĲŊƨĲШŔũШ7ċŰŊũċĬĲƚőШŉċШƖĲŊŔƚƣƖċƖĲШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШΤΞЯΞӖШƓċƖŔШċШΟΟΜШƨŰŔƣěЯШũċШ9ŔŰċШ

ĦőĲЯШĦŸůĲШċĤĤŔċůŸШĬĲƣƣŸШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШΡΣӖШĲШŔũШÂċťŔƚƣċŰШĦőĲШċƨůĲŰƣċШĬĲũШΟΥЯΞΠӖШƓċƖŔШċШ

ΤΟΞШƨŰŔƣěЮ 

ÉƓĲĦƨũċƖůĲŰƣĲЯШŔШĬċƣŔШůĲƣƣŸŰŸШŔŰШũƨĦĲШċŰĦőĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĦŸŰƣƖċǍŔŸŰĲШůċƖĦċƣċШƓĲƖШċũĦƨŰĲШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěЮШ

fŰШƻċũŸƖŔШċƚƚŸũƨƣŔШũĲШƓĲƖĬŔƣĲШƓŔƮШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣŔШƖŔŊƨċƖĬċŰŸШũќ ũĤċŰŔċШыҽΥΜΡШƖĲƚŔĬĲŰƣŔьЯШũċШÅŸůċŰŔċШыҽΠΡΤьШĲШũċШ

 ŔŊĲƖŔċШыҽΠΜΡьЯШƚĲŊƨŔƣĲШĬċũũċШÂŸũŸŰŔċШĲШĬċũШ~ċƖŸĦĦŸЮШfŰШƣĲƖůŔŰŔШƓĲƖĦĲŰƣƨċũŔЯШũĲШĦŸŰƣƖċǍŔŸŰŔШƓŔƮШƚĲƻĲƖĲШƚŔШ

ƖĲŊŔƚƣƖċŰŸШƓĲƖШũċШ ŔŊĲƖŔċШыҽΠΜЯΣӖьЯШũċШÂŸũŸŰŔċШыҽΟΦӖьШĲШũċШ~ŸũĬċƻŔċШыҽΟΥЯΥӖьЮШfũШĦċũŸШĬŔШƕƨĲƚƣĲШƓƖĲƚĲŰǍĲШ

ƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƖŔĦŸŰĬŸƣƣŸШċШƨŰċШůŸũƣĲƓũŔĦŔƣěШĬŔШŉċƣƣŸƖŔаШŰċƣƨƖċũŔǍǍċǍŔŸŰŔЯШůŸĤŔũŔƣěШŔŰШƨƚĦŔƣċШƻĲƖƚŸШċũƣƖŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔЯШ

ĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШƓĲƖůċŰĲŰǍċШũĲŊċƣĲШċũũќċĦĦĲƚƚŸШċŔШĬŔƖŔƣƣŔШĲШċũũċШƣĲŰƨƣċШĲĦŸŰŸůŔĦċЯШŸƓƓƨƖĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƖŔƣŸƖŰŸШ

ŰĲŔШÂċĲƚŔШĬќŸƖŔŊŔŰĲЮ 

xċШĦŸůĤŔŰċǍŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲƚƣŔШĬċƣŔШůŸƚƣƖċШƨŰШƓċŰŸƖċůċШċƖƣŔĦŸũċƣŸШŔŰШĦƨŔШĦŸĲƚŔƚƣŸŰŸШƚƣċĤŔũŔƣěШĲШůƨƣċůĲŰƣŸаШ

ũċШĦƖĲƚĦŔƣċШĬŔШċũĦƨŰĲШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċƚŔċƣŔĦőĲШĲШũċƣŔŰŸċůĲƖŔĦċŰĲЯШĦŸŰƻŔƻĲШĦŸŰШũċШĬŔůŔŰƨǍŔŸŰĲШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШĬŔШċũƣƖĲШƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲШŔŰƚĲĬŔċƣĲЯШƚƨŊŊĲƖĲŰĬŸШƨŰċШƖŔĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŊĲŸŊƖċǯċШůŔŊƖċƣŸƖŔċШ

ŔŰƣĲƖŰċШċũũċШĦŔƣƣěЮШ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΦЮ?ŔǭĲƖĲŰǍċЮċƚƚŸũƨƣċЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮċЮΪЮċŰŰŔЮёŰŸЮ9ŔŰċђеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸеЮĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲ 
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[ŔŊƨƖċЮΤΧЮ]ƖċǯĦŸЮĬĲũũѩŔŰĦƖĲůĲŰƣŸЮĬĲůŸŊƖċǯĦŸЮĬŔЮċũĦƨŰĲЮĬĲũũĲЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮƓŔƮЮŔůƓŸƖƣċŰƣŔЮŰĲŊũŔЮƨũƣŔůŔЮΪЮċŰŰŔеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮ
ÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸеЮĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲ 

ƖƖŔƻŔ 

?ŸƓŸШċƻĲƖШċŰċũŔǍǍċƣŸШũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШƚƣŸƖŔĦċШĲШũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖċШƖĲƚŔĬĲŰƣĲШċШ

ÂƖċƣŸЯШĿШƨƣŔũĲШƚŸǭĲƖůċƖƚŔШƚƨŔШǰƨƚƚŔШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣŔЯШŸƚƚĲƖƻċŰĬŸШũќċŰĬċůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШċƖƖŔƻŔШċŰŰƨċũŔЮШÄƨĲƚƣŸШ

ƓċƚƚċŊŊŔŸШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШŰŸŰШƚŸũŸШũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШƚƣŸƖŔĦőĲШĬĲũũĲШƓƖĲƚĲŰǍĲЯШůċШċŰĦőĲШũќċƣƣƨċũŔƣěШĬĲũũĲШ

ƨũƣŔůĲШƣĲŰĬĲŰǍĲШĬĲŔШůŸƻŔůĲŰƣŔШůŔŊƖċƣŸƖŔШŔŰШŔŰŊƖĲƚƚŸЯШƖŔƻĲũċŰĬŸШċũĦƨŰĲШĬĲũũĲШĬŔƖĲǍŔŸŰŔШĦőĲШċŰĬƖċŰŰŸШċШ

ůŸĬĲũũċƖĲШŔũШŉƨƣƨƖŸШĬĲůŸŊƖċǯĦŸШĬĲũũċШĦŔƣƣěЮШÅŔƚƨũƣċШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƖƚŔШƚƨũШ

ŰƨůĲƖŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĬŔШċƖƖŔƻŔЯШƓŸŔĦőĳШƕƨĲƚƣŸШĬċƣŸШƓƨƃШŸǭƖŔƖĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШƨƣŔũŔШċŰĦőĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШ

ƣĲŰĬĲŰǍĲШƖĲũċƣŔƻĲШċŊũŔШŔŰŊƖĲƚƚŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШƓƨƖШƚĲŰǍċШũċШƓƖĲƣĲƚċШĬŔШƨŰċШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰǍċШƖŔŊŔĬċЯШĬċũШ

ůŸůĲŰƣŸШĦőĲШũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲШĬĲŔШǯŊũŔШŰŸŰШƚĲůƓƖĲШĦŸŔŰĦŔĬŸŰŸШċШƕƨĲũũĲШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔЮ 

ШÂƖċƣŸЯШŰĲũШƓĲƖŔŸĬŸШΞΜΝΤрΞΜΝΦШŔũШŰƨůĲƖŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĬŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻŔШƚŔШĿШůċŰƣĲŰƨƣŸШƚƨШũŔƻĲũũŔШůĲĬŔŸрċũƣŔЯШ

ŸƚĦŔũũċŰĬŸШƣƖċШŔШΝЮΣΜΜШĲШŔШΝЮΦΜΜШŔŰŊƖĲƚƚŔШċŰŰƨċũŔЮШxċШĤƖƨƚĦċШĦŸŰƣƖċǍŔŸŰĲШƚŔШƻĲƖŔǯĦċШŰĲũШΞΜΞΜЯШċŰŰŸШŔŰШĦƨŔШŊũŔШ

ċƖƖŔƻŔШƚĦĲŰĬŸŰŸШċШƕƨŸƣċШΝЮΜΝΝаШƨŰċШĦċĬƨƣċШƖŔĦŸŰĬƨĦŔĤŔũĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШċũũċШƓċŰĬĲůŔċШĬċШ9ŸƻŔĬрΝΦЯШĦőĲШ

őċШŔŰƣĲƖƖŸƣƣŸШĲШƖċũũĲŰƣċƣŸШĬƖċƚƣŔĦċůĲŰƣĲШũċШůŸĤŔũŔƣěШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũШΞΜΞΝШƚŔШƖĲŊŔƚƣƖċШ

ƨŰċШƖŔƓƖĲƚċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШĦŸŰШƨŰШљƖŔůĤċũǍŸњШĦőĲШƓŸƖƣċШċШƚƨƓĲƖċƖĲШũĲШƕƨŸƣĲШĬĲŊũŔШċŰŰŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЯШ

ƚƨƓĲƖċŰĬŸШũċШƚŸŊũŔċШĬĲŔШΞЮΜΜΜШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻŔШŊŔěШŰĲũШΞΜΞΞЯШƻċũŸƖĲШĦőĲШƚŔШůċŰƣŔĲŰĲШƚƣċĤŔũĲШċŰĦőĲШŰĲŊũŔШċŰŰŔШ

ƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔШыΞЮΝΥΡШŰĲũШΞΜΞΟЯШΞЮΝΡΡШŰĲũШΞΜΞΠьЮШÉċƖěШfŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШĦċƓŔƖĲЯШŰĲŔШƓƖŸƚƚŔůŔШċŰŰŔЯШƚĲШƚŔШƣƖċƣƣŔШĬŔШƨŰШ

ƖŔůĤċũǍŸШ ŔŰШ ƖĲũċǍŔŸŰĲШ ċũũċШ ƓċŰĬĲůŔċШ ŸƓƓƨƖĲШ ƚĲШ ŔШ ǰƨƚƚŔШ ůŔŊƖċƣŸƖŔШ ĬĲŊũŔШ ċƖƖŔƻŔШ ċĤĤŔċŰŸШ ƚƨĤŔƣŸШ

ƨŰќċĦĦĲũĲƖċǍŔŸŰĲЮ 

-60,00%
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-20,00%
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ΝΣΞ 
 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΨЮƖƖŔƻŸЮĬŔЮ9ŔƣƣċĬŔŰŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔЮƖĲƚŔĬĲŰƣŔЮƓĲƖЮċŰŰŸеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸеЮĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲ 

xċШũĲƣƣƨƖċШĬŔƚċŊŊƖĲŊċƣċШƓĲƖШċƖĲċШŊĲŸŊƖċǯĦċШыÑċĤĲũũċШΥьШĦŸŰŉĲƖůċШũċШĦĲŰƣƖċũŔƣěШĬĲũШĦŸŰƣŔŰĲŰƣĲШċƚŔċƣŔĦŸШŰĲũШ

ŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻŔаШŰĲũШΞΜΞΠЯШŸũƣƖĲШΝЮΠΣΜШċƖƖŔƻŔШыƓċƖŔШċШĦŔƖĦċШŔũШΣΥӖШĬĲũШƣŸƣċũĲьШƓƖŸƻĲŰŊŸŰŸШĬċШÂċĲƚŔШ

ċƚŔċƣŔĦŔЯШĦŸŰШƨŰċШƓŸƖǍŔŸŰĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШċƣƣƖŔĤƨŔĤŔũĲШċũũċШÅĲƓƨĤĤũŔĦċШÂŸƓŸũċƖĲШ9ŔŰĲƚĲЮШxċШ[ŔŊƨƖċШΝΣШĦőĲШ

ůĲƣƣĲШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШũќċŰĬċůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШĬĲŊũŔШċƖƖŔƻŔШĦŸŰШƕƨĲũũŸШċƚŔċƣŔĦŸШĲШĦŔŰĲƚĲШůŸƚƣƖċШċŰĬċůĲŰƣŔШƚŔůŔũŔЯШ

ĦŸŰШƨŰċШĦŸŰƣƖċǍŔŸŰĲШŰĲƣƣċШŰĲũШΞΜΞΜШĲШƨŰċШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċШĲШƖċƓŔĬċШƖŔƚċũŔƣċЯШĦőĲШĦƨũůŔŰċШƣƖċШŔũШΞΜΞΞШĲШŔũШΞΜΞΟЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΩЮ ŰĬċůĲŰƣŸЮċƖƖŔƻŔЮƣŸƣċũŔЮŔŰЮƖĲũċǍŔŸŰĲЮċЮċŰĬċůĲŰƣŸЮċƖƖŔƻŔЮĬŔЮ ƚŔċЮĲЮĬŔЮ9ŔŰċеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸеЮ
ĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲ 

ÂċƖċũũĲũċůĲŰƣĲЯШũќċŰċũŔƚŔШĬĲŔШǰƨƚƚŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШċƖĲĲШŰŸŰШċƚŔċƣŔĦőĲШŸǭƖĲШƨũƣĲƖŔŸƖŔШƚƓƨŰƣŔШĬŔШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲЮШ

xќ ŉƖŔĦċЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШůŸƚƣƖċШƨŰШċŰĬċůĲŰƣŸШŔƖƖĲŊŸũċƖĲШĲШĬŔƚŸůŸŊĲŰĲŸЮШfũШƓŔĦĦŸШĬŔШΠΥΣШċƖƖŔƻŔШƖĲŊŔƚƣƖċƣŸШ

ŰĲũШΞΜΝΤШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШũĲƣƣŸШĦŸůĲШƨŰċШĦŸĬċШũƨŰŊċШĬĲũШĦŸƚŔĬĬĲƣƣŸШƓĲƖŔŸĬŸШĬĲũũќљĲůĲƖŊĲŰǍċШƓƖŸŉƨŊőŔњЯШ

ŸƖŔŊŔŰċƣŸШĬċũũĲШƖŔƻŸũƨǍŔŸŰŔШċƖċĤĲШĲШĬċŔШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔШĦŸŰǰŔƣƣŔШĦőĲШŰĲШƚŸŰŸШƚĦċƣƨƖŔƣŔШыШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũШΞΜΝΝьЯШĦőĲШ

őċŰŰŸШŔŰŰĲƚĦċƣŸШǰƨƚƚŔШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣŔШƻĲƖƚŸШũќEƨƖŸƓċЮШ ШƕƨĲƚƣŸШƓĲƖŔŸĬŸШŔŰŔǍŔċũĲШĬŔШƓƖĲƚƚŔŸŰĲШůŔŊƖċƣŸƖŔċШ
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ΝΣΟ 
 

ƚĲŊƨĲШƨŰċШŉċƚĲШĬŔШŉŸƖƣĲШĦŸŰƣƖċǍŔŸŰĲЯШĦƨũůŔŰċƣċШŰĲũШΞΜΞΜШĦŸŰШċƓƓĲŰċШΣΠШċƖƖŔƻŔЯШĲЯШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШƨŰċШ

ƖŔƓƖĲƚċШŊƖċĬƨċũĲЯШĦőĲШƖŔƓŸƖƣċШŔШƻċũŸƖŔШƚŸƓƖċШũĲШΞΠΜШƨŰŔƣěШŰĲũШΞΜΞΠаШũќċŰĬċůĲŰƣŸШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨċШƚĲůĤƖċШƖŔǰĲƣƣĲШ

ƨŰШ ĲǭĲƣƣŸШ ƓŸƚƣрĦƖŔƚŔШ ŊĲŸƓŸũŔƣŔĦċЯШ ƓŔƮШ ĦőĲШ ƨŰċШ ƣƖċŔĲƣƣŸƖŔċШ ƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШ ĲШ ĦŸŰƚŸũŔĬċƣċШ ĦŸůĲШ ƕƨĲũũċШ

ŸƚƚĲƖƻċĤŔũĲШƓĲƖШŔШǰƨƚƚŔШċƚŔċƣŔĦŔЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΪЮ ŰĬċůĲŰƣŸЮċƖƖŔƻŔЮƓĲƖЮċƖĲċЮŊĲŸŊƖċǯĦċЮΥΣΤΪцΥΣΥΧЮёŰŸЮ ƚŔċђеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸеЮĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮ
ƓĲƖƚŸŰċũĲ 

 

ÑċĤĲũũċЮΫЮ ƨůĲƖŸЮĬŔЮċƖƖŔƻŔЮƓĲƖЮċƖĲċЮŊĲŸŊƖċǯĦċеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸеЮĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲ 

ƖĲċШŊĲŸŊƖċǯĦċ ΞΜΝΤ ΞΜΝΥ ΞΜΝΦ ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ ΞΜΞΠ 
ÖEЮёEƨƖŸƓċЮÖŰŔƣċђ ΝΝΠ ΝΜΠ ΝΜΡ ΤΣ ΡΠ ΣΥ ΡΦ ΡΠ 
ũƣƖŔЮÂċĲƚŔЮEƨƖŸƓĲŔ ΝΟΞ ΞΜΝ ΝΦΣ ΝΟΣ ΝΡΞ ΞΠΦ ΞΣΞ ΞΣΣ 
ŉƖŔĦċ ΠΥΣ ΝΞΥ ΤΦ ΣΠ ΝΝΡ ΝΞΣ ΞΤΤ ΞΠΝ 
ůĲƖŔĦċЮÉĲƣƣĲŰƣƖŔŸŰċũĲ Ξ Τ Π Π Ο Ξ Π Ο 
ůĲƖŔĦċЮ9ĲŰƣƖċũĲ ΞΜ ΝΡ ΟΜ ΞΞ ΟΥ ΠΡ ΟΜ ΟΠ 
ůĲƖŔĦċЮ~ĲƖŔĬŔŸŰċũĲ ΟΦ ΟΞ ΠΞ ΞΥ ΠΠ ΡΥ ΡΡ ΦΡ 
ƚŔċ ΝЮΝΞΣ ΝЮΞΜΡ ΝΝΠΥ ΣΥΝ ΝΝΠΟ ΝЮΣΝΥ ΝЮΠΦΥ ΝЮΠΣΞ 

ÑŸƣċũĲШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ ΝЮΦΝΦ ΝЮΣΦΞ ΝΣΜΡ ΝΜΝΝ ΝΡΠΦ ΞЮΝΣΣ ΞЮΝΥΡ ΞЮΝΡΡ 
 

xќċŰċũŔƚŔШƣƖċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШĬĲŊũŔШċƖƖŔƻŔШŰĲũШΞΜΝΤШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШΞΜΞΠШůŸƚƣƖċШƨŰċШũŔĲƻĲШ

ƖŔĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŸƖŔŊŔŰŔШĬĲŔШǰƨƚƚŔШůŔŊƖċƣŸƖŔШŔŰШŔŰŊƖĲƚƚŸШċШÂƖċƣŸШы[ŔŊƨƖċШΝΥьЮ 

 ĲũШΞΜΝΤЯШũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċƖƖŔƻŔШƖŔƚƨũƣċƻċШŊŔěШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƓŸũċƖŔǍǍċƣċШƚƨũũќ ƚŔċЯШĦőĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƻċШ

ĦŔƖĦċШŔũШΡΦӖШĬĲũШƣŸƣċũĲЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШŰĲũШΞΜΞΠШƣċũĲШŔŰĦŔĬĲŰǍċШĦƖĲƚĦĲШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШƖċŊŊŔƨŰŊĲŰĬŸШƕƨċƚŔШŔũШΣΥӖШ

ыǯŊƨƖċШΝΜьаШƨŰШĦŸŰƚŸũŔĬċůĲŰƣŸШĲƻŔĬĲŰƣĲШĬĲũШƖƨŸũŸШĬŸůŔŰċŰƣĲШĬĲũũќ ƚŔċЯШĲШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШĬĲũũċШ9ŔŰċЯШŰĲũШ

ƚŔƚƣĲůċШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШũŸĦċũĲЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƚŔШƖŔĬƨĦĲШƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲШŔũШƓĲƚŸШƖĲũċƣŔƻŸШĬĲŊũŔШċƖƖŔƻŔШĬċũũќ ŉƖŔĦċЯШĦőĲШ

ƓċƚƚċŰŸШĬċШĦŔƖĦċШŔũШΞΡӖШċũШΝΞӖЮШ9ŸůĲШŊŔěШċĦĦĲŰŰċƣŸЯШŔũШƻċũŸƖĲШĲũĲƻċƣŸШƖĲŊŔƚƣƖċƣŸШŰĲũШΞΜΝΤШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŸШĦŸůĲШƨŰќĲƖĲĬŔƣěШĬŔƖĲƣƣċШĬĲũũċШĦŸƚŔĬĬĲƣƣċШљĲůĲƖŊĲŰǍċШƓƖŸŉƨŊőŔњШũĲŊċƣċШċũũĲШĦƖŔƚŔШŰŸƖĬċŉƖŔĦċŰĲШ

0

100

200

300

400

500

600

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Andamento arrivi per area geografica 2017-
2024 (no Asia)

UE (Europa Unita) Altri Paesi Europei

Africa America Settentrionale

America Centrale America Meridionale



ΝΣΠ 
 

ƓŸƚƣрΞΜΝΝбШũċШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШƚĲŊŰċũċШŔũШƻĲŰŔƖШůĲŰŸШĬŔШƕƨĲũũċШŉċƚĲШĲĦĦĲǍŔŸŰċũĲЯШƓŔƮШ

ĦőĲШƨŰШĬĲĦũŔŰŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬĲŊũŔШċƖƖŔƻŔШĬċũШĦŸŰƣŔŰĲŰƣĲШċŉƖŔĦċŰŸЮШxċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċШ

ŔŰƻĲĦĲШƨŰċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĦƖĲƚĦŔƣċШƖĲũċƣŔƻċШĬŔШċũƣƖĲШċƖĲĲЮШ]ũŔШċũƣƖŔШÂċĲƚŔШĲƨƖŸƓĲŔШŰŸŰШÖEШƓċƚƚċŰŸШĬċũШΤӖШĦŔƖĦċШ

ŰĲũШΞΜΝΤШċũШΝΞӖШŰĲũШΞΜΞΠЮШ ŰĦŸƖċШƓŔƮШůċƖĦċƣċШĿШũċШĦƖĲƚĦŔƣċШƖĲũċƣŔƻċШĬĲũũĲШ ůĲƖŔĦőĲЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ

ĬĲũũќ ůĲƖŔĦċШ~ĲƖŔĬŔŸŰċũĲЯШĦőĲШŰĲũШΞΜΞΠШƖċĬĬŸƓƓŔċШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƓĲƚŸШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЯШƓƨƖШƖŔůċŰĲŰĬŸШƚƨШƻċũŸƖŔШ

ċƚƚŸũƨƣŔШ ĦŸŰƣĲŰƨƣŔЮШ xќ ůĲƖŔĦċШ 9ĲŰƣƖċũĲШ ĲШ ũќ ůĲƖŔĦċШ ÉĲƣƣĲŰƣƖŔŸŰċũĲЯШ ƚĲĤĤĲŰĲШ ůċƖŊŔŰċũŔЯШ ůŸƚƣƖċŰŸШ

ċŰĦőќĲƚƚĲШƨŰШċƨůĲŰƣŸШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЯШƚĲŊŰŸШĬŔШƨŰċШũĲŰƣċШůċШĦŸƚƣċŰƣĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ

ĦċŰċũŔШůŔŊƖċƣŸƖŔЮШxќÖŰŔŸŰĲШEƨƖŸƓĲċЯШŔŰƻĲĦĲЯШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰШĦƖŸũũŸШĬƖċƚƣŔĦŸШĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШŔŰĦŔĬĲŰǍċШƚƨŊũŔШċƖƖŔƻŔаШ

ĬċШĦŔƖĦċШŔũШΣӖШŰĲũШΞΜΝΤШċШůĲŰŸШĬĲũШΟӖШŰĲũШΞΜΞΠЯШĦŸŰШƨŰċШƻċƖŔċǍŔŸŰĲШŰĲŊċƣŔƻċШƻŔĦŔŰċШċũШрΤΜӖЮШ?ċƣŸШĦőĲШ

ƓŸƣƖĲĤĤĲШŔŰĬŔĦċƖĲШƨŰċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũќċƣƣƖċƣƣŔƻŔƣěШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓĲƖШŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔШĦŸůƨŰŔƣċƖŔЮ 

 ĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŊĲŸŊƖċǯĦċШĬĲŊũŔШċƖƖŔƻŔШċШÂƖċƣŸШĦŸŰŉĲƖůċШũќċƚŔůůĲƣƖŔċШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬĲũШ

ƓċŰŸƖċůċШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШũŸĦċũĲЯШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШĦĲŰƣƖċƣŸШƚƨũũќ ƚŔċЯШůċШƚĲŊŰċũċШċŰĦőĲШũќĲůĲƖŊĲƖĲШĬŔШŰƨŸƻŔШ

ĲƕƨŔũŔĤƖŔЮШxċШĦŔƣƣěШƚŔШƓƖĲƚĲŰƣċШŸŊŊŔШĦŸůĲШƨŰŸШƚŰŸĬŸШĬŔШůŔŊƖċǍŔŸŰŔШůƨũƣŔрũŸĦċũŔЯШƚĲůƓƖĲШůĲŰŸШũĲŊċƣŸШċŔШ

ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔШĤċĦŔŰŔШљůĲĬŔƣĲƖƖċŰĲŔњШĲШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШŔŰƚĲƖŔƣŸШŰĲũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШƣƖċŰƚĦŸŰƣŔŰĲŰƣċũŔЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ

ƕƨĲũũĲШċƚŔċƣŔĦőĲШĲШũċƣŔŰŸċůĲƖŔĦċŰĲЮШÄƨĲƚƣċШĲƻŸũƨǍŔŸŰĲЯШƣƨƣƣќċũƣƖŸШĦőĲШũŔŰĲċƖĲЯШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰċШĦŸƖŰŔĦĲШ

ŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũĲШƚǯĬĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲЯШƚŸĦŔċũŔШĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШĦőĲШƚŔШŊŔŸĦőĲƖċŰŰŸШŰĲŔШ

ƓƖŸƚƚŔůŔШċŰŰŔЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΫЮ?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮĬĲũũĲЮċƖĲĲЮŊĲŸŊƖċǯĦőĲЮŰĲũЮΥΣΤΪЮĲЮŰĲũЮΥΣΥΧеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸеЮ
ĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲ 
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ΝΣΡ 
 

 

[ŔŊƨƖċЮΤάЮ9ŸůƓċƖċǍŔŸŰĲЮŔŰĦƖĲůĲŰƣŸЮĬĲũũĲЮƚŔŰŊŸũĲЮċƖĲĲЮŊĲŸŊƖċǯĦőĲЮΥΣΤΪцΥΣΥΧеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸеЮ
ĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲ 

fũШĬĲƣƣċŊũŔŸШĬĲŊũŔШċƖƖŔƻŔШƓĲƖШƚŔŰŊŸũĲШŰċǍŔŸŰŔШŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШƚĲƣƣĲШċŰŰŔШыÑċĤĲũũċШΦьШƓĲƖůĲƣƣĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲШċũĦƨŰĲШ

ƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲЮШxċШ9ŔŰċШÂŸƓŸũċƖĲШƚŔШĦŸŰŉĲƖůċШƚċũĬċůĲŰƣĲШŔũШƓƖŔůŸШÂċĲƚĲШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШċШÂƖċƣŸЯШĦŸŰШ

ƨŰШŰƨůĲƖŸШĬŔШċƖƖŔƻŔШċŰŰƨċũŔШĦőĲШŸƚĦŔũũċШƣƖċШŔШΡΡΜШĲШŔШΝЮΝΟΡШŔŰĬŔƻŔĬƨŔЮШfũШƓŔĦĦŸШĬĲũШΞΜΞΞЯШĦŸŰШŸũƣƖĲШΝЮΝΜΜШŰƨŸƻŔШ

ŔŰŊƖĲƚƚŔЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċШƨŰШƖŔƣŸƖŰŸШċĦĦĲũĲƖċƣŸШĬŸƓŸШũċШƓċŰĬĲůŔċШĬĲũШΞΜΞΜЯШƚĲŊƨŔƣŸШĬċШƨŰċШũŔĲƻĲШǰĲƚƚŔŸŰĲШŰĲŔШ

ĬƨĲШċŰŰŔШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔЮШfũШÂċťŔƚƣċŰШƚŔШĦŸũũŸĦċШƚƣċĤŔũůĲŰƣĲШċũШƚĲĦŸŰĬŸШƓŸƚƣŸЯШĦŸŰШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШŊƖċĬƨċũĲШĲШ

ĦŸƚƣċŰƣĲШĦőĲЯШŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШƚĲƣƣĲШċŰŰŔЯШőċШƓŸƖƣċƣŸШċШƖċĬĬŸƓƓŔċƖĲШŊũŔШŔŰŊƖĲƚƚŔаШĬċŊũŔШċƓƓĲŰċШΝΟΥШċƖƖŔƻŔШĬĲũШ

ΞΜΝΤШƚŔШĿШƓċƚƚċƣŔШċŔШΞΥΦШĬĲũШΞΜΞΠЮШÄƨĲƚƣċШƣĲŰĬĲŰǍċШƓŸƣƖĲĤĤĲШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШƨŰċШĬŔŰċůŔĦċШĲƚƓċŰƚŔƻċШũĲŰƣċШůċШ

ĦŸŰƣŔŰƨċЯШ ƚƓĲƚƚŸШ ũĲŊċƣċШ ċШ ƖŔĦŸŰŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŔШ ŉċůŔũŔċƖŔШ ĲШ ĦŸŰƚŸũŔĬċůĲŰƣŸШ ĬŔШ ƖĲƣŔШ ĦŸůƨŰŔƣċƖŔĲЮШ ÂŔƮШ

ĦŸŰƣĲŰƨƣŔЯШůċШĦŸůƨŰƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔЯШƚŸŰŸШŔШǰƨƚƚŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШ ũĤċŰŔċШĲШ7ċŰŊũċĬĲƚőЮШÂĲƖШũќ ũĤċŰŔċШƚŔШ

ŸƚƚĲƖƻċШƨŰċШƖŔƓƖĲƚċШĬŸƓŸШŔũШΞΜΞΜЯШĦƨũůŔŰċƣċШĦŸŰШΞΞΞШċƖƖŔƻŔШŰĲũШΞΜΞΠЯШůĲŰƣƖĲШŔũШ7ċŰŊũċĬĲƚőШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰШ

ċƨůĲŰƣŸШċŰĦŸƖċШƓŔƮШċĦĦĲŰƣƨċƣŸЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƣƖċШŔũШΞΜΞΝШĲШŔũШΞΜΞΟЯШƕƨċŰĬŸШŔŰШƣƖĲШċŰŰŔШŊũŔШŔŰŊƖĲƚƚŔШ

ƖċĬĬŸƓƓŔċŰŸЮШEŰƣƖċůĤŔШŔШĦċƚŔШƚƨŊŊĲƖŔƚĦŸŰŸШũѣĲƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШƨŰċШƓƖĲƚĲŰǍċШŔŰШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮШ 

xĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШƖĲũċƣŔƻĲШċĬШċũƣƖŔШÂċĲƚŔШƖŔƻĲũċŰŸШƣĲŰĬĲŰǍĲШƓŔƮШŉƖċůůĲŰƣċƖŔĲЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũċШ]ĲŸƖŊŔċШ

ĲƻŔĬĲŰǍŔċШƨŰċШĦƖĲƚĦŔƣċШůċƖĦċƣċШŰĲũШĤŔĲŰŰŔŸШΞΜΞΝтΞΜΞΞЯШĦŸŰШƨŰШƓŔĦĦŸШĬŔШΝΠΥШċƖƖŔƻŔЯШƚĲŊƨŔƣċШĬċШƨŰċШ

ƖŔĬƨǍŔŸŰĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЮШfũШ~ċƖŸĦĦŸШůŸƚƣƖċШŸƚĦŔũũċǍŔŸŰŔШŔƖƖĲŊŸũċƖŔЯШůċШĦŸŰШƨŰċШũĲŊŊĲƖċШƖŔƓƖĲƚċШŰĲũШΞΜΞΠШыΤΤШ

ċƖƖŔƻŔьЯШůĲŰƣƖĲШŔũШÂĲƖƮЯШƓƨƖШƓċƖƣĲŰĬŸШĬċШƻċũŸƖŔШůŸũƣŸШĤċƚƚŔЯШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰċШĦƖĲƚĦŔƣċШĦŸƚƣċŰƣĲЯШǯŰŸШċШƚƨƓĲƖċƖĲШ

ŔШΣΜШŰƨŸƻŔШŔŰŊƖĲƚƚŔШŰĲũШΞΜΞΠЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШÅŸůċŰŔċШĲШ ŔŊĲƖŔċШůŸƚƣƖċŰŸШƨŰċШĬĲĦƖĲƚĦŔƣċШŰĲƣƣċШĲШĦŸŰƣŔŰƨċЮШ

xċШÅŸůċŰŔċШƓċƚƚċШĬċШΥΤШċШΟΣШċƖƖŔƻŔШċŰŰƨŔШƣƖċШΞΜΝΤШĲШΞΜΞΠШĲШũċШ ŔŊĲƖŔċШĬċШΝΠΞШċШƚŸũŔШΝΦЯШƚĲŊŰċŰĬŸШƨŰШ

ƖŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċůĲŰƣŸШĬĲŔШǰƨƚƚŔШŔŰШŔŰŊƖĲƚƚŸШĦőĲШƓċƖĲШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШƚŔċШŔũШĦŸŰƚŸũŔĬċůĲŰƣŸШĬŔШƓƖĲƚĲŰǍĲШŊŔěШ

ŔŰƚĲĬŔċƣĲШƚŔċШƨŰċШƓŸƚƚŔĤŔũĲШůŸĤŔũŔƣěШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШƻĲƖƚŸШċũƣƖĲШĬĲƚƣŔŰċǍŔŸŰŔЮ 
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ΝΣΣ 
 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΣЮ]ƖċǯĦŸЮĬĲũЮŰƨůĲƖŸЮĬĲŊũŔЮċƖƖŔƻŔЮƓĲƖЮċŰŰŸЮƚƨĬĬŔƻŔƚŔЮƓĲƖЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸеЮ
ĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲ 

ÑċĤĲũũċЮάЮŰĬċůĲŰƣŸЮċƖƖŔƻŔЮƓĲƖЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮΥΣΤΪцΥΣΥΧеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸеЮĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲ 

 ċǍŔŸŰĲ ΞΜΝΤ ΞΜΝΥ ΞΜΝΦ ΞΜΞΜ ΞΜΞΝ ΞΜΞΞ ΞΜΞΟ ΞΜΞΠ 
9ŔŰċЮÂŸƓŸũċƖĲ ΥΤΡ ΦΦΟ ΦΡΟ ΡΡΤ ΥΝΞ ΝЮΝΟΡ ΦΤΡ ΦΠΟ 
ÂċťŔƚƣċŰ ΝΟΥ ΝΞΦ ΝΞΝ ΥΟ ΝΥΤ ΞΟΥ ΞΡΤ ΞΥΦ 
ũĤċŰŔċ ΝΝΠ ΝΤΝ ΝΥΜ ΝΞΥ ΝΠΞ ΝΤΟ ΞΜΡ ΞΞΞ 
7ċŰŊũċĬĲƚő ΠΦ ΟΤ ΟΠ ΝΣ ΟΣ ΣΤ ΝΟΤ ΝΞΜ 
~ċƖŸĦĦŸ ΠΦ ΡΝ ΟΡ ΞΦ ΡΝ ΟΦ ΡΝ ΤΤ 
ÂĲƖƮ ΝΜ ΝΠ ΝΤ ΝΡ ΞΡ ΠΝ ΞΥ ΣΥ 
]ĲŸƖŊŔċ ΟΝ ΞΦ ΝΣ ΝΠ ΤΝ ΝΠΥ ΥΟ ΡΦ 
ÉĲŰĲŊċũ ΠΞ ΝΜ Π Π ΝΥ ΟΝ ΟΠ ΠΜ 
ÅŸůċŰŔċ ΥΤ ΥΞ ΣΣ ΡΡ ΠΟ ΠΤ ΟΥ ΟΣ 
EŊŔƣƣŸ Φ Υ Φ Ξ Ν ΝΥ ΠΝ ΞΤ 
 ŔŊĲƖŔċ ΝΠΞ ΞΦ ΝΡ ΝΝ ΟΞ ΝΤ ΞΣ ΝΦ 
cŸŰĬƨƖċƚ Τ Φ ΝΟ ΝΠ ΞΜ ΞΥ ΞΟ ΝΠ 

 

9ŸůĲШƓĲƖШũĲШċƖĲĲШŊĲŸŊƖċǯĦċЯШċŰĦőĲШĦŸŰШũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũċШƻċƖŔċǍŔŸŰĲШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШŰĲŔШǰƨƚƚŔШƓĲƖШƚŔŰŊŸũċШ

ĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШĲШĬĲũũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƚƨũШƣŸƣċũĲШĬĲŊũŔШċƖƖŔƻŔШыƣċĤĲũũċШΥьШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШĦŸŰШůċŊŊŔŸƖĲШ

ŰŔƣŔĬĲǍǍċШũĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШŰĲũũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШůŔŊƖċƣŸƖŔċШĬŔШÂƖċƣŸШƣƖċШŔũШΞΜΝΤШĲШŔũШΞΜΞΠЮШ?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШ

ĬĲũũċШĦƖĲƚĦŔƣċШƖĲũċƣŔƻċШы[ŔŊƨƖċШΞΝьЯШƚŸŰŸШƚĲůƓƖĲШŔШÂċĲƚŔШĦŸŰШƻċũŸƖŔШċƚƚŸũƨƣŔШůŔŰŸƖŔШċШůŸƚƣƖċƖĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŔШ

ŔŰŊĲŰƣŔЮШfũШÂĲƖƮШĿШŔũШĦċƚŸШƓŔƮШĲƻŔĬĲŰƣĲЯШĦŸŰШƨŰШċƨůĲŰƣŸШĬĲũШΡΥΜӖаШĬċШċƓƓĲŰċШΝΜШċƖƖŔƻŔШŰĲũШΞΜΝΤШċШΣΥШŰĲũШ

ΞΜΞΠЮШ ШƚĲŊƨŔƖĲЯШƚŔШƣƖŸƻċŰŸШũќEŊŔƣƣŸШыҼΞΜΜӖьЯШŔũШ7ċŰŊũċĬĲƚőШыҼΝΠΡӖьШĲШũќcŸŰĬƨƖċƚШыҼΝΜΜӖьЮШ ŰĦőĲШ

ÂċťŔƚƣċŰЯШ ũĤċŰŔċЯШ]ĲŸƖŊŔċШĲШ~ċƖŸĦĦŸШƖĲŊŔƚƣƖċŰŸШŔŰĦƖĲůĲŰƣŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔЯШƚƨƓĲƖŔŸƖŔШċũШΡΜӖЯШƣĲŰĬĲŰǍċШĦőĲШ

ƓŸƣƖĲĤĤĲШƚĲŊŰċũċƖĲШƨŰċШƖŔċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸƖƖŔĬŸŔШůŔŊƖċƣŸƖŔШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔШŸШŔŰШŉċƚĲШĬŔШĲƚƓċŰƚŔŸŰĲЮ 

ũƣƖŔШƓċĲƚŔШůŸƚƣƖċŰŸШǰĲƚƚŔŸŰŔШŔůƓŸƖƣċŰƣŔЮШxċШ ŔŊĲƖŔċЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШƚƨĤŔƚĦĲШƨŰШĦƖŸũũŸШĬĲũũќΥΣЯΣӖЯШƚĲŊƨŔƣċШ

ĬċũũċШÅŸůċŰŔċШырΡΥЯΣӖьШĲЯШŔŰШůŔƚƨƖċШůŸũƣŸШƓŔƮШĦŸŰƣĲŰƨƣċЯШĬċũШÉĲŰĲŊċũШырΠЯΥӖьЮШÄƨĲƚƣŔШĬċƣŔШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШ
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ΝΣΤ 
 

ŔŰĬŔĦċƖĲШƨŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸШƖŔċƚƚŸƖĤŔůĲŰƣŸШŸШƚƓŸƚƣċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƓƖĲƚĲŰǍĲЯШƓƖŸĤċĤŔũůĲŰƣĲШũĲŊċƣŸШċШƓƖŸĦĲƚƚŔШ

ĬŔШůŸĤŔũŔƣěШƚĲĦŸŰĬċƖŔċЯШċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШŸШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШċƣƣƖċƣƣŔƻŔƣěШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШũŸĦċũĲЮ 

?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШĬĲũũќŔŰĦŔĬĲŰǍċШƚƨũШƣŸƣċũĲШĬĲŊũŔШċƖƖŔƻŔШы[ŔŊƨƖċШΞΝбШÑċĤĲũũċШΝΜьЯШŔũШĬċƣŸШƓŔƮШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШ

ƖŔŊƨċƖĬċШ ũċШ ÅĲƓƨĤĤũŔĦċШ ÂŸƓŸũċƖĲШ 9ŔŰĲƚĲШ ĦőĲЯШ ƓƨƖШ ƖŔůċŰĲŰĬŸШ ŔũШ ƓƖŔůŸШ ƓċĲƚĲЯШ ƖŔƓŸƖƣċШ ƨŰċШ ũŔĲƻĲШ

ĬŔůŔŰƨǍŔŸŰĲШƚƨũШƣŸƣċũĲШĬĲŊũŔШŔŰŊƖĲƚƚŔаШĬċũШΠΡЯΣӖШĬĲũШΞΜΝΤШċũШΠΟЯΥӖШĬĲũШΞΜΞΠЮШÖŰШĦċũŸШĦőĲШŰŸŰШ

ĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲШĦŸůƨŰƕƨĲШũċШƚƨċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŸůŔŰċŰƣĲЮШ ƨůĲŰƣċŰŸШŔŰƻĲĦĲШƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲШũĲШƕƨŸƣĲШĬŔШċũƣƖŔШ

ƓċĲƚŔЯШƣƖċШĦƨŔаШŔũШÂċťŔƚƣċŰШĦőĲШƓċƚƚċШĬċũШΤЯΞӖШċũШΝΟЯΠӖЯШũќ ũĤċŰŔċШĦőĲШĬċũШΡЯΦӖШċƖƖŔƻċШċũШΝΜЯΟӖЯШŔũШ

7ċŰŊũċĬĲƚőШĬċũШΞЯΣӖШċũШΡЯΣӖШĲШŔũШÂĲƖƮШĬċũũŸШΜЯΡӖШċũШΟЯΞӖЮШ 

fŰШƚŔŰƣĲƚŔЯШŔũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƣƖċШΞΜΝΤШĲШΞΜΞΠШƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰќŔůůċŊŔŰĲШĬŔŰċůŔĦċШĲШƚŉċĦĦĲƣƣċƣċШĬĲŔШǰƨƚƚŔШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔШ ċШ ÂƖċƣŸЮШ xċШ ĦĲŰƣƖċũŔƣěШ ĦŔŰĲƚĲШ ƖĲƚƣċШ ŔŰĬŔƚĦƨƚƚċЯШ ůċШ ŔŰŔǍŔċШ ċĬШ ĲƚƚĲƖĲШ ċǭŔċŰĦċƣċШ ĬċШ ƨŰċШ

ĦŸƚƣĲũũċǍŔŸŰĲШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШĬŔШůŔĦƖŸрǰƨƚƚŔЯШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШÂċĲƚŔШĬĲũũќ ƚŔċШůĲƖŔĬŔŸŰċũĲЯШĬĲũũќ ůĲƖŔĦċШxċƣŔŰċШ

ĲШĬĲũũќ ŉƖŔĦċШůĲĬŔƣĲƖƖċŰĲċШĲШƚƨĤƚċőċƖŔċŰċЮШ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΤЮ9ŸůƓċƖċǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮĬĲŊũŔЮċƖƖŔƻŔЮƣƖċЮŔũЮΥΣΤΪЮĲЮŔũЮΥΣΥΧеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸеЮ
ĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΥЮéċƖŔċǍŔŸŰĲЮƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮĬĲũũċЮƚŔŰŊŸũċЮŰċǍŔŸŰĲЮŔŰЮΪЮċŰŰŔеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸеЮĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮ
ƓĲƖƚŸŰċũĲ 
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Variazione percentuale in 7 anni



ΝΣΥ 
 

ÑċĤĲũũċЮΤΣЮ9ŸůƓċƖċǍŔŸŰĲЮĬĲŊũŔЮċƖƖŔƻŔЮĬĲũЮΥΣΤΪЮĲЮŔũЮΥΣΥΪеЮĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮƚƨũЮƣŸƣċũĲЮĬĲũũѩċŰŰŸЮĲЮŔŰĦƖĲůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮƚŔŰŊŸũċЮŰċǍŔŸŰĲ 

 ċǍŔŸŰĲ ΞΜΝΤ ӖШΞΜΝΤ ΞΜΞΠ ӖШΞΜΞΠ ΞΜΞΤрΞΜΝΤ 
9ŔŰċЮÂŸƓŸũċƖĲ ΥΤΡ ΠΡЯΣΜӖ ΦΠΟ ΠΟЯΤΣӖ ΤЯΤΤӖ 
ÂċťŔƚƣċŰ ΝΟΥ ΤЯΝΦӖ ΞΥΦ ΝΟЯΠΝӖ ΝΜΦЯΠΞӖ 
ũĤċŰŔċ ΝΝΠ ΡЯΦΠӖ ΞΞΞ ΝΜЯΟΜӖ ΦΠЯΤΠӖ 
7ċŰŊũċĬĲƚő ΠΦ ΞЯΡΡӖ ΝΞΜ ΡЯΡΤӖ ΝΠΠЯΦΜӖ 
~ċƖŸĦĦŸ ΠΦ ΞЯΡΡӖ ΤΤ ΟЯΡΤӖ ΡΤЯΝΠӖ 
ÂĲƖƮ ΝΜ ΜЯΡΞӖ ΣΥ ΟЯΝΣӖ ΡΥΜЯΜΜӖ 
]ĲŸƖŊŔċ ΟΝ ΝЯΣΞӖ ΡΦ ΞЯΤΠӖ ΦΜЯΟΞӖ 
ÉĲŰĲŊċũ ΠΞ ΞЯΝΦӖ ΠΜ ΝЯΥΣӖ рΠЯΤΣӖ 
ÅŸůċŰŔċ ΥΤ ΠЯΡΟӖ ΟΣ ΝЯΣΤӖ рΡΥЯΣΞӖ 
EŊŔƣƣŸ Φ ΜЯΠΤӖ ΞΤ ΝЯΞΡӖ ΞΜΜЯΜΜӖ 
 ŔŊĲƖŔċ ΝΠΞ ΤЯΠΜӖ ΝΦ ΜЯΥΥӖ рΥΣЯΣΞӖ 
cŸŰĬƨƖċƚ Τ ΜЯΟΣӖ ΝΠ ΜЯΣΡӖ ΝΜΜЯΜΜӖ 

 

ΨдΧдΧдЮxċЮůŔŊƖċǍŔŸŰĲЮĦŔŰĲƚĲ 

ÖŰŸШĬĲŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШƓŔƮШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬĲũШƓċŰŸƖċůċШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШƓƖċƣĲƚĲШĿШƚĲŰǍċШĬƨĤĤŔŸШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲũũċШ

ĦŸůƨŰŔƣěШĦŔŰĲƚĲЯШĦőĲЯШĦŸůĲШċĤĤŔċůŸШƻŔƚƣŸЯШŰŸŰШƚŸũŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШŔũШŊƖƨƓƓŸШŰċǍŔŸŰċũĲШƓŔƮШŰƨůĲƖŸƚŸЯШůċШ

őċШċŰĦőĲШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШůŸĬĲũũċƣŸШũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲůŸŊƖċǯĦċЯШŊĲŸŊƖċǯĦċЯШĲĦŸŰŸůŔĦċШĲШĦƨũƣƨƖċũĲШĬĲũũċШ

ĦŔƣƣěЮШxќċŰċũŔƚŔШƚƣŸƖŔĦċШĬĲŔШĬċƣŔШыƣċĤĲũũċШΦьШĬċũШΝΦΥΡШċũШΞΜΞΠШĦŸŰŉĲƖůċШƨŰċШĦƖĲƚĦŔƣċШĦŸŰƣŔŰƨċШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШ

ĬŔШƕƨĲƚƣċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲЯШƚŔċШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШċƚƚŸũƨƣŔШĦőĲШƖĲũċƣŔƻŔЮ 

 ĲũШΝΦΥΡШƚŔШĦŸŰƣċƻċŰŸШċƓƓĲŰċШΞΞШĦŔƣƣċĬŔŰŔШĦŔŰĲƚŔШƚƨШƨŰċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƖĲƚŔĬĲŰƣĲШĬŔШŸũƣƖĲШΝΣΟЮΜΜΜШƓĲƖƚŸŰĲЮШ

fŰШƓŸĦŸШůĲŰŸШĬŔШƕƨċƖċŰƣќċŰŰŔЯШŔũШŰƨůĲƖŸШĿШċƨůĲŰƣċƣŸШǯŰŸШċШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШΟΞЮΡΞΠШŰĲũШΞΜΞΠЯШƓċƖŔШċũШΝΣЯΡӖШ

ĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƣŸƣċũĲШĲШċШŸũƣƖĲШŔũШΣΡӖШĬĲũũќŔŰƣĲƖċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖċЮШfũШŊƖċǯĦŸШы[ŔŊƨƖċШΞΟьШĦőĲШůĲƣƣĲШ

ċШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШĦŔŰĲƚĲШĦŸŰШŔũШƣŸƣċũĲШĬĲũũĲШŰċǍŔŸŰŔШĲǂƣƖċĦŸůƨŰŔƣċƖŔĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸŰШĦőŔċƖĲǍǍċШ

ũċШƣĲŰĬĲŰǍċШċũũќŔŰĦƖĲůĲŰƣŸЯШƚƨƓĲƖċŰĬŸШŰƨůĲƖŔĦċůĲŰƣĲШŔũШƣŸƣċũĲШĬĲŊũŔШċũƣƖŔШŊƖƨƓƓŔШĲǂƣƖċĦŸůƨŰŔƣċƖŔШŊŔěШŰĲũШ

ΞΜΝΣЮШ 

ÖŰќƨũƣĲƖŔŸƖĲШĦŸŰŉĲƖůċШƓƖŸƻŔĲŰĲШĬċũũќċŰċũŔƚŔШƓĲƖШċƖĲċШŊĲŸŊƖċǯĦċШы[ŔŊƨƖċШΞΠьЮШfШĦŔƣƣċĬŔŰŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШ

Ĭċũũќ ƚŔċЯШĬŔШĦƨŔШŔШĦŔŰĲƚŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШũċШƕƨŸƣċШƓƖĲƓŸŰĬĲƖċŰƣĲЯШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШŸŊŊŔШƕƨċƚŔШĬƨĲШƣĲƖǍŔШĬĲũũċШ

ƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖċШƖĲƚŔĬĲŰƣĲШċШÂƖċƣŸЮШ ШƓċƖƣŔƖĲШĬċŊũŔШċŰŰŔШ?ƨĲůŔũċЯШũċШĦƨƖƻċШƖĲũċƣŔƻċШċũũќ ƚŔċШůŸƚƣƖċШƨŰШ

ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĦŸƚƣċŰƣĲШĲШŔŰŔŰƣĲƖƖŸƣƣŸЯШǯŰŸШċШƚƨƓĲƖċƖĲШŰĲũШΞΜΞΠШŔШΟΤЮΜΜΜШƖĲƚŔĬĲŰƣŔЮШ ĲƚƚƨŰќċũƣƖċШċƖĲċШ

ŊĲŸŊƖċǯĦċШƖŔƓŸƖƣċШƨŰШƣƖĲŰĬШĦŸůƓċƖċĤŔũĲаШũĲШƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍĲШĬċũũќ ŉƖŔĦċШĲШĬċũũќEƨƖŸƓċШŰŸŰШÖEЯШƖĲƚƣċŰŸШ

ĦŸŰƣĲŰƨƣĲЯШƚŔШċƚƚĲƚƣċŰŸШŊŔěШŔŰƣŸƖŰŸШċũШΞΜΝΞШĲШĬċШċũũŸƖċШƖĲƚƣċŰŸШƚƣċĤŔũŔШŸШŔŰШũŔĲƻĲШĦċũŸбШũĲШ ůĲƖŔĦőĲШĲШ

ũќ§ĦĲċŰŔċЯШŔŰƻĲĦĲЯШƖŔůċŰŊŸŰŸШůċƖŊŔŰċũŔШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШŰƨůĲƖŔĦŔЮ 

xċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĬĲũũċШĦƖĲƚĦŔƣċШĲШũќċũƣċШŔŰĦŔĬĲŰǍċШƚƨũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƣŸƣċũĲШŉċŰŰŸШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШĦŔŰĲƚĲШƨŰШ

ĲũĲůĲŰƣŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬĲũШƣĲƚƚƨƣŸШƨƖĤċŰŸЯШƨŰċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĦŸƚƣŔƣƨƣŔƻċШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШũŸĦċũĲЯШċƣƣŸƖŰŸШċũũċШ

ƕƨċũĲШƚŔШƚŸŰŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣĲШŉŸƖůĲШĬŔШĦŸŰƻŔƻĲŰǍċЯШĦŸŸƓĲƖċǍŔŸŰĲЯШĦŸŰǰŔƣƣŸШĲШŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШĦőĲШůĲƖŔƣċŰŸШƨŰŸШ

ƚŊƨċƖĬŸШċƣƣĲŰƣŸШĲШƓƖŸŉŸŰĬŸЮ 



ΝΣΦ 
 

ÑċĤĲũũċЮΤΤЮÂŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮƖĲƚŔĬĲŰƣĲЮĲЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮĦŔŰĲƚĲЮĬċũЮΤάΫΨЮċũЮΥΣΥΧЮĲЮŔŰĦŔĬĲŰǍċЮĬĲũũċЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮĦŔŰĲƚĲЮƚƨũЮƣŸƣċũĲЮĲЮƚƨũũċЮ
ƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮƚƣƖċŰŔĲƖċеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦċЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖŉċƣŸ 

    ĬŔШĦƨŔ   fŰĦŔĬĲŰǍċ fŰĦŔĬĲŰǍċ 
ÂĲƖŔŸĬ
Ÿ 

ÂŸƓŸũċǍŔŸŰĲШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣĲ 

ƚƣƖċŰŔĲƖ
Ŕ 

ĬŔШĦƨŔШШ
9ŔŰĲƚŔ 

ƓŸƓЮШ9ŔŰĲƚĲШƚƨШƓŸƓЮШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣĲ 

ƓŸƓЮШ9ŔŰĲƚĲ 
ƚƨШƓŸƓЮШ
ÉƣƖċŰŔĲƖċ 

ΝΦΥΡ ΝΣΟЮΞΥΤ ΡΦΝ ΞΞ ΣеΣ ΦеΪ 
вЮЮ 

     

ΝΦΦΜ ΝΣΣЮΣΥΥ ΝЮΟΝΠ ΡΞΜ ΜЯΟ ΟΦЯΣ 
вЮЮ 

     

ΝΦΦΡ ΝΣΤЮΦΦΝ ΟЮΜΝΦ ΝЮΡΞΡ ΜЯΦ ΡΜЯΡ 
ΝΦΦΣ ΝΣΥЮΥΦΞ ΟЮΤΣΤ ΝЮΤΣΝ ΝЯΜ ΠΣЯΤ 
ΝΦΦΤ ΝΣΦЮΦΞΤ ΠЮΥΣΡ ΞЮΠΡΤ ΝЯΠ ΡΜЯΡ 
ΝΦΦΥ ΝΤΝЮΝΟΡ ΣЮΝΤΡ ΟЮΝΣΞ ΝЯΥ ΡΝЯΞ 
ΝΦΦΦ ΝΤΞЮΠΤΟ ΤЮΠΞΠ ΟЮΣΞΡ ΞЯΝ ΠΥЯΥ 
ΞΜΜΜ ΝΤΠЮΡΝΟ ΦЮΞΝΟ ΠЮΟΡΠ ΞЯΡ ΠΤЯΟ 
ΞΜΜΝ ΝΤΣЮΜΞΟ ΝΜЮΡΞΤ ΠЮΥΜΣ ΞЯΤ ΠΡЯΤ 
ΞΜΜΞ ΝΤΤЮΣΠΟ ΝΞЮΜΝΡ ΡЮΟΟΡ ΟЯΜ ΠΠЯΠ 
ΞΜΜΟ ΝΤΥЮΜΞΟ ΝΟЮΝΞΤ ΡЮΠΡΤ ΟЯΝ ΠΝЯΣ 
ΞΜΜΠ ΝΥΜЮΣΤΠ ΝΣЮΟΤΟ ΣЮΥΝΟ ΟЯΥ ΠΝЯΣ 
ΞΜΜΡ ΝΥΟЮΥΞΟ ΝΦЮΤΤΝ ΥЮΣΞΤ ΠЯΤ ΠΟЯΣ 
ΞΜΜΣ ΝΥΡЮΣΣΜ ΞΞЮΟΜΥ ΝΜЮΜΤΤ ΡЯΠ ΠΡЯΞ 
ΞΜΜΤ ΝΥΡЮΣΜΟ ΞΟЮΣΡΥ ΝΜЮΠΟΝ ΡЯΣ ΠΠЯΝ 
ΞΜΜΥ ΝΥΡЮΜΦΝ ΞΠЮΝΡΟ ΦЮΦΞΤ ΡЯΠ ΠΝЯΝ 
ΞΜΜΦ ΝΥΣЮΤΦΥ ΞΣЮΟΝΤ ΝΜЮΥΤΤ ΡЯΥ ΠΝЯΟ 
ΞΜΝΜ ΝΥΥЮΜΝΝ ΞΥЮΠΜΞ ΝΝЮΥΥΞ ΣЯΟ ΠΝЯΥ 
ΞΜΝΝ ΝΥΥЮΡΤΦ ΟΜЮΝΥΣ ΝΟЮΜΡΣ ΣЯΦ ΠΟЯΟ 
ΞΜΝΞ ΝΦΜЮΦΦΞ ΟΟЮΝΡΥ ΝΡЮΜΞΦ ΤЯΦ ΠΡЯΟ 
ΞΜΝΟ ΝΦΝЮΠΞΠ ΟΠЮΞΞΡ ΝΣЮΝΥΞ ΥЯΡ ΠΤЯΟ 
ΞΜΝΠ ΝΦΝЮΜΜΞ ΟΠЮΝΤΝ ΝΡЮΦΡΤ ΥЯΠ ΠΣЯΤ 
ΞΜΝΡ ΝΦΝЮΝΡΜ ΟΠЮΤΦΠ ΝΣЮΦΝΥ ΥЯΦ ΠΥЯΣ 
ΞΜΝΣ ΝΦΞЮΠΣΦ ΟΣЮΠΜΜ ΝΥЮΦΥΦ ΦЯΦ ΡΞЯΞ 
ΞΜΝΤ ΝΦΟЮΟΞΡ ΟΥЮΝΦΦ ΞΜЮΣΦΡ ΝΜЯΤ ΡΠЯΞ 
ΞΜΝΥ ΝΦΠЮΡΦΜ ΠΜЮΡΟΣ ΞΞЮΥΦΤ ΝΝЯΥ ΡΣЯΡ 
ΞΜΝΦ ΝΦΡЮΜΥΦ ΠΞЮΟΤΝ ΞΠЮΦΜΣ ΝΞЯΥ ΡΥЯΥ 
ΞΜΞΜ ΝΦΠЮΤΦΟ ΠΟЮΡΦΣ ΞΣЮΟΥΦ ΝΟЯΡ ΣΜЯΡ 
ΞΜΞΝ ΝΦΠЮΟΝΞ ΠΠЮΡΜΤ ΞΤЮΥΞΦ ΝΠЯΟ ΣΞЯΡ 
ΞΜΞΞ ΝΦΡЮΟΟΝ ΠΣЮΦΜΝ ΞΦЮΥΞΞ ΝΡЯΟ ΣΟЯΣ 
ΞΜΞΟ ΝΦΣЮΞΤΤ ΠΥЮΤΦΟ ΟΝЮΠΥΞ ΝΣЯΜ ΣΠЯΡ 
ΞΜΞΠ ΝΦΣЮΡΤΥ ΠΦЮΦΤΥ ΟΞЮΡΞΠ ΝΣЯΡ ΣΡЯΝ 

 



ΝΤΜ 
 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΦЮ]ƖċǯĦŸЮĬĲũũѩŔŰĦŔĬĲŰǍċЮĬĲũũċЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮĦŔŰĲƚĲЮƚƨũЮŰƨůĲƖŸЮĬŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΧЮ]ƖċǯĦŸЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮƚƣƖċŰŔĲƖċЮƓĲƖЮĦŸŰƣŔŰĲŰƣĲЮĬŔЮƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦŸЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸ 

ÉƣŸƖŔċЮĬĲũũċЮůŔŊƖċǍŔŸŰĲЮĦŔŰĲƚĲ 

xĲШůŔŊƖċǍŔŸŰŔШĦŔŰĲƚŔШƻĲƖƚŸШũќEƨƖŸƓċШŔŰŔǍŔċŰŸШċũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũШññШƚĲĦŸũŸЯШĦŸŰШǰƨƚƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔШŰĲŔШŊƖċŰĬŔШƓŸƖƣŔШ

ĦŸůĲШ ůĤƨƖŊŸЯШ~ċƖƚŔŊũŔċШĲШ ůƚƣĲƖĬċůЮШ?ƨƖċŰƣĲШũċШÂƖŔůċШŊƨĲƖƖċШůŸŰĬŔċũĲЯШĦŔƖĦċШΝΠΜЮΜΜΜШũċƻŸƖċƣŸƖŔШ



ΝΤΝ 
 

ĦŔŰĲƚŔШŉƨƖŸŰŸШŔůƓŔĲŊċƣŔШŰĲũũĲШ[ŔċŰĬƖĲШĲШŔŰШ[ƖċŰĦŔċШƓĲƖШƚŸƓƓĲƖŔƖĲШċũũċШĦċƖĲŰǍċШĬŔШůċŰŸĬŸƓĲƖċЮШ?ŔШƕƨĲƚƣŔШШ

ƨŰċШƓċƖƣĲШƖŔůċƚĲШŔŰШEƨƖŸƓċШĲШĦŸƚƣŔƣƨŜШŔũШƓƖŔůŸШŰƨĦũĲŸШůŔŊƖċŰƣĲШĦŔŰĲƚĲШċŰĦőĲШŔŰШfƣċũŔċШыÂĲĬŸŰĲЯШΞΜΝΟьЮ 

9ŸŰШũќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШÅĲƓƨĤĤũŔĦċШÂŸƓŸũċƖĲШ9ŔŰĲƚĲЯШũĲШĲůŔŊƖċǍŔŸŰŔШĬċũũċШ9ŔŰċШŉƨƖŸŰŸШĬƖċƚƣŔĦċůĲŰƣĲШ

ũŔůŔƣċƣĲЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШƓĲƖĦĲƓŔƣĲШĦŸůĲШƨŰШƣƖċĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШƓċƣƖŔċШƚŸĦŔċũŔƚƣċШы7ŔċŸЯШΞΜΜΟьЮШÉŸũŸШĦŸŰШũĲШƖŔŉŸƖůĲШ

ĬŔШ?ĲŰŊШñŔċŸƓŔŰŊШĲШũċШŰƨŸƻċШċƓĲƖƣƨƖċШĬĲũũċШ9ŔŰċШċŔШǰƨƚƚŔШŊũŸĤċũŔШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШƣŸƖŰƃШċĬШ

ŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƖƚŔЮШxĲШċƨƣŸƖŔƣěШĦŔŰĲƚŔШŔŰŔǍŔċƖŸŰŸШċШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШũĲШƖŔůĲƚƚĲШĲШŔũШůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬŔШũĲŊċůŔШĦŸŰШŔШ

ůŔŊƖċŰƣŔЯШƖŔĤċƣƣĲǍǍċƣŔШǂŔŰЮǃŔůŔŰШыŰƨŸƻŔШůŔŊƖċŰƣŔьЯШŔŰШũƨŸŊŸШĬĲũШƓŔƮШĬċƣċƣŸШƣĲƖůŔŰĲШőƨċƕŔċŸШы9ĲĦĦċŊŰŸЯШ

ΞΜΜΟьЮ 

ÉĲĦŸŰĬŸШũќ§9ÉEШыΞΜΝΠьЯШũċШ9ŔŰċШĿШŸŊŊŔШŔũШƚĲĦŸŰĬŸШÂċĲƚĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШċШũŔƻĲũũŸШŊũŸĤċũĲЮШÑƖċШŔũШΝΦΦΜШ

ĲШŔũШΞΜΝΟЯШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĦŔŰĲƚĲШƻĲƖƚŸШũќEƨƖŸƓċШĿШċƨůĲŰƣċƣċШĬĲũШΞΤΝЯΡӖЯШĦŸŰШƓƨŰƣĲШŰŸƣĲƻŸũŔШŔŰШfƣċũŔċШ

ыҼΠΤΠЯΥӖьШĲШÉƓċŊŰċШыҼΝЮΤΦΜЯΥӖьЮШfŰШfƣċũŔċЯШũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШĦŔŰĲƚŔШƓƖŸƻŔĲŰĲШĬċũũċШĦŔƣƣěр

ƓƖĲŉĲƣƣƨƖċШĬŔШìĲŰǍőŸƨЯШŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬĲũШüőĲŢŔċŰŊЯШċƖĲċШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШĬċШƨŰċШũƨŰŊċШƣƖċĬŔǍŔŸŰĲШ

ŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċũĲЯШĬċШƨŰċШŉŸƖƣĲШċƨƣŸŰŸůŔċШƚƣŸƖŔĦċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШŊŸƻĲƖŰŸШĦĲŰƣƖċũĲШĲШĬċШƨŰШƚŔƚƣĲůċШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸШ

ĤŸƣƣŸůрƨƓШŰŸƣŸШĦŸůĲШìĲŰǍőŸƨЮ~ŸĬĲũШы7ЮШìƨЯШΞΜΝΜьЮШÄƨĲƚƣŸШůŸĬĲũũŸЯШŉŸŰĬċƣŸШƚƨШůŔĦƖŸŔůƓƖĲƚĲШ

ŉċůŔũŔċƖŔШĲШĤċƚƚċШůċŰŸĬŸƓĲƖċЯШőċШƣƖŸƻċƣŸШůŸũƣĲШċǭŔŰŔƣěШĦŸŰШŔШĬŔƚƣƖĲƣƣŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔШŔƣċũŔċŰŔШы7ċƖĤĲƖŔƚЯШΞΜΝΝьЮ 

?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШƚƣŸƖŔĦŸЯШĬŸƓŸШũċШƚƣċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƓŔĦĦŸũŔШŰƨĦũĲŔШŰĲũũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦŔƣƣěШы~ŔũċŰŸЯШÅŸůċЯШ

7ŸũŸŊŰċьЯШƚŸũŸШĬċũũċШƚĲĦŸŰĬċШůĲƣěШĬĲŊũŔШċŰŰŔШ§ƣƣċŰƣċШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĦŔŰĲƚĲШőċШŔŰŔǍŔċƣŸШċШĦƖĲƚĦĲƖĲШ

ƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲШы7ƖċĦĦŔЯШΞΜΝΣьЮШÉĲĦŸŰĬŸШŔШĬċƣŔШfƚƣċƣЯШċũШΟΝШĬŔĦĲůĤƖĲШΞΜΝΠШŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔШĦŔŰĲƚŔШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШĲƖċŰŸШ

ŸũƣƖĲШΞΣΡЮΜΜΜШыĦŸŰШƨŰќŔŰĦŔĬĲŰǍċШĬŔШĬŸŰŰĲШĬĲũШΠΦЯΝӖьШĦŸŰШƨŰċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƓƖĲƚĲŰǍċШŔŰШÑŸƚĦċŰċЯШŔŰШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċШÂƖċƣŸЮШ 

xċШĦƖĲƚĦŔƣċШƖĲĦĲŰƣĲШƚŔШƚƓŔĲŊőĲƖĲĤĤĲШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШĦŸŰШũċШŉŸƖƣĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШŉċůŔũŔċƖĲШĬĲũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШ

ĦŔŰĲƚĲЯШċũŔůĲŰƣċƣċШĬċũШƖŔĦŸŰŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸШĲШĬċШƚƣƖċƣĲŊŔĲШŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċũŔШĤċƚċƣĲШƚƨũШƚŸƚƣĲŊŰŸШĬĲũũĲШƖĲƣŔШ

ƓċƖĲŰƣċũŔЮШ9ŸůĲШŸƚƚĲƖƻċШÂĲĬŸŰĲШџũĲЮŉċůŔŊũŔĲЮĦőĲЮƓċƖƣŸŰŸЮċŰĦŸƖċЮŸŊŊŔЮũŸЮŉċŰŰŸЮĦŸŰЮũѢŔĬĲċЮĬŔЮƖŔƓƖŸĬƨƖƖĲЮŔũЮ

ůŸĬĲũũŸЮƽĲŰǍőŸƨĲƚĲЮŔŰЮƨŰЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮƓŔƮЮŉċƻŸƖĲƻŸũĲњШыΞΜΝΟаШΤΞьЯШƚƓŸƚƣċŰĬŸƚŔШŔŰШEƨƖŸƓċШƓĲƖШĤĲŰĲǯĦŔċƖĲШ

ůċŊŊŔŸƖŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĲĦŸŰŸůŔĦőĲЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШũќċƓĲƖƣƨƖċШĬŔШċƣƣŔƻŔƣěШŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċũŔШĿШƚƓĲƚƚŸШƚŸƚƣĲŰƨƣċШ

ĬċШĦċƓŔƣċũŔШŉċůŔũŔċƖŔШĲШƓƖĲĦĲĬƨƣċШĬċШƨŰШƓĲƖŔŸĬŸШĬŔШũċƻŸƖŸШƓƖĲƚƚŸШƓċƖĲŰƣŔШŸШĦŸŰŰċǍŔŸŰċũŔЯШŔŰШċƣƣĲƚċШĬŔШ

ċĦĦƨůƨũċƖĲШƖŔƚŸƖƚĲШƓĲƖШċƻƻŔċƖĲШƨŰċШƓƖŸƓƖŔċШŔůƓƖĲƚċШы9ĲĦĦċŊŰŸЯШΞΜΜΝьЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШĿШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲƻŔƣċƖĲШ

ĦŸŰĦũƨƚŔŸŰŔШĦƨũƣƨƖċũŔƚƣĲШĦőĲШƖŔĬƨĦŸŰŸШũċШĦŸůƨŰŔƣěШĦŔŰĲƚĲШċШƨŰШĤũŸĦĦŸШŸůŸŊĲŰĲŸЮШÅċƚƣƖĲũũŔШыΞΜΜΥьЯШċĬШ

ĲƚĲůƓŔŸЯШŉċШŰŸƣċƖĲШĦŸůĲЯШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĦŔŰĲƚĲЯШƚŔċШƓŔƮШĲǭŔĦċĦĲШƓĲŰƚċƖĲШċШўƨŰŔƻĲƖƚŔШ

ŉƖċůůĲŰƣċƣŔЯШŸƖŔǍǍŸŰƣċũůĲŰƣĲШĲШƻĲƖƣŔĦċũůĲŰƣĲџЯШƓƖŔƻŔШĬŔШĦŸŰƣƖŸũũŸƖŔШƨŰŔĦŔШŸШĬŔШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШŊĲƖċƖĦőŔĦőĲШƖŔŊŔĬĲЮШ 

xċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĬċШìĲŰǍőŸƨШĿШƚƣċƣċШƓŸĦŸШĦŸŰƣƖŸũũċƣċШĬċũũŸШÉƣċƣŸЯШƚŔċШŔŰШ9ŔŰċШĦőĲШŔŰШfƣċũŔċЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШ

ũќfƣċũŔċШĿШƚƣċƣċШƓĲƖĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШƨŰċШůĲƣċШċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲЯШŉċƻŸƖŔƣċШĬċũũċШĬĲĤŸũĲǍǍċШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲШ

ĲШĬċũũĲШƖŔƓĲƣƨƣĲШƚċŰċƣŸƖŔĲШċƻƻĲŰƨƣĲШƣƖċШŔũШΝΦΥΣШĲШŔũШΞΜΜΦШыxċĦǍťŸЯШΞΜΜΟьЮШÄƨĲƚƣċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШőċШŊĲŰĲƖċƣŸШ

ĬċШƨŰШũċƣŸШƨŰќĲĦŸŰŸůŔċШĬĲũũќŔƖƖĲŊŸũċƖŔƣěЯШŉċƣƣċШĬŔШŉċũƚŔШĦŸŰƣƖċƣƣŔШĲШċǭŔƣƣŔШŔƖƖĲŊŸũċƖŔШĲЯШĬċũũќċũƣƖŸЯШƨŰċШ



ΝΤΞ 
 

ƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬŔǭƨƚċШĬĲũũќfƣċũŔċШĦŸůĲШљƓċĲƚĲШĬĲũũќŔƖƖĲŊŸũċƖŔƣěњЯШĬŸƻĲШƚŔШƓƨƃШĦŸŰƻŔƻĲƖĲШĦŸŰШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШ

ĬĲƻŔċŰǍċШ ƕƨŸƣŔĬŔċŰċЮШ 9ŸůĲШ ƖŔĦŸƖĬċШ ƨŰќŔŰƣĲƖƻŔƚƣċƣċШ ƖŔƓŸƖƣċƣċШ ĬċШ 7ƖċĦĦŔШ љfŰЮ fƣċũŔċЮ ĿЮ ŉċĦŔũĲЮ ŉċƖĲЮ ŔЮ

ĬŸĦƨůĲŰƣŔиЮŰŸŔЮƻĲŰŔƖĲЮƚŸũŸЮƓĲƖЮƣƨƖŔƚůŸеЮƓŸŔЮĬċЮċŰŰŔЮ ŸƻċŰƣċеЮĦŸůĲЮƚŔЮĬŔĦĲеЮƕƨċЮƚċŰċƣŸƖŔċњШы7ƖċĦĦŔЯШ

ΞΜΜΣЯШƓШΝΤΝьЮ 

xċЮůŔŊƖċǍŔŸŰĲЮĦŔŰĲƚĲЮċЮÂƖċƣŸ 

fШƓƖŔůŔШĦŸŰƣċƣƣŔШƣƖċШÂƖċƣŸШĲШũċШ9ŔŰċШƖŔƚċũŊŸŰŸШċũШΝΦΤΝЯШŔŰШƓŔĲŰċШĲƓŸĦċШůċŸŔƚƣċЯШƕƨċŰĬŸШƨŰċШĬĲũĲŊċǍŔŸŰĲШĬŔШ

ŸƓĲƖċƣŸƖŔШĲĦŸŰŸůŔĦŔШƣŸƚĦċŰŔШƓċƖƣĲĦŔƓƃШċũũċШǯĲƖċШĬŔШ9ċŰƣŸŰШы7ƖċĦĦŔЯШΞΜΝΣьЮШ?ƨƖċŰƣĲШŊũŔШċŰŰŔШÉĲƣƣċŰƣċЯШƚŔШ

ƚƻŔũƨƓƓƃШƨŰШǯƣƣŸШƣĲƚƚƨƣŸШĬŔШƖĲũċǍŔŸŰŔШĬŔƓũŸůċƣŔĦőĲЯШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШĦŸůůĲƖĦŔċũŔЯШŰĲũũċШƚƓĲƖċŰǍċШĦőĲШũċШ9ŔŰċШ

ƓŸƣĲƚƚĲШĬŔƻĲŰƣċƖĲШƨŰШŔŰƣĲƖũŸĦƨƣŸƖĲШĦĲŰƣƖċũĲШŰĲũШƓċŰŸƖċůċШĲĦŸŰŸůŔĦŸШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШы9ċůůĲũũŔЯШΞΜΝΠьЮШ

ÑƨƣƣċƻŔċЯШŰƨũũċШũċƚĦŔċƻċШƓƖĲƚċŊŔƖĲШŔũШƖƨŸũŸШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŸШĦőĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĦŔŰĲƚĲШċƻƖĲĤĤĲШċƚƚƨŰƣŸШƚƨũШ

ƓŔċŰŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦŸШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũċШƚĲĦŸŰĬċШůĲƣěШĬĲŊũŔШċŰŰŔШ§ƣƣċŰƣċЮШfŰШƓŸĦőŔШċŰŰŔЯШũċШ

ƣƖċŔĲƣƣŸƖŔċШљÂƖċƣŸШŔŰШ9ŔŰċњШƚŔШƖŔĤċũƣƃШŔŰШƕƨĲũũċЯШŔŰċƣƣĲƚċЯШĬĲũũċШљ9ŔŰċШċШÂƖċƣŸњШы7ƖċĦĦŔЯШΞΜΝΣьЮ 

ÄƨĲƚƣŸШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШċƻƻĲŰŰĲШŔŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШũŸĦċũĲШŊŔěШƚĲŊŰċƣŸШĬċШĬŔǭŔĦŸũƣěШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔаШũċШ

ƓƖŔůċШĦƖŔƚŔШŰŸŰШĦŸŰŊŔƨŰƣƨƖċũĲШĬĲũШƚĲĦŸŰĬŸШĬŸƓŸŊƨĲƖƖċШĦŸũƓŜШŔũШĬŔƚƣƖĲƣƣŸШċũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲŊũŔШċŰŰŔШ§ƣƣċŰƣċЮШfŰШ

ƣċũĲШƚĦĲŰċƖŔŸЯШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĦŔŰĲƚĲШŉƨШŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣċШĦŸůĲШƨŰċШƖŔƚŸƖƚċШƚƣƖċƣĲŊŔĦċЯШƨƣŔũĲШċШ

ĦŸũůċƖĲШĦċƖĲŰǍĲШĬŔШůċŰŸĬŸƓĲƖċШŰĲũШƚĲƣƣŸƖĲШƣĲƚƚŔũĲШĲШŰĲũũċШůċŊũŔĲƖŔċШы?ĲŔШ§ƣƣċƣŔЯШΞΜΝΟьЮШEƚċƨƖŔƣċШũċШƚƓŔŰƣċШ

ĬĲũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċЯШũќŔŰĬƨƚƣƖŔċШũŸĦċũĲШůċŰŔŉĲƚƣċƻċШƨŰШŉċĤĤŔƚŸŊŰŸШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШĬŔШŉŸƖǍċШũċƻŸƖŸШƓŸĦŸШ

ƕƨċũŔǯĦċƣċЯШƨŰШĤŔƚŸŊŰŸШĦőĲШƚŔШĲƚƣĲŰĬĲƻċШċŰĦőĲШċĬШċũƣƖŔШĬŔƚƣƖĲƣƣŔШĬĲũШ ŸƖĬШfƣċũŔċШы9ĲĦĦċŊŰŸЯШΞΜΜΟьЮ 

fШƓƖŔůŔШůŔŊƖċŰƣŔШĦŔŰĲƚŔШƚŔШŔŰƚĲĬŔċƖŸŰŸШŰĲũШũŔůŔƣƖŸŉŸШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ9ċůƓŔШ7ŔƚĲŰǍŔŸЯШĬŸƻĲШŸƓĲƖċƖŸŰŸШĦŸůĲШ

ƚƨĤŉŸƖŰŔƣŸƖŔШŰĲũШĦŸůƓċƖƣŸШĬĲũũċШƓĲũũĲƣƣĲƖŔċШыÑċƚƚŔŰċƖŔЯШΝΦΦΠьЮШÉŸũŸШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШċŰĦőĲШċШĦċƨƚċШĬŔШ

ƣĲŰƚŔŸŰŔШũŸĦċũŔЯШƨŰċШƓċƖƣĲШƚŔШƣƖċƚŉĲƖŜШċШÂƖċƣŸЮШÄƨĲƚƣќƨũƣŔůċШŸǭƖŔƻċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШŉċƻŸƖĲƻŸũŔаШċůƓŔШ

ƚƓċǍŔШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔЯШƓŸĦőŔШĦŸŰƣƖŸũũŔШĲШĤċƚƚŔШĦŸƚƣŔШĬќŔŰŊƖĲƚƚŸШŰĲũũќĲĦŸŰŸůŔċШŔŰŉŸƖůċũĲШы7ċƖĤĲƖŔƚШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΝΞьаШŰŸŰШċШĦċƚŸЯШũċШљĦŔƣƣěрŉċĤĤƖŔĦċњШĬŔШƻŔċШÂŔƚƣŸŔĲƚĲШĬŔƻĲŰŰĲШŔũШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШƓŸũŸШĬќŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸЮ 

éċШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĦőĲШũѣŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲŔШůŔŊƖċŰƣŔШĦŔŰĲƚŔШċƻƻĲŰŰĲШŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲШŔŰШƚĲŊůĲŰƣŔШƓĲƖŔŉĲƖŔĦŔШĬĲũШ

ĬŔƚƣƖĲƣƣŸЯШĦŸůĲШũċШůċŊũŔĲƖŔċШŉĲůůŔŰŔũĲЯШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŔШĬċШƨŰШŉŸƖƣĲШƣĲƖǍŔƚůŸЯШũċƻŸƖċƣŸƖŔШċШĬŸůŔĦŔũŔŸШĲШĤċƚƚĲШ

ĤċƖƖŔĲƖĲШĬќċĦĦĲƚƚŸШы?ĲŔШ§ƣƣċƣŔШΞΜΝΟьЮШ9ŸůĲШŸƚƚĲƖƻċƣŸШċŰĦőĲШĬċШÅċƣőШыΞΜΜΞьЯШƕƨĲƚƣċШĬŔŰċůŔĦċШĿШĦŸůƨŰĲШ

ċũũќŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċШůŔŊƖċŰƣĲШŰĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĬĲũШƣĲƚƚŔũĲрċĤĤŔŊũŔċůĲŰƣŸШċШũŔƻĲũũŸШŊũŸĤċũĲЮШÑƖĲШ

ŉċƣƣŸƖŔШƚŔШƖŔƻĲũċƖŸŰŸШĬĲĦŔƚŔƻŔШƓĲƖШŔũШƚƨĦĦĲƚƚŸШĦŔŰĲƚĲШċШÂƖċƣŸаШũċШƖċƓŔĬŔƣěШĬĲũũĲШĦŸŰƚĲŊŰĲЯШŔũШĦŸŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШ

ĬĲŔШĦŸƚƣŔШĲШũċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШŰĲũũċШƖŔƚƓŸƚƣċШċŔШƓŔĦĦőŔШĬŔШĬŸůċŰĬċШыüċŰŰŔЯШΞΜΜΤЯШƓЮШΝΣΦьЮ 

 ĲũШΝΦΦΠШƚŔШĦŸŰƣċƻċŰŸШŸũƣƖĲШΞЮΜΜΜШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШĦŔŰĲƚŔШĲШĦŔƖĦċШΟΜΜШŔůƓƖĲƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċƣĲШċũũċШ9ċůĲƖċШĬŔШ

9ŸůůĲƖĦŔŸШ ы?ĲŔШ §ƣƣċƣŔШ ΞΜΝΠаШ ΞΞьЮШ xĲШ ŔůƓƖĲƚĲШ ĦŔŰĲƚŔШ ĦŸŰƣŔŰƨċƖŸŰŸШ ċШ ũċƻŸƖċƖĲШ ĦŸůĲШ ƣĲƖǍŔƚƣĲЯШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰĬŸƚŔШƓĲƖШũѣŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШŉċůŔũŔċƖĲЯШŔũШƖŔĦŸƖƚŸШũŔůŔƣċƣŸШċũШĦƖĲĬŔƣŸШĤċŰĦċƖŔŸЯШũċШŉŸƖƣĲШƓƖĲƚĲŰǍċШ

ŉĲůůŔŰŔũĲШĲШƨŰċШĤċƚƚċШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШы]ƨĲƖĦŔŰŔЯШΞΜΜΞьЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШŊŔěШċũũċШǯŰĲШĬĲŊũŔШċŰŰŔШ



ΝΤΟ 
 

 ŸƻċŰƣċШƚŔШƖŔũĲƻċŰŸШƚĲŊŰċũŔШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮШ?ċШƨŰШũċƣŸЯШƚŔШŸƚƚĲƖƻċШƨŰċШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШĬĲũũĲШ

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЯШŔŰĦĲŰƣŔƻċƣċШċŰĦőĲШĬċũũĲШŔůƓƖĲƚĲШĦŸůůŔƣƣĲŰƣŔЯШĦőĲШƓƖĲŉĲƖŔƻċŰŸШĦŸŰĦĲŰƣƖċƖĲШƓŔƮШŉċƚŔШ

ƓƖŸĬƨƣƣŔƻĲШƓƖĲƚƚŸШũŸШƚƣĲƚƚŸШƚŸŊŊĲƣƣŸШы]ƨĲƖĦŔŰŔШΞΜΜΞьЮШ?ċũũќċũƣƖŸШũċƣŸЯШƚŔШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰċШĦƖĲƚĦŔƣċШĬĲũũĲШ

ŔůƓƖĲƚĲШƚŸĦŔĲƣċƖŔĲаШƣƖċШŔũШΝΦΦΣШĲШŔũШΝΦΦΥШƕƨĲƚƣĲШƓċƚƚċƖŸŰŸШĬċШΝΜΥШċШΞΟΞЮ 

xќŔŰŔǍŔŸШĬĲũШŰƨŸƻŸШůŔũũĲŰŰŔŸШƚĲŊŰċШƨŰШƻĲƖŸШĲШƓƖŸƓƖŔŸШƚċũƣŸШĬŔШƚĦċũċЮШÖŰШŰƨůĲƖŸШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШĬŔШŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔШ

ĦŔŰĲƚŔШƣƖċŰƚŔƣċШĬċũШƖƨŸũŸШĬŔШƣĲƖǍŔƚƣċШċШƕƨĲũũŸШĬŔШŔůƓƖĲƚċШǯŰċũĲЯШƚƓĲƚƚŸШƚƓĲĦŔċũŔǍǍċƣċШŰĲũШƓƖŸŰƣŸШůŸĬċЮШ

9ĲĦĦċŊŰŸШыΞΜΝΜьШĲШ?ĲŔШ§ƣƣċƣŔШШыΞΜΜΦьШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШŔũШĦċƖċƣƣĲƖĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШĬĲũũċШƚƣƖċƣĲŊŔċШĦŔŰĲƚĲаШŊũŔШ

ŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔШƓŔŸŰŔĲƖŔШƚŔШċǭĲƖůċƖŸŰŸШĬċƓƓƖŔůċШŰĲũШљůĲƖĦċƣŸШĲƣŰŔĦŸњШĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШƚŔШĲƚƓċŰƚĲƖŸШ

ċŰĦőĲШŰĲũШůĲƖĦċƣŸШŰċǍŔŸŰċũĲШĲĬШĲƨƖŸƓĲŸЯШƚƨƓĲƖċŰĬŸШĤċƖƖŔĲƖĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĲШǯŰċŰǍŔċƖŔĲШы9ĲĦĦċŊŰŸЯШ

ΞΜΜΝьЮШxĲШŰƨŸƻĲШŔůƓƖĲƚĲШĦŔŰĲƚŔШŰŸŰШƚŸũŸШĬŔƚĲŊŰċƻċŰŸШĲШƓƖŸĬƨĦĲƻċŰŸШŔШĦċƓŔЯШůċШũŔШĦŸůůĲƖĦŔċũŔǍǍċƻċŰŸШ

ĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲЯШƻĲŰĬĲŰĬŸШċШĦũŔĲŰƣŔШŔƣċũŔċŰŔШĲШƚƣƖċŰŔĲƖŔШĬċũШĦĲŰƣƖŸШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĬĲũШ~ċĦƖŸũŸƣƣŸШΝЮ 

ÄƨĲƚƣŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШőċШċƻƨƣŸШċũůĲŰŸШĬƨĲШŔůƓũŔĦċǍŔŸŰŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔЮШxċШƓƖŔůċШƖŔŊƨċƖĬċШũќŔůƓċƣƣŸШƚƨŔШ

ŉĲŰŸůĲŰŔШůƨũƣŔрƚĦċũċƖŔШƚƨũШĬŔƚƣƖĲƣƣŸаШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬĲŊũŔШŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔШĦŔŰĲƚŔШĬŔШƖŔĦŸŰǯŊƨƖċƖĲШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШ

ƓƖŸĬƨƣƣŔƻĲШőċШƖĲƚŸШÂƖċƣŸШƨŰШċƣƣŸƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬĲũШŉċƚƣЮŉċƚőŔŸŰШċШũŔƻĲũũŸШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲШы9ĲĦĦċŊŰŸШΞΜΝΞьЮШ

xċШƚĲĦŸŰĬċШŔůƓũŔĦċǍŔŸŰĲШőċШƨŰċШŰċƣƨƖċШƓŸũŔƣŔĦċШĲШƚŸĦŔċũĲаШĦŸŰШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШċũũŸШƚƣċƣƨƚШĬŔШŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔШ

ǯŰċũŔЯШ ůŸũƣŔШ ůŔŊƖċŰƣŔШ ĦŔŰĲƚŔШ őċŰŰŸШ ƚƓĲǍǍċƣŸШ ũĲШ ƖĲũċǍŔŸŰŔШ ĬŔШ ĬŔƓĲŰĬĲŰǍċШ ĦőĲШ ũŔШ ƻŔŰĦŸũċƻċŰŸШ

ċũũќŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċШũŸĦċũĲШы7ƖċĦĦŔЯШΞΜΝΣьЮШÄƨŔЯШŔũШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚůŸШŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċũĲШĦŔŰĲƚĲШŰŸŰШƚŸũŸШőċШƚǯĬċƣŸШ

ũċШƚƨĤċũƣĲƖŰŔƣěШĲĦŸŰŸůŔĦċЯШůċШċŰĦőĲШƖŔĬĲǯŰŔƣŸШŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШŰĲũШĬŔƚƣƖĲƣƣŸЯШƓƖŸƓƖŔŸШŰĲũШůŸůĲŰƣŸШŔŰШ

ĦƨŔШƕƨĲƚƣќƨũƣŔůŸШƓĲƖĬĲƻċШŔůƓƖĲƚĲШĲШċĬĬĲƣƣŔШŔŰШůċŰŔĲƖċШůċƚƚŔĦĦŔċШы?ĲŔШ§ƣƣċƣŔШΞΜΝΠаШΞΡьЮ 

fŰШƕƨĲƚƣċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШƚŔШŔŰƚĲƖŔƚĦĲШũċШƓƖŸƓŸƚƣċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċШċƻċŰǍċƣċШĬċШ7ƖċĦĦŔШŔŰШŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬĲũШĦŸŰƻĲŊŰŸШ

љ9ŸŰǰŔƣƣŔЯШƚƻŔũƨƓƓŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШũŸĦċũĲЮШfũШĦċƚŸШƓƖċƣĲƚĲШŔŰШĦőŔċƖŸрƚĦƨƖŸњШыÂƖċƣŸЯШΞΣШůċŊŊŔŸШ

ΞΜΞΡьЯШĬŸƻĲШũѣċƨƣŸƖĲШőċШĬĲũŔŰĲċƣŸШƨŰċШũĲƣƣƨƖċШċƖƣŔĦŸũċƣċШĬĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШƓŸũŔƣŔĦċШĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШůŔŊƖċŰƣĲШ

ĦŔŰĲƚĲШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũũќĲĦŸŰŸůŔċШĲШċũШũċƻŸƖŸЮШÉĲĦŸŰĬŸШ7ƖċĦĦŔЯШƣċũĲШŊĲƚƣŔŸŰĲШƚŔШċƖƣŔĦŸũĲƖĲĤĤĲШŔŰШƕƨċƣƣƖŸШ

ŉċƚŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔЮШxċШƓƖŔůċЯШĬĲǯŰŔƣċШљƚŔũĲŰǍŔŸƚŔƣěШŉƨŰǍŔŸŰċũĲњЯШőċШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШŊũŔШċŰŰŔШ ŸƻċŰƣċШĲШũќŔŰŔǍŔŸШĬĲŔШ

?ƨĲůŔũċЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰċШŉċƚĲШŔŰШĦƨŔШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШĦŔŰĲƚĲШƻĲŰŔƻċШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċůĲŰƣĲШŔŊŰŸƖċƣŸШĬċũШ

ĬŔƚĦŸƖƚŸШƓƨĤĤũŔĦŸШĲШƓŸũŔƣŔĦŸЯШƓŸŔĦőĳШƖŔƣĲŰƨƣŸШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШċŊũŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔШĬĲũũќŔŰĬƨƚƣƖŔċШũŸĦċũĲЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШ

ƓĲƖШũċШƚƨċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĦŸũůċƖĲШũĲШĦċƖĲŰǍĲШĬŔШůċŰŸĬŸƓĲƖċШċШĤċƚƚŸШĦŸƚƣŸЮШ ШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲШĿШƚĲŊƨŔƣċШƕƨĲũũċШ

ĬĲũШљĦŸŰǰŔƣƣŸШĬĲǰċŊƖċŰƣĲњЯШĦŸŰƣƖċƚƚĲŊŰċƣċШĬċũũќŔŰƻĲŰǍŔŸŰĲШĬĲũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШљĬŔƚƣƖĲƣƣŸШƓċƖċũũĲũŸњШĲШĬċШƨŰċШ

ŰċƖƖċǍŔŸŰĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШĦƨũƣƨƖċũŔƚƣċШĲШĬĲůŸŰŔǍǍċŰƣĲЯШƓƖŸůŸƚƚċШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШĬċШċůĤŔĲŰƣŔШƓŸũŔƣŔĦŔШĬĲũũċШ

ĬĲƚƣƖċШũŸĦċũĲШĬĲũũќĲƓŸĦċШĦőĲШĦŔШĦŸƚƣƖƨŔƖŸŰŸШыĲШƻŔŰƚĲƖŸьШũќŔŰƣĲƖċШĦċůƓċŊŰċШĲũĲƣƣŸƖċũĲаШĿШŔŰШƕƨĲƚƣŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШ

ĦőĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĦŔŰĲƚĲШĬŔƻĲŰƣċШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШŉŸƖƣĲШƚƣŔŊůċƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓŸũŔƣŔĦċШĲШƚŸĦŔċũĲЮШxċШƣĲƖǍċШŉċƚĲЯШĬĲǯŰŔƣċШ

ĬċШ7ƖċĦĦŔШĦŸůĲШљƚĲĬċǍŔŸŰĲШŰŸŰШĲũċĤŸƖċƣċњЯШĦŸŔŰĦŔĬĲШĦŸŰШŔũШƖŔƣŸƖŰŸШĬĲũũċШƚŔŰŔƚƣƖċШċũШƓŸƣĲƖĲЯШĲШůŔƖċƻċШ

ŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũůĲŰƣĲШ ċũШƖċǭƖĲĬĬċůĲŰƣŸШ ĬĲũШ ĦŸŰǰŔƣƣŸЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ũќĲƻŔƣċůĲŰƣŸШ ĬĲũũċШ ƕƨĲƚƣŔŸŰĲЮШ ÖŰŸШ

ƚůŸƖǍċůĲŰƣŸШĦőĲШŰŸŰШĿШƚƣċƣŸШċĦĦŸůƓċŊŰċƣŸШƓĲƖƃШĬċШƨŰċШƖĲċũĲШĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƓƨĤĤũŔĦċШŸШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШĬŔШ



ΝΤΠ 
 

ƕƨċŰƣŸШċĦĦċĬƨƣŸЮШ?ċШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲШĬĲƖŔƻċШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШƕƨĲũũċШĦőĲШ7ƖċĦĦŔШĬĲǯŰŔƚĦĲШљŰĲĤƨũŸƚŔƣěШŔŰĲƖǍŔċũĲњЯШ

ƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШŔŰШĦƨŔШƓƖĲƻċũĲШƨŰċШŊĲŰĲƖċũĲШŸƓċĦŔƣěШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШĲШƨŰċШƚŸƚƣċŰǍŔċũĲШŔŰċƣƣŔƻŔƣěЮШfŰШƕƨĲƚƣċШ

ŉċƚĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƖŔƣŔƖċƣŔШŔШǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔШċũũĲШƖŔĦĲƖĦőĲШƚŸĦŔŸрċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦőĲШĦőĲШůŔƖċƻċŰŸШċШ

ůċƓƓċƖŰĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔбШċũШĦŸŰƣĲůƓŸЯШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШƚĦŸůƓċƖĲШĬċũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШƓŸũŔƣŔĦŸШĲШŰŸŰШĲůĲƖŊŸŰŸШŰĳШ

ƚƣƖƨůĲŰƣŔШƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔШŰĳШƻŔƚŔŸŰŔШĬŔШũƨŰŊŸШƓĲƖŔŸĬŸЮ 

xċЮŉċůŔŊũŔċЮŊũŸĤċũĲЮƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũĲЮĦŔŰĲƚĲЮċЮÂƖċƣŸ 

xċШƓƖĲƚĲŰǍċШĦŔŰĲƚĲШċШÂƖċƣŸШŰŸŰШƚŔШĲƚċƨƖŔƚĦĲШŰĲŔШĬċƣŔШĬĲůŸŊƖċǯĦŔШŸШŰĲŊũŔШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШĲĦŸŰŸůŔĦŔаШĲƚƚċШƣƖŸƻċШ

ƨŰċШĬĲũũĲШƚƨĲШċƖƣŔĦŸũċǍŔŸŰŔШƓŔƮШƓƖŸŉŸŰĬĲШŰĲũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШũċШŉċůŔŊũŔċШƻŔĲŰĲШƓĲŰƚċƣċЯШƓƖċƣŔĦċƣċШĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣċШ

ċШĦċƻċũũŸШƣƖċШũƨŸŊőŔШĲШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰŔЮШ ШƓċƖƣŔƖĲШĬċŊũŔШċŰŰŔШ ŸƻċŰƣċЯШũċШĦŔƣƣěШőċШŔŰŉċƣƣŔШċƚƚŔƚƣŔƣŸШċũШĦŸŰƚŸũŔĬċƖƚŔШ

ĬŔШƨŰШůŸĬĲũũŸШŉċůŔũŔċƖĲШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũĲШĦőĲШƖƨŸƣċШċƣƣŸƖŰŸШċũũċШǯŊƨƖċШĬĲũũċШĦŸƚŔĬĬĲƣƣċШƚċƣĲũũŔƣĲЮĦőŔũĬЮ

ůŔŊƖċƣŔŸŰЮы7ŸőƖШѼШÑƚĲЯШΞΜΜΦбШ~ЮрcЮШìƨШѼШ§ƓƚƣċĬЯШΞΜΞΝьЯШŸƻƻĲƖŸШũċШƓƖċƣŔĦċШĬĲũũќŔŰƻŔŸШƣĲůƓŸƖċŰĲŸШĬĲŔШǯŊũŔШ

ŔŰШ9ŔŰċШĬŸƓŸШũċШŰċƚĦŔƣċЯШƓĲƖШƓŸŔШƖŔċĦĦŸŊũŔĲƖũŔШŔŰШfƣċũŔċШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũќĲƣěШƚĦŸũċƖĲЮШÉĲĦŸŰĬŸШ ƖůĲũũŔŰŔШόнлнлύЯШ

ƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰċШƻĲƖċШĲШƓƖŸƓƖŔċШљĬŸƓƓŔċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲњЯШĦőĲШƖŔĬĲǯŰŔƚĦĲШŔШĦŸŰǯŰŔШĬĲũũċШůċƣĲƖŰŔƣěЯШĬĲũũċШ

ŊĲŰŔƣŸƖŔċũŔƣěШĲШĬĲũũċШĦƨƖċЮШ ШÂƖċƣŸЯШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĿШƣƨƣƣќċũƣƖŸШĦőĲШůċƖŊŔŰċũĲаШƓŔƮШĬĲũũċШůĲƣěШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШŰċƣŔШ

ĬŸƓŸШŔũШΞΜΜΦШШƚŸŰŸШǯŊũŔШĬŔШĬŸŰŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖĲШĲШůŸũƣŔШĬŔШĲƚƚŔЯШƨŰċШƻŸũƣċШƚƻĲǍǍċƣŔЯШƻĲŰŊŸŰŸШċǭŔĬċƣŔШċŔШŰŸŰŰŔШŔŰШ

ƓċƣƖŔċШыuƖċƨƚĲЯШΞΜΞΠьЮ 

ÄƨĲƚƣċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШŉċůŔũŔċƖĲШŰŸŰШĿШƨŰќċŰŸůċũŔċШũŸĦċũĲЯШůċШċǭŸŰĬċШũĲШƖċĬŔĦŔШŔŰШƓƖŸĦĲƚƚŔШƚƣŸƖŔĦŔШƓŔƮШ

ċůƓŔЮШ]ŔěШŰĲŊũŔШċŰŰŔШÉĲƚƚċŰƣċШĲШÉĲƣƣċŰƣċЯШìċƣƚŸŰШыΝΦΤΡьШĬŸĦƨůĲŰƣċƻċШĦŸůĲЯШŰĲŔШƻŔũũċŊŊŔШĦŔŰĲƚŔШĬĲũũќċƖĲċШ

ĬŔШcŸŰŊШuŸŰŊЯШƨŰШƣĲƖǍŸШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШĦƖĲƚĦĲƚƚĲШƚƣċĤŔũůĲŰƣĲШĦŸŰШŔШŰŸŰŰŔЯШŔŰШċƚƚĲŰǍċШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШĲůŔŊƖċƣŔбШ

ƨŰШċũƣƖŸШƣĲƖǍŸШƚŔШƚƓŸƚƣċƻċШĦŔĦũŔĦċůĲŰƣĲШƣƖċШ9ŔŰċШĲĬШEƨƖŸƓċбШŔũШƖĲƚƣċŰƣĲШĲƖċШƚĲŊƨŔƣŸШĬċũũĲШůċĬƖŔШƖŔůċƚƣĲЯШ

ůċШĦŸŰШŔũШƚƨƓƓŸƖƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲŔШŰŸŰŰŔЮШxќċŰƣƖŸƓŸũŸŊċШuƖċƨƚĲШόнлнпύШƚŸƚƣŔĲŰĲШĦőĲШƨŰŸШĬĲШůŸĬŔШůŔŊũŔŸƖŔШ

ƓĲƖШĦċƓŔƖĲШƕƨĲƚƣŔШŉĲŰŸůĲŰŔШĿШƕƨĲũũŸШĬŔШƓĲŰƚċƖĲШċũũċШŉċůŔŊũŔċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШљŉċůŔŊũŔċШŊũŸĤċũĲњШ

ŸƻƻĲƖŸШљƨŰѢŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲЮƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũĲЮŉċƣƣċЮĬŔЮƖĲƣŔЮŉċůŔũŔċƖŔЮĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣĲЮŔŰЮƓŔƮЮƓċĲƚŔѠЮыÉċŉƖŔШѼШ]ƖċőċůЯШΞΜΝΜьЯШ

ĦċƓċĦĲШĬŔШƖĲƚŔƚƣĲƖĲШċũũċШŉƖċůůĲŰƣċǍŔŸŰĲШŔůƓŸƚƣċШĬċũũĲШũŸŊŔĦőĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲШĲШƓƖŸĬƨƣƣŔƻĲЮШÉĲĦŸŰĬŸШũċШ

ƖŔĦĲƖĦċƣƖŔĦĲШũċШƚĦĲũƣċШĬŔШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШċƣƣŸШũċШƚċƣĲũũŔƣĲЮůŔŊƖċƣŔŸŰШŰŸŰШƻċШũĲƣƣċШƚŸũŸШŔŰШĦőŔċƻĲШĦƨũƣƨƖċũĲЯШůċШ

ƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦŸůĲШŔũШŉƖƨƣƣŸШĬŔШƨŰċШĦŸŰĦċƣĲŰċǍŔŸŰĲШĬŔШƻŔŰĦŸũŔШůċƣĲƖŔċũŔЮШxĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШŔůƓŸƚƣĲШĬċũШƓƖŸŰƣŸШ

ůŸĬċЯШƚĲƣƣŸƖĲШĬŸůŔŰċƣŸШĬċШũŸŊŔĦőĲШƨũƣƖċĦŸůƓĲƣŔƣŔƻĲШĲШĬċШƖŔƣůŔШũċƻŸƖċƣŔƻŔШċũŔĲŰċŰƣŔЯШƖĲŰĬŸŰŸШƚƓĲƚƚŸШ

ŔůƓŸƚƚŔĤŔũĲШũċШĦƨƖċШĬŔƖĲƣƣċШĬĲŔШǯŊũŔШĬċШƓċƖƣĲШĬĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔЮШ9ŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШuƖċƨƚĲШыΞΜΞΠьЯШŔũШũċƻŸƖŸШŰĲũШ

ƣĲƚƚŔũĲШƓƖċƣĲƚĲШĿШƚĲŊŰċƣŸШĬċШƓƖĲĦċƖŔĲƣěЯШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШƓƨĤĤũŔĦŸЯШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШċĤŔƣċƣŔƻĲШŔŰċĬĲŊƨċƣĲШ

ĲШƚƓĲƚƚŸШĬċШƨŰќŔƖƖĲŊŸũċƖŔƣěШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĦőĲШċĦĦƖĲƚĦĲШũċШĬŔƓĲŰĬĲŰǍċШĬċŔШĬċƣŸƖŔШĬŔШũċƻŸƖŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШ

ƚĦĲŰċƖŔŸЯШũќŔŰƻŔŸШĬĲŔШǯŊũŔШŔŰШ9ŔŰċШŰŸŰШċƓƓċƖĲШƣċŰƣŸШĦŸůĲШƨŰШċƣƣŸШĬŔШĬŔƚƣċĦĦŸЯШƕƨċŰƣŸШĦŸůĲШƨŰċШƚĦĲũƣċШ

ĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲЯШƚƣƖċƣĲŊŔĦċШĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċЯШŸƖŔĲŰƣċƣċЯШŔŰШƨũƣŔůċШŔƚƣċŰǍċЯШċũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲŔШǯŊũŔЮ 



ΝΤΡ 
 

~ŸũƣĲШŉċůŔŊũŔĲШĦŔŰĲƚŔШŔŰƣĲƖƻŔƚƣċƣĲШĬċШuƖċƨƚĲШĬĲƚĦƖŔƻŸŰŸШŔũШƣĲůƓŸШƣƖċƚĦŸƖƚŸШŔŰШ9ŔŰċШĦŸŰШŔШŰŸŰŰŔШĦŸůĲШƨŰШ

ƣĲůƓŸШĬŔШƕƨċũŔƣěЯШƖŔĦĦŸШĬŔШċǭĲƣƣŸ17ЮШxŸШƚƣĲƚƚŸШƻċũĲШƓĲƖШŔШŊĲŰŔƣŸƖŔЯШĦőĲШƻĲĬŸŰŸШŰĲũШƚŸŊŊŔŸƖŰŸШŔŰШƓċƣƖŔċШĬĲũШ

ǯŊũŔŸШ ƨŰШ ůŸĬŸШ ƓĲƖШ ŊċƖċŰƣŔƖŊũŔШ ƨŰќŔŰŉċŰǍŔċШ ƓŔƮШ ƚĲƖĲŰċЯШ ũŔĤĲƖċШ ĬċũũŸШ ƚƣƖĲƚƚШ ĬĲũũĲШ ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ ĦőĲШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰŸШũċШƻŔƣċШŔŰШfƣċũŔċаШũĲШƖŔůĲƚƚĲЯШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШŰŸŰШƚŸŰŸШƚŸũŸШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲĦŸŰŸůŔĦŔЯШůċШ

ċƚƚƨůċŰŸШũċШŉŸƖůċШĬŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĬŔШĦƨƖċШċШĬŔƚƣċŰǍċШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШůŔŊũŔŸƖċƖĲШŔŰŊĲŰƣĲůĲŰƣĲШũċШƻŔƣċШĬĲŔШ

ƓƖŸƓƖŔШŉċůŔũŔċƖŔЮШ 

ÖŰŸШĬĲŔШƓƖŸĤũĲůŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŔШĬċũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƚƨũũќċƖŊŸůĲŰƣŸШыuƖċƨƚĲЯШΞΜΞΠбШÑƖĲŰƣċŰŸƻĲЯШΞΜΞΝċЯШΞΜΞΝĤьЯШ

ŰŸŰШƖŔŊƨċƖĬċШƣċŰƣŸШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũċШƚċƣĲũũŔƣĲШůŔŊƖċƣŔŸŰШŔŰШƚĳЯШƕƨċŰƣŸШũĲШůŸĬċũŔƣěШĦŸŰШĦƨŔШĲƚƚŸШƻŔĲŰĲШ

ƻŔƚƚƨƣŸШĲШŔШƻċũŸƖŔШĦőĲШŊũŔШƻĲŰŊŸŰŸШċƣƣƖŔĤƨŔƣŔШĬċŔШĬŔƻĲƖƚŔШċƣƣŸƖŔШƚŸĦŔċũŔШĦőĲШĦŸůƓŸŰŊŸŰŸШũċШƖĲƣĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШ

ĬĲũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШƓƖĲƚŸШŔŰШĦċƖŔĦŸаШĲƚŔƚƣĲƖĲĤĤĲЯШĬŔШŉċƣƣŸЯШƨŰШƓƖŸŉŸŰĬŸШŔċƣŸШƣƖċШũċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲШĲШ

ƕƨĲũũċШĬĲũũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЯШĦőĲШƚƣċШƓƖŸƻŸĦċŰĬŸШƓƖŸŉŸŰĬĲШƣĲŰƚŔŸŰŔШŰĲũШƣĲƚƚƨƣŸШƚŸĦŔċũĲШƓƖċƣĲƚĲЮШ?ŔШŉċƣƣŸЯШůŸũƣŔШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШĲĬƨĦċƣŸƖŔШŸШŸƓĲƖċƣŸƖŔШƚċŰŔƣċƖŔШƣĲŰĬŸŰŸШċШũĲŊŊĲƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũċШƚċƣĲũũŔƣĲЮůŔŊƖċƣŔŸŰШĦŸůĲШ

ƨŰШŉċũũŔůĲŰƣŸШŊĲŰŔƣŸƖŔċũĲЯШĲŰŉċƣŔǍǍċŰĬŸŰĲШŔШĦŸƚƣŔШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШĦŸŊŰŔƣŔƻŔШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШƓĲƖШŔũШǯŊũŔŸаШƚŔШ

ƓċƖũċШ ƚƓĲƚƚŸШ ĬŔШљƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰŔњЯШљĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣěњЯШљůċŰĦċƣċШ ċĬĲƚŔŸŰĲШ ƣĲƖċƓĲƨƣŔĦċњЯШљƣƖċƨůŔњШ ĲШљŉŸƖƣŔШ

ƚŸǭĲƖĲŰǍĲњЮШ~ċШƕƨĲƚƣċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲЯШĦĲŰƣƖċƣċШƚƨШƨŰШůŸĬĲũũŸШůŸŰŸŰƨĦũĲċƖĲШĲШƚƣċŰǍŔċũĲШĬŔШŉċůŔŊũŔċЯШ

ŉċƣŔĦċШċШĦŸŊũŔĲƖĲШũĲШũŸŊŔĦőĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔЯШċǭĲƣƣŔƻĲШĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШƚŸƣƣĲƚĲШċШƕƨĲƚƣĲШƓƖċƣŔĦőĲЮ 

fŰШƣċũШƚĲŰƚŸШuƖċƨƚĲШƓƖŸƓŸŰĲШƨŰШƖŔĤċũƣċůĲŰƣŸШĬŔШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШċǭĲƖůċŰĬŸШĦőĲШŰŸŰШĿШũċШĬŔƚƣċŰǍċШŊĲŸŊƖċǯĦċШ

ċШĬĲǯŰŔƖĲШũċШŉƖċŊŔũŔƣěШŉċůŔũŔċƖĲЯШůċШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũќċǭĲƣƣŸШĲШĬĲũũќċĦĦƨĬŔůĲŰƣŸаШџ?ŸĤĤŔċůŸЮŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲЮŔũЮ

ĦĲŰƣƖŸЮĬĲũũċЮŉċůŔŊũŔċЮŰŸŰЮŰĲũũŸЮƚƓċǍŔŸеЮůċЮŰĲũЮƚĲŰƣŔůĲŰƣŸѠШыuƖċƨƚĲЯШΞΜΞΝЯШƓЮШΞΝΝьЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШũċШ

ŉċůŔŊũŔċШŊũŸĤċũĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШũĲŊŔƣƣŔůċƣċШĲШĬŔƻĲŰƣċƖĲШƨŰШũƨŸŊŸШĬĲũũќċǭĲƣƣŸШљĲƚƣĲƚŸњЯШƨŰċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШ

ĦċƓċĦĲШĬŔШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖĲШŔũШũċƻŸƖŸШĬŔШĦƨƖċШƚƨШƚĦċũċШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũĲШĲШĬŔШƓƖĲĬŔƚƓŸƖƖĲШƓĲƖШŔũШůŔŰŸƖĲШƨŰШ

ċůĤŔĲŰƣĲШƖŔƣĲŰƨƣŸШůŔŊũŔŸƖĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƕƨĲũũŸШĦőĲШċƻƖĲĤĤĲШƖĲƚƣċŰĬŸШŔŰШfƣċũŔċЮШfŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚĲŊŰċƣŸШĬċШ

ƓƖĲĦċƖŔĲƣěШĲШŔƓĲƖǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěЯШĦŸůĲШƕƨĲũũŸШĬĲũШƓƖŸŰƣŸШůŸĬċЯШƕƨĲƚƣċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШ

ċĬċƣƣċůĲŰƣŸШ ŰŸŰШ ĦċƓŔƣċũŔƚƣŔĦŸЯШ ƨŰċШ ƚƣƖċƣĲŊŔċШ ĬŔШ ƖĲƚŔƚƣĲŰǍċШ ŉŸŰĬċƣċШ ƚƨШ ũŸŊŔĦőĲШ ĬŔШ ƖĲĦŔƓƖŸĦŔƣěШ

ŊĲŰĲƖċũŔǍǍċƣċШыÉċőũŔŰƚЯШΝΦΦΡьЯШŸƻƻĲƖŸШċƣƣŔШĬŔШĦƨƖċШĲШƚċĦƖŔǯĦŔŸШĦőĲШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸůƓŔƨƣŔШƚĲŰǍċШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĬŔШ

ƖŔƣŸƖŰŸШŔůůĲĬŔċƣŸЯШůċШĦŸůĲШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƚŔůĤŸũŔĦŸШĲШċǭĲƣƣŔƻŸШƓĲƖШũċШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěШŉċůŔũŔċƖĲЮ 

xċШŉċůŔŊũŔċШŊũŸĤċũĲШĦŔŰĲƚĲШĬĲƻĲЯШƕƨŔŰĬŔЯШĲƚƚĲƖĲШŔŰƕƨċĬƖċƣċШŰĲũũќŸƣƣŔĦċШĬŔШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĲШĬŔШċĬċƣƣċůĲŰƣŸШċШ

ĬĲũũĲШũŸŊŔĦőĲШĦċƓŔƣċũŔƚƣŔĦőĲШŰĲŸũŔĤĲƖċũŔШĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШŔШůŔĦƖŸƚŔƚƣĲůŔШũŸĦċũŔШƚŔċШĬċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШ

ĲĦŸŰŸůŔĦŸШĦőĲШƚŸĦŔċũĲЮШШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸШĲƚƚċШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШũċШĤċƚĲШƓĲƖШŔũШŉƨŰǍŔŸŰċůĲŰƣŸШƚƣĲƚƚŸШ

ĬĲũũќĲĦŸŰŸůŔċШũŸĦċũĲЮШÉĲŰǍċШƕƨĲƚƣċШƖĲƣĲШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũĲЯШũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШŔƓĲƖрŔŰƣĲŰƚŔƻċШĬĲũШŉċƚƣШŉċƚőŔŸŰШ

ƓƖċƣĲƚĲШƚċƖĲĤĤĲШŔŰƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШĲШũĲШċǍŔĲŰĬĲЯШĦőĲШċĬШŸŊŊŔШƖŔĲƚĦŸŰŸШċШƚŸƓƖċƻƻŔƻĲƖĲШŊƖċǍŔĲШċŔШĤċƚƚŔШƓƖĲǍǍŔШĲШ

 
17ШÑċũŔШƣŔƓŔШĬŔШƚĲŰƣŔůĲŰƣŔШƚŔШƖŔƚĦŸŰƣƖċŰŸШċŰĦőĲШŰĲũũĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШĲШŰĲŔШŉŸĦƨƚШŊƖƨŸƓШĬŔШƕƨĲƚƣċШƖŔĦĲƖĦċЮ 



ΝΤΣ 
 

ċũũќŔƓĲƖрĦŸůƓĲƣŔƣŔƻŔƣěЯШƚċƖĲĤĤĲƖŸШĦŸƚƣƖĲƣƣĲШċШŉċũũŔƖĲШŸШċШĬĲũŸĦċũŔǍǍċƖĲ18ЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШ

ĬŔƻĲŰƣċШƨŰШљŉċƣƣŸШĦŸũũĲƣƣŔƻŸњЯШŔŰШĦƨŔШċŰĦőĲШĦőŔШƖĲƚƣċШŔŰШƓċƣƖŔċШƓċƖƣĲĦŔƓċШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШ

ƚƨĦĦĲƚƚŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸЮШxċШŉċůŔŊũŔċШĬŔƻĲŰƣċШŊũŸĤċũĲШĲШƚŔШƣƖċƚŉŸƖůċШŔŰШƨŰШŸƖŊċŰŔƚůŸШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŸЯШŔŰШĦƨŔШ

ŸŊŰŔШŰŸĬŸШыfƣċũŔċШŸШ9ŔŰċьШĿШƚŔůƨũƣċŰĲċůĲŰƣĲШũƨŸŊŸШĬŔШĦƨƖċЯШƖŔƚŸƖƚċШĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮ 

ΨдΧдΨдЮÄƨċƖƣŔĲƖŔЮĲЮĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲ 

9ŸůĲШċŰƣŔĦŔƓċƣŸШŰĲŔШƓċƖċŊƖċǯШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЯШũċШĦƖĲƚĦŔƣċШƨƖĤċŰċШĬŔШÂƖċƣŸШƚŔШĿШƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰƣċШ

ƓĲƖШƨŰċШƚƣƖĲƣƣċШĦŸůƓĲŰĲƣƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШũƨŸŊőŔШĬŔШũċƻŸƖŸШĲШƚƓċǍŔШċĤŔƣċƣŔƻŔЯШƚƓĲƚƚŸШĦŸũũŸĦċƣŔШŔŰШċĬŔċĦĲŰǍċШŸШ

ċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШůĲĬĲƚŔůŸШĲĬŔǯĦŔŸЮШŰĦőĲШƕƨċŰĬŸШŔШƣĲũċŔШŰŸŰШĲƖċŰŸШƚŔƣƨċƣŔШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШŰĲũũĲШ

ċĤŔƣċǍŔŸŰŔЯШũĲШĦċƚĲШƚŸƖŊĲƻċŰŸШĦŸůƨŰƕƨĲШċŔШůċƖŊŔŰŔШĬĲŊũŔШŔƚŸũċƣŔШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔЯШƖċŊŊŔƨŰŊŔĤŔũŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƚƣƖċĬĲШ

ĦŔĲĦőĲШĦőĲШĦŸŰĬƨĦĲƻċŰŸШċŔШĦŸƖƣŔũŔШŔŰƣĲƖŰŔШĬĲũũĲШŉċĤĤƖŔĦőĲЮШxċШůŸƖŉŸũŸŊŔċШĬĲũũċШĦŔƣƣěШƚŔШĿШĦŸƚŜШƚƻŔũƨƓƓċƣċШ

ƚĲĦŸŰĬŸШƨŰċШũŸŊŔĦċШĬŔШљůŔǂŔƣĳШƚƓŔŰƣċњШы7ƖċĦĦŔЯШΞΜΝΣьЯШĦőĲШőċШĦŸůƓŸƖƣċƣŸШƨŰċШŉŸƖƣĲШĦŸůůŔƚƣŔŸŰĲШƣƖċШ

ŉƨŰǍŔŸŰŔШƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũŔШĲШƓƖŸĬƨƣƣŔƻĲЯШċũƣŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔШĦŸƓĲƖƣƨƖċШĲĬŔũŔǍŔċЯШƚŉƖƨƣƣċůĲŰƣŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸШĬĲũũċШƖĲƣĲШ

ŔĬƖŔĦċШĲШƻŔċƖŔċШĲШƨŰċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШƚƓĲƚƚŸШċƚƚĲŰƣĲШŸШƚƨĤŸƖĬŔŰċƣċШċŊũŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔШƓƖŔƻċƣŔШы7ƖĲƚƚċŰЯШ

ÑŸƚŔШ9ċůĤŔŰŔШΞΜΝΝьЮШxċШŉƖċůůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЯШċǭŔĬċƣŔШċШƨŰċШůŸũƣŔƣƨĬŔŰĲШĬŔШƓŔĦĦŸũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔЯШ

őċШĬċƣŸШƻŔƣċШċШƨŰќĲƚƓċŰƚŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШĬŔƚŸƖĬŔŰċƣċЯШљĬĲŰƣƖŸШĲШŉƨŸƖŔШũĲШċŰƣŔĦőĲШůƨƖċњШы ĤƚċũŸůШĲƣШċũЮШΝΦΦΤЯШ

ƓЮШΠΜΥьЮШ9ŸůĲШċǭĲƖůċШ7ƖċĦĦŔШыΞΜΝΣьЯШŰĲŊũŔШċŰŰŔШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШƓƨĤĤũŔĦőĲШŰĲũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШ

ƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŸШĿШƚƣċƣŸШċШũƨŰŊŸШůċƖŊŔŰċũĲШĲШĬĲĤŸũĲЯШƚƓĲƚƚŸШƚƨĤŸƖĬŔŰċƣŸШċŊũŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔШĬĲũũċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШ

ŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣċЯШĦŸůĲШũќÖŰŔŸŰĲШfŰĬƨƚƣƖŔċũĲШÂƖċƣĲƚĲШыÖfÂьЮШ ŔŊƖŸШыΝΦΥΣьШŉċШŰŸƣċƖĲШĦŸůĲШũċШĦũċƚƚĲШ

ƓŸũŔƣŔĦċШũŸĦċũĲШŰŸŰШƚŔċШƖŔƨƚĦŔƣċШљċШŊŸƻĲƖŰċƖĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШƨƖĤċŰŔњЯШŰĳШċШĦŸƖƖĲŊŊĲƖĲШŊũŔШ

ĲũĲůĲŰƣŔШĬŔШљƖŔƚĦőŔŸШƚŸĦŔċũĲњШŔŰƚŔƣŔШŰĲũШůŸĬĲũũŸЮ 

 ĲŊũŔШċŰŰŔШ9ŔŰƕƨċŰƣċШĲШÉĲƚƚċŰƣċЯШŔũШ9ŸůƨŰĲШƣĲŰƣƃШĬŔШƖĲŊŸũċƖŔǍǍċƖĲШċƖĲĲШƚŸƖƣĲШċĤƨƚŔƻċůĲŰƣĲЯШĦŸůĲШfũШ

9ċŰƣŔĲƖĲШŸШfũШ]ƨċĬŸШы9ċůůĲũũŔШΞΜΝΠьЯШůċШƣċũŔШƚŉŸƖǍŔШŉƨƖŸŰŸШƚŸũŸШƓċƖǍŔċũůĲŰƣĲШĲǭŔĦċĦŔЮШfũШƓŔċŰŸШ~ċƖĦŸŰŔШ

ĬĲũШΝΦΣΠШŉƨШƓĲŰƚċƣŸШƓĲƖШƨŰċШĦŔƣƣěШĬŔШΟΡΜЮΜΜΜШċĤŔƣċŰƣŔШы9ĲŔЯШfŰŰŸĦĲŰƣŔЯШÂƖĲŔƣĲШΝΦΦΣьЯШůċШŊŔěШŰĲŊũŔШċŰŰŔШ

ÉĲƣƣċŰƣċШƚŔШċƻƻĲƖƣŔƻċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƨŰШƖŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċůĲŰƣŸЮШEƓƓƨƖĲЯШůĲŰƣƖĲШĲƖċШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШƨŰċШ

ƻċƖŔċŰƣĲШƓŔƮШĦċƨƣċЯШƻĲŰŔƻċШċƓƓƖŸƻċƣŸШũќċĦĦŸƖĬŸШƓĲƖШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШ~ċĦƖŸũŸƣƣŸШΝШыΝΦΤΤьЯШƚĲŊŰċŰĬŸШũċШ

ĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĦŸŰШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШĲƚƓċŰƚŔƻċШĲШƓƖŔƻċƣŔƚƣŔĦċШĬĲũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШƨƖĤċŰŸЮШ ШƓċƖƣŔƖĲШĬċŊũŔШċŰŰŔШ§ƣƣċŰƣċЯШ

ũќŸŰĬċƣċШĬŔШĦƖŔƣŔĦőĲШċũũċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦċШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĲШŔũШůƨƣċƣŸШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШƣƖċШƓƨĤĤũŔĦŸШĲШ

ƓƖŔƻċƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƖŸŰŸШƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШċƖƖĲƣƖċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƚŉĲƖċШƓƨĤĤũŔĦċШы7ĲŰĲƻŸũŸШΞΜΝΞьЮШxќƨũƣŔůŸШƣĲŰƣċƣŔƻŸШ

ŸƖŊċŰŔĦŸШĬŔШƖĲŊŸũċůĲŰƣċƖĲШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШĦŔƣƣěШŉƨШŔũШÂŔċŰŸШÉĲĦĦőŔЯШƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШċШůĲƣěШċŰŰŔШ ŸƻċŰƣċЯШ

ĦőĲШƓƖŸƓŸŰĲƻċШĬŔШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШĤŸƖŊőŔШĲШċƖĲĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔШĬŔƚůĲƚƚĲЯШũŔůŔƣċƖĲШũќĲƚƓċŰƚŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШĲШċůƓũŔċƖĲШ

ũĲШċƖĲĲШƻĲƖĬŔЯШůċШĦőĲШŰŸŰШŉƨШůċŔШċƣƣƨċƣŸЮ 

 
18ШEƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШƕƨĲƚƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸШŰŸŰШƚŔШƻƨŸũĲШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШċũĦƨŰШŊŔƨĬŔǍŔŸШĬŔШƻċũŸƖĲШƚƨũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĲШƚƨŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШ
ůĲƚƚŔШŔŰШċƣƣŸЯШůċШƚŸũŸШĲƻŔĬĲŰǍŔċƖĲШũĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĲШũĲШƚĦĲũƣĲШĦőĲШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШŉċƣƣĲЯШƓŔƮШŸШůĲŰŸШĦŸŰƚĦŔċůĲŰƣĲШĬċŔШ
ƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔЮ 



ΝΤΤ 
 

fũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓƖċƣĲƚĲШƚŔШƓƖĲƚĲŰƣċШŸŊŊŔШĦŸůĲШŔũШƓƖŸĬŸƣƣŸШĬŔШƨŰċШũƨŰŊċШƚƣƖċƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŔЯШ

ƚĦĲũƣĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬĲĤŸũŔШĲШŉŸƖƣŔШƓƖĲƚƚŔŸŰŔШŔůůŸĤŔũŔċƖŔЮШÖŰċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШĦőĲШŸũƣƖĲШċШƓũċƚůċƣŸШũċШŉŸƖůċШ

ĬĲũũċШĦŔƣƣěЯШőċШċŰĦőĲШŔŰǰƨŔƣŸШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШċШƓũċƚůċƖĲШũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƓŸƓŸũċǍŔŸŰŔШ

ůŔŊƖċŰƣŔЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċШĦƖĲċƖĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔШƨƖĤċŰĲЯШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰŔШƣƖċШũċƻŸƖŸШĲШċĤŔƣċǍŔŸŰĲШĲШŰƨŸƻĲШ

ĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШƣƖċШƕƨċƖƣŔĲƖŔЮШEůĤũĲůċƣŔĦċШĬŔШƕƨĲƚƣċШĬŔŰċůŔĦċШĿШũќċƖĲċШĬĲũШ~ċĦƖŸũŸƣƣŸШΜЯШĦőĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċШ

ŔŰШŉŸƖůċШĲƚċƚƓĲƖċƣċШƣƨƣƣĲШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĬĲũШůŸĬĲũũŸШƓƖċƣĲƚĲаШŔŰƣƖĲĦĦŔŸШĬŔШĦŸƖƣŔũŔШĦőŔƨƚŔЯШŊƖċŰĬŔШŔƚŸũċƣŔШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚċƣŔШĬċШƚƣƖċĬĲШƓƖŔƻċƣĲЯШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƚƓċǍŔШƓƨĤĤũŔĦŔШĲШƨŰċШŊĲŰĲƖċũĲШƚĲŰƚċǍŔŸŰĲШĬŔШљƓĲƖŔŉĲƖŔĦŔƣěњЯШ

ŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШũċШƻŔĦŔŰċŰǍċШċũШĦĲŰƣƖŸШƨƖĤċŰŸШы7ƖĲƚƚċŰЯШÑŸƚŔШ9ċůĤŔŰŔШΞΜΝЯШƓЮШΞΝΣьЮШ 

 ŸŰШĿШƨŰШĦċƚŸШĦőĲШƓƖŸƓƖŔŸШŔŰШƕƨĲƚƣќċƖĲċШƚŔШƚŔċШŔŰƚĲĬŔċƣċШƨŰċШƓċƖƣĲШƖŔũĲƻċŰƣĲШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШĦŔŰĲƚĲЮШШ?ŔШ

ŉċƣƣŸЯШƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲũĲůĲŰƣŸШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬĲũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĦŔŰĲƚĲШċШÂƖċƣŸШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċũũċШŉŸƖƣĲШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШŊĲŸŊƖċǯĦċШŔŰШƚƓĲĦŔǯĦőĲШċƖĲĲШĬĲũũċШĦŔƣƣěЯШƚƓĲƚƚŸШƓĲƖŔŉĲƖŔĦőĲШĲШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĦŸŰŰĲƚƚĲШċũШ

ĦŸůƓċƖƣŸШƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸШƣĲƚƚŔũĲЮШxĲШůċƓƓĲШƨǭŔĦŔċũŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШы[ŔŊƨƖċШΞΡьЯШċŊŊŔŸƖŰċƣĲШċũШΞΜΞΜЯШůŸƚƣƖċŰŸШƨŰċШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШĦŔŰĲƚĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƓŸũċƖŔǍǍċƣċШŔŰШċũĦƨŰĲШċƖĲĲШƨƖĤċŰĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШƚŔШ

ĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШ ĬƨĲШ ƓƖŔŰĦŔƓċũŔШǍŸŰĲШĬŔШ ŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸаШ ũċШƓċƖƣĲШŸƻĲƚƣЯШ ƓƖŸƚƚŔůċШ ċũШ ĦĲŰƣƖŸШ ƨƖĤċŰŸЯШ

ĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣĲШċũШĦŸƚŔĬĬĲƣƣŸШ~ċĦƖŸũŸƣƣŸШüĲƖŸШĲШċũũĲШƻŔĲШÂŔƚƣŸŔĲƚĲШĲШ[ŔũǍŔбШĲШũќċƖĲċШůĲƖŔĬŔŸŰċũĲШĬĲũũċШĦŔƣƣěЯШ

ĦőĲШŔŰĦũƨĬĲШŔũШ~ċĦƖŸũŸƣƣŸШÖŰŸШĲШ?ƨĲЯШũċШũŸĦċũŔƣěШĬĲũũĲШ[ŸŰƣċŰĲũũĲШĲШũċШŉƖċǍŔŸŰĲШĬŔШÑċƻŸũċЮШÄƨĲƚƣċШ

ĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШ ƚƨŊŊĲƖŔƚĦĲШ ƨŰШ ũĲŊċůĲШ ƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШ ƣƖċШ ĬŔŰċůŔĦőĲШ ŔŰƚĲĬŔċƣŔƻĲШ ĲШ ũŸŊŔĦőĲШ

ƓƖŸĬƨƣƣŔƻĲЯШŔŰШĦƨŔШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШƣƖċШƚƓċǍŔШċĤŔƣċƣŔƻŔШĲШƚƓċǍŔШũċƻŸƖċƣŔƻŔШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШĬĲũũċШ

ƓƖĲƚĲŰǍċШůŔŊƖċŰƣĲЮ 

ÑċĤĲũũċЮΤΥЮEũĲŰĦŸЮĬĲũũĲЮÖ~ ЮёÖŰŔƣěЮ~ŔŰŔůĲЮÉƣċƣŔƚƣŔĦőĲђЮĦŸŰЮũċЮůċŊŊŔŸƖЮƓƖĲƚĲŰǍċЮĬŔЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮĦŔŰĲƚĲеЮЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦŸЮ
9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸ 
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ΝΤΥ 
 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΨЮ~ċƓƓċЮĬĲũũċЮĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮŊĲŸŊƖċǯĦċЮĬĲũũċЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮĦŔŰĲƚĲеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦŸЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸ 

 

Conformazione completamente diversa sembra assumere la distribuzione insediativa delle altre nazionalità che 

tendono a concentrarsi nelle zone del centro storico e del soccorso (Figura 26) 



ΝΤΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

[ŔŊƨƖċЮΥΩЮ?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮċĤŔƣċƣŔƻċЮĬĲũũĲЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮċƓƓċƖƣĲŰƣĲЮċЮƓċĲƚĲЮċЮŉŸƖƣĲЮƓƖĲƚƚŔŸŰĲЮůŔŊƖċƣŸƖŔċЮёŰŸЮ
9ŔŰċђеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦŸЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸ 



ΝΥΜ 
 

ÉĲĤĤĲŰĲШŔũШ9ŸůƨŰĲШŰŸŰШċĤĤŔċШƓŔƮШƓƖŸĬŸƣƣŸШĲũċĤŸƖċǍŔŸŰŔШĦċƖƣŸŊƖċǯĦőĲШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũШΞΜΞΜЯШŔШĬċƣŔШŊƖĲǍǍŔШ

ƖĲũċƣŔƻŔШċũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƖĲƚŔĬĲŰƣĲЯШċŊŊŔŸƖŰċƣŔШǯŰŸШċũШΞΜΞΠЯШĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸШĬŔШůŸŰŔƣŸƖċƖĲШũќċŰĬċůĲŰƣŸШĬĲũũċШ

ĦŸŰŉƖŸůċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċЯШƖŔũĲƻċŰĬŸаШũċШƓĲƖƚŔƚƣĲŰǍċШĬĲũũĲШǍŸŰĲШċШƓŔƮШċũƣċШĬĲŰƚŔƣěШĬŔШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШĦŔŰĲƚĲбШ

ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũќŔŰĦŔĬĲŰǍċШĬĲũũċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĦŔŰĲƚĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƕƨĲũũċШŔƣċũŔċŰċШŰĲŔШƕƨċƖƣŔĲƖŔШƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŔШĬċШƨŰċШŉŸƖƣĲШƓƖĲƚĲŰǍċШůŔŊƖċŰƣĲЮШÉŔШŸƚƚĲƖƻċШċŰĦőĲШĦőĲШŔũШĦĲŰƣƖŸШĦŔƣƣċĬŔŰŸШĦŸŰƣŔŰƨċШċШĲƚƚĲƖĲШ

ũќċƖĲċШĦŸŰШũċШƓŔƮШĲũĲƻċƣċШŔŰĦŔĬĲŰǍċШĬŔШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖċШŰŸŰШĦŔŰĲƚĲЯШĦŸŰŉĲƖůċŰĬŸƚŔШĦŸůĲШƚƓċǍŔŸШ

ƨƖĤċŰŸШċĬШċũƣċШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣěШĲƣŰŔĦċЯШċƣƣƖċƻĲƖƚċƣŸШĬċШǰƨƚƚŔШůŔŊƖċƣŸƖŔШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣŔШĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣŔШƓĲƖШŸƖŔŊŔŰĲШ

ŊĲŸŊƖċǯĦċЮШ 

ÑċĤĲũũċЮΤΦЮÂĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮĬĲũũĲЮůċŊŊŔŸƖŔЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮƓĲƖЮÖEÉеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦŸЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸ 

ÖEÉШыÖŰŔƣěШEũĲůĲŰƣċƖŔШ
ÉƣċƣŔƚƣŔĦőĲь 

fƣċũŔċŰŔ 9ŔŰĲƚŔ ũĤċŰĲƚŔ ÅŸůĲŰŔ ÂċťŔƚƣċŰŔ ~ċƖŸĦĦőŔŰŔ ũƣƖŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔ 

Σ7рШéЮ9ċƻŸƨƖЯШéЮ9ƨƖƣċƣŸŰĲ ΠΟЯΤΝӖ ΠΤЯΞΥӖ ΝЯΣΥӖ ΝЯΡΦӖ ΝЯΦΦӖ ΜЯΣΣӖ ΟЯΜΦӖ 
ΝΝрШ[ŔũǍŔЯШÂŔƚƣŸŔĲƚĲ ΠΥЯΥΡӖ ΠΡЯΣΦӖ ΝЯΟΤӖ ΜЯΦΦӖ ΜЯΥΤӖ ΜЯΟΦӖ ΝЯΥΣӖ 
7рШ~ċĦƖŸũŸƣƣŸШΝ ΡΟЯΤΜӖ ΠΞЯΣΜӖ р ΜЯΟΣӖ ΝЯΟΝӖ р ΞЯΜΟӖ 
9рШ~ċĦƖŸũŸƣƣŸШΞ ΡΥЯΝΜӖ ΟΥЯΠΠӖ ΜЯΣΡӖ ΜЯΞΞӖ ΜЯΞΞӖ ΜЯΞΞӖ ΞЯΝΣӖ 
ΝΠрШÉŸĦĦŸƖƚŸ ΡΥЯΤΝӖ ΞΡЯΣΦӖ ΞЯΣΠӖ ΞЯΡΤӖ ΟЯΠΝӖ ΜЯΤΤӖ ΣЯΞΞӖ 
ΞΡрШ[ŸŰƣċŰĲũũĲ ΣΦЯΠΝӖ ΞΡЯΣΜӖ ΜЯΥΦӖ ΜЯΦΤӖ ΜЯΡΣӖ ΜЯΡΠӖ ΞЯΜΟӖ 
ΞΟрШfŸũŸ ΣΦЯΠΠӖ ΞΠЯΟΤӖ ΜЯΡΤӖ ΜЯΟΦӖ ΜЯΣΤӖ ΜЯΟΤӖ ΠЯΝΥӖ 
ΞΠрШÑċƻŸũċ ΤΞЯΥΥӖ ΞΟЯΝΥӖ ΜЯΞΟӖ ΝЯΜΣӖ ΜЯΡΣӖ ΜЯΠΜӖ ΝЯΣΦӖ 
ΞΜрШéŔũũċŊŊŔŸЯШÉЮ]ŔƨƚƣŸ ΤΜЯΝΜӖ ΞΞЯΟΣӖ ΝЯΡΣӖ ΝЯΝΣӖ ΝЯΥΟӖ ΝЯΝΣӖ ΝЯΥΞӖ 
ΡрШÉƣƖŸǍǍŔЯШ~ŸŰƣċũĲƚĲ ΣΦЯΦΝӖ ΝΥЯΦΝӖ ΟЯΜΤӖ ΞЯΝΠӖ ΝЯΡΥӖ ΜЯΣΥӖ ΟЯΤΜӖ 
ΞΝрШ]ƖŔŊŰċŰŸЯШ9ċŉċŊŊŔŸ ΤΠЯΡΝӖ ΝΥЯΟΡӖ ΝЯΟΝӖ ΝЯΜΦӖ ΝЯΠΣӖ ΜЯΡΠӖ ΞЯΤΠӖ 
éΟрШƖĲĲШƨůŔĬĲ ΥΜЯΝΞӖ ΝΡЯΡΟӖ ΜЯΦΠӖ ΜЯΠΦӖ ΜЯΥΣӖ ΜЯΠΝӖ ΝЯΣΠӖ 
ΣрШéЮ7ŸũŸŊŰċЯШ9ŸŔċŰŸ ΤΡЯΡΞӖ ΝΠЯΤΤӖ ΞЯΝΝӖ ΝЯΡΦӖ ΝЯΞΦӖ ΜЯΥΝӖ ΟЯΦΝӖ 
ΞΞрШ7ċŰĦŔЯШ7ċĬŔĲ ΤΣЯΣΟӖ ΝΟЯΟΦӖ ΞЯΠΜӖ ΝЯΤΥӖ ΝЯΤΞӖ ΜЯΠΜӖ ΟЯΣΤӖ 
ΠрШ~ċũŔƚĲƣŔЯШ ċƖŰċũŔ ΤΦЯΣΣӖ ΝΟЯΝΤӖ ΞЯΟΞӖ ΝЯΜΟӖ ΜЯΥΠӖ ΜЯΣΠӖ ΞЯΟΡӖ 
ΝΜрШ]ċũĦŔċŰċЯШ9ċƓĲǍǍċŰċ ΥΞЯΠΡӖ ΝΞЯΡΜӖ ΝЯΟΞӖ ΜЯΥΣӖ ΜЯΠΡӖ ΜЯΥΞӖ ΝЯΣΜӖ 
ΝΡрШéċũĲŰƣŔŰŔЯШÅĲƓƨĤĤũŔĦċ ΤΡЯΝΝӖ ΝΝЯΠΠӖ ΞЯΣΞӖ ΞЯΠΝӖ ΞЯΡΝӖ ΜЯΣΦӖ ΡЯΞΝӖ 
ΟрШéŔċĦĦŔċ ΥΞЯΦΦӖ ΝΝЯΜΣӖ ΝЯΦΡӖ ΝЯΞΟӖ ΜЯΠΟӖ ΜЯΝΠӖ ΞЯΞΜӖ 
éΠрШÂŔċŰċ ΥΡЯΤΡӖ ΝΜЯΤΡӖ ΜЯΞΤӖ ΝЯΞΝӖ р ΜЯΠΜӖ ΝЯΣΝӖ 
ΝΥрШ9ċƚċũĲ ΥΤЯΡΞӖ ΦЯΡΟӖ ΝЯΜΣӖ ΜЯΤΞӖ р ΜЯΞΞӖ ΜЯΦΡӖ 
ΝΦрШéĲƖŊċŔŸЯШÑŸĤĤŔċŰċ ΥΡЯΤΞӖ ΦЯΠΣӖ ΝЯΝΝӖ ΜЯΦΥӖ ΜЯΞΤӖ ΜЯΠΣӖ ΝЯΦΦӖ 
ΝΞрШ9ĲŰƣƖŸШċŰƣŔĦŸ ΤΝЯΜΡӖ ΥЯΝΡӖ ΞЯΡΝӖ ΞЯΝΜӖ ΟЯΠΝӖ ΝЯΞΡӖ ΝΝЯΡΞӖ 
ΞΣрШÂċƓĲƖŔŰŸ ΥΥЯΞΣӖ ΥЯΜΥӖ ΜЯΡΣӖ ΜЯΤΝӖ ΜЯΞΥӖ ΜЯΟΦӖ ΝЯΤΟӖ 
ΝΤрШ~ĲǍǍċŰċЯШ~ċƖĦŸŰŔ ΥΠЯΥΣӖ ΣЯΟΝӖ ΞЯΜΟӖ ΞЯΜΥӖ ΝЯΟΜӖ ΜЯΟΦӖ ΟЯΜΞӖ 
ΦрШÉЮfƓƓŸũŔƣŸ ΦΝЯΠΜӖ ΟЯΦΤӖ ΝЯΝΤӖ ΜЯΠΣӖ ΜЯΝΜӖ ΝЯΞΞӖ ΝЯΣΥӖ 
ΞрШÉċŰƣċШxƨĦŔċ ΥΦЯΦΤӖ ΟЯΥΞӖ ΝЯΜΜӖ ΝЯΝΞӖ ΜЯΡΠӖ ΜЯΤΡӖ ΞЯΥΜӖ 
ΝΣрШ~ċĦŔŰĲЯШÄƨĲƖĦĲ ΥΤЯΣΜӖ ΟЯΣΥӖ ΝЯΡΡӖ ΝЯΤΜӖ ΝЯΞΥӖ ΜЯΤΥӖ ΟЯΠΝӖ 
ΝΟрШÉƣċǍŔŸŰĲ ΥΠЯΣΟӖ ΟЯΣΟӖ ΝЯΤΣӖ ΞЯΟΠӖ ΜЯΥΣӖ ΜЯΟΦӖ ΣЯΠΜӖ 
ΥрШ9ċƚƣĲũũŔŰċЯШÂŔĲƣě ΥΥЯΦΞӖ ΞЯΣΡӖ ΜЯΥΟӖ ΝЯΡΥӖ ΜЯΥΠӖ ΜЯΣΞӖ ΠЯΡΣӖ 
ΝрШ[ŔŊũŔŰĲЯШ]ċũĦĲƣĲũũŸ ΦΟЯΞΞӖ ΝЯΣΞӖ ΝЯΞΝӖ ΜЯΦΜӖ ΜЯΞΣӖ ΜЯΟΤӖ ΞЯΠΝӖ 
ÉĲŰǍċШǯƚƚċШĬŔůŸƖċ ΤΟЯΣΝӖ ΝЯΠΤӖ ΝЯΤΣӖ ΞЯΜΡӖ ΝЯΠΤӖ ΥЯΡΜӖ ΝΝЯΝΠӖ 
éΝрШ~ŸŰƣĲŉĲƖƖċƣŸ ΥΠЯΜΞӖ ΜЯΥΜӖ ΜЯΞΟӖ ΜЯΠΣӖ ΞЯΝΤӖ ΜЯΞΟӖ ΝΞЯΝΜӖ 
ΤрШ9ċŰƣŔĲƖĲ ΥΣЯΡΞӖ ΜЯΟΡӖ ΟЯΡΡӖ ΞЯΠΥӖ ΝЯΦΡӖ ΜЯΥΦӖ ΠЯΞΣӖ 



ΝΥΝ 
 

ΨдΧдΩдЮ~ŔŰŸƖĲŰŰŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔЮĲЮƚĦƨŸũċ 

 ĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸШŔШůŔŰŸƖĲŰŰŔШŰĲũШΞΜΞΞШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƻċŰŸШŔũШΝΣӖШĬĲũШƣŸƣċũĲШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШό¦bL/9CΣ 

нлноύЯШƨŰШĬċƣŸШĦőĲЯШƚŔШĦŸũũŸĦċШƚŸƚƣċŰǍŔċũůĲŰƣĲШŔŰШũŔŰĲċШĦŸŰШũċШůĲĬŔċШŰċǍŔŸŰċũĲЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШĬċũШŊƖċǯĦŸШ

ы[ŔŊƨƖċШΞΤьШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƻĲĬĲƖĲШĦŸůĲШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũќƨũƣŔůŸШĬĲĦĲŰŰŔŸЯШƣċũĲШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШċĤĤŔċШƚƨĤŔƣŸШƨŰШ

ũĲŰƣŸШůċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸШĦċũŸаШƚŔШƓċƚƚċШĬċШƨŰШůċƚƚŔůŸШĬĲũШΝΤЯΝΤӖШŰĲũШΞΜΝΥШċШƨŰШůŔŰŔůŸШĬĲũШΝΡЯΦΦӖШŰĲũШ

ΞΜΞΞЮШÄƨĲƚƣŸШƣƖĲŰĬЯШƓƨƖШĲƚƚĲŰĬŸШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬĲůŸŊƖċǯĦőĲШŰċǍŔŸŰċũŔЯШƓŸƖƣċШĦŸŰШƚĳШ

ŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔƻŔШƓƖŸŉŸŰĬŔШƕƨċŰĬŸШƻŔĲŰĲШũĲƣƣŸШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰŔШĦŸŰШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШĬĲũШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΪЮÂĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮůŔŰŸƖĲŰŰĲЮƚƨЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲеЮŉŸŰƣĲЮÖ f9E[ЮёΥΣΥΥђ 

]ƨċƖĬċŰĬŸШċũũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШĬĲŔШůŔŰŸƖŔШƓĲƖШŉċƚĦĲШĬќĲƣěШƚŔШƻĲĬĲШĦőĲШũċШŉċƚĦŔċШƓŔƮШŰƨůĲƖŸƚċШĿШ

ƕƨĲũũċШĬĲŔШΣрΝΜШċŰŰŔШĦőĲШƖċŊŊŔƨŰŊĲШƕƨċƚŔШŔШΦЮΜΜΜШĤċůĤŔŰŔЯШċШĦƨŔШƚĲŊƨĲШƕƨĲũũċШΝΠтΝΤШĦŸŰШŸũƣƖĲШΥЮΠΜΜШ

ƓƖĲƚĲŰǍĲЯШůĲŰƣƖĲШũċШŉċƚĦŔċШΜтΞШƚŔШŉĲƖůċШċШƓŸĦŸШƓŔƮШĬŔШΟЮΣΜΜЮШÂŔƮШŰĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШŔШШĬċƣŔШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰŔШċŔШ

ƚŔŰŊŸũŔШċŰŰŔЯШůŸƚƣƖċŰŸШƨŰċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШĦƖĲƚĦŔƣċШĬĲũШŰƨůĲƖŸШůĲĬŔŸШĬŔШůŔŰŸƖŔШċũũќċƨůĲŰƣċƖĲШĬĲũũќĲƣěШ

ċŰċŊƖċǯĦċЯШĦŸŰШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШũŔŰĲċƖĲШĦőĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċШƨŰШċŰĬċůĲŰƣŸШĬĲůŸŊƖċǯĦŸШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШ

ĦŸŰƚŔƚƣĲŰǍċШŰĲũũĲШĦŸŸƖƣŔШċĬŸũĲƚĦĲŰǍŔċũŔаШŰĲũũċШŉċƚĦŔċШΜрΞШċŰŰŔШƚŔШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰċШůĲĬŔċШċŰŰƨċШĬŔШΝΞΜΝШůŔŰŸƖŔЯШ

ĦőĲШƚċũĲШċШΝΡΝΟШƓĲƖШũċШŉċƚĦŔċШΟрΡШċŰŰŔЯШǯŰŸШċШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШΝΤΡΦЯΣШŰĲũũċШŉċƚĦŔċШΣрΝΜШċŰŰŔЯШΝΦΣΣЯΟШƓĲƖШŊũŔШΝΝр

ΝΟШċŰŰŔШĲЯШŔŰǯŰĲЯШΞΝΜΜШƓĲƖШŔШůŔŰŸƖŔШĬŔШĲƣěШĦŸůƓƖĲƚċШƣƖċШΝΠШĲШΝΤШċŰŰŔЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΫЮ~ŔŰŸƖĲŰŰŔЮƓĲƖЮŉċƚĦĲЮĬŔЮĲƣěдЮŉŸŰƣĲЮÖ f9E[ЮёΥΣΥΥђ 



ΝΥΞ 
 

ÑċĤĲũũċЮΤΧЮ~ĲĬŔċЮċŰŰƨċũĲЮĬĲŔЮůŔŰŸƖŔЮƓĲƖЮŉċƚĦĲЮĬŔЮĲƣěеЮŉŸŰƣĲЮÖ f9E[ЮΥΣΥΥеЮĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲ 

~ĲĬŔċШƓĲƖШċŰŰŸ 
[ċƚĦŔċШΜрΞ ΝΞΜΝ 
[ċƚĦŔċШΟрΡ ΝΡΝΟ 
[ċƚĦŔċШΣрΝΜ ΝΤΡΦЯΣ 
[ċƚĦŔċШΝΝрΝΟ ΝΦΣΣЯΟ 
[ċƚĦŔċШΝΠрΝΤ ΞΝΜΜ 

 

 

 

ШƖĲŰĬĲƖĲШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШŔũШĦċƚŸШĬŔШÂƖċƣŸШĿШũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШ

ůŔŰŸƖĲŰŰĲаШŔũШΟΠӖШĬĲũШƣŸƣċũĲШƚŸŰŸШůŔŰŸƖŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШыÖ f9E[ЯШΞΜΞΞьЯШƨŰċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШĬĲĦŔƚċůĲŰƣĲШƓŔƮШ

ĲũĲƻċƣċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũċШůĲĬŔċШŔƣċũŔċŰċШĦőĲШƚŔШċƣƣĲƚƣċШċƣƣŸƖŰŸШċũШΝΝӖЮШÖŰШĬċƣŸШĦőĲШƖŔƚƨũƣċШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШċŰĦőĲШ

ƚĲШĦŸůƓċƖċƣċШĦŸŰШũċШůĲĬŔċШƣŸƣċũĲШĬĲŊũŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШċШƓƖċƣŸШĦőĲШŰĲũШΞΜΞΞШĲƖċШĬĲũШΞΠӖЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШŰŸŰШ

ƚŸũŸШũċШŉŸƖƣĲШŔŰĦŔĬĲŰǍċШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШůŔŊƖċƣŸƖŔШƚƨũШƣĲƚƚƨƣŸШƨƖĤċŰŸЯШůċШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШũċШĦĲŰƣƖċũŔƣěШĦőĲШŔШůŔŰŸƖŔШ

ůŔŊƖċŰƣŔШċƚƚƨůŸŰŸШŰĲũũċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШċƣƣƨċũĲШĬĲũũċШĦŔƣƣěЯШƚŔċШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬĲůŸŊƖċǯĦŔШĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻŔЮ 

fũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĬŔċĦƖŸŰŔĦŸШƣƖċШŔƣċũŔċŰŔШĲШƚƣƖċŰŔĲƖŔШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШƨŰШċũƣƖŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲаШĬċũШΞΜΜΠШċũШ

ΞΜΞΝЯШůĲŰƣƖĲШŔũШŰƨůĲƖŸШĬĲŔШůŔŰŸƖĲŰŰŔШŔƣċũŔċŰŔШůŸƚƣƖċШƨŰШƣƖĲŰĬШĬĲĦƖĲƚĦĲŰƣĲЯШƕƨĲũũŸШĬĲŔШůŔŰŸƖĲŰŰŔШ

ƚƣƖċŰŔĲƖŔШĦƖĲƚĦĲШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲаШfŰШůĲŰŸШĬŔШƻĲŰƣќċŰŰŔЯШŔũШŰƨůĲƖŸШĬŔШĤċůĤŔŰŔШĲШċĬŸũĲƚĦĲŰƣŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШ

ƖĲƚŔĬĲŰƣŔШċШÂƖċƣŸШĿШƓŔƮШĦőĲШƖċĬĬŸƓƓŔċƣŸЯШƓċƚƚċŰĬŸШĬċШĦŔƖĦċШΡЮΜΜΜШċШŸũƣƖĲШΝΝЮΜΜΜЮШ 

 

[ŔŊƨƖċЮΦΣЮ9ŸŰŉƖŸŰƣŸЮƣƖċЮƖĲƚŔĬĲŰƣŔЮůŔŰŸƖĲŰŰŔЮŔƣċũŔċŰŔЮĲЮƚƣƖċŰŔĲƖŔеЮŉŸŰƣĲЮÖ f9E[ЮΥΣΥΥ 

ŰċũŔǍǍċŰĬŸШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƓĲƖШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШĬĲŔШůŔŰŸƖŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШы[ŔŊƨƖċШΟΝьЯШĲůĲƖŊĲШŰĲƣƣċůĲŰƣĲШũċШ

ƓƖĲĬŸůŔŰċŰǍċШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШĦŔŰĲƚĲЯШĦőĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШĤĲŰШŔũШΣΥӖШĬĲũШƣŸƣċũĲЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШ

ĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШĦőĲШƖĲŰĬĲШŔШůŔŰŸƖŔШĦŸŰШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШĦŔŰĲƚĲШĬŔШŊƖċŰШũƨŰŊċШŔũШŊƖƨƓƓŸШƓŔƮШ

0

1000

2000

3000

Anni 0-2 Anni 3-5 Anni 6-10Anni 11-13Anni 14-17

Media per anno

[ŔŊƨƖċЮΥάЮ]ƖċǯĦŸЮĬĲũũĲЮЮ~ĲĬŔċЮċŰŰƨċũĲЮĬĲŔЮůŔŰŸƖŔЮƓĲƖЮŉċƚĦĲЮĬŔЮĲƣěеЮ
ŉŸŰƣĲЮÖ f9E[ЮΥΣΥΥеЮĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮƓĲƖƚŸŰċũĲ 



ΝΥΟ 
 

ŰƨůĲƖŸƚŸШƣƖċШŔШůŔŰŸƖŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШƖĲƚŔĬĲŰƣŔЮШÉĲŊƨŸŰŸЯШĦŸŰШƓĲƖĦĲŰƣƨċũŔШĬĲĦŔƚċůĲŰƣĲШƓŔƮШĦŸŰƣĲŰƨƣĲЯШŔШůŔŰŸƖŔШ

ĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШċũĤċŰĲƚĲШыΦӖьЯШƖƨůĲŰċШыΣӖьЯШƓċťŔƚƣċŰċШыΠӖьЯШůċƖŸĦĦőŔŰċШыΟӖьШĲШŰŔŊĲƖŔċŰċШыΟӖьЮ 

fũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĦŸŰШŔШĬċƣŔШƖĲũċƣŔƻŔШċũũќŔŰƣĲƖċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖċШƖĲƚŔĬĲŰƣĲШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШċũƣƖĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲЮШ ŰĦőĲШŔŰШƕƨĲƚƣŸШĦċƚŸШũċШĦŸůƨŰŔƣěШĦŔŰĲƚĲШĿШũċШƓŔƮШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣċЯШůċШĦŸŰШƨŰќŔŰĦŔĬĲŰǍċШ

ŔŰŉĲƖŔŸƖĲШыΣΠӖьЯШůĲŰƣƖĲШũĲШċũƣƖĲШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŔŰШƓƖŸƓŸƖǍŔŸŰĲШƨŰċШƓƖĲƚĲŰǍċШůċŊŊŔŸƖĲШƣƖċШŊũŔШ

ċĬƨũƣŔШĦőĲШƣƖċШŔШůŔŰŸƖŔЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШċũĤċŰĲƚĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШũќΥӖШĬĲũШƣŸƣċũĲШůċШŔũШΦӖШĬĲŔШ

ůŔŰŸƖŔбШũċШƖƨůĲŰċШŔũШΤӖШƣƖċШŊũŔШċĬƨũƣŔШĲШŔũШΣӖШƣƖċШŔШůŔŰŸƖŔбШũċШƓċťŔƚƣċŰċШŔũШΡӖШŰĲũШƣŸƣċũĲШĲШŔũШΠӖШƣƖċШŔШůŔŰŸƖŔбШ

ůĲŰƣƖĲШũċШůċƖŸĦĦőŔŰċШƖĲƚƣċШƚƣċĤŔũĲШċũШΟӖШŔŰШĲŰƣƖċůĤĲШũĲШŉċƚĦĲЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΦΤЮ~ŔŰŸƖŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔЮĬŔƻŔƚŔЮƓĲƖЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěеЮŉŸŰƣĲЮÖ f9E[ЮΥΣΥΥ 

xċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŰċǍŔŸŰŔШƻċƖŔċШũĲŊŊĲƖůĲŰƣĲШƚĲШŊƨċƖĬŔċůŸШċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШĦċũŸШ

ũċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШĬĲŔШůŔŰŸƖŔШĦŔŰĲƚŔШĦċũċЯШċƣƣĲƚƣċŰĬŸƚŔШċũШΣΝӖЯШĦŸůĲШĦċũċШũċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШĬĲŔШƖƨůĲŰŔШĦőĲШ

ƚĦĲŰĬĲШċũШΠЯΞΝӖЮШƨůĲŰƣċŰŸШŔŰƻĲĦĲШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШċũĤċŰĲƚŔШыΝΟЯΠΥӖьШĲШůċƖŸĦĦőŔŰŔШыΡЯΠΡӖьЮШ 

 

[ŔŊƨƖċЮΦΥЮ ċǍŔŸŰċũŔƣěЮĬĲŊũŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔЮŰĲũũĲЮƚĦƨŸũĲеЮŉŸŰƣĲЮÖ f9E[ЮΥΣΥΥ 

 ŸŰШůĲŰŸШƖŔũĲƻċŰƣĲШĿШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲаШũċШůċƓƓċШĬĲŔШĤċĦŔŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШůŸƚƣƖċШƨŰċШŉŸƖƣĲШ

ĬŔƚŸůŸŊĲŰĲŔƣěШŰĲũũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖċШƣƖċШŔШĬŔƻĲƖƚŔШŔƚƣŔƣƨƣŔШĦŸůƓƖĲŰƚŔƻŔШŔŰШũŔŰĲċШ

ĦŸŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċШĬĲũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲЮШ ũĦƨŰĲШċƖĲĲЯШĦŸůĲШƕƨĲũũĲШċǭĲƖĲŰƣŔШċŊũŔШŔƚƣŔƣƨƣŔШ~ċƚĦċŊŰŔШ

ыΣΡЯΞӖьЯШ~ċƖĦŸШÂŸũŸШыΠΥЯΟӖьШĲШ~ċũċƓċƖƣĲШыΠΦӖьЯШƚƨƓĲƖċŰŸШĬŔШŊƖċŰШũƨŰŊċШũċШƚŸŊũŔċШĬĲũШΠΜӖЯШĦŸŰШƓƨŰƣĲШ



ΝΥΠ 
 

ŸũƣƖĲШŔũШΣΜӖЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШċũƣƖŔШŔƚƣŔƣƨƣŔЯШĦŸůĲШ9ŔƖŸŰŔШыΞΝӖьШŸШ]őċŰĬŔШыΝΥЯΟӖьЯШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŔŰĦŔĬĲŰǍĲШůŸũƣŸШ

ƓŔƮШĦŸŰƣĲŰƨƣĲЮ 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΦΦЮ?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰŔЮĬĲŊũŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔЮŰĲŊũŔЮŔƚƣŔƣƨŔЮĦŸůƓƖĲŰƚŔƻŔеЮŉŸŰƣĲЮÖǭŔĦŔŸЮÉƣċƣŔƚƣŔĦŸЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸеЮÖ f9E[ЮΥΣΥΥ 

 



ΝΥΡ 
 

fũЮџ~ŸĬĲũũŸЮÂƖċƣŸѠЮŰĲũũĲЮƚĦƨŸũĲ 

ũũċШũƨĦĲШĬĲũũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĲШĬĲũũċШƚƣŸƖŔċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШŔũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸШőċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШ

ĦĲƖĦċƣŸШĬŔШċǭƖŸŰƣċƖĲШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШŊĲŰĲƖċƣĲШĬċŔШƓƖŸŉŸŰĬŔШůƨƣċůĲŰƣŔШƚŸĦŔċũŔЯШĲĦŸŰŸůŔĦŔШĲШĬĲůŸŊƖċǯĦŔШĦőĲШ

őċŰŰŸШŔŰƣĲƖĲƚƚċƣŸШũċШĦŔƣƣěЮШÖŰќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШĿШƚƣċƣċШƖŔƻŸũƣċШċũũќċůĤŔƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШ

ƚƣƖċƣĲŊŔĦŸШƓĲƖШũċШƣĲŰƨƣċШĲШũċШĦŸĲƚŔŸŰĲШĬĲũШƣĲƚƚƨƣŸШƨƖĤċŰŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƓƖŸĦĲƚƚŸЯШƨŰШƖƨŸũŸШĦőŔċƻĲШĿШƚƣċƣŸШ

ƚƻŸũƣŸШĬċũШÉĲƖƻŔǍŔŸШfůůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШ9ŸůƨŰĲЯШĦőĲШőċШċƚƚƨŰƣŸШŰĲũШƣĲůƓŸШƨŰċШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШĲШ

ƖĲŊŔċШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШĦĲƖĦċŰĬŸШĬŔШĦŸũůċƖĲШƣċŰƣŸШũĲШŉƖċŊŔũŔƣěШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШĬĲũШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƕƨċŰƣŸШũĲШũċĦƨŰĲШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŔШĦőĲШƖĲŰĬĲƻċŰŸШŔũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƓƖċƣĲƚĲШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШ

ĲƚƓŸƚƣŸШĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũĲЮШ ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲŊũŔШċŰŰŔЯШŔũШÉĲƖƻŔǍŔŸШfůůŔŊƖċǍŔŸŰĲШőċШƓƖŸůŸƚƚŸШŰƨůĲƖŸƚŔШƓƖŸŊĲƣƣŔШĲШ

ƚƓĲƖŔůĲŰƣċǍŔŸŰŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĬŔШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬŔШċǍŔŸŰŔШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЯШůŸũƣĲШĬĲũũĲШƕƨċũŔШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШ

ƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔǍǍċƣĲШĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣĲШŔŰШƓƖċƣŔĦőĲШƚŔƚƣĲůŔĦőĲШĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔЮШÄƨĲƚƣŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШ

őċШĦŸŰĬŸƣƣŸШċũũċШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШůŸĬĲũũŸШůƨũƣŔũŔƻĲũũŸШĲШůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲШŰŸƣŸШĦŸůĲШ

љ~ŸĬĲũũŸШÂƖċƣŸњЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШƨŰŸШĬĲŊũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШƓŔƮШċƖƣŔĦŸũċƣŔШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔШċШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲШƓĲƖШ

ƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċũũĲШƚǯĬĲШƓŸƚƣĲШĬċũũċШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŔƣěЮШ[ŸƖůċũůĲŰƣĲШċƣƣŔƻŸШĬċũШΞΜΜΤЯШŔũШ~ŸĬĲũũŸШÂƖċƣŸШĿШ

ŔŰĦċƖĬŔŰċƣŸШŔŰШƨŰШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲŰŸůŔŰċƣŸШљÂƖŸƣŸĦŸũũŸШƓĲƖШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ

ƚƣƖċŰŔĲƖŔШĲШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓƖċƣĲƚĲњаШƨŰШċĦĦŸƖĬŸШŔŰƣĲƖŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШċŊŊŔŸƖŰċƣŸШ

ƓĲƖŔŸĬŔĦċůĲŰƣĲШĲШƚŸƣƣŸƚĦƖŔƣƣŸШĬċũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸЯШĬċŔШ9ŸůƨŰŔШĬĲũũќċƖĲċШƓƖċƣĲƚĲЯШĬċũũċШÅĲŊŔŸŰĲШ

ÑŸƚĦċŰċЯШĬċũũċШÂƖŸƻŔŰĦŔċЯШĬċũũќÖǭŔĦŔŸШÉĦŸũċƚƣŔĦŸШÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĲШĬċШƣƨƣƣĲШũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĬĲũШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШыĬŔШŸŊŰŔШŸƖĬŔŰĲШĲШŊƖċĬŸьЮШfũШƓƖŸƣŸĦŸũũŸШĬĲǯŰŔƚĦĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔЯШċǍŔŸŰŔШĦŸŸƖĬŔŰċƣĲШĲШƨŰШ

ĦŔƖĦƨŔƣŸШƚƣċĤŔũĲШĬŔШƖŔƚŸƖƚĲШĬŔШǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŸЯШƓŸŰĲŰĬŸШũĲШĤċƚŔШƓĲƖШƨŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĦŸŰĦĲƖƣċƣŸШƣƖċШƚĦƨŸũċШĲШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċũũќŔŰƚĲŊŰċШĬĲũũċШĦŸрƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲШĬĲũũċШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻċЮ 

xĲШ ċǍŔŸŰŔШ ŔŰШ ƻŔŊŸƖĲШ ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ ĬŔШ ƕƨĲƚƣŸШ ŔůƓŔċŰƣŸШ ƚŔƚƣĲůŔĦŸШ ƚŸŰŸШ ŰƨůĲƖŸƚĲШ ĲШ ƚŔШ ĬŔƚƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШ

ƣĲůƓŸƖċũůĲŰƣĲШũƨŰŊŸШƣƨƣƣŸШũќċŰŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШÑƖċШƕƨĲƚƣĲШċǍŔŸŰŔЯШƚĲŰǍċШĬƨĤĤŔŸШũŸШƚŉŸƖǍŸШůċŊŊŔŸƖĲШĿШƚƣċƣŸШ

ƖŔƻŸũƣŸШċũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċаШƚŔШƖĲċũŔǍǍċŰŸШĦŸƖƚŔШĲƚƣŔƻŔШŔŰƣĲŰƚŔƻŔШĬŔШŔƣċũŔċŰŸШ

xΞШĲШĦċůƓŔШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔШĬŔƨƖŰŔШŸШƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũŔЯШǯŰċũŔǍǍċƣŔШƚŔċШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƚŔċШċũũċШ

ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ũĲŊċůŔШ ƖĲũċǍŔŸŰċũŔЮШ ũũќŔŰŔǍŔŸШ ĬĲũũќċŰŰŸШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШ ĿШ ƓƖĲƻŔƚƣċШ ũċШ љÉĲƣƣŔůċŰċШ

ĬĲũũќ ĦĦŸŊũŔĲŰǍċњЯШĬƨƖċŰƣĲШũċШƕƨċũĲШƚŔШċƣƣŔƻċŰŸШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĦŸŰШŉŸĦƨƚШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШƓƚŔĦŸрċǭĲƣƣŔƻŔЯШƓĲƖШ

ċĦĦŸůƓċŊŰċƖĲШŔŰШůŸĬŸШŊƖċĬƨċũĲШĲШċƣƣĲŰƣŸШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔЮШ?ƨƖċŰƣĲШũќċŰŰŸЯШƚŸŰŸШċƣƣŔƻŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШ

ĬŔШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƓĲƖШƚƣƨĬĲŰƣŔШĬŔШũŔƻĲũũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŔШŔŰŉĲƖŔŸƖŔШċũũќ ΞШĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШ

ĦƨƖƖŔĦŸũċƖŔШĬŔШĬŔĬċƣƣŔĦċШŔŰĦũƨƚŔƻċЯШĦĲŰƣƖċƣŔШƚƨũũќ ƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШxŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШ9ŸŸƓĲƖċƣŔƻŸЯШĦőĲШůŔƖċŰŸШċШ

ƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШũќĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔƣěШĦŸůĲШƖŔƚŸƖƚċШы]ĲŰƣŔũĲШѼШ9őŔċƓƓĲũũŔЯШΞΜΝΣбШÂŸŰċЯШΞΜΞΝбШÂŸŰċШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьЮШÂĲƖШ

ũĲШĦũċƚƚŔШƣĲƖǍĲШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШƓƖŔůŸШŊƖċĬŸШƚŸŰŸШƓƖĲƻŔƚƣŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲШċũũќĲƚċůĲШ

ĦŸŰШƨŰШŉŸĦƨƚШƚƨũũċШũŔŰŊƨċШƓĲƖШũŸШƚƣƨĬŔŸЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔШċƓƓċũƣċƣŔШċШŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰŔШĬĲũШƣĲƖǍŸШƚĲƣƣŸƖĲШĦőĲШ



ΝΥΣ 
 

ĬĲƻŸŰŸШŉŸƖŰŔƖĲШ ƓĲƖƚŸŰċũĲШ ƕƨċũŔǯĦċƣŸШ ŔŰШ ƓŸƚƚĲƚƚŸШ ĬŔШ ċũůĲŰŸШ ƨŰċШĬĲũũĲШ ĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰŔШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШ

ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣĲШĬċũШůŔŰŔƚƣĲƖŸЮ 

ШƕƨĲƚƣĲШċǍŔŸŰŔШƚŔШċǭŔċŰĦċŰŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƣƖċƚƻĲƖƚċũŔШƓĲŰƚċƣŔШƓĲƖШŔũШƖċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШ

ƚĦƨŸũċрŉċůŔŊũŔċШĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲаШĿШċƣƣŔƻŸШƨŰШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШċШĦőŔċůċƣċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũĲШƓĲƖШũĲШ

ƚĦƨŸũĲШĦŸŰШƨŰШůŸŰƣĲШŸƖĲШĦőĲШƻċƖŔċШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũШŰƨůĲƖŸШĬŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲũũќf9ЯШŔŰŸũƣƖĲШŔŰШ

ĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔШƓĲƖŔŸĬŔШĬĲũũќċŰŰŸШыƕƨĲũũŔШĬĲũũĲШŔƚĦƖŔǍŔŸŰŔьШƚŸŰŸШċƣƣŔƻŔШƚƓŸƖƣĲũũŔШĬŔШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸр

ĦƨũƣƨƖċũĲШŰĲũũĲШƚĲŊƖĲƣĲƖŔĲЮШRШƓƖĲƻŔƚƣŸШŔŰŸũƣƖĲШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШĦŸƚƣċŰƣĲШŰĲũũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШ

ĬŔШŸŊŰŔШŸƖĬŔŰĲШĲШŊƖċĬŸЯШċǭŔŰĦőĳШƓŸƚƚċŰŸШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲШĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШċĬĲŊƨċƣĲШċũũċШ

ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲЮШÂċƖƣĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĬĲũШљ~ŸĬĲũũŸњШĿШũċШƓċƖƣĲШĬŔШŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШĦőĲШƓĲƖůĲƣƣĲЯШ

ĦŸŰШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċШƓƖŸŊĲƣƣŔШƚƓĲƖŔůĲŰƣċũŔШǯŰċŰǍŔċƣŔШĬċШŉŸŰĬŔШĲƨƖŸƓĲŔЯШƖĲŊŔŸŰċũŔШŸШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŔЯШĬŔШ

ƣĲƚƣċƖĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШĲШƻċũƨƣċƖĲШũċШũŸƖŸШůĲƚƚċШċШƚŔƚƣĲůċЮ 

xċШƻŸĦċǍŔŸŰĲШĬŔŰċůŔĦċШĬĲũШůŸĬĲũũŸШƓƖċƣĲƚĲШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċШċŰĦőĲШŰĲũũċШƚƨċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШƖŔĲũċĤŸƖċƖĲШ

ƓĲƖŔŸĬŔĦċůĲŰƣĲШŔШƓƖŸƓƖŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШċũũċШũƨĦĲШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲůĲƖŊĲŰƣŔЮШ ĲШĿШƨŰШĲƚĲůƓŔŸШũċШůċƓƓċƣƨƖċШĬĲŔШ

ũŔƻĲũũŔШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШŔƣċũŸŉŸŰŔШxΞЯШċƻƻŔċƣċШŰĲũШΞΜΝΥШƚƨШƨŰШĦċůƓŔŸŰĲШ

ĬŔШŸũƣƖĲШΡЮΠΜΜШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШƨƣŔũĲШƚŔċШƓĲƖШŸƖŔĲŰƣċƖĲШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШĦőĲШƓĲƖШƖĲŰĬĲƖĲШƻŔƚŔĤŔũŔШũĲШ

ůŸũƣĲƓũŔĦŔШƚŉċĦĦĲƣƣċƣƨƖĲШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸЮШfŰŸũƣƖĲЯШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĦŸůĲШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШ[ ~fШ[ ~fxf ЯШ

ĤċƚċƣŸШƚƨШƨŰċШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸШŔŰƣĲŊƖċƣċШĲШŔŰƣĲƖĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲШƣƖċШƚĦƨŸũċШĲШƚĲƖƻŔǍŔШƓĲƖШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚŸĦŔŸр

ũċƻŸƖċƣŔƻċЯШĬŔůŸƚƣƖċŰŸШũċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШĲƚƣĲŰĬĲƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШċũШĬŔШũěШĬĲũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШ

ŔŰƣƖĲĦĦŔċŰĬŸШũќċǍŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШĦŸŰШċũƣƖĲШĬŔШƚƣċůƓŸШƚŸĦŔċũĲШĲШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШRШƓƖŸƓƖŔŸШ

ƕƨĲƚƣċШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШƣƖċШċůĤŔƣŔШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЯШċƣƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШĲШƖŔƚŸƖƚĲШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĦőĲШŉċШĬĲũШ

~ŸĬĲũũŸШÂƖċƣŸШƨŰќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬŔШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШůƨũƣŔũŔƻĲũũŸЯШĦċƓċĦĲШĬŔШċĬċƣƣċƖƚŔШŰĲũШƣĲůƓŸШĲШĬŔШƓƖŸĬƨƖƖĲШ

ĲǭĲƣƣŔШĦŸŰĦƖĲƣŔШŰĲũũċШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШĬĲũũĲШĦũċƚƚŔЯШƚƨƓĲƖċŰĬŸШũċШũŸŊŔĦċШĬĲŔШƓƖŸŊĲƣƣŔШƚƓŸƣШċШŉċƻŸƖĲШĬŔШƨŰċШ

ƻŔƚŔŸŰĲШƚŔƚƣĲůŔĦċШĲШƖċĬŔĦċƣċЮ 

 ŸŰŸƚƣċŰƣĲШŊũŔШƚŉŸƖǍŔШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŔШŰĲŊũŔШċŰŰŔШƓĲƖШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞШĲШ

ũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШĿШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШŰŸƣċƖĲШĦŸůĲШƕƨĲƚƣŔШƣĲůŔШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŸШċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƨŰċШŉŸŰƣĲШ

ĬŔШŉŸƖƣĲШƓƖĲŸĦĦƨƓċǍŔŸŰĲЯШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШƚƣƖĲƚƚЮШxċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƖŔůċŰĲШ

ĦĲŰƣƖċũĲШŰĲũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШƣĲƚƣŔůŸŰŔċШũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШŔŰĦŸŰƣƖċƣĲШĬċШĦőŔШŸƓĲƖċШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШ

ċĬШċũƣċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěЮШEůĤũĲůċƣŔĦċЯШŔŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШĿШũċШƓĲƣŔǍŔŸŰĲШũċŰĦŔċƣċШĬċШƨŰШŊƖƨƓƓŸШĬŔШĬŸĦĲŰƣŔШ

ыĬŔƚƓŸŰŔĤŔũĲШċũШũŔŰťШőƣƣƓƚаооĦőŰŊЮŔƣоΠĦÉΣΤssĬŢüьШĦőĲШƚƣċШƖċĦĦŸŊũŔĲŰĬŸШŰƨůĲƖŸƚĲШċĬĲƚŔŸŰŔШĬŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШ

ĲШĦŔƣƣċĬŔŰŔЮШfШƓƖŸůŸƣŸƖŔШĬĲũũċШƓĲƣŔǍŔŸŰĲШĲƚƓƖŔůŸŰŸШƨŰċШƓƖĲŸĦĦƨƓċǍŔŸŰĲШƓƖŸŉŸŰĬċШƓĲƖШŔũШŉƨƣƨƖŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШ ƣĲůĲŰĬŸШ ĦőĲШ ƚŔШ ƚƣŔċШ ċƚƚŔƚƣĲŰĬŸШ ċũũċШѢƓĲƖĬŔƣċШ ĬŔШ ƨŰќŔŰƣĲƖċШ ŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ŊŔŸƻċŰŔѢШĲШ

ĬĲŰƨŰĦŔċŰĬŸШƨŰШċĤĤċƚƚċůĲŰƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸШĬĲũШũŔƻĲũũŸШљĦƨũƣƨƖċũĲњШŊĲŰĲƖċũĲЮШ9ŸůĲШƚŔШũĲŊŊĲШŰĲũШƣĲƚƣŸШ

ĬĲũũċШƓĲƣŔǍŔŸŰĲжЮѤƚĲЮŰŸŰЮƓŸƖƖĲůŸЮƖŔůĲĬŔŸеЮŊƖċƻŔЮƚċƖċŰŰŸЮũĲЮĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍĲЮƓĲƖЮŔũЮŉƨƣƨƖŸЮĬŔЮƣƨƣƣŔѥЮШxĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШ

ĦőĲШƻĲŰŊŸŰŸШċƻċŰǍċƣĲШƚŸŰŸа 



ΝΥΤ 
 

¶ ƨŰШŰƨůĲƖŸШċĬĲŊƨċƣŸШĬŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĬŔШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċШĲоŸШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШƓĲƖШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰŸŰШ

ŔƣċũŸŉŸŰŔШыŔŰШċŊŊŔƨŰƣċШċШƕƨċŰƣŸШŊŔěШƓƖĲƻŔƚƣŸШĬċũũċШxĲŊŊĲШΝΜΣШĬĲũШΞΦоΜΤоΞΜΞΠьЯШŔŰШůŸĬŸШĬċШŊċƖċŰƣŔƖĲШ

ũŸƖŸШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬŔШċũůĲŰŸШΝΜШŸƖĲШĬŔШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċШċШƚĲƣƣŔůċŰċб 

¶ ũċШƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШĦũċƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƣĲůƓŸƖċŰĲĲШƓĲƖШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰŸŰШŔƣċũŸŉŸŰŔШĦőĲШċƖƖŔƻċŰŸШŔŰШ

fƣċũŔċШĬƨƖċŰƣĲШũќċŰŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸб 

¶ ũċШƓƖĲƚĲŰǍċШƚƣċĤŔũĲШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШĬŔШůĲĬŔċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШрШĦƨũƣƨƖċũŔШĦőĲШĦŸũũċĤŸƖŔŰŸШĦŸŰШŔũШƓĲƖƚŸŰċũĲШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШыĬŸĦĲŰƣŔЯШĦŸũũċĤŸƖċƣŸƖŔЯШƓĲƖƚŸŰċũĲШĬŔШƚĲŊƖĲƣĲƖŔċьШĲШƣƨƣƣĲШũĲШƓĲƖƚŸŰĲШĦŸŔŰƻŸũƣĲШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШ

ыĲĬƨĦċƣŸƖŔЯШƓƚŔĦŸũŸŊŔЯШċƚƚŔƚƣĲŰƣŔШƚŸĦŔċũŔЯШвШьШƓĲƖШċŊĲƻŸũċƖĲШũċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШƕƨŔŰĬŔШŔũШƖċƓƓŸƖƣŸШĦŸŰШ

ũĲШŉċůŔŊũŔĲШĲШĦŸŰШŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣĲƚƚŔб 

¶ ũŸШƚƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũќÖǭŔĦŔŸШÉĦŸũċƚƣŔĦŸШÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲШĬĲũШƖƨŸũŸШĬŔШљƖĲŊŸũċǍŔŸŰĲњШĬĲũũĲШŔƚĦƖŔǍŔŸŰŔШ

ĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰŸŰШŔƣċũŸŉŸŰŔШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШĬĲũũќŸĤĤũŔŊŸЯШŔŰШůŸĬŸШĬċШƨŰŔŉŸƖůċƖŰĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШ

ƖŔĬƨƖƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũĲШљƚĦƨŸũĲШŊőĲƣƣŸњЯШыĬŸƻĲШũċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШĬŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШĿШċũƣŔƚƚŔůċьб 

¶ ũќċũũĲƚƣŔůĲŰƣŸШĬŔШƚƓċǍŔШċĬĲŊƨċƣŔШыũċĤŸƖċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШċƨũĲШƓĲƖШũќċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƓŔĦĦŸũŔШŊƖƨƓƓŔШĬŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔьЮ 

ΨдΧдΪдЮ]ũŔЮfƚƣŔƣƨƣŔЮ9ŸůƓƖĲŰƚŔƻŔЮĬĲũũѢĲƣŰŸŊƖċǯċ 

xċШƖŔĦĲƖĦċШőċШƚĲũĲǍŔŸŰċƣŸШĬƨĲШfƚƣŔƣƨƣŔШ9ŸůƓƖĲŰƚŔƻŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƓĲƖШĦŸŰĬƨƖƖĲШũќĲƣŰŸŊƖċǯċШĤċƚċƣċШƚƨШ

ŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƚŔƚƣĲůċƣŔĦőĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũĲШĦũċƚƚŔШĲШĬĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЮШxċШƚĦĲũƣċШĿШƖŔĦċĬƨƣċШƚƨШĬƨĲШ

ƣƖċШũĲШƚĦƨŸũĲШĦŸŰШũċШƓŔƮШċũƣċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШĬŔШċũƨŰŰŔШĦŸŰШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШŰŸŰШŔƣċũŔċŰċШŰĲũШĦŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸЯШċũШ

ǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШĦċƚŔШƖŔũĲƻċŰƣŔШĲШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШĬĲũũѣċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ

ĲШĬĲũũѣŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮ 

ΝЮ xќfƚƣŔƣƨƣŸШ9ŸůƓƖĲŰƚŔƻŸШ~ċƚĦċŊŰŔЯШƚŔƣƨċƣŸШŰĲũũċШǍŸŰċШŸƻĲƚƣШĬĲũũċШĦŔƣƣěЯШċШƖŔĬŸƚƚŸШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШ

ƚƣŸƖŔĦŸЯШŔŰШƨŰќċƖĲċШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШĬċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШĦŔŰĲƚĲШĲШĦőĲШ

ƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШĬŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШƓċƖŔШċũШΣΡЯΞӖЮШxќf9ШĦŸůƓƖĲŰĬĲШƣƖĲШƓũĲƚƚŔШĬŔШƚĦƨŸũċШ

ƓƖŔůċƖŔċаШ[ƖŸƚŔŰŔЯШ7ŸƖŊŸŰƨŸƻŸШĲШ~ċƚĦċŊŰŔЮ 

ΞЮ xќfƚƣŔƣƨƣŸШ9ŸůƓƖĲŰƚŔƻŸШ~ċƖĦŸШÂŸũŸЯШũŸĦċũŔǍǍċƣŸШŰĲũШĦĲŰƣƖŸШĦŔƣƣěЯШĦŸŰШƨŰċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШĬŔШċũƨŰŰŔШ

ƚƣƖċŰŔĲƖŔШƓċƖŔШċũШΠΥЯΟӖЮШ ШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬĲũШ~ċƚĦċŊŰŔЯШŔũШ~ċƖĦŸШÂŸũŸШƚŔШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċШƓĲƖШƨŰċШ

ĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ĲƣŰŔĦċШ ůŸũƣŸШ ƓŔƮШ ĲƣĲƖŸŊĲŰĲċЯШ ĦŸŰШ ƨŰċШ ƓƖĲƚĲŰǍċШ ƓŔƮШ ĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣċШ ĬŔШ ĬŔƻĲƖƚĲШ

ŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮШxќŔƚƣŔƣƨƣŸШĦŸůƓƖĲŰĬĲШƨŰШƚŸũŸШƓũĲƚƚŸШĬŔШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċЯШũĲШƚĦƨŸũĲШ]ƨċƚƣŔЯШĲШƨŰŸШĬĲũũċШ

ƚĦƨŸũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШƓƖŔůŸШŊƖċĬŸЯШũĲШƚĦƨŸũĲШ[ŔũǍŔЮ 

xċШƚĦĲũƣċШĬŔШƕƨĲƚƣŔШĬƨĲШŔƚƣŔƣƨƣŔШƖŔƚƓŸŰĬĲШċШƨŰċШĬƨƓũŔĦĲШũŸŊŔĦċШĦŸůƓċƖċƣŔƻċЮШ?ċШƨŰШũċƣŸЯШĲŰƣƖċůĤŔШ

ƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰќċũƣċШŔŰĦŔĬĲŰǍċШĬŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔЯШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĦőĲШƖĲŰĬĲƻċШċũƣċůĲŰƣĲШƓƖŸĤċĤŔũĲШũċШ

ƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШƚŔċШċũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũũќċŰŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƚŔċШŔŰШŔƣŔŰĲƖĲЮШ?ċũũќċũƣƖŸШũċƣŸЯШĦŔċƚĦƨŰШ

ŔƚƣŔƣƨƣŸШƓŸƚƚŔĲĬĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣĲаШŔũШ~ċƚĦċŊŰŔШĿШĦŸŰŰŸƣċƣŸШĬċШƨŰċШŉŸƖƣĲШ

ƓƖĲƻċũĲŰǍċШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШĦŔŰĲƚĲЯШůĲŰƣƖĲШŔũШ~ċƖĦŸШÂŸũŸШƖŔǰĲƣƣĲШƨŰċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƓŔƮШƓũƨƖċũĲЯШ



ΝΥΥ 
 

ŔŰƣĲƖĦĲƣƣċŰĬŸШƨŰċШƓŔƮШċůƓŔċШƻċƖŔĲƣěШĬŔШƚƣŸƖŔĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲЮШ?ċũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƣƖċШŔШĬƨĲШŔƚƣŔƣƨƣŔШĲůĲƖŊĲШ

ƨŰќƨũƣĲƖŔŸƖĲШĬŔǭĲƖĲŰǍċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔЮШÉĲĤĤĲŰĲШũĲШƚĦƨŸũĲШ]ƨċƚƣŔШƖŔƚƨũƣŔŰŸШĲƚƚĲƖĲШ

ƣƖċШũĲШƓŔƮШŊƖċŰĬŔШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШũќf9Ш~ċƚĦċŊŰŔЯШĦŸŰШŔШƚƨŸŔШƣƖĲШƓũĲƚƚŔЯШƚƨƓĲƖċШĬŔШŊƖċŰШũƨŰŊċШŔũШ~ċƖĦŸШÂŸũŸШƓĲƖШ

ŰƨůĲƖŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĬŔШċũƨŰŰŔШĲШĦũċƚƚŔЯШċƻƻŔĦŔŰċŰĬŸƚŔШƕƨċƚŔШċũШĬŸƓƓŔŸШĬĲũũĲШƚĲǍŔŸŰŔШċƣƣŔƻĲЮШ 

 

[ŔŊƨƖċЮΦΧЮ9ŸůƓċƖċǍŔŸŰĲЮƣƖċЮŔЮƓũĲƚƚŔЮĬĲũũĲЮƚĦƨŸũĲЮƓƖŔůċƖŔĲЮŸŊŊĲƣƣŸЮĬĲũũċЮƖŔĦĲƖĦċЮĲƣŰŸŊƖċǯĦċеЮŉŸŰƣĲЮÉĦƨŸũċЮŔŰЮ9őŔċƖŸ 

fŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШũċШĦŸůƓċƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШũĲШĬƨĲШÅĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰŔШÉŸĦŔċũŔШĲШƣƖċШŔШĬƨĲШÅ é19ШыÅċƓƓŸƖƣŸШĬŔШ

ċƨƣŸƻċũƨƣċǍŔŸŰĲьШĦőĲШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸůƓŔũċƣŔШĬċũШ?ŔƖŔŊĲŰƣĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШŔũШ ƨĦũĲŸШfŰƣĲƖŰŸШĬŔШéċũƨƣċǍŔŸŰĲЯШ

ĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШĬċШƨŰШŊƖƨƓƓŸШĬŔШĬŸĦĲŰƣŔШƚĦĲũƣŸ20ЮШ 

 ĲũШĦċƚŸШĬĲũũќfƚƣŔƣƨƣŸШ~ċƖĦŸШÂŸũŸЯШƚŔƣƨċƣŸШŰĲũШĦĲŰƣƖŸШƚƣŸƖŔĦŸШĬĲũũċШĦŔƣƣěЯШũċШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШĦŔШ

ƓċƖũċШĬŔШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦőĲШƖŔǰĲƣƣĲШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШŔŰШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮШ ĦĦċŰƣŸШċШ

ŉċůŔŊũŔĲШĦŸŰШџƖĲĬĬŔƣŸЮĲЮĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲЮƚŸĦŔċũĲЮůĲĬŔċЮĲЮůĲĬŔŸцċũƣċеЮƕƨċũЮĿЮƕƨĲũũċЮĦőĲЮĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰŊƨĲЮŔЮ

ĦŔƣƣċĬŔŰŔЮƓƖċƣĲƚŔЮƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲЮƓƖĲƚĲŰƣŔЮŰĲũЮĦĲŰƣƖŸЮĬĲũũċЮĦŔƣƣěѠЯШƚŔШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰċШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШ

љŉċůŔŊũŔĲШ ĦŸŰШ ĤċĦťŊƖŸƨŰĬШ ůŔŊƖċƣŸƖŔŸњЮШ ÄƨĲƚƣŸШ ĦċůĤŔċůĲŰƣŸШ őċШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƣŸШ ċШџƨŰċЮ ĦŸůƓũĲƚƚŔƻċЮ

ƖŔĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲЮ ĬĲũЮ ƓƖŸǯũŸЮ ƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦŸЮ ĲЮ ĦƨũƣƨƖċũĲЮ ĬĲũЮ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸѠеЮ ƖĲŰĬĲŰĬŸЮ ŔũЮ ĤċĦŔŰŸЮ ĬѢƨƣĲŰǍċЮ

џůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲЮĲЮƓũƨƖŔũŔŰŊƨĲѠд 

xċШƚĦƨŸũċШƓċƖũċШĬŔШџƨŰЮƚŔƚƣĲůċЮƚŸĦŔċũĲЮƻċƖŔĲŊċƣŸЮĲЮĬŔŰċůŔĦŸѠШĬŸƻĲШĲůĲƖŊŸŰŸШџĤŔƚŸŊŰŔЮĲĬƨĦċƣŔƻŔЮƚƓĲĦŔċũŔѠШ

ĦőĲШƚŔШƣƖċĬƨĦŸŰŸШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŔŰШƨŰċШџĬŸůċŰĬċЮĬŔЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċѠдШxċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĬĲŊũŔШ

ċũƨŰŰŔШыƚŔШĦŸŰƣċŰŸШŸũƣƖĲШƣƖĲŰƣċШũŔŰŊƨĲШůċĬƖŔьШĿШƻŔƚƣċШĦŸůĲШƨŰċШƖŔƚŸƖƚċЯШůċШċŰĦőĲШĦŸůĲШƨŰċШƚǯĬċШ

ĲĬƨĦċƣŔƻċЮШxċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШĬŔƻĲƖƚċШџƚŸũũĲĦŔƣċЮũċЮƚĦƨŸũċЮċЮĬŔƻĲŰƣċƖĲЮƨŰЮƻŔƻċĦĲЮĲЮ

ĬŔŰċůŔĦŸЮũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЮĬŔЮŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮĲЮĬŔЮŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲѠЯШƓƨŰƣċŰĬŸШċШŉċƖũŔШљƚĲŰƣŔƖĲЮĲЮŔůůċŊŔŰċƖĲЮĦŔƣƣċĬŔŰŔЮ

ĬĲũЮůŸŰĬŸњЮ 

xќfƚƣŔƣƨƣŸШƻċũŸƖŔǍǍċШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШxċШƓƖĲƚĲŰǍċШŰĲũШĦĲŰƣƖŸШƚƣŸƖŔĦŸШĬŔШљ7ŔĤũŔŸƣĲĦőĲеЮ

~ƨƚĲŔеЮÑĲċƣƖŔеЮ9ŸŰƚĲƖƻċƣŸƖŔŸЮĲЮċũƣƖŔЮĦĲŰƣƖŔЮĦƨũƣƨƖċũŔѠШĿШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣċШƨŰќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШƓĲƖШċůƓũŔċƖĲШũќŸǭĲƖƣċШ

ŉŸƖůċƣŔƻċЮШxċШƚĦƨŸũċШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШċŰĦőĲШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċШƖĲƣŔШŔŰƣĲƖŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШĲШċũũċШ

 
19ШxĲШƓċƖƣŔШċŰċũŔǍǍċƣĲШĬĲũũċШƖĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШƚŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣĲШŰĲũũċШÑċĤĲũũċШΝΡЯШůĲŰƣĲШũĲШƓċƖƣŔШĬĲũШÅ éШŰĲũũċШ
ÑċĤĲũũċШΝΤЮ 
20ШÂƨƖƣƖŸƓƓŸЯШŰŸŰШƚŸŰŸШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШŔШƓƨŰƣĲŊŊŔШĬĲũũĲШƓƖŸƻĲШŔŰƻċũƚŔШĬĲũũĲШƚŔŰŊŸũĲШƚĦƨŸũĲЯШĦőĲШĦŔШċƻƖĲĤĤĲШƓĲƖůĲƚƚŸШƨŰċШ
ĦŸůƓċƖċǍŔŸŰĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċЮ 



ΝΥΦ 
 

ƖĲƣĲШĦŔƣƣċĬŔŰċШџÉĦƨŸũċЮfŰƣĲŊƖċЮ9ƨũƣƨƖĲѠЯШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШƨŰШљƓƖŸǯĦƨŸЮũċƻŸƖŸЮŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲѠШĲШũќċĦĦĲƚƚŸШċШ

џċǍŔŸŰŔЮĬŔЮƚƨƓƓŸƖƣŸЮĲЮĬŔЮŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮĲЮĬŔЮůĲĬŔċǍŔŸŰĲЮĦƨũƣƨƖċũĲѠЮШfŰŸũƣƖĲЯШũċШƚƣĲƚƚċШљƻċƖŔĲƣěЮĲЮ

ƖŔĦĦőĲǍǍċЮĬŔЮĦƨũƣƨƖĲЮĲЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮĦőĲЮĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċЮŔũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸѠШĿШĬĲƚĦƖŔƣƣċШĦŸůĲШƨŰШџĦċƓŔƣċũĲЮƚŸĦŔċũĲЮ

ƨŰŔĦŸЮĦƨŔЮũċЮƚĦƨŸũċЮĬĲƻĲЮƖŔŉĲƖŔƖƚŔѠд 

ÑƨƣƣċƻŔċЯШƻĲŰŊŸŰŸШƚĲŊŰċũċƣŔШċŰĦőĲШĲũĲůĲŰƣŔШĦƖŔƣŔĦŔЮШfũШџƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸЮƣƖċƚŉĲƖŔůĲŰƣŸЮĬŔЮƨŰċЮƓċƖƣĲЮĬĲũũĲЮ

ŉċůŔŊũŔĲЮŔƣċũŔċŰĲЮƻĲƖƚŸЮċũƣƖŔЮƕƨċƖƣŔĲƖŔѠШƚƣċШůŸĬŔǯĦċŰĬŸШũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũќƨƣĲŰǍċШĲШŊĲŰĲƖċŰĬŸШŰƨŸƻĲШ

ƚǯĬĲЮШxċШƚĦƨŸũċШƓċƖũċШĬŔШџƖĲƚŔĬĲŰƣŔЮƚƣŸƖŔĦŔЮĲЮĬŔЮůĲĬŔŸцĤƖĲƻĲЮŔŰƚŔƚƣĲŰǍċЮƚƨũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸѠЯШċШŔŰĬŔĦċƖĲШ

ũќŔŰƚƣċĤŔũŔƣěШĬŔШƨŰċШƓċƖƣĲШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮШ?ŔШŉƖŸŰƣĲШċШљƨŰЮĦċƓŔƣċũĲЮƚŸĦŔċũĲЮŔŰЮĦŸŰƣŔŰƨċЮƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮĲЮ

ĦŸŰЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔеЮĦŸŰƣĲŰƨƣŔЮĲЮĬŸůċŰĬĲЮƚƓĲƚƚŸЮŰŸŰЮƓƖĲƻĲĬŔĤŔũŔѠЯШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШƓƖŸŊĲƣƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШ

џƨŰŔƣċƖŔŸеЮŔŰƣĲŊƖċƣŸЮĲЮůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲѠШƖŔĦőŔĲĬĲШƨŰШĦŸŰƣŔŰƨŸШƖŔċĬċƣƣċůĲŰƣŸЮШEůĲƖŊŸŰŸШĦŸƚŜШƻŔŰĦŸũŔШũĲŊċƣŔШ

ċũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲŔШџƓċƣƖŔůŸŰŔЮĦƨũƣƨƖċũŔЮƚƓĲĦŔǯĦŔѠШĲШĬĲŔШџĤŔƚŸŊŰŔеЮƓƖŔůċƖŔċůĲŰƣĲЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔѠШĦőĲШũċШ

ƚĦƨŸũċШĦĲƖĦċШĬŔШċǭƖŸŰƣċƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓƖċƣŔĦőĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲЮ 

ŰĦőĲШũќf9Ш ~ċƚĦċŊŰŔШũċƻŸƖċШ ŔŰШ ƨŰШ ĦŸŰƣĲƚƣŸШ ůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲЯШ ůċШ ũĲШ ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ ƖŔƓŸƖƣċƣĲШ ŰĲũũċШ

ÅĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲШÉŸĦŔċũĲШƓċƖũċŰŸШĬŔШƕƨċƖƣŔĲƖĲШĲШĬŔШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũќƨƣĲŰǍċШůŸũƣŸШĬŔƻĲƖƚĲЮШfũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШ

ĬĲũũќŔƚƣŔƣƨƣŸШĿШƚĲŊŰċƣŸШĬċũũċШџŔůůŔŊƖċǍŔŸŰĲЮĬċЮƓċƖƣĲЮĬĲũũċЮĦŸůƨŰŔƣěЮĦŔŰĲƚĲѠЯШŉĲŰŸůĲŰŸШĦőĲШőċШċƻƨƣŸШƨŰШ

ŉŸƖƣĲШŔůƓċƣƣŸШƚƨũũċШƚĦƨŸũċЯШĬŸƻĲЯШċƣƣƨċũůĲŰƣĲЯШџũѢŔŰĦŔĬĲŰǍċЮĬĲŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĦŸŰЮĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЮŰŸŰЮŔƣċũŔċŰċЮ

ŸƚĦŔũũċЮŔŰƣŸƖŰŸЮċũЮΨΣӜеЮĦŸŰЮƓŔĦĦőŔЮĬĲũũѢΫΣӜЮċũũċЮƚĦƨŸũċЮĬĲũũѢŔŰŉċŰǍŔċЮĲЮĬĲũЮΪΣӜЮċũũċЮƓƖŔůċƖŔċѠЮ 

xќŔŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШĬċƣŸШĬċũũċШƚĦƨŸũċШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШƨŰċШŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШůċƖĦċƣċůĲŰƣĲШĦƨũƣƨƖċũŔƚƣċЮШÉŔШċǭĲƖůċЯШ

ċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШĦőĲШљũċЮůċŊŊŔŸƖċŰǍċЮĬĲũũĲЮŉċůŔŊũŔĲЮĬŔЮĲƣŰŔċЮĦŔŰĲƚĲЮƓƖŸƻŔĲŰĲЮĬċЮƨŰċЮǍŸŰċЮĬĲũũċЮ9ŔŰċЮĦŸŰЮ

ƚĦċƖƚċЮċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲѠЮШÄƨĲƚƣċШċǭĲƖůċǍŔŸŰĲШƣĲŰĬĲШċШƚĲůƓũŔǯĦċƖĲШĲШċШŸůŸŊĲŰĲŔǍǍċƖĲШũċШƖĲċũƣěШ

ƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲШ ĬĲũũċШ ĦŸůƨŰŔƣěЯШ ƓƖŸƓŸŰĲŰĬŸШ ƨŰќŔůůċŊŔŰĲШ ĦċƖŔĦċШ ĬŔШ ĬĲǯĦŔƣЮШ Ш ĦŔƃШ ƚŔШ ċŊŊŔƨŰŊĲШ ũċШ

ĬĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲШĬĲũШƕƨċƖƣŔĲƖĲШĦŸůĲШџƓĲĦƨũŔċƖĲѠЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШũċШĦŸůƨŰŔƣěШĦŔŰĲƚĲШċƻƖĲĤĤĲШљĦƖĲċƣŸЮċũЮƚƨŸЮŔŰƣĲƖŰŸЮ

ƨŰċЮƚĲƖŔĲЮĬŔЮƚĲƖƻŔǍŔЮŔŰЮŊƖċĬŸЮĬŔЮƖĲŰĬĲƖũċЮŸŊŊŔЮƣŸƣċũůĲŰƣĲЮċƨƣŸƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲѠЮШ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƚŔШŉŸŰĬċШŔŰШũċƖŊċШƓċƖƣĲШƚƨũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШŔŰƣĲƖŰĲаШџŔũЮƓĲƖƚŸŰċũĲЮĬŸĦĲŰƣĲЮĲЮŰŸŰЮĬŸĦĲŰƣĲеЮ

ŉŸƖůċƣŸЮŰĲŊũŔЮċŰŰŔЮċũũѩċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮĦŸŰЮƨŰЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮŔůůŔŊƖċƣŸƖŔŸЮĲфŸЮĦŸŰЮĤŔƚŸŊŰŔЮĲĬƨĦċƣŔƻŔЮ

ƚƓĲĦŔċũŔѠдШŰĦőĲШũќf9Ш~ċƚĦċŊŰŔШƚĲŊŰċũċШƨŰċШƚƣƖĲƣƣċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŔũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸЯШџĤċƚċƣċЮƚƨũũċЮ

ĦƖĲċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƨŰЮƓƖŸƣŸĦŸũũŸЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЮĲЮĬŔЮƨŰċЮƖĲƣĲЮĬŔЮċǍŔŸŰŔЮĦŸŰĬŔƻŔƚĲѠеШŊƖċǍŔĲШċũũċШƕƨċũĲШ

ƖŔĦĲƻĲШƚƨƓƓŸƖƣŸШƓĲƖШũċШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШũċШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮ 

ÑƖċШŔШƻŔŰĦŸũŔШŔŰĬŔĦċƣŔЯШƻŔĲŰĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣċШũċШџŰĲĦĲƚƚŔƣěЮĬŔЮƖċǭŸƖǍċƖĲЮũċЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮĦŸŰЮũѩĲŰƣĲЮũŸĦċũĲЮ

ċŰĦőĲЮŰĲũũċЮƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЮĬŔЮċĦĦĲĬĲƖĲЮċŔЮǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔѠЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШŔũШĤŔƚŸŊŰŸШĬŔШџƨŰċЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮĦŸŰƣŔŰƨċЮ

ĲЮƚƓĲĦŔǯĦċЮĬŔЮƣƨƣƣŸЮŔũЮƓĲƖƚŸŰċũĲЮƚƨЮŰƨŸƻĲЮůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲЮĬŔĬċƣƣŔĦőĲЮƓĲƖЮĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲЮƓƖĲĦŔƚĲЮƓƖċƚƚŔѠЮШ

xќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũċШĬŔĬċƣƣŔĦċШƻŔĲŰĲШĦŸƚŜШċĦĦŸůƓċŊŰċƣċШĬċШƨŰċШƓƖĲŸĦĦƨƓċǍŔŸŰĲШĦŸƚƣċŰƣĲШƓĲƖШũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШ

ĬĲũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĦƨũƣƨƖċũĲШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШċĬċƣƣŔƻŔШĲШŰŸƖůċƣŔƻŔЮ 



ΝΦΜ 
 

ÑċĤĲũũċЮΤΨЮÅĲŰĬŔĦŸŰƣċǍŔŸŰĲЮÉŸĦŔċũĲеЮŉŸŰƣĲЮƚĦƨŸũċЮŔŰЮĦőŔċƖŸ 

~ċƖĦŸШÂŸũŸ  ~ċƚĦċŊŰŔ 
ÂŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċ 

ũЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮƚŸĦŔŸцĲĦŸŰŸůŔĦŸЮĬŔЮƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċЮĬĲŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮ
ĬĲũũѢf9Юџ~ċƖĦŸЮÂŸũŸѠЮĿЮĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸЮĬċЮƨŰЮċůĤŔĲŰƣĲЮĦőĲЮƚŔЮĿЮ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЮůŸĬŔǯĦċƣŸЮŔŰЮƖċŊŔŸŰĲЮĬĲŔЮƓƖŸĦĲƚƚŔЮĦőĲЮ
őċŰŰŸЮċƣƣƖċƻĲƖƚċƣŸЮĬċЮũƨŰŊŸЮƣĲůƓŸЮũċЮĦŔƣƣěЮĬŔЮÂƖċƣŸЮĲеЮŔŰЮĲƚƚċеЮ
ŔũЮƣĲƚƚƨƣŸЮƓƖŸĬƨƣƣŔƻŸЮĲĬЮŔũЮƓƖŸǯũŸЮĬĲũũċЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮƖĲƚŔĬĲŰƣĲЮ
ŰĲũЮĦŸůƨŰĲЮĲЮŰĲũЮƚƨŸЮĦĲŰƣƖŸЮƚƣŸƖŔĦŸдЮ9ŔƃЮĦŸůƓŸƖƣċЮĦőĲеЮ
ċĦĦċŰƣŸЮċЮŉċůŔŊũŔĲЮĲЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮċЮƖĲĬĬŔƣŸЮĲЮĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲЮƚŸĦŔċũĲЮ
ůĲĬŔċЮĲЮůĲĬŔŸцċũƣċеЮƕƨċũЮĿЮƕƨĲũũċЮĦőĲЮĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰŊƨĲЮŔЮ
ĦŔƣƣċĬŔŰŔЮƓƖċƣĲƚŔЮƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲЮƓƖĲƚĲŰƣŔЮŰĲũЮĦĲŰƣƖŸЮĬĲũũċЮĦŔƣƣěеЮŔũЮ
ĦŸŰƣĲƚƣŸЮƚŔċЮĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸЮĬċũũċЮƓƖĲƚĲŰǍċЮĬŔЮŉċůŔŊũŔĲЮĦŸŰЮ
ĤċĦťŊƖŸƨŰĬЮůŔŊƖċƣŸƖŔŸеЮŔũЮĦőĲЮőċЮĦŸŰƣƖŔĤƨŔƣŸЮċĬЮƨŰċЮ
ĦŸůƓũĲƚƚŔƻċЮƖŔĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲЮĬĲũЮƓƖŸǯũŸЮƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦŸЮĲЮ
ĦƨũƣƨƖċũĲЮĬĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸдЮfũЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮĬŔЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЮĿЮ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸеЮŔŰŉċƣƣŔеЮĬċЮƨŰЮƚŔƚƣĲůċЮƚŸĦŔċũĲЮƻċƖŔĲŊċƣŸЮĲЮ
ĬŔŰċůŔĦŸЮŰĲũЮƕƨċũĲЮƚŔЮċƻƻĲƖƣĲЮũċЮŰĲĦĲƚƚŔƣěЮĬŔЮƨŰċЮĦŸŰƣŔŰƨċЮĲЮ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċЮŸƓĲƖċЮĬŔЮŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЮĦƨũƣƨƖċũĲеЮĲĦŸŰŸůŔĦċЮĲЮ
ƚŸĦŔċũĲЮĲЮĬŸƻĲЮƨŰѢƨƣĲŰǍċЮĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣċеЮůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲЮĲЮ
ƓũƨƖŔũŔŰŊƨĲеЮƓŸŰĲЮċũũѢċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮƚĦƨŸũċЮƨŰЮŔŰƚŔĲůĲЮĬŔЮ
ĤŔƚŸŊŰŔЮĲĬƨĦċƣŔƻŔЮџƚƓĲĦŔċũŔѠЮĦőĲЮƚŔЮƣƖċĬƨĦŸŰŸЮŔŰЮƨŰċЮĬŸůċŰĬċЮ
ĬŔЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲеЮƓƖŔůċЮĬŔЮƣƨƣƣŸЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċеЮĲЮĬŔЮƚĲƖƻŔǍŔЮĦŸŰЮ
ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲЮƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲЮƖŔũĲƻċŰƣŔЮƓĲƖЮũĲЮƚĦĲũƣĲЮ
ƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲЮĬŔЮŉŸŰĬŸеЮƓĲƖЮũĲЮƖĲũċǍŔŸŰŔЮĲĬƨĦċƣŔƻĲЮĲЮƓĲƖЮũċЮ
ŊĲƚƣŔŸŰĲЮĬĲŔЮƖċƓƓŸƖƣŔЮĦŸŰЮũĲЮŉċůŔŊũŔĲЮĲЮŔũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸдЮ 
§ÂÂ§ÅÑÖ fÑ.Ш 
xċЮƓƖĲƚĲŰǍċЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔЮĬċЮƓċĲƚŔЮĬŔƻĲƖƚŔЮцЮƚŸŰŸЮ
ƓċƖũċƣĲЮĬċŊũŔЮċũƨŰŰŔЮŔƚĦƖŔƣƣŔЮċũũѩfƚƣŔƣƨƣŸеЮŰĲũЮũŸƖŸЮĦŸůƓũĲƚƚŸеЮƓŔƮЮ
ĬŔЮƣƖĲŰƣċЮũŔŰŊƨĲЮůċĬƖŔЮцЮƚŸũũĲĦŔƣċЮũċЮƚĦƨŸũċЮċЮĬŔƻĲŰƣċƖĲЮƨŰЮ
ƻŔƻċĦĲЮĲЮĬŔŰċůŔĦŸЮũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЮĬŔЮŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮĲЮĬŔЮŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЮŔŰЮ
ċůĤŔĲŰƣŔЮĬŔЮċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮƓũƨƖŔũŔŰŊƨĲЮĦőĲЮŔŰĦŸƖċŊŊŔċŰŸЮŔЮ
ƖċŊċǍǍŔЮċЮƚĲŰƣŔƖƚŔЮĲЮŔůůċŊŔŰċƖƚŔЮĦŔƣƣċĬŔŰŔЮĬĲũЮůŸŰĬŸеЮ
ƓƖĲƓċƖċŰĬŸƚŔЮċũũĲЮƚǯĬĲЮĬĲũЮŉƨƣƨƖŸЮŔŰЮƨŰЮƚŔƚƣĲůċЮƚŸĦŔċũĲЮ
ƚĲůƓƖĲЮƓŔƮЮŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŸЮĲЮŔŰƣĲƖĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲдЮxċЮƚĦƨŸũċеЮ
ƕƨŔŰĬŔеЮċŊŔƚĦĲЮĲЮƚƻŸũŊĲЮũċЮƚƨċЮċǍŔŸŰĲЮŉŸƖůċƣŔƻċЮŔŰЮƨŰЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮ
ƚŸĦŔċũĲЮĲЮĦƨũƣƨƖċũĲЮѨƓċƖƣŔĦŸũċƖĲѨеЮŉŸŰƣĲЮĬŔЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮĬŔЮ
ĦƖĲƚĦŔƣċЮƓĲƖЮƣƨƣƣċЮũċЮĦŸůƨŰŔƣěЮƚĦŸũċƚƣŔĦċеЮƻċũŸƖŔǍǍċŰĬŸЮũċЮ
ƻŸĦċǍŔŸŰĲЮĬĲũũѩŔƚƣŔƣƨƣŸЮċĬЮĲƚƚĲƖĲЮƚĲůƓƖĲЮƓŔƮЮƚĦƨŸũċЮĬĲũЮѨŉƨƣƨƖŸЮ
ƓƖĲƚĲŰƣĲѨЮŔŰЮƣĲƖůŔŰŔЮĬŔЮŔŰĦũƨƚŔŸŰĲеЮĬŔЮĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЮċƣƣŔƻċЮĲЮĬŔЮ
ĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЮċũũċЮĦŸŰƻŔƻĲŰǍċЮƣƖċЮŔЮƓŸƓŸũŔдЮfŰŸũƣƖĲеЮũѩƨĤŔĦċǍŔŸŰĲЮ
ĬĲũũѩfƚƣŔƣƨƣŸЮŰĲũЮĦƨŸƖĲЮĬĲũũċЮĦŔƣƣěЮĬŔЮÂƖċƣŸЮőċЮĦĲƖƣċůĲŰƣĲЮ
ŉċĦŔũŔƣċƣŸЮũѩŔŰƚƣċƨƖċƖƚŔЮĬŔЮƖċƓƓŸƖƣŔЮĬŔЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮĦŸŰЮŊũŔЮEŰƣŔЮ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЮĬŔЮůċŊŊŔŸƖЮƖŔũŔĲƻŸЮё9ŸůƨŰĲеЮ ƚƚĲƚƚŸƖċƣŸЮċũũċЮ
ÂƨĤĤũŔĦċЮfƚƣƖƨǍŔŸŰĲеЮ ÉxеЮÉĲƖƻŔǍŔЮÉŸĦŔċũŔеЮ7ŔĤũŔŸƣĲĦőĲеЮ~ƨƚĲŔеЮ
ÑĲċƣƖŔеЮ ĦĦċĬĲůŔĲЮ~ƨƚŔĦċũŔЮĲЮċũƣƖŔЮ9ĲŰƣƖŔЮĦƨũƣƨƖċũŔђЮĦőĲЮƣƖŸƻċŰŸЮ
ƚĲĬĲЮċũũѩŔŰƣĲƖŰŸЮĬĲũũѩċŰƣŔĦċЮĦŔŰƣċЮůƨƖċƖŔċдЮÖŰЮƚŔƚƣĲůċЮ
џŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲѠЮĦőĲЮƓƖĲƚĲŰƣċЮƣƨƣƣĲЮũĲЮĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲЮшЮĬŔЮ
ĦŸůƓĲƣĲŰǍċЮĲЮĬŔЮƖĲƣĲЮшЮƓĲƖЮƚŸƚƣĲŰĲƖĲЮĲЮƓƖŸůƨŸƻĲƖĲеЮċŰĦőĲЮ
ŰĲũũċЮƚĦƨŸũċеЮũċЮƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƓĲƖĦŸƖƚŔЮĲЮŔŰŔǍŔċƣŔƻĲЮǯŰċũŔǍǍċƣĲЮ
ċũũċЮĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЮƖĲĦŔƓƖŸĦċеЮċũũċЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮŰƨŸƻĲЮ
ŊĲŰĲƖċǍŔŸŰŔЮĲЮċũũѢŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲдЮÂŔƮЮŔŰЮƓċƖƣŔĦŸũċƖĲеЮũѢƨĤŔĦċǍŔŸŰĲЮ
ĬŔЮƣƨƣƣŔЮŔЮƓũĲƚƚŔЮċũũѢЮŔŰƣĲƖŰŸЮĬĲũЮƖĲƣŔĦŸũŸеЮƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲЮ
ĦŔƖĦŸƚĦƖŔƣƣŸеЮĬĲũЮĦĲŰƣƖŸЮƚƣŸƖŔĦŸЮĬĲũЮ9ŸůƨŰĲЮĲеЮƕƨŔŰĬŔеЮũċЮũŸƖŸЮ
ċŊĲƻŸũĲЮƖċŊŊŔƨŰŊŔĤŔũŔƣěеЮĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲЮƨŰċЮƨũƣĲƖŔŸƖĲЮџŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěѠЮ
ĬĲũЮĦŸŰƣĲƚƣŸдЮfЮƓŸƚŔƣŔƻŔЮƖċƓƓŸƖƣŔЮĦŸŰЮũѩEŰƣĲЮxŸĦċũĲЮĲЮũċЮ
ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲЮċũЮƓƖŸƣŸĦŸũũŸЮĬŔЮƖĲƣĲЮѨÉĦƨŸũċЮfŰƣĲŊƖċЮ9ƨũƣƨƖĲѨЮ

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШ 
fũЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮĬċЮĦƨŔЮƓƖŸƻĲŰŊŸŰŸЮŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮ
ĬĲũũѩfƚƣŔƣƨƣŸЮĿЮƕƨĲũũŸЮĬŔЮƨŰЮƕƨċƖƣŔĲƖĲЮĦőĲЮőċЮ
ƚƨĤŔƣŸЮůŸĬŔǯĦċǍŔŸŰŔЮŔůƓŸƖƣċŰƣŔЮŰĲũЮĦŸƖƚŸЮ
ĬĲŊũŔЮċŰŰŔЮũĲŊċƣĲЮċũЮŉĲŰŸůĲŰŸеЮŸƖůċŔЮŰŸŰЮƓŔƮЮ
ƣƖŸƓƓŸЮƖĲĦĲŰƣĲеЮĬĲũũѩŔůůŔŊƖċǍŔŸŰĲЮĬċЮƓċƖƣĲЮ
ĬĲũũċЮĦŸůƨŰŔƣěЮĦŔŰĲƚĲдЮxċЮůċŊŊŔŸƖċŰǍċЮĬĲũũĲЮ
ŉċůŔŊũŔĲЮĬŔЮĲƣŰŔċЮĦŔŰĲƚĲЮƓƖŸƻŔĲŰĲЮĬċЮƨŰċЮǍŸŰċЮ
ĬĲũũċЮ9ŔŰċЮĦŸŰЮƚĦċƖƚċЮċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲдЮ
xѩŔŰĦŔĬĲŰǍċЮĬĲŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĦŸŰЮĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЮ
ŰŸŰЮŔƣċũŔċŰċЮŸƚĦŔũũċЮŔŰƣŸƖŰŸЮċũЮΨΣӜЮĦŸŰЮƓŔĦĦőŔЮ
ĬĲũũѩΫΣӜЮċũũċЮƚĦƨŸũċЮĬĲũũѩŔŰŉċŰǍŔċеЮĬĲũЮΪΣӜЮ
ċũũċЮƓƖŔůċƖŔċдЮfũЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮĿЮƚŔĦƨƖċůĲŰƣĲЮƨŰЮ
ĦŸŰƣĲƚƣŸЮůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲдЮ 
éŔŰĦŸũŔШ 
fŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮĲĬƨĦċƣŔƻŔЮƖŔƻŸũƣŔЮċũũċЮĦŸůƨŰŔƣěЮ
ŊĲŰŔƣŸƖŔċũĲЮċũũŸЮƚĦŸƓŸЮĬŔЮƓƖĲƻĲŰŔƖĲЮ
ũѩŔŰƚƣċƨƖċƖƚŔЮĬŔЮĦŸŰǰŔƣƣŔЮĬŔЮŰċƣƨƖċЮĦƨũƣƨƖċũĲдЮ
 ĲĦĲƚƚŔƣěЮĬŔЮƚƓŸƖƣĲũũŸЮƓƚŔĦŸũŸŊŔĦŸЮĲЮĬŔЮ
ůĲĬŔċǍŔŸŰĲЮĦƨũƣƨƖċũĲЮƓĲƖЮċũƨŰŰŔЮĲЮŊĲŰŔƣŸƖŔЮƓĲƖЮ
ƨŰċЮůŔŊũŔŸƖĲЮĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲдЮÖŰѩċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЮ
ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЮċĬЮƨŰċЮĬŔĬċƣƣŔĦċЮƚƣƖċƣŔǯĦċƣċд 
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ĬĲũЮ9ŸůƨŰĲЮĬŔЮÂƖċƣŸЮƓĲƖЮũѩċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔеЮ
ĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸЮŔŰǯŰĲЮƨŰЮƓƖŸǯĦƨŸЮũċƻŸƖŸЮŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЮĦŸŰЮċũƣƖĲЮ
ƚĦƨŸũĲЮĲЮĦŸŰЮŔũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮĲЮũѩċĦĦĲƚƚŸЮċĬЮċǍŔŸŰŔЮĬŔЮƚƨƓƓŸƖƣŸЮĲЮĬŔЮ
ŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮĲЮĬŔЮůĲĬŔċǍŔŸŰĲЮĦƨũƣƨƖċũĲд 
éf 9§xfШ 
xĲЮĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲЮůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔЮĬĲũЮĦŸŰƣĲƚƣŸеЮŔŰЮƻŔċЮĬŔЮ
ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮċЮĦċƨƚċЮĬĲũЮƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸЮƣƖċƚŉĲƖŔůĲŰƣŸЮĬŔЮƨŰċЮ
ƓċƖƣĲЮĬĲũũĲЮŉċůŔŊũŔĲЮŔƣċũŔċŰĲЮƻĲƖƚŸЮċũƣƖŔЮƕƨċƖƣŔĲƖŔЮĬĲũũċЮĦŔƣƣěеЮĲĬЮŔũЮ
ĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲЮůƨƣċůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮƓũċƣĲċЮ
ƚĦŸũċƚƣŔĦċЮĦőĲЮŰĲЮĬĲƖŔƻċеЮƚŔЮƖŔǰĲƣƣŸŰŸЮŔŰЮƨŰЮŔŰƚŔĲůĲЮĬŔЮŉċƣƣŸƖŔЮ
ĦőĲЮĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰŊƨŸŰŸЮŔŰЮůċŰŔĲƖċЮĬĲũЮƣƨƣƣŸЮƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЮŔЮ
ƓċƣƖŔůŸŰŔЮĦƨũƣƨƖċũŔЮƚƓĲĦŔǯĦŔЮĲЮŔЮĤŔƚŸŊŰŔеЮƓƖŔůċƖŔċůĲŰƣĲЮ
ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔеЮĦŸŰЮŔЮƕƨċũŔЮŊũŔЮċũƨŰŰŔЮĲЮũĲЮũŸƖŸЮŉċůŔŊũŔĲЮĲŰƣƖċŰŸЮŔŰЮ
ĦŸŰƣċƣƣŸЮĦŸŰЮũѢŔƚƣŔƣƨƣŸдЮ9ŔƃЮċƖƖŔƻċЮċЮĬĲũŔŰĲċƖĲЮƨŰċЮƚĲƖŔĲЮĬŔЮ
ƻŔŰĦŸũŔеЮƚƨũЮƓŔċŰŸЮĬĲũЮƚƨƓĲƖċůĲŰƣŸЮĬĲũũĲЮĬŔǭŔĦŸũƣěЮĬŔЮ
ċĬċƣƣċůĲŰƣŸЮĲЮċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸеЮĦőĲЮƚŔЮƣƖċĬƨĦĲЮŔŰЮƨŰċЮ
ŰĲĦĲƚƚŔƣěЮċũƣƖĲƣƣċŰƣŸЮџƚŔŰŊŸũċƖĲѠЮĬĲũũċЮƚĦƨŸũċЮĬŔЮŸƓĲƖċƖĲЮŔŰЮ
ŉċƻŸƖĲЮŔŰЮƓƖŸĦĲƚƚŔЮĬŔЮŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮǯŰċũŔǍǍċƣŔЮċũЮƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸЮ
ĬĲũũĲЮĬŔǭĲƖĲŰǍĲЮĲЮċũũċЮƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮĬŔƻĲƖƚŔƣěд 

ÑĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШĦċƓŔƣċũĲШƚŸĦŔċũĲ 
§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШ 
xċЮƓƖĲƚĲŰǍċЮŰĲũЮĦĲŰƣƖŸЮƚƣŸƖŔĦŸЮĬŔЮ7ŔĤũŔŸƣĲĦőĲеЮ~ƨƚĲŔеЮÑĲċƣƖŔеЮ
9ŸŰƚĲƖƻċƣŸƖŔŸЮĲЮċũƣƖŔЮĦĲŰƣƖŔЮĦƨũƣƨƖċũŔеЮĦŸŰƚĲŰƣĲЮċũũċЮƚĦƨŸũċЮĬŔЮ
ĦŸŊũŔĲƖĲЮũĲЮŰƨůĲƖŸƚĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮŸǭĲƖƣĲЮĬċũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮƓĲƖЮũċЮ
ƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƚƓĲĦŔǯĦŔЮƓƖŸŊĲƣƣŔЮĬŔЮċƖƖŔĦĦőŔůĲŰƣŸЮĬĲũũѢŸǭĲƖƣċЮ
ŉŸƖůċƣŔƻċдЮ ŰĦőĲЮũċЮƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲЮċЮƖĲƣŔЮĬŔЮƚĦƨŸũĲЮƓĲƖůĲƣƣĲЮĬŔЮ
ĦŸƚƣƖƨŔƖĲЮũĲŊċůŔЮƓƖŸǯĦƨŔЮĬŔЮĦŸŰƣŔŰƨŔƣěЮƚƨũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸеЮƚŔċЮĦŸŰЮŊũŔЮ
ŔƚƣŔƣƨƣŔЮĦŸůƓƖĲŰƚŔƻŔЮĦőĲЮĦŸŰЮũĲЮƚĦƨŸũĲЮƚƨƓĲƖŔŸƖŔдЮfŰǯŰĲеЮũċЮ
ƚƣĲƚƚċЮƻċƖŔĲƣěЮĲЮũċЮƖŔĦĦőĲǍǍċЮĬŔЮĦƨũƣƨƖĲЮĲЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮĦőĲЮ
ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċЮŔũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċЮƨŰЮĦċƓŔƣċũĲЮƚŸĦŔċũĲЮ
ѨƨŰŔĦŸѨЮĦƨŔЮũċЮƚĦƨŸũċЮĬĲƻĲЮƖŔŉĲƖŔƖƚŔЮĲЮĦőĲЮƓƨƃЮŔŰǰƨĲŰǍċƖĲЮ
ƓŸƚŔƣŔƻċůĲŰƣĲЮũŸЮƚƻŔũƨƓƓŸЮĬĲũũѩŸǭĲƖƣċЮŉŸƖůċƣŔƻċд 
Шéf 9§xfШ 
ÖŰċЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮƚĦŸũċƚƣŔĦċЮĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċеЮŔŰƚŔĲůĲеЮĬċЮ
ƖĲƚŔĬĲŰƣŔЮƚƣŸƖŔĦŔЮĲЮĬċЮƖĲƚŔĬĲŰƣŔЮĬŔЮůĲĬŔŸцĤƖĲƻĲЮŔŰƚŔƚƣĲŰǍċЮƚƨũЮ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮцЮƕƨĲƚƣŔЮƨũƣŔůŔЮĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰĲЮĬŔЮƨŰЮǰƨƚƚŸЮůŔŊƖċƣŸƖŔŸЮ
ĦƖĲƚĦĲŰƣĲЮĲЮŔŰЮĦŸƚƣċŰƣĲЮĲƻŸũƨǍŔŸŰĲЮцЮƓŸŰĲЮŔŰĲƻŔƣċĤŔũůĲŰƣĲЮũċЮ
ƚĦƨŸũċЮĬŔЮŉƖŸŰƣĲЮċĬЮƨŰЮċůĤŔĲŰƣĲЮƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲЮĲЮċĬЮƨŰЮ
ĦċƓŔƣċũĲЮƚŸĦŔċũĲЮŔŰЮĦŸŰƣŔŰƨċЮƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮĲЮĦŸŰЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔеЮ
ĦŸŰƣĲŰƨƣŔЮĲЮĬŸůċŰĬĲЮƚƓĲƚƚŸЮŰŸŰЮƓƖĲƻĲĬŔĤŔũŔдЮfŰЮƕƨĲƚƣŸЮ
ĦŸŰƣĲƚƣŸеЮũċЮƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƨŰЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮĲĬƨĦċƣŔƻŸЮƨŰŔƣċƖŔŸеЮ
ŔŰƣĲŊƖċƣŸЮĲЮůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲЮĦőĲЮũċЮƚĦƨŸũċЮůĲƣƣĲЮŔŰЮċƣƣŸЮƣŔĲŰĲЮ
ĦŸŰƣŸЮĬŔЮƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲЮŔŰĲĬŔƣĲЮĦőĲЮƻċŰŰŸЮĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲЮ
ƖŔůŸĬƨũċƣĲд 

§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШ 
fũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮŔŰЮĦƨŔЮũċЮƚĦƨŸũċЮƚŔЮĦŸũũŸĦċЮĿЮƕƨĲũũŸЮ
ƓĲĦƨũŔċƖĲЮĬŸƻĲЮƚŔЮĿЮŔŰƚĲĬŔċƣċЮƨŰċЮĬĲũũĲЮƓŔƮЮ
ŊƖċŰĬŔЮĦŸůƨŰŔƣěЮĦŔŰĲƚŔЮĬѩfƣċũŔċеЮĦőĲЮőċЮĦƖĲċƣŸЮ
ċũЮƚƨŸЮŔŰƣĲƖŰŸЮƨŰċЮƚĲƖŔĲЮĬŔЮƚĲƖƻŔǍŔЮŔŰЮŊƖċĬŸЮĬŔЮ
ƖĲŰĬĲƖũċЮŸŊŊŔЮƣŸƣċũůĲŰƣĲЮċƨƣŸƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲдЮxĲЮ
ƖŔƚŸƖƚĲЮƚŸŰŸЮƕƨĲũũĲЮŔŰƣĲƖŰĲЮĬĲũЮƓĲƖƚŸŰċũĲЮ
ĬŸĦĲŰƣĲЮĲЮŰŸŰЮĬŸĦĲŰƣĲеЮŉŸƖůċƣŸЮŰĲŊũŔЮċŰŰŔЮ
ċũũѩċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮĦŸŰЮƨŰЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮ
ŔůůŔŊƖċƣŸƖŔŸЮĲфŸЮĦŸŰЮĤŔƚŸŊŰŔЮĲĬƨĦċƣŔƻŔЮ
ƚƓĲĦŔċũŔдЮxċЮƚƣƖĲƣƣċЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮĦŸŰЮũѩĲŰƣĲЮ
ũŸĦċũĲЮƚŔЮĤċƚċЮƓƖŔůċЮĬŔЮƣƨƣƣŸЮƚƨũũċЮĦƖĲċǍŔŸŰĲЮ
ĬŔЮƨŰЮƓƖŸƣŸĦŸũũŸЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЮĲЮ
ĬŔЮƨŰċЮƖĲƣĲЮĬŔЮċǍŔŸŰŔЮĦŸŰĬŔƻŔƚĲеЮċЮũŔƻĲũũŸЮ
ĦŸůƨŰċũĲеЮĦőĲЮŊċƖċŰƣŔƚĦŸŰŸЮĲƚƓĲƖƣŔЮĬŔЮ
ůĲĬŔċǍŔŸŰĲЮĦƨũƣƨƖċũĲЮĲЮĬŔЮŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲЮ
ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮċũũĲЮƚĦƨŸũĲдЮ 
éŔŰĦŸũŔ 
цЮÅŔƚƨũƣċЮŰĲĦĲƚƚċƖŔċЮƨŰċЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮĦŸŰƣŔŰƨċЮ
ĲЮƚƓĲĦŔǯĦċЮĬŔЮƣƨƣƣŸЮŔũЮƓĲƖƚŸŰċũĲЮƚƨЮŰƨŸƻĲЮ
ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲЮĬŔĬċƣƣŔĦőĲЮƓĲƖЮĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲЮ
ƓƖĲĦŔƚĲЮƓƖċƚƚŔд 
цЮ ĲĦĲƚƚŔƣěЮĬŔЮƖċǭŸƖǍċƖĲЮũċЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮ
ĦŸŰЮũѩĲŰƣĲЮũŸĦċũĲЮċŰĦőĲЮŰĲũũċЮƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЮĬŔЮ
ċĦĦĲĬĲƖĲЮċŔЮǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔд 

 

?ċũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƣƖċШŔШĬċƣŔШĬŔШċƨƣŸƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШfƚƣŔƣƨƣŔШ~ċƖĦŸШÂŸũŸШĲШ~ċƚĦċŊŰŔШĲůĲƖŊŸŰŸШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƚŔċШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШĲƚŔƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĦőĲШĬŔШċƓƓƖŸĦĦŔШƓĲĬċŊŸŊŔĦŔЯШũĲŊċƣĲШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŸĦŔċũĲШĲШċũũċШ

ĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũќƨƣĲŰǍċЮШ9ŔŸŰŸŰŸƚƣċŰƣĲЯШĲŰƣƖċůĤĲШũĲШƚĦƨŸũĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŸŰŸШĦŸůĲШĦĲŰƣƖċũĲШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШũĲШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШũĲŊċƣĲШċũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲЯШĬŔǭĲƖĲŰĬŸШŰĲũũĲШ

ůŸĬċũŔƣěШĦŸŰШĦƨŔШƚƓŔĲŊċŰŸЯШċǭƖŸŰƣċŰŸШĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƕƨĲƚƣŔШŉĲŰŸůĲŰŔЮ 



ΝΦΞ 
 

ũќf9Ш~ċƖĦŸШÂŸũŸШůĲƣƣĲШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШƨŰШŔůƓĲŊŰŸШĦŸƚƣċŰƣĲШŰĲũШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШџũĲЮŉċƚĦĲЮƓŔƮЮĬĲĤŸũŔѠШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ

џĦŸƖƚŔЮĬŔЮċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĲЮƖĲĦƨƓĲƖŸЮĦŸŰЮƓĲƖƚŸŰċũĲЮŔŰƣĲƖŰŸЮĲЮĦŸŰЮůĲĬŔċƣŸƖŔфŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔѠеШ

ċǭŔċŰĦċƣŔШĬċШџċǍŔŸŰŔЮĬŔЮƚƨƓƓŸƖƣŸЮċũũŸЮƚƣƨĬŔŸѠШƖŔƻŸũƣĲШċŰĦőĲШċШƚƣƨĬĲŰƣŔШљŔŰЮƚŔƣƨċǍŔŸŰŔЮĬŔЮĲƚƣƖĲůċЮŉƖċŊŔũŔƣěЮ

ŰĲŊũŔЮċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔѠЮШÉŔШċƚƚŸĦŔċШŔŰШůŸĬŸШĲƚƓũŔĦŔƣŸШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰŸŰШŔƣċũŸŉŸŰŔШċũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЯШƚŸƚƣĲŰĲŰĬŸШĦőĲШџũċЮĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲЮĬŔЮůŸũƣŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮŰĲũũĲЮŉċƚĦĲЮĬŔЮƻŸƣŸЮƓŔƮЮĤċƚƚĲЮĿЮĬċЮ

ƖŔĦŸũũĲŊċƖƚŔЮċũũĲЮƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮŰŸŰЮŔƣċũŸŉŸŰŔеЮĦŸŰЮƓĲƖĦŸƖƚŔЮĬŔЮƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮ

ĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔЮĲЮĬĲĤŸũŔЮĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲѠЮШ 

xċШƚĦƨŸũċШƖĲŊŔƚƣƖċШƓĲƖƃШƨŰШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШŊĲŰĲƖċũĲЯШƚĲŊŰċũċŰĬŸШĦőĲШџƨŰЮŰƨůĲƖŸЮŔŰЮĦƖĲƚĦŔƣċЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮ

ƚŔЮĦŸũũŸĦċЮŔŰЮŉċƚĦĲЮĬŔЮƻŸƣŸЮƓŔƮЮċũƣĲЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮċũЮƓċƚƚċƣŸѠШĲШċƣƣƖŔĤƨŔƚĦĲШƕƨĲƚƣŸШƖŔƚƨũƣċƣŸШċŰĦőĲШċШƨŰċШ

ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬŔĬċƣƣŔĦċШƓŔƮШŔŰŰŸƻċƣŔƻċЮШÉŔШċǭĲƖůċШŔŰŉċƣƣŔШĦőĲШũċШƚĦƨŸũċШƚƣċШĬŔƻĲŰƣċŰĬŸШџƨŰЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮĬŔЮ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮĬĲƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸЮĲЮŔŰŰŸƻċƣŔƻŸѠЯШƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШŰĲũũċШƓƖŔůċƖŔċЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќƨƚŸШĬŔШљũŔŰŊƨċŊŊŔЮ

ċũƣƖŔЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮċũЮƚŸũŸЮũŔŰŊƨċŊŊŔŸЮƻĲƖĤċũĲѠЮШxċШƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔƣěШƚŔШĦŸũũĲŊċШċũũќƨƚŸШĬŔШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĲШċũũċШ

ƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƣƖċƚƻĲƖƚċũŔЯШĦŸŰШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĲƚƓũŔĦŔƣŸШċШџŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮĬĲũũѢ ŊĲŰĬċЮΥΣΦΣѠШĲШċШ

ĲƻĲŰƣŔШĦŸůĲШљũċЮ[ĲƚƣċЮĬĲũũċЮxŔŰŊƨċЮ~ċĬƖĲѠШŸЮџŔũЮuċťŔЮÑƖĲĲЮшЮxѢċũĤĲƖŸЮĬĲũũċЮÂċĦĲѠеШĲƻĲŰƣŔШĦőĲШƻĲŰŊŸŰŸШ

ĬĲǯŰŔƣŔШĦŸůĲШџŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔǍǍċƣŔѠЮ 

fũШƣĲůċШĬĲũũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĿШċƣƣƖŔĤƨŔƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċШĦċƨƚĲШĲƚƣĲƖŰĲаШџũċЮƓĲƖĬŔƣċЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔеЮ

ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮŰŸŰЮŔƣċũŸŉŸŰŔеЮŰĲũЮƓċƚƚċŊŊŔŸЮĬċЮƨŰЮċŰŰŸЮċũũѢċũƣƖŸЮĿЮĦċƨƚċƣċЮĬċũЮƣƖċƚŉĲƖŔůĲŰƣŸЮѕдддіЮċЮƚĲŊƨŔƣŸЮ

ĬĲũũċЮůŔŊƖċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮŉċůŔŊũŔĲЮĬŸƻƨƣċЮċЮƖċŊŔŸŰŔЮċũũŸŊŊŔċƣŔƻĲЮĲфŸЮũċƻŸƖċƣŔƻĲЮŸƓƓƨƖĲЮċũЮũŸƖŸЮƖŔƣŸƖŰŸЮċũЮÂċĲƚĲЮ

ĬѩŸƖŔŊŔŰĲѠЮШxċШƚĦƨŸũċШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШŔŰŸũƣƖĲШƨŰċШƣĲŰĬĲŰǍċШĬċШƓċƖƣĲШĬŔШċũĦƨŰĲШŉċůŔŊũŔĲШŔƣċũŔċŰĲЯШĬŸƓŸШũċШƚĦƨŸũċШ

ƓƖŔůċƖŔċЯШċШŔƚĦƖŔƻĲƖĲШŔШǯŊũŔШŔŰШƚĦƨŸũĲШƚĲĦŸŰĬċƖŔĲШџƓċƖŔǯĦċƣĲѠЯШƚĲŊŰċũċŰĬŸШĦŸƚŜШƨŰċШĬŔŰċůŔĦċШƚĲũĲƣƣŔƻċШĲШ

ŔŰĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШƚĲŊƖĲŊċƣŔƻċШũĲŊċƣċШċũũċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƕƨċũŔƣěШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

xċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШƚƨũũĲШƓƖŸƻĲШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣĲШĦŸŰŉĲƖůċШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШĦĲŰƣƖċƣċШƚƨũШĬŔƻċƖŔŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸаШŔũШ féШ

ы ƨĦũĲŸШfŰƣĲƖŰŸШĬŔШéċũƨƣċǍŔŸŰĲьШŔŰĬŔƻŔĬƨċШĦŸůĲШƓƖŔŸƖŔƣěШŔũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШŔŰШŔƣċũŔċŰŸШĲШ

ůċƣĲůċƣŔĦċЯШƚŸƚƣĲŰĲŰĬŸШĦőĲШџŔũЮŊċƓЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮŔŰŉċƣƣŔЮŸƚƣċĦŸũċЮƓċƖŔůĲŰƣŔЮũċЮƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěЮĬŔЮƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲЮ

ƖŔƚƨũƣċƣŔЮƓŔƮЮċũƣŔЮċŰĦőĲЮŔŰЮůċƣĲůċƣŔĦċеЮĬŸƻĲЮũċЮƚĦƨŸũċЮƚŔЮċƣƣĲƚƣċЮċЮũŔƻĲũũŔЮƚƨƓĲƖŔŸƖŔЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮċũЮĦċůƓŔŸŰĲЮ

EÉ9ÉеЮĬŸƻƨƣċЮċũũċЮƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЮƓƖĲƚĲŰǍċЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮƚŔŰŸŉŸŰŔеЮċĤŔũŔЮƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲЮŰĲũЮĦċũĦŸũŸѠдЮÑƨƣƣċƻŔċШ

ƕƨĲƚƣŸШƓċƚƚċŊŊŔŸЯШŰĲũШƣĲŰƣċƣŔƻŸШĬŔШƚƓŔĲŊċƖĲШŔШĬċƣŔЯШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƨŰċШŊĲŰĲƖċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦƨũƣƨƖċũŔƚƣċаШџƚƣƨĬĲŰƣŔЮ

ƚŔŰŸŉŸŰŔеЮċĤŔũŔЮƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲЮŰĲũЮĦċũĦŸũŸѠЯШĦőĲШƖŔĦŸŰĬƨĦĲШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШċШƣƖċƣƣŔШĲƣŰŔĦŔШŸШĦƨũƣƨƖċũŔШ

ċƣƣƖŔĤƨŔƣŔШƓĲƖШŊƖƨƓƓŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮ 

ũũќf9Ш~ċƚĦċŊŰŔЯШŔШĬċƣŔШůŸƚƣƖċŰŸШƨŰШƕƨċĬƖŸШƓŔƮШĦƖŔƣŔĦŸШƚƨũШƓŔċŰŸШĬĲŊũŔШĲƚŔƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮШxĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШ

ĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШƚŔċШŰĲũũĲШƓƖŸƻĲШf é xÉfШĦőĲШŰĲŊũŔШĲƚċůŔШĬŔШÉƣċƣŸЯШƚŸŰŸШџŔŰŉĲƖŔŸƖŔЮċŔЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔЮŰċǍŔŸŰċũŔѠШĲШ

ƚŔШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰċШљƕƨŸƣċЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮŰĲũЮũŔƻĲũũŸЮƓŔƮЮĤċƚƚŸЮƚƨƓĲƖŔŸƖĲЮċЮƕƨĲũũċЮůĲĬŔċЮƖĲŊŔŸŰċũĲѠЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШũċШ

ĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШŰŸŰШŉŸƖŰŔƚĦĲШƚƓŔĲŊċǍŔŸŰŔШĬĲƣƣċŊũŔċƣĲШŰĳШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШĬŔƖĲƣƣĲЯШũŔůŔƣċŰĬŸƚŔШċШĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШ



ΝΦΟ 
 

ŔШĬċƣŔШŔŰШůŸĬŸШƚŔŰƣĲƣŔĦŸЮШxќċƓƓƖŸĦĦŔŸШċƓƓċƖĲШƓŔƮШƣĲĦŰŔĦŸШĲШůĲŰŸШŰċƖƖċƣŔƻŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƕƨĲũũŸШċĬŸƣƣċƣŸШĬċũШ

~ċƖĦŸШÂŸũŸЯШůċШċŰĦőĲШůĲŰŸШĲƚƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШƖŔǰĲƚƚŔƻŸЮ 

EŰƣƖċůĤŔШ ŊũŔШ ŔƚƣŔƣƨƣŔШ ċĬŸƣƣċŰŸШ ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰŔШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШ ŸƖŔĲŰƣċƣĲШ ċũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШ ůċШ ĦŸŰШ ĬŔǭĲƖĲŰƣĲШ

ŔŰƣĲŰƚŔƣěЮШ xќf9Ш ~ċƖĦŸШ ÂŸũŸШ ƚŔШ ċƣƣƖŔĤƨŔƚĦĲШ ƨŰċШ ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШ ċũƣċШ ыΣоΤьШ ŰĲũũќċƖĲċШ љŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШ ĲШ

ĬŔǭĲƖĲŰǍŔċǍŔŸŰĲњЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШƓƖĲƚĲŰƣĲƖĲĤĤĲШƓƖċƣŔĦőĲШċƖƣŔĦŸũċƣĲШĲШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲаШџũĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮƓƖŸůŸƚƚĲЮѕдддіЮ

ƚŸŰŸЮĤĲŰЮƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲѠеШĤċƚċƣĲШƚƨũũċШџĬŔǭƨƚŔŸŰĲЮĬŔЮůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲЮƚƓĲĦŔǯĦőĲЮёĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲЮũĲċƖŰŔŰŊеЮƓĲĲƖЮƣŸЮ

ƓĲĲƖеЮĲĦĦдђѠШĲШċĦĦŸůƓċŊŰċƣĲШĬċШƨŰċШŉŸƖƣĲШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲШĲШĦŸŰШŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĬĲũШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ ŰĦőĲШƕƨŔШƖŔƣŸƖŰċŰŸШůŸůĲŰƣŔШĦĲũĲĤƖċƣŔƻŔШũĲŊċƣŔШċũũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШĦƨũƣƨƖċũĲаШџũċЮ[ĲƚƣċЮ

ĬĲũũċЮxŔŰŊƨċЮ~ċĬƖĲѠШĿШƓƖĲƚĲŰƣċƣċШĦŸůĲШƚĲŊŰŸШĬĲũũċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĲШĦŸůĲШƓƖċƣŔĦċШ

ĦŸŰƚŸũŔĬċƣċЮ 

fŰШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШċǭĲƖůċƖĲШĦőĲШĲƚŔƚƣŸŰŸШċũĦƨŰĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШŊĲŰĲƖċũŔШƣƖċШũќfƚƣŔƣƨƣŸШ9ŸůƓƖĲŰƚŔƻŸШ

~ċƖĦŸШÂŸũŸШĲШũќfƚƣŔƣƨƣŸШ9ŸůƓƖĲŰƚŔƻŸШ~ċƚĦċŊŰŔШыÑċĤĲũũċШΝΣьЮШÉƨũШƓŔċŰŸШĬĲũũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŰċǍŔŸŰċũĲЯШŔũШ

~ċƖĦŸШÂŸũŸШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШƨŰШŔƚƣŔƣƨƣŸШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲЯШĦŸŰШƨŰċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШ

ĬċШƨŰќĲũĲƻċƣċШƻċƖŔĲƣěШĬŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍĲШĲШũŔŰŊƨĲЯШůĲŰƣƖĲШŔũШ~ċƚĦċŊŰŔШƚŔШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƓĲƖШƨŰċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШ

ůŸŰŸĦƨũƣƨƖċũĲЯШŔŰШĦƨŔШƓƖĲƻċũĲШŔŰШůŸĬŸШŰĲƣƣŸШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШċũƨŰŰŔШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШĦŔŰĲƚĲЮШÑċũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍċШƚŔШ

ƖŔǰĲƣƣĲШċŰĦőĲШƚƨũũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦċШĬĲũũĲШĬƨĲШƨƣĲŰǍĲаШŔũШ~ċƖĦŸШÂŸũŸШƖċĦĦŸŊũŔĲШƚƣƨĬĲŰƣŔШ

ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШĦŸŰƣĲƚƣŔШůŔƚƣŔЯШƚŔċШůĲĬŔШыũĲŊċƣŔШċũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШŔƣċũŔċŰċШĦőĲШƻŔƻĲƻċШŔŰШĦĲŰƣƖŸьШĦőĲШƓŸƓŸũċƖŔШ

ыũĲŊċƣŔШċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲьЯШůĲŰƣƖĲШŔũШ~ċƚĦċŊŰŔШŔŰƣĲƖĦĲƣƣċШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШŉċůŔŊũŔĲШƚƣƖċŰŔĲƖĲШĬŔШ

ĲƚƣƖċǍŔŸŰĲШŸƓĲƖċŔċШĲШĬŔШĦĲƣŸШĤċƚƚŸЮ 

xĲШ ĬŔǭĲƖĲŰǍĲШ ĦŸŰƣŔŰƨċŰŸШ ŉċĦĲŰĬŸШ ĲůĲƖŊĲƖĲШљŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰŔШ ĦƨũƣƨƖċũŔњШ ĲШ ċƓƓƖŸĦĦŔШ ĬŔĬċƣƣŔĦŔШ ċŰĦőĲШ

ƖċĬŔĦċũůĲŰƣĲШĬŔƻĲƖƚŔЮШxќċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŸШƓĲƖĦĲƓŔƣŸШĿШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸůĲШƓŔƮШċƓĲƖƣŸШĲШƖŔĦĲƣƣŔƻŸШċũШ~ċƖĦŸШÂŸũŸЯШ

ĬŸƻĲШƚŔШƖĲŊŔƚƣƖċШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĬŔċũŸŊŸШĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲШĲШĦŸŰШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƨƖĤċŰŸЮШfũШ~ċƚĦċŊŰŔЯШ

ċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШċƓƓċƖĲШƨŰќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШĦőŔƨƚċШĲШċƨƣŸƖĲŉĲƖĲŰǍŔċũĲЯШĦŸŰШƨŰċШĬŔǭŔĦŸũƣěШŰĲũШ

ĦŸƚƣƖƨŔƖĲШ ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШ ĦŸŰШ ŔũШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ ŰĦőĲШ ũċШ ƻŔƚŔŸŰĲШ ĲĬƨĦċƣŔƻċШ ĲШ ĬŔĬċƣƣŔĦċШ ƚŔШ ĬŔǭĲƖĲŰǍŔċШ

ƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲаШŔũШ~ċƖĦŸШÂŸũŸШƚŔШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċШƓĲƖШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШŔŰŰŸƻċƣŔƻŸШĲШƚƓĲƖŔůĲŰƣċũĲЯШĦőĲШŔŰĦũƨĬĲШ

ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰŔШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔШĲШƓƖċƣŔĦőĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻĲЯШůĲŰƣƖĲШŔũШ~ċƚĦċŊŰŔШƚŔШůƨŸƻĲШŔŰШƨŰċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШ

ƓŔƮШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲЯШċŰĦŸƖċƣċШċШůŸĬĲũũŔШŉƖŸŰƣċũŔШĲШƓŸĦŸШƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣċШċũũċШƚƓĲƖŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲЮШÄƨĲƚƣŔШĲũĲůĲŰƣŔЯШ

ũĲƣƣŔШĦŸŰŊŔƨŰƣċůĲŰƣĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċШĬĲũŔŰĲċƖĲШĬƨĲШĲĦŸƚŔƚƣĲůŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĬŔƚƣŔŰƣŔЯШĦőĲШċǭƖŸŰƣċŰŸШũĲШ

ƚǯĬĲШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĲĦŸŰĬŸШũŸŊŔĦőĲЯШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲШƻŔƚŔŸŰŔШĬŔƻĲƖŊĲŰƣŔЮ 

ÑċĤĲũũċЮΤΩЮ9ŸůƓċƖċǍŔŸŰĲЮŊĲŰĲƖċũĲЮƣƖċЮf9 

 ~ċƖĦŸЮÂŸũŸ ~ċƚĦċŊŰŔ 
9ŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮŰċǍŔŸŰċũĲ ~ƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲ ~ŸŰŸĦƨũƣƨƖċũĲШыůċŊŊŔŸƖċŰǍċШĬŔШ

ċũƨŰŰŔШƚŔŰŸŉŸŰŔь 
9ŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲЮĲĦŸŰŸůŔĦŸЮ
ƚŸĦŔċũĲ 

EƚƣƖċǍŔŸŰĲШůŔƚƣċ EƚƣƖċǍŔŸŰĲШŸƓĲƖċŔċЯШĦĲƣŸШĤċƚƚŸ 

ƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŸ ƓĲƖƣŸ 9őŔƨƚŸ 



ΝΦΠ 
 

fŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮŰĲũЮĦŸŰƣĲƚƣŸ 9ŸũũĲŊċƣŸШċũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸ ~ċƖŊŔŰċũŔǍǍċƣŸ 
éŔƚŔŸŰĲЮĲĬƨĦċƣŔƻċЮĬŔĬċƣƣŔĦċ fŰŰŸƻċƣŔƻċрƚƓĲƖŔůĲŰƣċũĲ ÑƖċĬŔǍŔŸŰċũĲ 

 

ÑċĤĲũũċЮΤΪЮÅ éеЮŉŸŰƣĲЮƚĦƨŸũĲЮŔŰЮĦőŔċƖŸ 

~ċƖĦŸШÂŸũŸ ~ċƚĦċŊŰŔ 
ÅŔƚƨũƣċƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔ 

ΧфΪ 
xċЮƚĦƨŸũċЮŔůƓŔĲŊċЮƖŔƚŸƖƚĲЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЮĲĬЮĲĦŸŰŸůŔĦőĲЮƓĲƖЮ
ũѩċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔЮĲЮƓĲƖЮũѩċůƓũŔċůĲŰƣŸЮĬĲũũѩ§ǭĲƖƣċЮ
[ŸƖůċƣŔƻċЮċЮƚƨƓƓŸƖƣŸЮĬĲũũĲЮŉċƚĦĲЮƓŔƮЮĬĲĤŸũŔжЮƓƖĲĬŔƚƓŸŰĲеЮĬƨƖċŰƣĲЮƣƨƣƣŸЮ 
ũѩċŰŰŸеЮĦŸƖƚŔЮĬŔЮċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĲЮƖĲĦƨƓĲƖŸЮĦŸŰЮƓĲƖƚŸŰċũĲЮŔŰƣĲƖŰŸЮĲЮ
ĦŸŰЮůĲĬŔċƣŸƖŔфŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔЮЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔеЮŰŸŰĦőĳЮċǍŔŸŰŔЮĬŔЮƚƨƓƓŸƖƣŸЮċũũŸЮ
ƚƣƨĬŔŸЮĲЮċũЮƖĲĦƨƓĲƖŸЮĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЮƓĲƖЮŊũŔЮċũƨŰŰŔеЮċŰĦőĲЮŔŰЮЮƚŔƣƨċǍŔŸŰŔЮĬŔЮ
ĲƚƣƖĲůċЮŉƖċŊŔũŔƣěЮŰĲŊũŔЮċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔеЮĬŔЮĬŔƻĲƖƚċЮƣŔƓŸũŸŊŔċдЮxċЮ
ĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲЮĬŔЮůŸũƣŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮŰĲũũĲЮŉċƚĦĲЮĬŔЮƻŸƣŸЮƓŔƮЮĤċƚƚĲЮĿЮĬċЮ
ƖŔĦŸũũĲŊċƖƚŔЮċũũĲЮƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮŰŸŰЮŔƣċũŸŉŸŰŔеЮĦŸŰЮ
ƓĲƖĦŸƖƚŔЮĬŔЮƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔЮĦŸŰЮĬĲĤŸũŔЮĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮ
ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲдЮÉŔЮƖĲŊŔƚƣƖċЮƨŰЮŰƨůĲƖŸЮŔŰЮĦƖĲƚĦŔƣċЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĬĲũũċЮƚĦƨŸũċЮ
ƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮĦőĲЮƚŔЮĦŸũũŸĦċЮŔŰЮŉċƚĦĲЮĬŔЮƻŸƣŸЮƓŔƮЮċũƣĲЮёƻŸƣŸЮΪЮĲЮΫђЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮ
ċũЮƓċƚƚċƣŸеЮƕƨċŰĬŸЮĲƖċЮĬŸůŔŰċŰƣĲЮũċЮŉċƚĦŔċЮĬŔЮƻŸƣŸЮΩдЮxċЮƓĲƖĬŔƣċЮĬŔЮ
ƚƣƨĬĲŰƣŔеЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮŰŸŰЮŔƣċũŸŉŸŰŔеЮŰĲũЮƓċƚƚċŊŊŔŸЮĬċЮƨŰЮċŰŰŸЮċũũѩċũƣƖŸЮĿЮ
ĦċƨƚċƣċЮĬċũЮƣƖċƚŉĲƖŔůĲŰƣŸЮĬĲŊũŔЮƚƣĲƚƚŔЮŔŰЮƚĦƨŸũĲЮĬŔЮċũƣƖĲЮĦŔƣƣěЮċЮƚĲŊƨŔƣŸЮ
ĬĲũũċЮůŔŊƖċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮŉċůŔŊũŔĲЮĬŸƻƨƣċЮċЮƖċŊŔŸŰŔЮċũũŸŊŊŔċƣŔƻĲЮĲфŸЮ
ũċƻŸƖċƣŔƻĲЮŸƓƓƨƖĲЮċũЮũŸƖŸЮƖŔƣŸƖŰŸЮċũЮÂċĲƚĲЮĬѩŸƖŔŊŔŰĲдЮ ũĦƨŰĲЮŉċůŔŊũŔĲеЮ
ŔƣċũŔċŰĲЮĲЮŰŸŰеЮĬŸƓŸЮũċЮƚĦƨŸũċЮƓƖŔůċƖŔċеЮŔƚĦƖŔƻŸŰŸЮŔЮũŸƖŸЮǯŊũŔЮŔŰЮċũƣƖĲЮ
ƚĦƨŸũĲЮƚĲĦŸŰĬċƖŔĲеЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮƓċƖŔǯĦċƣĲеЮĦőĲЮƚŸŰŸЮƨĤŔĦċƣĲЮŰĲũũŸЮ
ƚƣĲƚƚŸЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮĬŔЮƓĲƖƣŔŰĲŰǍċдЮxċЮƚĦƨŸũċеЮƚĲůƓƖĲЮƓŔƮЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮĬŔЮ
ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮĬĲƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸЮĲЮŔŰŰŸƻċƣŔƻŸеЮƓĲƖƚĲŊƨĲЮŔЮƚƨŸŔЮŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮŔŰЮ
ůŸĬŸЮƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЮŰĲũũċЮÂƖŔůċƖŔċеЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮċƣƣŔƻŔƣěЮċĦĦŸůƓċŊŰċƣĲЮ
ĬċũũѢƨƣŔũŔǍǍŸЮĬŔЮũŔŰŊƨċŊŊŔЮċũƣƖŔеЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮċũЮƚŸũŸЮũŔŰŊƨċŊŊŔŸЮƻĲƖĤċũĲеЮ
ŉċƻŸƖĲŰĬŸЮŔũЮƓƖŸĦĲƚƚŸЮŉŸƖůċƣŔƻŸЮĬĲŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĲЮůŸƣŔƻċŰĬŸŰĲЮũċЮ
ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲЮƓŔĲŰċдЮfЮĬŸĦĲŰƣŔеЮŰĲũũċЮĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲЮĲЮĬŔƚƚĲůŔŰċǍŔŸŰĲЮĬŔЮ
ƓĲƖĦŸƖƚŔЮŉŸƖůċƣŔƻŔЮĬŔЮƕƨċũŔƣěеЮƖŔĦŸƖƖŸŰŸЮċũũѩƨƣŔũŔǍǍŸЮĬŔЮĬŔƻĲƖƚĲЮ
ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲеЮċĦĦŸůƓċŊŰċŰĬŸЮŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮƻĲƖƚŸЮŔũЮũŸƖŸЮƓŔƮЮċũƣŸЮ
ŊƨċĬċŊŰŸЮŉŸƖůċƣŔƻŸд 

ΦфΪ 
xċЮƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮċůůĲƚƚŔЮċũũѢċŰŰŸЮ
ƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸЮĿЮŔŰЮũŔŰĲċЮĦŸŰЮŔЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔЮŰċǍŔŸŰċũŔЮ
ƓĲƖЮũċЮ 
ůċŊŊŔŸƖЮƓċƖƣĲЮĬĲŊũŔЮċŰŰŔЮĬŔЮĦŸƖƚŸеЮƚĲĬŔЮŸЮŔŰĬŔƖŔǍǍŔЮ
ĬŔЮƚĦƨŸũċеЮċŰĦőĲЮƚĲЮŔŰŉĲƖŔŸƖĲЮŔŰЮċũĦƨŰĲЮƚŔƣƨċǍŔŸŰŔдЮЮ 
xċЮƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮĬŔЮċĤĤċŰĬŸŰŔЮĿЮŔŰЮũŔŰĲċЮĦŸŰЮŔЮ
ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔЮŰċǍŔŸŰċũŔЮƓĲƖЮũċЮůċŊŊŔŸƖЮƓċƖƣĲЮĬĲŊũŔЮ
ċŰŰŔЮĬŔЮĦŸƖƚŸеЮƚĲĬŔЮŸЮŔŰĬŔƖŔǍǍŔЮĬŔЮƚĦƨŸũċеЮċŰĦőĲЮƚĲЮ
ĿЮƚƨƓĲƖŔŸƖĲЮŔŰЮċũĦƨŰĲЮƚŔƣƨċǍŔŸŰŔдЮЮ 
xċЮƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮƣƖċƚŉĲƖŔƣŔЮŔŰЮƨƚĦŔƣċЮĿЮŔŰЮ
ũŔŰĲċЮĦŸŰЮŔЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔЮŰċǍŔŸŰċũŔЮƓĲƖЮũċЮůċŊŊŔŸƖЮ
ƓċƖƣĲЮĬĲŊũŔЮċŰŰŔЮĬŔЮĦŸƖƚŸеЮƚĲĬŔЮŸЮŔŰĬŔƖŔǍǍŔЮĬŔЮ
ƚĦƨŸũċеЮċŰĦőĲЮƚĲЮĿЮƚƨƓĲƖŔŸƖĲЮŔŰЮċũĦƨŰĲЮ
ƚŔƣƨċǍŔŸŰŔдЮЮ 
xċЮƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĦŸũũŸĦċƣŔЮŰĲũũĲЮŉċƚĦĲЮ
ĬŔЮƻŸƣŸЮƓŔƮЮĤċƚƚĲЮċũũѩEƚċůĲЮĬŔЮÉƣċƣŸЮёΩцΪЮŰĲũЮfЮ
ĦŔĦũŸзЮΩΣцΪΣЮŰĲũЮffЮĦŔĦũŸђЮĿЮƚƨƓĲƖŔŸƖĲЮċŔЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔЮ
ŰċǍŔŸŰċũŔдЮЮ 
xċЮƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĦŸũũŸĦċƣŔЮŰĲũũĲЮŉċƚĦĲЮ
ĬŔЮƻŸƣŸЮƓŔƮЮċũƣĲЮċũũѩEƚċůĲЮĬŔЮÉƣċƣŸЮёΫцΤΣЮŰĲũЮfЮ
ĦŔĦũŸзЮΫΤцΤΣΣЮĲЮũŸĬĲЮŰĲũЮffЮĦŔĦũŸђЮĿЮŔŰŉĲƖŔŸƖĲЮċŔЮ
ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔЮŰċǍŔŸŰċũŔдЮЮ 
ёƚĦƨŸũĲЮffЮĦŔĦũŸђЮxċЮƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮ
ƚŸƚƓĲƚŔЮŔŰЮŊŔƨĬŔǍŔŸЮƓĲƖЮĬĲĤŔƣŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮĿЮŔŰЮ
ũŔŰĲċЮĦŸŰЮŔЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔЮŰċǍŔŸŰċũŔЮƓĲƖЮũċЮůċŊŊŔŸƖЮ
ƓċƖƣĲЮĬĲŊũŔЮċŰŰŔЮĬŔЮĦŸƖƚŸеЮƚĲĬŔЮŸЮŔŰĬŔƖŔǍǍŔЮĬŔЮ
ƚĦƨŸũċеЮċŰĦőĲЮƚĲЮĿЮ 
ƚƨƓĲƖŔŸƖĲЮŔŰЮċũĦƨŰĲЮƚŔƣƨċǍŔŸŰŔд 

ÅŔƚƨũƣċƣŔЮŰĲũũĲЮƓƖŸƻĲЮƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣĲЮŰċǍŔŸŰċũŔ 
ΦфΪ 
fũЮƓƨŰƣĲŊŊŔŸЮĬĲŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĬĲũũċЮƚĦƨŸũċЮŰĲũũĲЮƓƖŸƻĲЮf é xÉfЮĿЮŔŰЮũŔŰĲċЮ
ĦŸŰЮƕƨĲũũŸЮĬĲũũĲЮƚĦƨŸũĲЮĦŸŰЮĤċĦťŊƖŸƨŰĬЮƚŸĦŔŸЮĲĦŸŰŸůŔĦŸЮĲЮĦƨũƣƨƖċũĲЮ
ёEÉ9ÉђЮƚŔůŔũĲЮŰĲũũċЮůċŊŊŔŸƖЮƓċƖƣĲЮĬĲũũĲЮƚŔƣƨċǍŔŸŰŔеЮċŰĦőĲЮƚĲЮĿЮŔŰŉĲƖŔŸƖĲЮ
ŔŰЮċũĦƨŰĲдЮЮ 
xċЮƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĦŸũũŸĦċƣŔЮŰĲũЮũŔƻĲũũŸЮƓŔƮЮĤċƚƚŸЮĿЮŔŰЮũŔŰĲċЮĦŸŰЮ
ũċЮƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮƖĲŊŔŸŰċũĲЮŰĲũũċЮůċŊŊŔŸƖЮƓċƖƣĲЮĬĲũũĲЮƚŔƣƨċǍŔŸŰŔеЮċŰĦőĲЮƚĲЮ
ŔŰЮċũĦƨŰĲЮĿЮƚƨƓĲƖŔŸƖĲдЮxċЮƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĦŸũũŸĦċƣŔЮŰĲũЮũŔƻĲũũŸЮ
ƓŔƮЮċũƣŸЮĿЮŔŰŉĲƖŔŸƖĲЮċũũċЮƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮƖĲŊŔŸŰċũĲЮŰĲũũċЮůċŊŊŔŸƖЮƓċƖƣĲЮĬĲũũĲЮ
ƚŔƣƨċǍŔŸŰŔдЮЮ 
xċЮƻċƖŔċĤŔũŔƣěЮƣƖċЮũĲЮĦũċƚƚŔЮĿЮŔŰЮũŔŰĲċЮĦŸŰЮŔЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔЮŰĲũũċЮůċŊŊŔŸƖЮƓċƖƣĲЮ
ĬĲũũĲЮƚŔƣƨċǍŔŸŰŔеЮċŰĦőĲЮƚĲЮŔŰЮċũĦƨŰĲЮĿЮƚƨƓĲƖŔŸƖĲдЮЮxѩĲǭĲƣƣŸЮƚƨŊũŔЮ
ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔЮċƣƣƖŔĤƨŔĤŔũĲЮċũũċЮƚĦƨŸũċЮĿЮũĲŊŊĲƖůĲŰƣĲЮŰĲŊċƣŔƻŸЮĲЮŔЮ
ƓƨŰƣĲŊŊŔЮŸƚƚĲƖƻċƣŔЮƚŸŰŸЮŔŰƣŸƖŰŸЮċЮƕƨĲũũŔЮůĲĬŔЮƖĲŊŔŸŰċũŔеЮŸƓƓƨƖĲЮũѢĲǭĲƣƣŸЮ
ĬĲũũċЮƚĦƨŸũċЮĿЮũĲŊŊĲƖůĲŰƣĲЮƓŸƚŔƣŔƻŸЮŸЮƓċƖŔЮċũũċЮůĲĬŔċЮƖĲŊŔŸŰċũĲЮĲЮŔЮ
ƓƨŰƣĲŊŊŔЮƚŸŰŸЮŔŰŉĲƖŔŸƖŔЮċũũċЮůĲĬŔċЮƖĲŊŔŸŰċũĲЮŰĲũũċЮůċŊŊŔŸƖЮƓċƖƣĲЮĬĲũũĲЮ
ƚŔƣƨċǍŔŸŰŔ 

ΥфΪ 
fũЮƓƨŰƣĲŊŊŔŸЮĬĲŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĬĲũũċЮƚĦƨŸũċЮŰĲũũĲЮ
ƓƖŸƻĲЮf é xÉfЮĲѩЮŔŰŉĲƖŔŸƖĲЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮċũũĲЮƚĦƨŸũĲЮ
ĦŸŰЮĤċĦťŊƖŸƨŰĬЮƚŸĦŔŸцĲĦŸŰŸůŔĦŸЮĲЮĦƨũƣƨƖċũĲЮ
ƚŔůŔũĲдЮxċЮƕƨŸƣċЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĦŸũũŸĦċƣċЮŰĲũЮũŔƻĲũũŸЮ
ƓŔƨѩЮĤċƚƚŸЮĲѩЮŔŰЮŊĲŰĲƖċũĲЮƚƨƓĲƖŔŸƖĲЮċЮƕƨĲũũċЮ
ůĲĬŔċЮƖĲŊŔŸŰċũĲдЮxѩĲǭĲƣƣŸЮċƣƣƖŔĤƨŔĤŔũĲЮċũũċЮƚĦƨŸũċЮ
ƚƨŊũŔЮċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔЮĲѩЮŔŰŉĲƖŔŸƖĲЮċũũѩĲǭĲƣƣŸЮůĲĬŔŸЮ
ƖĲŊŔŸŰċũĲеЮŔŰŸũƣƖĲЮŔЮƓƨŰƣĲŊŊŔЮůĲĬŔЮĬŔЮƚĦƨŸũċЮƚŸŰŸЮ
ŔŰŉĲƖŔŸƖŔЮċЮƕƨĲũũŔЮůĲĬŔЮƖĲŊŔŸŰċũŔдЮxċЮƻċƖŔċĤŔũŔƣċѩЮƣƖċЮ
ĦũċƚƚŔЮĲѩЮƓċƖŔЮċЮƕƨĲũũċЮůĲĬŔċЮŸЮĬŔЮƓŸĦŸЮŔŰŉĲƖŔŸƖĲ 

9ŸůƓĲƣĲŰǍĲЮĦőŔċƻĲЮĲƨƖŸƓĲĲ 
ΨфΪ 
xċЮƚĦƨŸũċЮĦƨƖċЮŔŰЮůċŰŔĲƖċЮƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЮŊũŔЮċƚƓĲƣƣŔЮĬŔЮĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċжЮ
ŔŰĦũƨƚŔŸŰĲеЮĬŔċũŸŊŸЮŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲеЮƖċƓƓŸƖƣŸЮĦŸŰЮũѩċũƣƖŸЮĲЮĦŸŰЮũċЮ
ĬŔƻĲƖƚŔƣěеЮĦŸŰƚĲŰƣĲŰĬŸЮċŊũŔЮċũƨŰŰŔЮĬŔЮƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮĲЮ
ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮƚŸĦŔċũŔЮĲЮĦŔƻŔĦőĲЮƨƣŔũŔЮƓĲƖЮŔũЮũŸƖŸЮŉƨƣƨƖŸдЮfũЮũŔƻĲũũŸЮĬĲũũĲЮ
ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮƣƖċƚƻĲƖƚċũŔЮĬŔЮĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЮƖċŊŊŔƨŰƣŸЮĬċŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮŰĲũЮũŸƖŸЮ
ƓĲƖĦŸƖƚŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮĿЮƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲЮċƓƓƖĲǍǍċĤŔũĲ 

ΦфΪ 
xċЮůċŊŊŔŸƖЮƓċƖƣĲЮĬĲŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĬĲũũċЮƚĦƨŸũċЮ
ƖċŊŊŔƨŰŊĲЮũŔƻĲũũŔЮƚƨǭŔĦŔĲŰƣŔЮŔŰЮƖĲũċǍŔŸŰĲЮċĬЮ
ċũůĲŰŸЮĬƨĲЮĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮĦőŔċƻĲЮƣƖċЮƕƨĲũũĲЮ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲЮёĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮƚŸĦŔċũŔЮĲЮĦŔƻŔĦőĲеЮ
ŔůƓċƖċƖĲЮċЮŔůƓċƖċƖĲеЮ 



ΝΦΡ 
 

ŔŰЮƣƨƣƣŔЮĲЮƣƖĲЮŊũŔЮŸƖĬŔŰŔЮĬŔЮƚĦƨŸũċдЮ9ŸŰƣŔŰƨĲЮƚŸŰŸЮũĲЮƖŔĦċũŔĤƖċƣƨƖĲЮĬĲũũċЮ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲЮŔŰЮƖĲũċǍŔŸŰĲЮċŔЮĤŔƚŸŊŰŔЮĦŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲЮƖŔũĲƻċƣŔЮŔŰЮŸƖĬŔŰĲЮ
ċũũċЮƚŸĦŔċũŔƣěЮĲЮƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲеЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮŔŰЮƖĲũċǍŔŸŰĲЮċŊũŔЮċũƨŰŰŔЮ
ƚƣƖċŰŔĲƖŔЮƚŔċЮƓĲƖЮũĲЮŉƖĲƕƨĲŰǍĲЮĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨĲЮŸЮŊũŔЮŔŰŊƖĲƚƚŔЮŔŰЮĦŸƖƚŸЮĬѩċŰŰŸеЮ
ƚŔċЮƓĲƖЮũċЮŰĲĦĲƚƚċƖŔċЮċǍŔŸŰĲЮůŔƖċƣċЮĬŔЮĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЮĲЮĦƨƖċЮĬĲũũċЮĦƨũƣƨƖċЮ
ĬŔЮĦƨŔЮƚŸŰŸЮƓŸƖƣċƣŸƖŔдЮ ĲũũѩfƚƣŔƣƨƣŸЮƚŸŰŸЮƓƖĲƚĲŰƣŔЮƚŔƣƨċǍŔŸŰŔЮĦőĲЮ
ƖŔĦőŔĲĬŸŰŸеЮƚŸƣƣŸЮŔũЮƓƖŸǯũŸЮĬĲũЮĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸеЮůŔƖċƣŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮ
ĲĬƨĦċƣŔƻŔЮĲЮŉŸƖůċƣŔƻŔЮƚĲůƓƖĲЮƓŔƮЮƚƓĲƚƚŸЮĦŸŔŰƻŸũŊĲŰƣŔЮũĲЮŉċůŔŊũŔĲЮĲЮŔЮ
ƚŸŊŊĲƣƣŔЮƓƖĲƚĲŰƣŔЮƚƨũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮĦőŔċůċƣŔЮċЮƣĲƚƚĲƖĲЮЮƨŰċЮƖĲƣĲЮĬŔЮƚƨƓƓŸƖƣŸЮ
ċŔЮĤŔƚŸŊŰŔЮĬĲŔЮůŔŰŸƖŔЮĦőĲЮƚŸƻĲŰƣĲЮĲƚƓƖŔůŸŰŸЮĬŔƚċŊŔŸЮĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸЮĬċũЮ
ƓƖŸĦĲƚƚŸЮůŔŊƖċƣŸƖŔŸдЮEѩЮĦŸƖƖĲƣƣŸЮƖŔƣĲŰĲƖĲЮŸƖċůċŔЮѨfƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔǍǍċƣŔѨЮ
ċũĦƨŰŔЮůŸůĲŰƣŔЮĲĬƨĦċƣŔƻŔŉŸƖůċƣŔƻŔеЮƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔЮĬċũũѩŔŰƣĲƖċЮĦŸůƨŰŔƣěЮ
ƚĦŸũċƚƣŔĦċеЮƕƨċũŔЮũċЮĦĲũĲĤƖċǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮ[ĲƚƣċЮĬĲũũċЮxŔŰŊƨċЮ~ċĬƖĲеЮxċЮ
ƚĲƣƣŔůċŰċЮĬĲũũċЮ]ĲŰƣŔũĲǍǍċеЮfũЮŊŔŸƖŰŸЮĬĲũЮ?ŸŰŸЮĲЮŔũЮuċťŔЮÑƖĲĲцЮxѩċũĤĲƖŸЮ
ĬĲũũċЮÂċĦĲЮĦőĲЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸЮĦŸŰĦƖĲƣĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮĬŔЮĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЮ
ċƣƣŔƻċдЮfũЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮĬŔЮċƣƣŔƻŔƣěЮĬŔЮĦċƖċƣƣĲƖĲЮ
ŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲфƣƖċŰƚĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЮƻƨŸũЮĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲЮċũЮƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸЮĬŔЮ
ċũĦƨŰŔЮŊŸċũƚЮĬĲũũѩ ŊĲŰĬċЮΥΣΦΣЮĲĬŔǯĦċŰĬŸЮĦŸƚŜЮƓŔĲŰċůĲŰƣĲЮŔũЮĦŔƣƣċĬŔŰŸЮ
ĬĲũЮŉƨƣƨƖŸдЮxċЮƚĦƨŸũċЮċĬŸƣƣċЮĦƖŔƣĲƖŔЮĦŸůƨŰŔЮƓĲƖЮũċЮƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮ
ĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸЮƚƓĲĦŔǯĦŔЮƓĲƖЮŸŊŰŔЮŸƖĬŔŰĲЮĬŔЮƚĦƨŸũċд 

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮĬŔŊŔƣċũŔеЮƚƓŔƖŔƣŸЮĬŔЮŔŰŔǍŔċƣŔƻċЮĲЮ
ŔůƓƖĲŰĬŔƣŸƖŔċũŔƣěђ 

ÅŔƚƨũƣċƣŔЮċЮĬŔƚƣċŰǍċ 
ΧфΪ 
ÄƨċƚŔЮƣƨƣƣŔЮŔЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮŰĲũЮƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮĬŔЮƚƣƨĬŔŸЮƚŸŰŸЮ
ƚŸĬĬŔƚŉċĦĲŰƣŔеЮƣƖċŰŰĲЮĦőĲЮƓĲƖЮũċЮƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮĬŔЮfЮŊƖċĬŸеЮŰĲŊũŔЮƨũƣŔůŔЮċŰŰŔеЮ
ċũЮƣĲƖůŔŰĲЮĬĲũũĲЮĦũċƚƚŔЮfЮĲЮffеЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮƓĲƖĦőĳЮŰĲŊũŔЮƨũƣŔůŔЮċŰŰŔЮ
ĬĲũũѢĲůĲƖŊĲŰǍċЮ9§éf?ЮċũĦƨŰŔЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮĬĲũũĲЮĦũċƚƚŔЮŔŰƣĲƖĲƚƚċƣĲЮ
őċŰŰŸЮŉƖĲƕƨĲŰƣċƣŸЮƓŸĦőŔƚƚŔůŸЮũċЮƚĦƨŸũċдЮ ĲũЮƓċƚƚċŊŊŔŸЮĬċũũċЮƚĦƨŸũċЮ
ƓƖŔůċƖŔċЮċũũċЮƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮĬŔЮfЮŊƖċĬŸеЮƚŔЮƖŔũĲƻċЮĦőĲЮƨŰЮĬŔƚĦƖĲƣŸЮŊƖƨƓƓŸЮĬŔЮ
ƚƣƨĬĲŰƣŔЮůċŰƣŔĲŰĲЮƻŸƣċǍŔŸŰŔЮċũƣĲдЮxĲЮĦũċƚƚŔЮĬĲũũċЮƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮĬŔЮfЮŊƖċĬŸЮ
ŸƣƣĲŰŊŸŰŸЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮŰĲũũĲЮƓƖŸƻĲЮf é xÉfЮĬŔЮůċƣĲůċƣŔĦċЮƚƨƓĲƖŔŸƖŔЮċЮƕƨĲũũŔЮ
ĬĲũũĲЮƚĦƨŸũĲЮĦŸŰЮĦŸŰƣĲƚƣŔЮƚŸĦŔŸцĲĦŸŰŸůŔĦŔЮĲЮĦƨũƣƨƖċũŔЮƚŔůŔũŔЮĲеЮŔŰЮ
ŔŰŊũĲƚĲеЮċĤĤċƚƣċŰǍċЮŔŰЮũŔŰĲċЮĦŸŰЮũċЮůĲĬŔċЮŰċǍŔŸŰċũĲ 

ΥфΪ 
 ĲũЮƓċƚƚċŊŊŔŸЮĬċũũċЮƚĦƨŸũċЮƓƖŔůċƖŔċЮċũũċЮ
ƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮċũĦƨŰŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮƓƖĲƚĲŰƣċŰŸЮĬŔǭŔĦŸũƣěЮ
ŰĲũũŸЮƚƣƨĬŔŸЮĲфŸЮőċŰŰŸЮƻŸƣŔЮĤċƚƚŔдЮxċЮůċŊŊŔŸƖЮ
ƓċƖƣĲЮĬĲũũĲЮĦũċƚƚŔЮĬĲũũċЮƓƖŔůċƖŔċЮĲфŸЮĬĲũũċЮ
ƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮĬŔЮfЮŊƖċĬŸЮĬŸƓŸЮĬƨĲфƣƖĲЮċŰŰŔЮŸƣƣŔĲŰĲЮ
ƖŔƚƨũƣċƣŔЮŰĲũũĲЮƓƖŸƻĲЮf é xÉfЮŔŰŉĲƖŔŸƖŔЮċЮƕƨĲũũŔЮ
ůĲĬŔЮƖĲŊŔŸŰċũŔ 

9ƨƖƖŔĦŸũŸеЮƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲЮĲЮƻċũƨƣċǍŔŸŰĲ 
ΧфΪ 
xċЮƚĦƨŸũċЮőċЮƖŔũĲƣƣŸЮũĲЮfŰĬŔĦċǍŔŸŰŔЮ ċǍŔŸŰċũŔЮƓĲƖЮĲǭĲƣƣƨċƖĲЮƨŰċЮƓŔƮЮ
ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċЮƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲЮƚƨũЮƓƖŸƓƖŔŸЮĦƨƖƖŔĦŸũŸЮĲеЮƣĲŰƨƣŸЮĦŸŰƣŸЮĬĲŔЮ
ĬŸĦƨůĲŰƣŔЮůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŔЮĬŔЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸеЮőċЮƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣŸЮĲЮċƚƚƨŰƣŸЮƨŰЮ
ŰƨŸƻŸЮůŸĬĲũũŸЮƻċũƨƣċƣŔƻŸЮƓĲƖЮũċЮÂƖŔůċƖŔċеЮƓĲƖƣċŰƣŸЮĿЮƚƣċƣŸЮċƻƻŔċƣŸЮƨŰЮ
ƓƖŸĦĲƚƚŸЮĬŔЮƚŔƚƣĲůċƣŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮƓƖŸƻĲЮĬŔЮƻĲƖŔǯĦċЮĦŸŰĬŔƻŔƚĲЮĲЮĦŸŰЮŔũЮ
ĦċƖċƣƣĲƖĲЮĬĲũũċЮƚƣƖċƣŔǯĦċǍŔŸŰĲдЮ9ŸŰƣĲƚƣƨċũůĲŰƣĲЮũċЮƚĦƨŸũċЮĬĲũũѩŔŰŉċŰǍŔċЮ
ĲЮũċЮÉĲĦŸŰĬċƖŔċЮĬŔЮfЮŊƖċĬŸЮƚŸŰŸЮŔůƓĲŊŰċƣĲЮŰĲũũċЮĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲЮĬŔЮ
ƚƣƖƨůĲŰƣŔЮƻċũƨƣċƣŔƻŔЮĦŸĲƖĲŰƣŔЮċũЮĦƨƖƖŔĦŸũŸЮĲЮċũũĲЮfŰĬŔĦċǍŔŸŰŔЮ ċǍŔŸŰċũŔЮ
ĦőĲЮƖŔĦőŔċůċŰŸЮċũũċЮƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲЮƚĲůƓƖĲЮƓŔƮЮĬŔǭƨƚċЮĬŔЮƓĲƖĦŸƖƚŔЮ
ŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔфƣƖċŰƚĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЮĦŸŰЮċƣƣŔƻŔƣěЮĲЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮĦŸĲƖĲŰƣŔЮĬŔЮ
ůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸеЮƻĲƖŔǯĦċЮĲЮƻċũƨƣċǍŔŸŰĲдЮfЮĬŸĦĲŰƣŔЮċũƣĲƖŰċŰŸЮůŸůĲŰƣŔЮĬŔЮ
ƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲЮƓĲƖЮċůĤŔƣŸфĬŔƓċƖƣŔůĲŰƣŸЮċЮƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰŔЮĬŔЮÑĲċůф9ŸŰƚŔŊũŔЮĬŔЮ
ĦũċƚƚĲЮƓĲƖЮĬĲǯŰŔƖĲЮŔЮĦƖŔƣĲƖŔЮĲЮŊũŔЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮĦŸůƨŰŔЮƓĲƖЮũċЮƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮĲЮũċЮ
ĦŸƖƖĲǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮƻĲƖŔǯĦőĲЮĲЮƚŔЮĬĲĬŔĦċŰŸЮċũũċЮĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲЮĬĲŔЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮ
ƖċŊŊŔƨŰƣŔдЮxĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮĬŔЮċůƓũŔċůĲŰƣŸЮĬĲũũѩŸǭĲƖƣċЮŉŸƖůċƣŔƻċЮƖŔƚƨũƣċŰŸЮ
ĦŸĲƖĲŰƣŔЮĲЮŉƨŰǍŔŸŰċũŔЮċũũŸЮƚƻŔũƨƓƓŸЮĬĲŊũŔЮŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮƓƖĲƻŔƚƣŔЮŰĲũЮÂ§[ЮёÂÑ§[Ю
ΥΣΤάфΥΥђЮĲЮċŔЮŊŸċũЮĬĲũũѩ ŊĲŰĬċЮΥΣΦΣд 

ΧфΪ 
xċЮƚĦƨŸũċЮƓƖŸƓŸŰĲЮƨŰЮĦƨƖƖŔĦŸũŸЮċĬĲƖĲŰƣĲЮċũũĲЮ
ĲƚŔŊĲŰǍĲЮĬĲũЮĦŸŰƣĲƚƣŸеЮƓƖŸŊĲƣƣċЮċƣƣŔƻŔƣěЮ
ĬŔĬċƣƣŔĦőĲЮĦŸĲƖĲŰƣŔЮĦŸŰЮŔũЮĦƨƖƖŔĦŸũŸеЮƻċũƨƣċЮŊũŔЮ
ƚƣƨĬĲŰƣŔЮƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸЮĦƖŔƣĲƖŔЮĲЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮĦŸŰĬŔƻŔƚŔд 

ůĤŔĲŰƣĲЮĬŔЮċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸ 
ΧфΪ 
xѩŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬŔЮƚƓċǍŔЮĲЮƣĲůƓŔЮƖŔƚƓŸŰĬĲЮċũũĲЮĲƚŔŊĲŰǍĲЮĬŔЮƚƻŔũƨƓƓŸЮĬĲũЮ
ĦƨƖƖŔĦŸũŸЮеЮĦŸŰЮƨŰċЮĦŸŰƣŔŰƨċЮƖŔĦĲƖĦċЮĬċЮƓċƖƣĲЮĬĲŔЮĬŸĦĲŰƣŔЮĬŔЮƚŸũƨǍŔŸŰŔЮ
ǰĲƚƚŔĤŔũŔЮĲЮƻŔċЮƻŔċЮƓŔƮЮĲǭŔĦċĦŔЮƓĲƖЮůŔŊũŔŸƖċƖĲЮũĲЮĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЮĬŔЮŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲЮ
ĬĲŊũŔЮċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔЮĲЮĬĲũũĲЮƖĲũċǍŔŸŰŔдЮEѩЮŔŰĦĲŰƣŔƻċƣŸЮũѩƨƣŔũŔǍǍŸЮĬŔЮ
ůŸĬċũŔƣěЮĬŔĬċƣƣŔĦőĲЮŔŰŰŸƻċƣŔƻĲЮċŰĦőĲЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮċũĦƨŰĲЮŔŰŔǍŔċƣŔƻĲЮƓŔũŸƣċЮ
ŔŰЮĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔЮċůĤŔƣŔЮĲЮĬŔƚĦŔƓũŔŰĲеЮŔŰЮċĦĦŸƖĬŸЮĦŸŰЮĲŰƣŔЮĬŔЮƖŔĦĲƖĦċЮĲЮ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣěѩЮůċЮċŰĦőĲЮůĲĬŔċŰƣĲЮůŸůĲŰƣŔЮĬŔЮĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲЮĬŔЮĤƨŸŰĲЮ
ƓƖċƣŔĦőĲЮċƻĲŰƣŔЮŔũЮĦċƖċƣƣĲƖĲЮĬŔЮŉŸƖůċǍŔŸŰĲфċƨƣŸŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮŸЮĬŔЮ
ƣƨƣŸƖċŊŊŔŸЮƣƖċЮĦŸũũĲŊőŔдЮxĲЮĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮƣƖċƚƻĲƖƚċũŔЮƚŸŰŸЮƓƖŸůŸƚƚĲЮ
ċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮũċЮƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĬŔЮůŔƖċƣĲЮċƣƣŔƻŔƣěеЮĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣĲЮƓĲƖЮŸƖĬŔŰĲЮĬŔЮ
ƚĦƨŸũċЮůċЮũċЮƚĦƨŸũċЮƚŔЮƚƣċЮŸƖŔĲŰƣċŰĬŸЮċŰĦőĲЮŰĲũũċЮĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲЮĬŔЮ

ΧфΪ 
xċЮƚĦƨŸũċЮĦƨƖċЮŊũŔЮċƚƓĲƣƣŔЮŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔеЮ
ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŔЮĲЮƖĲũċǍŔŸŰċũŔЮĬĲũũѩċůĤŔĲŰƣĲЮĬŔЮ
ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸд 



ΝΦΣ 
 

ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰŔЮĬŔЮĦċƖċƣƣĲƖĲЮƣƖċŰƚĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲдЮxĲЮƖĲŊŸũĲЮĬŔЮ
ĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸЮƚŸŰŸЮĬĲǯŰŔƣĲЮĲЮĦŸŰĬŔƻŔƚĲЮŔŰЮƣƨƣƣĲЮũĲЮĦũċƚƚŔЮĦŸŰЮĦƖŔƣĲƖŔЮĲЮ
ůŸĬċũŔƣěЮċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲЮċũũѩĲƣěЮĬĲŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔдЮfŰЮŊĲŰĲƖċũĲеЮũĲЮƚŔƣƨċǍŔŸŰŔЮĬŔЮ
ĦŸŰǰŔƣƣŸЮŸЮƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲЮĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸЮŸĦĦċƚŔŸŰŔЮƓĲƖЮƖŔċƓƓƖŸƓƖŔċƖƚŔеЮŔŰЮ
ůŸĬŸЮƚĲůƓƖĲЮƓŔƮЮĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲеЮĬĲũЮƻċũŸƖĲЮƚƣĲƚƚŸЮĬĲũũĲЮƖĲŊŸũĲЮĬŔЮ
ĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸЮĲЮƓĲƖЮċĦƕƨŔƚŔƖĲЮƨŰЮƓŔĲŰŸЮƚĲŰƚŸЮĬŔЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮдЮ
 ĲũũċЮƚĦƨŸũċЮƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮĬŔЮƓƖŔůŸЮŊƖċĬŸеЮĬċŊũŔЮĲƚŔƣŔЮĬĲŔЮƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔЮĬŔЮ
ċƨƣŸƻċũƨƣċǍŔŸŰĲеЮƚŔЮĲƻŔĬĲŰǍŔċЮũċЮŰĲĦĲƚƚŔƣěЮĬŔЮĦƨƖċƖĲЮŔŰЮůċŰŔĲƖċЮƓŔƮЮ
ŔŰĦŔƚŔƻċЮĲĬЮĲǭŔĦċĦĲЮũĲЮƖĲũċǍŔŸŰŔЮƚĦƨŸũċЮŉċůŔŊũŔċд 

fŰĦũƨƚŔŸŰĲЮĲЮĬŔǭĲƖĲŰǍŔċǍŔŸŰĲ 
ΩфΪ 
xĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮƓƖŸůŸƚƚĲЮĬċũũċЮÉĦƨŸũċЮƓĲƖЮƖĲċũŔǍǍċƖĲЮũѩŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮƚŸŰŸЮĤĲŰЮ
ƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲЮċŰĦőĲЮƓĲƖĦőĳЮƚŔŰƣĲƚŔЮĬŔЮƖċĦĦŸƖĬŸЮƣƖċЮƣƨƣƣŔЮŔЮƚŸŊŊĲƣƣŔеЮ
ƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮĲĬЮĲǂƣƖċƚĦŸũċƚƣŔĦŔеЮŔŰƣĲƖĲƚƚċƣŔдЮxĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮĬŔĬċƣƣŔĦőĲЮƖŔƚƨũƣċŰŸЮ
ĬŔЮƕƨċũŔƣěеЮċŰĦőĲЮƚĲЮĦŔЮƚŸŰŸЮċƚƓĲƣƣŔЮŉŸƖůċũŔЮĦőĲЮƓŸƚƚŸŰŸЮĲƚƚĲƖĲЮ
ůŔŊũŔŸƖċƣŔеЮƓĲƖЮũċЮĦƖĲƚĦĲŰƣĲЮĬŔǭƨƚŔŸŰĲЮĬŔЮůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲЮƚƓĲĦŔǯĦőĲЮ
ёũѩ x9ф x9цÉеЮŔũЮĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲЮũĲċƖŰŔŰŊеЮŔũЮƓĲĲƖЮƣŸЮƓĲĲƖЮдЮдЮдЮђЮĲЮƓĲƖЮũċЮ
ĦŸŰĬŔƻŔƚŔŸŰĲЮƣƖċЮŔЮĬŸĦĲŰƣŔЮĬĲũЮƓċƣƖŔůŸŰŔŸЮĬŔĬċƣƣŔĦŸЮƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸЮƓĲƖЮŔЮ7EÉеЮ
ŔŰЮċũĦƨŰŔЮĦċƚŔЮĦŸŰƻċũŔĬċƣŸЮĲЮůĲƚƚŸЮċЮƖĲŊŔůĲдЮfũЮƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸЮĬĲŊũŔЮ
ŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮƓƖĲƻŔƚƣŔЮƓĲƖЮŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĦŸŰЮĬŔƚċĤŔũŔƣěЮĿЮůŸŰŔƣŸƖċƣŸЮĲЮĦŸŰĬŔƻŔƚŸЮ
ĦŸŰЮũĲЮŉċůŔŊũŔĲЮĲĬЮċŰĦőĲЮĦŸŰЮũĲЮǯŊƨƖĲЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЮĬŔЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸдЮxċЮ
ƚĦƨŸũċЮƓƖŸůƨŸƻĲЮũċЮƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĲЮŔũЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮĬĲũũĲЮĬŔǭĲƖĲŰǍĲЮĲЮĬĲũũċЮ
ĬŔƻĲƖƚŔƣěЮĦƨũƣƨƖċũĲЮċŰĦőĲЮċƻĲŰĬŸЮŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔǍǍċƣŸЮůŸůĲŰƣŔЮĬĲĬŔĦċƣŔеЮ
ĦŸůĲЮċĬЮĲƚĲůƓŔŸЮũċЮ[ĲƚƣċЮĬĲũũċЮxŔŰŊƨċЮ~ċĬƖĲдЮ]ũŔЮŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮĲĬƨĦċƣŔƻŔЮ
ƚŸŰŸЮĤĲŰЮĬĲǯŰŔƣŔЮĲЮĦŸƖƖĲĬċƣŔЮĬċЮƓƖĲĦŔƚŔЮƚƣƖƨůĲŰƣŔеЮůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲЮĲĬЮ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔЮĦŸŰƣĲƚƣŔЮĬŔЮċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸдЮxĲЮċǍŔŸŰŔЮŔŰĦũƨƚŔƻĲЮŰĲũЮũċƻŸƖŸЮ
ĬѩċƨũċЮƚŸŰŸЮĬŔǭƨƚĲЮċũũѩŔŰƣĲƖŰŸЮĬŔЮŸŊŰŔЮŸƖĬŔŰĲЮĬŔЮƚĦƨŸũċЮĲЮĦŸŔŰƻŸũŊŸŰŸЮ
ƚĲůƓƖĲЮċŰĦőĲЮŔЮŊĲŰŔƣŸƖŔд 

ΧфΪ 
xċЮƚĦƨŸũċЮĦƨƖċЮũѩŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮĬĲŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĦŸŰЮ
ĤŔƚŸŊŰŔЮĲĬƨĦċƣŔƻŔЮƚƓĲĦŔċũŔеЮƻċũŸƖŔǍǍċЮũĲЮĬŔǭĲƖĲŰǍĲЮ
ĦƨũƣƨƖċũŔеЮċĬĲŊƨċЮũѩŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸЮċŔЮĤŔƚŸŊŰŔЮ
ŉŸƖůċƣŔƻŔЮĬŔЮĦŔċƚĦƨŰŸЮƚƣƨĬĲŰƣĲЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮ
ƓĲƖĦŸƖƚŔЮĬŔЮƖĲĦƨƓĲƖŸЮĲЮƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸд 

fŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЮĦŸŰЮŔũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮĲЮƖċƓƓŸƖƣŔЮĦŸŰЮũĲЮŉċůŔŊũŔĲ 
ΨфΪ 
xċЮƚĦƨŸũċЮƓċƖƣĲĦŔƓċЮċЮƖĲƣŔЮĲЮőċЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰŔЮĦŸŰЮƚŸŊŊĲƣƣŔЮĲƚƣĲƖŰŔдЮxĲЮ
ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰŔЮċƣƣŔƻċƣĲЮƚŸŰŸЮŔŰƣĲŊƖċƣĲЮŔŰЮůŸĬŸЮċĬĲŊƨċƣŸЮĦŸŰЮũѩŸǭĲƖƣċЮ
ŉŸƖůċƣŔƻċдЮxċЮƚĦƨŸũċЮƓċƖƣĲĦŔƓċЮċЮůŸůĲŰƣŔЮĬŔЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮĦŸŰЮŔЮƚŸŊŊĲƣƣŔЮ
ƓƖĲƚĲŰƣŔЮŰĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮƓĲƖЮũċЮƓƖŸůŸǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮƓŸũŔƣŔĦőĲЮŉŸƖůċƣŔƻĲдЮÉŔЮ
ƖĲċũŔǍǍċŰŸЮŔŰŔǍŔċƣŔƻĲЮƖŔƻŸũƣĲЮċŔЮŊĲŰŔƣŸƖŔЮĲЮůŸůĲŰƣŔЮĬŔЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮĦŸŰЮŔЮ
ŊĲŰŔƣŸƖŔЮƚƨũũѩŸǭĲƖƣċЮŉŸƖůċƣŔƻċдЮxĲЮůŸĬċũŔƣěЮĬŔЮĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸЮĬĲŔЮ
ŊĲŰŔƣŸƖŔЮƚŸŰŸЮċĬĲŊƨċƣĲдЮxċЮƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮŊĲŰŔƣŸƖŔЮċũũĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮ
ƓƖŸƓŸƚƣĲЮĬċũũċЮƚĦƨŸũċЮĿЮŔŰЮũŔŰĲċЮĦŸŰЮŔЮƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔд 

ΨфΪ 
xċЮƚĦƨŸũċЮƓċƖƣĲĦŔƓċЮċЮƖĲƣŔЮĲЮőċЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰŔЮ
ĦŸŰЮƚŸŊŊĲƣƣŔЮĲƚƣĲƖŰŔдЮxĲЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰŔЮċƣƣŔƻċƣĲЮ
ƚŸŰŸЮŔŰƣĲŊƖċƣĲЮŔŰЮůŸĬŸЮċĬĲŊƨċƣŸЮĦŸŰЮũѩŸǭĲƖƣċЮ
ŉŸƖůċƣŔƻċдЮxċЮƚĦƨŸũċЮĿЮĦŸŔŰƻŸũƣċЮŔŰЮůŸůĲŰƣŔЮĬŔЮ
ĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮĦŸŰЮŔЮƚŸŊŊĲƣƣŔЮƓƖĲƚĲŰƣŔЮŰĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ
ƓĲƖЮũċЮƓƖŸůŸǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮƓŸũŔƣŔĦőĲЮŉŸƖůċƣŔƻĲдЮÉŔЮ
ƖĲċũŔǍǍċŰŸЮŔŰŔǍŔċƣŔƻĲЮƖŔƻŸũƣĲЮċŔЮŊĲŰŔƣŸƖŔЮĲЮůŸůĲŰƣŔЮ
ĬŔЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮĦŸŰЮŔЮŊĲŰŔƣŸƖŔЮƚƨũũѩŸǭĲƖƣċЮŉŸƖůċƣŔƻċдЮ
xĲЮůŸĬċũŔƣěЮĬŔЮĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸЮĬĲŔЮŊĲŰŔƣŸƖŔЮƚŸŰŸЮ
ċĬĲŊƨċƣĲд 

~ŸƣŔƻċǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮƚĦĲũƣċЮĬĲũũċЮƓƖŔŸƖŔƣěЮƚƨũũċЮĤċƚĲЮĬĲŔЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮĬĲũũѩċƨƣŸƻċũƨƣċǍŔŸŰĲ 
ÂċƖƣĲŰĬŸЮĬċŔЮƻŔŰĦŸũŔЮĲЮũĲЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěЮƖŔũĲƻċƣŔЮƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲЮĬċŔЮĬċƣŔЮĬŔЮ
ĦŸŰƣĲƚƣŸеЮĲЮĬŸƓŸЮċĦĦƨƖċƣċЮċŰċũŔƚŔЮĬĲŊũŔЮŔŰĬŔĦċƣŸƖŔЮĬĲũЮÅ éеЮŔũЮ féеЮƣĲŰƨƣŸЮ
ĦŸŰƣŸЮĬĲũũċЮŰŸŰЮĦŸŰƣƖŸũũċĤŔũŔƣěЮĬĲŊũŔЮŔŰŊƖĲƚƚŔЮĬŔЮċũƨŰŰŔЮ  fЮŔŰЮĦŸƖƚŸЮ
ĬѩċŰŰŸЮĲЮĬŔЮċũƣƖĲЮƻċƖŔċĤŔũŔеЮőċЮŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸЮΥЮƓƖŔŸƖŔƣěЮŰĲũũѩċƖĲċЮĬĲŔЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮ
ŰĲũũĲЮƓƖŸƻĲЮƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣĲЮŰċǍŔŸŰċũŔЮƓĲƖЮũĲЮĦũċƚƚŔЮfffЮĬĲũũċЮƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮ
ёůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸЮĬĲŔЮƓƨŰƣĲŊŊŔЮŊĲŰĲƖċũŔЮŔŰЮŔƣċũŔċŰŸЮĲЮůċƣĲůċƣŔĦċђеЮƓĲƖЮ
ůŔƣŔŊċƖĲЮũċЮůċŊŊŔŸƖĲЮĦƖŔƣŔĦŔƣěЮĲƻŔĬĲŰǍŔċƣċеЮŸƚƚŔċЮũċЮĬŔǭŔĦŸũƣěЮƓĲƖЮũċЮƓŔƮЮ
ċũƣċЮƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲЮĬĲŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮŰŸŰЮŔƣċũŸŉŸŰŔЮĬŔЮƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲЮċĬĲŊƨċƣŔЮ
ũŔƻĲũũŔЮĬŔЮĦŸůƓĲƣĲŰǍċдЮfũЮŊċƓЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮŔŰŉċƣƣŔЮŸƚƣċĦŸũċЮƓċƖŔůĲŰƣŔЮũċЮ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěЮĬŔЮƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮƓŔƮЮċũƣŔЮċŰĦőĲЮŔŰЮůċƣĲůċƣŔĦċеЮĬŸƻĲЮũċЮ
ƚĦƨŸũċЮƚŔЮċƣƣĲƚƣċЮċЮũŔƻĲũũŔЮƚƨƓĲƖŔŸƖŔЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮċũЮĦċůƓŔŸŰĲЮEÉ9ÉеЮĬŸƻƨƣċЮ
ċũũċЮƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЮƓƖĲƚĲŰǍċЮĬŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮƚŔŰŸŉŸŰŔеЮċĤŔũŔЮƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲЮ
ŰĲũЮĦċũĦŸũŸдЮfũЮ féЮőċЮĬĲǯŰŔƣŸЮƨŰċЮƨũƣĲƖŔŸƖĲЮƓƖŔŸƖŔƣěЮƖĲũċƣŔƻċЮċũũċЮŉċƚĦŔċЮ
ƓŔƮЮċũƣċЮĬĲũũѩĲƚċůĲЮĬŔЮƚƣċƣŸеЮǯŰċũŔǍǍċƣċЮċũũċЮƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĲЮċũЮ
ƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸЮĬĲŔЮƣċũĲŰƣŔЮĲЮĬĲũũĲЮċĤŔũŔƣěЮĬĲŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔдЮ9ŔƃЮċũũŸЮƚĦŸƓŸЮ
ĬŔЮƚĦŸƖċŊŊŔċƖĲЮũĲЮŉċůŔŊũŔĲЮŔƣċũŔċŰĲеЮĦŸŰƻŔŰƣĲЮĬŔЮƓŸƣĲƖЮƖŔĦĲƻĲƖĲЮƨŰЮ
ŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸЮĬŔЮůċŊŊŔŸƖĲЮƕƨċũŔƣěеЮĬċũũѩŔƚĦƖŔƻĲƖĲЮŔЮƓƖŸƓƖŔЮǯŊũŔЮŔŰЮċũƣƖĲЮ
ƚĦƨŸũĲЮĬĲũЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸеЮċŰĦőĲЮƓċƖŔǯĦċƣĲеЮĬŸƻĲЮŔЮŰŸŰЮŔƣċũŸŉŸŰŔЮƚŸŰŸЮƓŸĦőŔЮĲЮ
ĬŔЮũŔƻĲũũŸЮƚŸĦŔŸЮĲĦŸŰŸůŔĦŸЮƓŔƮЮċũƣŸдЮxĲЮƚĦĲũƣĲЮŸƓĲƖċƣĲЮƚŸŰŸЮƻŸũƣĲЮċЮĬċƖĲЮ
ƓċƖŔЮŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěеЮƖŔůƨŸƻĲŰĬŸЮŊũŔЮŸƚƣċĦŸũŔеЮŰĲũЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮĬĲũũĲЮĦċƓċĦŔƣěЮĲЮ
ƓĲĦƨũŔċƖŔƣěЮĬŔЮĦŔċƚĦƨŰŸЮƚƣƨĬĲŰƣĲд 

xċЮƚĦƨŸũċЮŔŰƣĲŰĬĲЮƖċǭŸƖǍċƖĲЮŔũЮƻċũŸƖĲЮĬĲũЮ
ƚƨĦĦĲƚƚŸЮŉŸƖůċƣŔƻŸЮĬŔЮƣƨƣƣŔЮŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔеЮŰĲƚƚƨŰŸЮ
ĲƚĦũƨƚŸеЮƓċƖƣĲŰĬŸЮĬċũЮƖŔƻŔƚŔƣċƖĲЮũĲЮůċĦƖŸцċǍŔŸŰŔЮ
ĬŔЮƣŔƓŸЮŊĲƚƣŔŸŰċũĲеЮŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЮĲЮĬŔĬċƣƣŔĦŸЮċũЮ
ǯŰĲЮĬŔЮƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲеЮŔŰЮůċŰŔĲƖċЮŸŊŊĲƣƣŔƻċЮĲЮ
ƕƨċŰƣŔǯĦċĤŔũĲеЮũĲЮĬƨĲЮƓƖŔŸƖŔƣěЮŔŰĬŔĦċƣĲЮŰĲũũċЮ
ƻŸũŸŰƣěЮĬŔЮƖċĦĦŸƖĬċƖĲЮŔЮĬŸĦƨůĲŰƣŔЮƚƣƖċƣĲŊŔĦŔЮ
ĬĲũũċЮƚĦƨŸũċЮĦŸŰЮŔũЮÂ ÅÅ 

 



ΝΦΤ 
 

ΨдΧдΫдЮfЮĬŸƓŸƚĦƨŸũċ 

 ĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬŔШÂƖċƣŸЯШũќŸǭĲƖƣċШƓŸůĲƖŔĬŔċŰċШƖŔƻŸũƣċШċШĤċůĤŔŰŔШĲШƖċŊċǍǍŔШċƚƚƨůĲШŉŸƖůĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣĲЯШĦőĲШ

ƖŔǰĲƣƣŸŰŸШŰŸŰШƚŸũŸШũĲШƚƣŸƖŔĲШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲШĲШƖĲũŔŊŔŸƚĲШĬĲũũċШĦŔƣƣěЯШůċШċŰĦőĲШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲЯШũĲШ

ĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦőĲШĲШũĲШƣĲŰƚŔŸŰŔШũĲŊċƣĲШċũШƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШƚĦƨŸũċШƓƨĤĤũŔĦċЯШƣĲƖǍŸШƚĲƣƣŸƖĲШĲШ

ĦŸůƨŰŔƣěШůŔŊƖċŰƣŔЮШ?ŔШŉċƣƣŸЯШŰĲũШƣĲůƓŸШƚŔШƚŸŰŸШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲШƣƖĲШŊƖċŰĬŔШƣŔƓŸũŸŊŔĲШĬŔШĬŸƓŸƚĦƨŸũċЯШĦŔċƚĦƨŰċШ

ĦŸŰШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƓĲĦƨũŔċƖŔШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣěЯШůŔƚƚŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲШƖċƓƓŸƖƣŸШĦŸŰШũĲШƚĦƨŸũĲШĬĲũШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

xċШƓƖŔůċШƣŔƓŸũŸŊŔċШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣċШĬċŔШĬŸƓŸƚĦƨŸũċШũĲŊċƣŔШċũũќƨŰŔƻĲƖƚŸШƚŸĦŔċũĲШĦċƣƣŸũŔĦŸЯШũŸĦċũŔǍǍċƣŔШ

ƚƓĲƚƚŸШŔŰШŸƖċƣŸƖŔШŸШŔŰШƓċƖƖŸĦĦőŔĲЯШĦŸŰШƨŰċШŉŸƖƣĲШĦŸŰŰŸƣċǍŔŸŰĲШƻċũŸƖŔċũĲШыƖĲũŔŊŔŸƚċьШĲШċŊŊƖĲŊċƣŔƻċЮШÉŔШƣƖċƣƣċШ

ĬŔШƚƓċǍŔШċШĤċƚƚŸШĦŸƚƣŸЯШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔШċũũĲШŉċůŔŊũŔĲШůĲŰŸШċĤĤŔĲŰƣŔЯШůċШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŔШĬċШƨŰШŰƨůĲƖŸШ

ĦŸŰƣĲŰƨƣŸШĬŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔЯШƚƓĲƚƚŸШƻŸũŸŰƣċƖŔЯШĲШĬċШƨŰШůŔŰŸƖШŊƖċĬŸШĬŔШƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĬĲũШ

ƓĲƖƚŸŰċũĲЮШxќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƣĲŰĬĲШċШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƖĲШũќċƚƓĲƣƣŸШũƨĬŔĦŸрƖŔĦƖĲċƣŔƻŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШƚƨƓƓŸƖƣŸШ

ĬŔĬċƣƣŔĦŸаШ ŔũШ ĬŸƓŸƚĦƨŸũċШ ĿШ ƻŔƚƣŸШ ĦŸůĲШ ƨŰќŸĦĦċƚŔŸŰĲШ ĬŔШ ƚŸĦŔċũŔƣěЯШ ƓŔƮШ ĦőĲШ ĦŸůĲШ ƨŰШ ũƨŸŊŸШ ĬŔШ

ċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŔШĦŸŰƣĲƚƣŔЯШũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċШƚŔШĤċƚċШƚƨũũċШ

ƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĲШƚƨũШƚĲŰƚŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċЯШůċШƓƨƃШƖŔƚƨũƣċƖĲШũŔůŔƣċƣċШŰĲũũċШƚƨċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШƖŔƚƓŸƚƣċШċŔШ

ĤŔƚŸŊŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШƓŔƮШĦŸůƓũĲƚƚŔЯШƚƓĲĦŔĲШŰĲũШĦċƚŸШĬŔШůŔŰŸƖŔШĦŸŰШŉƖċŊŔũŔƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШŸШƖĲũċǍŔŸŰċũŔЮ 

ĦĦċŰƣŸШċШƕƨĲƚƣċШŸǭĲƖƣċЯШƚŔШĿШƚƻŔũƨƓƓċƣċШŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔШƨŰċШƚĲĦŸŰĬċШƣŔƓŸũŸŊŔċШĬŔШĬŸƓŸƚĦƨŸũċЯШ

ƓƖŸůŸƚƚċШĬċШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĬĲũШƣĲƖǍŸШƚĲƣƣŸƖĲЮШfŰШƕƨĲƚƣŔШĦŸŰƣĲƚƣŔЯШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĿШƓŔƮШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸаШŊũŔШĲĬƨĦċƣŸƖŔШ

ƚŸŰŸШƕƨċũŔǯĦċƣŔЯШŔũШƖċƓƓŸƖƣŸШŰƨůĲƖŔĦŸШĲĬƨĦċƣŸƖĲрƨƣĲŰǍċШĿШƓŔƮШŉċƻŸƖĲƻŸũĲШĲШƚŔШŰŸƣċШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШ

ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũШƖċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔЮШxќċǍŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċШĿШƓĲŰƚċƣċШ

ĦŸůĲШƨŰШƚŸƚƣĲŊŰŸШĦŸŰƣŔŰƨċƣŔƻŸЯШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔċŰĦċƖĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШĲЯШċũůĲŰŸШŔŰШ

ƓċƖƣĲЯШĬŔШĬŔċũŸŊċƖĲШĦŸŰШũċШƚĦƨŸũċШƓƨĤĤũŔĦċЮШfŰШċũĦƨŰŔШĦċƚŔЯШũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШůċŰƣĲŰŊŸŰŸШĦŸŰƣċƣƣŔШĬŔƖĲƣƣŔШĦŸŰШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲШĬŔƖŔŊĲŰƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШŉŸƖůĲШĬŔШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸЯШƚĲƓƓƨƖШŔŰŉŸƖůċũĲЯШƣƖċШŔШĬŔƻĲƖƚŔШ

ċůĤŔĲŰƣŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮ 

ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣċШƚĲĦŸŰĬċШĦċƣĲŊŸƖŔċШƖŔĲŰƣƖċŰŸШċŰĦőĲШŔШĦĲŰƣƖŔШĬŔƨƖŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĦőĲЯШƓƨƖШŊĲƚƣŔƣŔШĬċũШƣĲƖǍŸШ

ƚĲƣƣŸƖĲЯШőċŰŰŸШƨŰċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШĬŔƚƣŔŰƣċаШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔШƚƨĤċƓƓċũƣċƣŔШĬċŔШƚĲƖƻŔǍŔШƚŸĦŔċũŔШĲШƓĲƖШƕƨĲƚƣŸШ

ċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔШƚŸũŸШċШƨŰќƨƣĲŰǍċШŊŔěШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸШĬċũШƚŔƚƣĲůċШƚŸĦŔŸċƚƚŔƚƣĲŰǍŔċũĲЮШfШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШċĦĦĲƚƚŸЯШ

ĬƨŰƕƨĲЯШŰŸŰШƖŔƚƓŸŰĬŸŰŸШċũũċШĬŸůċŰĬċШƚƓŸŰƣċŰĲċШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲЯШůċШƚŸŰŸШƖĲŊŸũċƣŔШĬċШƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШ

ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШĬŔШĤŔƚŸŊŰŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŔШĦċƚŔЯШŔũШĬŸƓŸƚĦƨŸũċШċƚƚƨůĲШƨŰċШŉƨŰǍŔŸŰĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШ

ĬŔƻĲŰƣċŰĬŸШƓċƖƣĲШĬŔШƨŰШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔШƣƨƣĲũċШĦőĲШƻċШŸũƣƖĲШũċШƚĲůƓũŔĦĲШċƚƚŔƚƣĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮ 

ÖŰШƣĲƖǍŸШƓŸũŸЯШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШĬŔƻĲƖƚŸШƓĲƖШůŔƚƚŔŸŰĲШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċЯШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċũũĲШƚĦƨŸũĲШĲƖĲĬŔƣċƖŔĲШ

ĬŔШũŔŰŊƨċШĦŔŰĲƚĲЯШƖĲċũƣěШĲĬƨĦċƣŔƻĲШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔШċŔШŰŸŰШƚŔŰŸŉŸŰŔЯШƓĲŰƚċƣĲШĬċũũċШĦŸůƨŰŔƣěШĦŔŰĲƚĲШƓĲƖШũċШ

ĦŸůƨŰŔƣěШĦŔŰĲƚĲЮШÉĲĦŸŰĬŸШƕƨċŰƣŸШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŸШċŰĦőĲШĬċШ7ƖŔŊċĬŸŔШ9ŸũŸŊŰċШыΞΜΞΟьЯШƕƨĲƚƣĲШƚĦƨŸũĲШƚŸŰŸШ

ŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШŔŰǰƨĲŰǍċƣĲШĬċũũċШÅĲƓƨĤĤũŔĦċШÂŸƓŸũċƖĲШ9ŔŰĲƚĲШĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣĲШƚĲĦŸŰĬŸШůŸĬĲũũŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШ



ΝΦΥ 
 

ċƨƣŸŰŸůŔЮШ ũШũŸƖŸШŔŰƣĲƖŰŸШƚŔШƚƻŸũŊŸŰŸШĦŸƖƚŔШĬŔШĦŔŰĲƚĲШůċŰĬċƖŔŰŸЯШĦċũũŔŊƖċǯċЯШůƨƚŔĦċШĦũċƚƚŔĦċШĦŔŰĲƚĲШĲШ

ŔƣċũŔċŰŸШxΞЯШĦŸŰШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШĦŔŰĲƚĲЯШƚƓĲƚƚŸШŰŸŰШĦŸŰŸƚĦŔƣŸƖŔШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШŰĳШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШŔƣċũŔċŰŸЮШfũШũĲŊċůĲШĦŸŰШũĲШƚĦƨŸũĲШƓƨĤĤũŔĦőĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĿШƓƖċƣŔĦċůĲŰƣĲШċƚƚĲŰƣĲЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШ

ũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШŔШĬƨĲШůŸŰĬŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЮШxќċĦĦĲƚƚŸШĿШũŔůŔƣċƣŸШċШĦőŔШĦŸŰĬŔƻŔĬĲШũŔŰŊƨċШĲШĦŸĬŔĦŔШ

ĦƨũƣƨƖċũŔаШĦŔƃШƖċǭŸƖǍċШũќŔĬĲŰƣŔƣěШĦŸůƨŰŔƣċƖŔċЯШůċШƖŔƚĦőŔċШċŰĦőĲШĬŔШċƨůĲŰƣċƖĲШũċШĬŔƚƣċŰǍċШƣƖċШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШĲШƕƨĲũũŔШŔŰŉŸƖůċũŔЯШƻŔƚƚƨƣŔШƕƨċƚŔШŔŰШƓċƖċũũĲũŸЮ 

fŰШƕƨĲƚƣŸШƓċŰŸƖċůċШƚŔШŔŰƚĲƖŔƚĦŸŰŸШċŰĦőĲШĬƨĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣŔЯШĦőĲШƓƖŸƓŸŰŊŸŰŸШůŸĬĲũũŔШŔĤƖŔĬŔШĲШ

ŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣŔЮШxċШƓƖŔůċШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣċШĬŔШƨŰШÂƨŰƣŸШxƨĦĲШƓƖŸůŸƚƚŸШĬċШÉċƻĲШƣőĲШ9őŔũĬƖĲŰШċƓĲƖƣŸШŰĲũШ

ƕƨċƖƣŔĲƖĲШċШůċŊŊŔŸƖċŰǍċШĦŔŰĲƚĲЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШŊƖċƣƨŔƣŸЯШŊĲƚƣŔƣŸШĬċШƓĲƖƚŸŰċũĲШƕƨċũŔǯĦċƣŸЯШ

ċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲШċШƣƨƣƣĲШũĲШŉċůŔŊũŔĲШĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШŸƖŔĲŰƣċƣŸШċũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШŰĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШċũШƚƨƓƓŸƖƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 

xќċũƣƖċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĿШƕƨĲũũċШĬŔШƨŰШĬŸƓŸƚĦƨŸũċШƓƖŔƻċƣŸЯШŰċƣŸШƓĲƖШŔŰŔǍŔċƣŔƻċШĬŔШƨŰċШůĲĬŔċƣƖŔĦĲШĲШ

ŉċĦŔũŔƣċƣƖŔĦĲШŔƣċũŔċŰċШĦŸŰШƨŰċШĤƨŸŰċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĬĲũШĦŔŰĲƚĲЮШfũШƚĲƖƻŔǍŔŸШƚŔШĦŸũũŸĦċШŔŰШƨŰċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ

ŔŰƣĲƖůĲĬŔċШƣƖċШŔШĬŸƓŸƚĦƨŸũċШĬĲũũĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШĲШũĲШƚĦƨŸũĲШĲƖĲĬŔƣċƖŔĲаШƓƖŸƓŸŰĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШċŔШ

ĦŸůƓŔƣŔЯШĦŸƖƚŔШĬŔШŔƣċũŔċŰŸШxΞЯШůċШŔŰƣĲƖĦĲƣƣċШƕƨċƚŔШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШƨŰќƨƣĲŰǍċШĦŔŰĲƚĲЮШ ŰĦőĲШƚĲШŰŸŰШŰċƚĦĲШ

ĦŸŰШƨŰќŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШљĲƣŰŔĦċњЯШŰĲŔШŉċƣƣŔШũċШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũќƨƣĲŰǍċШĲШũċШƚƓĲĦŔǯĦŔƣěШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĬĲũũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШǯŰŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШĦƖĲċƖĲШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШљŔĤƖŔĬŸњЯШĦőĲШƖŔƚƓŸŰĬĲШċШƨŰШĤŔƚŸŊŰŸШ

ĦŸŰĦƖĲƣŸШĬŔШċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 

xќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĲƣŰŸŊƖċǯĦċШĦŸŰĬŸƣƣċШĬƨƖċŰƣĲШũċШƖŔĦĲƖĦċШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШĬŸĦƨůĲŰƣċƖĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШ

ƕƨĲƚƣĲШĬŔŰċůŔĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШũċƻŸƖŸШƚƨũШĦċůƓŸШŔŰШƕƨċƣƣƖŸШĦŸŰƣĲƚƣŔШĬŔƚƣŔŰƣŔаШƨŰШĬŸƓŸƚĦƨŸũċШċƚƚŸĦŔċƣŔƻŸЯШ

ŔũШÂƨŰƣŸШxƨĦĲЯШƨŰċШƚĦƨŸũċШĲƖĲĬŔƣċƖŔċШĦŔŰĲƚĲШĲШŔũШĬŸƓŸƚĦƨŸũċШƓƖŔƻċƣŸШŔĤƖŔĬŸЮШ 

  



ΝΦΦ 
 

ΣЮШ]ũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċ 

xќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċũĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĿШĲƚƓũŸƖċƖĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШы  fьШŰĲũШ

ĦŸŰƣĲƚƣŸШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸЯШċŰċũŔǍǍċŰĬŸШũĲШĦŸůƓũĲƚƚĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƣƖċШŔШũŔƻĲũũŔШ

ƚŔƚƣĲůŔĦŔШůċĦƖŸЯШůĲƚŸШĲШůŔĦƖŸШĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШƓƖċƣŔĦőĲЯШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĲШƚĦĲũƣĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲЮШxќŔŰƣĲŰƣŸШĿШ

ƕƨĲũũŸШĬŔШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШũƨĦĲШũĲШƣĲŰƚŔŸŰŔЯШũĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШĲШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻĲШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШŔũШ

ƚŔƚƣĲůċЮШxќŔŰĬċŊŔŰĲШůŔƖċШċШƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШƣĲŰĲŰĬŸШĦŸŰƣŸШĬĲŔШƻŔŰĦŸũŔШŰŸƖůċƣŔƻŸр

ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЯШĬĲũũĲШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЯШĬĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШĬĲũũĲШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěШŔŰШ

ŊŔŸĦŸЮ 

 ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШĬĲũũĲШĦƖĲĬĲŰǍĲЯШĦŸŰĦĲƓŔƣĲШ

ĦŸůĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔШƚŔƣƨċƣĲШĲШƓĲƖŉŸƖůċƣŔƻĲЯШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċŰŸШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċŰŸШũĲШƻċũƨƣċǍŔŸŰŔШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲШũċШ

ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fЮШxќŔŰĬċŊŔŰĲШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũĲШ

ĦƖĲĬĲŰǍĲШ ċŊŔƣĲШ ĬċШ ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШ ŸƓĲƖċƣŸƖŔЯШ ŉċůŔŊũŔĲШ ĲШ ċũƨŰŰŔШ ƚƣĲƚƚŔЯШ ŰĲũũċШ ĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШ ĦőĲШ ƣċũŔШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰŸШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċũũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔƣŔŰĲƖċƖŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲШċũũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШ

ŔŰĦũƨƚŔŸŰŔШŸШĲƚĦũƨƚŔŸŰŔШƚŔůĤŸũŔĦőĲШĲШůċƣĲƖŔċũŔЮ 

ÖŰċШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚċƖěШƖŔƚĲƖƻċƣċШċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĲШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШĦŸůĲШ

ũŔŰŊƨċШƚĲĦŸŰĬċЯШĦŸŰĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШƓĲĬċŊŸŊŔĦŸШĦĲŰƣƖċũĲШŰĲũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШ

ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШxĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШƻĲŰŊŸŰŸШĲƚƓũŸƖċƣĲШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċŔШũŸƖŸШĦŸŰƣĲƚƣŔШ

ĦŸŰĦƖĲƣŔШыĦũċƚƚĲЯШũċĤŸƖċƣŸƖŔЯШĬŸƓŸƚĦƨŸũċьШĲШůĲƚƚĲШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШĦŸŰШũĲШĦƖĲĬĲŰǍĲШƚŸƣƣŸƚƣċŰƣŔЯШċũШǯŰĲШĬŔШ

ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖŰĲШŔШƖċƓƓŸƖƣŔЮ 

xќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШǯŰċũĲШĿШƕƨĲũũŸШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШыŔŰШůċŰŔĲƖċШƓċƖƣĲĦŔƓċƣċьШŰƨŸƻŔШůŸĬĲũũŔШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƓŔƮШĲƕƨŔЯШ

ŔŰƣĲŊƖċƣŔЯШǰĲƚƚŔĤŔũŔШĲШĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔЯШĦċƓċĦŔШĬŔШƖŔƚƓĲĦĦőŔċƖĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĲůĲƖƚċШĬċũũċШƖŔĦĲƖĦċЮШ

fŰШ ƕƨĲƚƣќŸƣƣŔĦċЯШ ŔШ ũƨŸŊőŔЯШ ŔШ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШ ĲШ ũĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШ ĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШ xΞШ ыŔŰĦũƨƚŔШ ŔШ

ĬŸƓŸƚĦƨŸũċЯШŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШċĬŸƣƣċƣĲШŔŰШĦũċƚƚĲьШƻĲƖƖċŰŰŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔШ

ĦŸůĲШĲũĲůĲŰƣŔШĦőŔċƻĲШĬŔШƨŰШŰƨŸƻŸШůŸĬĲũũŸШĦŸůƓũĲƚƚŸШĲШŔŰƣĲŊƖċƣŸШĬŔШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸЮ 

9ŸĲƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШĦŸŰШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШŔŰĦũƨƚŔƻŸШĲШĦƖŔƣŔĦŸЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШŰŸŰШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸШĬĲũũċШ

ƓĲƖƚŸŰċШċũШƚŔƚƣĲůċЯШůċШŔŰƣĲƖƖŸŊċШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚŔƚƣĲůŔĦőĲШĦőĲШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШŸШŸƚƣċĦŸũċŰŸШ

ũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲЯШƓŸŰĲŰĬŸƚŔШĦŸůĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċШĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШ

ƓƖċƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЮ 

ΣЮΝЮШ§ĤŔĲƣƣŔƻŔШƚƓĲĦŔǯĦŔ 

xќċƓƓƖŸĦĦŔŸШƕƨċũŔƣċƣŔƻŸШĲШĦƖŔƣŔĦŸЯШƨŰŔƣŸШċũũċШŰċƣƨƖċШĲƚƓũŸƖċƣŔƻċШĬŔШƕƨĲƚƣċШƖŔĦĲƖĦċШыƚŔШƻĲĬċШĦċƓЮШΥьШƖĲŰĬĲШ

ŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƨŰċШƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĲШĬĲũũĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĦőĲШƚŔċШċũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸШĦőŔċƖċЯШ

ůċШǰĲƚƚŔĤŔũĲЮШÉĲŊƨĲŰĬŸШũċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШƓƖŸƓŸƚƣċШĬċШ~ŔũĲƚШĲШcƨĤĲƖůċŰШыΝΦΦΠьШƣƖċШƣŔŊőƣШĲШũŸŸƚĲЮƖĲƚĲċƖĦőЮ
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ĬĲƚŔŊŰЯШŔũШƓƖĲƚĲŰƣĲШũċƻŸƖŸШċĬŸƣƣċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũůĲŰƣĲШƨŰċШŉŸƖůƨũċǍŔŸŰĲШљċƓĲƖƣċњШыƚŔċШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƚŔċШ

ĬĲũũĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċьЯШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШũќĲƚƓũŸƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШĦċůƓŸШƓŸĦŸШŉŸƖůċũŔǍǍċƣŸЯШƚŸŊŊĲƣƣŸШċШ

ƻċƖŔċĤŔũŔШŔŰШůƨƣċǍŔŸŰĲШĲШċШĬŔŰċůŔĦőĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШĲШƚŔƚƣĲůŔĦőĲШĦŸůƓũĲƚƚĲЮ 

fŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШŉƨŰǍŔŸŰċŰŸШĦŸůĲШŊƨŔĬĲШĲƚƓũŸƖċƣŔƻĲШы9ŸőĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьаШŸƖŔĲŰƣċŰŸШŔũШ

ũċƻŸƖŸШƚƨũШĦċůƓŸШƚĲŰǍċШŔƖƖŔŊŔĬŔƖũŸШĲŰƣƖŸШůŸĬĲũũŔШƓƖĲĦŸƚƣŔƣƨŔƣŔШĲШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШũќĲůĲƖŊĲƖĲШŔŰĬƨƣƣŔƻŸШĬŔШ

ĦċƣĲŊŸƖŔĲШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔШĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔШƖŔŉŸƖůƨũċǍŔŸŰŔШƣĲŸƖŔĦŸрĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦőĲЮ 

ũũċШũƨĦĲШĬĲũũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċũĲШĲШĬŔШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸЯШƚŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċŰŸШƣƖĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƚƓĲĦŔǯĦŔЮ 

ΩдΤдΤдЮ9ŸůƓƖĲŰĬĲƖĲЮŔũЮƚŔƚƣĲůċЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮċЮÂƖċƣŸЮŰĲũũĲЮƚĦƨŸũĲЮƓƖŔůċƖŔĲ 

fũШƓƖŔůŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĿШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШĦŸůĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲũũĲШƚĦƨŸũĲШ

ƓƖŔůċƖŔĲШĬŔШÂƖċƣŸЯШŸƚƚĲƖƻċŰĬŸШŔŰШĦőĲШůŸĬŸШŔШĬŔƻĲƖƚŔШũŔƻĲũũŔШƚĦċũċƖŔШыŰŸƖůċƣŔƻŸрŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲЯШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШ

ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸрƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲьШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦċŰŸШċШƚƣƖƨƣƣƨƖċƖĲШƓƖċƣŔĦőĲЯШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĲШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШĬĲĦŔƚŔŸŰċũŔШũĲŊċƣŔШċũũċШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fЮШ 

xќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШƻŸũƣŸШċШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲЯШŔŰШĦőŔċƻĲШĦƖŔƣŔĦċШĲШĦŸůƓũĲƚƚċЯШũĲШũŸŊŔĦőĲШĦőĲШŊƨŔĬċŰŸШũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ

ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШ ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЯШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŔШ ĲШ ƚŸĦŔŸƚċŰŔƣċƖŔЯШ ŰŸŰĦőĳШ ũĲШ ƣĲŰƚŔŸŰŔШ ĲШ ũĲШ ŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰŔШ ĦőĲШ ƚŔШ

ůċŰŔŉĲƚƣċŰŸШƣƖċШƚĦƨŸũĲЯШƚĲƖƻŔǍŔШĲШŉċůŔŊũŔĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШƚŔШƓƖŸƓŸŰĲШĬŔа 

¶ ůċƓƓċƖĲШŔШůŸĬĲũũŔЯШŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШċƣƣŔƻċƣĲШŰĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШŔƚƣŔƣƨƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸб 
¶ ċŰċũŔǍǍċƖĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШŔũШƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШŰŸƖůċƣŔƻĲЯШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШĲĬƨĦċƣŔƻŸрĬŔĬċƣƣŔĦċб 
¶ ƚƣƨĬŔċƖĲШũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƣƖċШƓƖŸĦĲƚƚŔШƻċũƨƣċƣŔƻŔЯШĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŔШ
ƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔб 

¶ ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċб 
¶ ŸƚƚĲƖƻċƖĲШ ŔШ ĦċƚŔШ ŔŰШ ĦƨŔШ ĲůĲƖŊŸŰŸШ ŔƓŸƣĲƚŔШ ĬŔШ ĤŔƚŸŊŰŔШ ĲĬƨĦċƣŔƻŔШ ƚƓĲĦŔċũŔШ ŸШ ĬŔƚƣƨƖĤŔШ
ĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШċŰċũŔǍǍċƖĲШũĲШůŸĬċũŔƣěШĦŸŰШĦƨŔШƣċũŔШŔƓŸƣĲƚŔШƻĲŰŊŸŰŸШŊĲŰĲƖċƣĲЯШĬŔƚĦƨƚƚĲШĲШ
ŉŸƖůċũŔǍǍċƣĲЮ 

ΩдΤдΥдЮfŰĬċŊċƖĲЮŔũЮƖƨŸũŸЮĬĲũũĲЮĦċƣĲŊŸƖŔĲЮĦƨũƣƨƖċũŔЮĲЮĬĲũũĲЮĦƖĲĬĲŰǍĲЮŰĲũũĲЮƓƖċƣŔĦőĲЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĲЮŰĲũũċЮ

ĬŔĬċƣƣŔĦċЮĬĲũũѢŔƣċũŔċŰŸЮxΥ 

fũШƚĲĦŸŰĬŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШŔŰĬċŊċƖĲШĦŸůĲШũĲШĦƖĲĬĲŰǍĲШĲШũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĦƨũƣƨƖċũŔШƓŸƚƚĲĬƨƣĲШĬċШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЯШŊĲŰŔƣŸƖŔШĲШċũƨŰŰŔШŔŰǰƨĲŰǍŔŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШĦŸůĲШũŔŰŊƨċШƚĲĦŸŰĬċЮШ 

fŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШƚŔШŸƚƚĲƖƻĲƖěШĦŸůĲШƣċũŔШĦƖĲĬĲŰǍĲШċŊŔƚĦċŰŸа 

¶ ŰĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШŔŰŔǍŔċũĲШĲШŰĲũũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШ
ŉŸƖůċƣŔƻŔб 

¶ ŰĲũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲШŊŔƨĬŔǍŔШƚƨũШƓŸƣĲŰǍŔċũĲШĲШƚƨũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũШ
ĤċůĤŔŰŸб 

¶ ŰĲũũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШ ĬŔШŉĲŰŸůĲŰŔШĦŸůƓũĲƚƚŔШƕƨċũŔШ ũĲШ ĬŔǭŔĦŸũƣěШ ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЯШ ũĲШ ĲůŸǍŔŸŰŔЯШ ŔũШ
ĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШŸШĬŔШƕƨċĬƖŔШƚŔŰƣŸůċƣŔĦŔШĦŸůƓũĲƚƚŔШĦŸůĲШŔũШůƨƣŔƚůŸШƚĲũĲƣƣŔƻŸб 
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¶ ŰĲũũċШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШĲШŰĲŊũŔШŔůůċŊŔŰċƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦŔШ
ĦőĲШŸƖŔĲŰƣċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШũĲŊċƣĲШċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЮ 

ΩдΤдΦЮ9ŸцƓƖŸŊĲƣƣċƖĲЮƨŰЮůŸĬĲũũŸЮŔŰƣĲŊƖċƣŸЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮƓĲƖЮŊũŔЮċũƨŰŰŔЮ  f 

xќƨũƣŔůŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШĲũċĤŸƖċƖĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШĦŸŰШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔЯШƨŰШůŸĬĲũũŸШ

ŔŰƣĲŊƖċƣŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШĦċƓċĦĲШĬŔШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲǭŔĦċĦŔШĲůĲƖƚĲШĬċũШĦċůƓŸЯШƚƨƓĲƖċƖĲШũĲШ

ĦƖŔƣŔĦŔƣěШƖŔũĲƻċƣĲШĲШŸǭƖŔƖĲШƚƓƨŰƣŔШƓĲƖШƖŔŉŸƖůƨũċǍŔŸŰŔШƚŔƚƣĲůŔĦőĲЯШĦŸŰШũќŔŰƣĲŰƣŸШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШŉƨƣƨƖŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШ

ĦŸĲƖĲŰƣŔШĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŔШƣƖċШƚĦƨŸũċЯШŉċůŔŊũŔċЯШƚĲƖƻŔǍŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

ÑċũĲШůŸĬĲũũŸШƚŔШƓƖŸƓŸŰĲШĬŔа 

¶ ƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШŉŸƖůĲШƚƣċĤŔũŔШĬŔШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШыƣƖċШƚĦƨŸũċЯШƚĲƖƻŔǍŔШƚċŰŔƣċƖŔЯШƚŸĦŔċũŔШ
ĲШĲĬƨĦċƣŔƻŔьШĲĬШŔŰƣĲƖƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШыƣƖċШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШǯŊƨƖĲШĦőĲШŸƓĲƖċŰŸШƚƨŔШůĲĬĲƚŔůŔШĦċƚŔьб 

¶ ƓŸƣĲŰǍŔċƖĲШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШƖĲũċƣŔƻĲШċũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЯШ
ŔŰƣĲƚĲШĦŸůĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШŔŰĦũƨƚŔƻŔШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔб 

¶ ŸǭƖŔƖĲШƨŰШůŸĬĲũũŸШǰĲƚƚŔĤŔũĲШĲШĦŸŰƣĲƚƣƨċũůĲŰƣĲШċĬċƣƣċĤŔũĲЯШŉŸŰĬċƣŸШƚƨШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬŔШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣěШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċШċŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔШĲШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔШĲШĬŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔƣěЮ 

 

ΣЮΞЮШ?ŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċ 

xĲШƚĲŊƨĲŰƣŔШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĬĲƖŔƻċŰŸШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĬċŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĲШƚŸŰŸШŉŸƖůƨũċƣĲШŔŰШůŸĬŸШ

ĬċШ ůċŰƣĲŰĲƖĲШ ċƓĲƖƣƨƖċШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċЯШ ċĬĲƖĲŰǍċШ ƚŔƣƨċƣċШ ċũШ ĦċůƓŸШ ĲШ ĦŸĲƖĲŰǍċШ ĦŸŰШ ũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШ

ƕƨċũŔƣċƣŔƻŸЯШĦƖŔƣŔĦŸШĲШƚŔƚƣĲůŔĦŸШċĬŸƣƣċƣŸЮШ 

ΩдΥдΤЮ9ŸůĲЮƚŔЮĦŸŰǯŊƨƖċеЮŰĲũũċЮƓƖċƣŔĦċеЮŔũЮƚŔƚƣĲůċЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮƚĦŸũċƚƣŔĦċЮċũЮůŸůĲŰƣŸЮĬĲũũѢċƖƖŔƻŸЮĬŔЮƨŰЮ

  fЮŰĲũũĲЮƚŔŰŊŸũĲЮƚĦƨŸũĲЮƓƖŔůċƖŔĲЮĬŔЮÂƖċƣŸл 

ΝЮ fŰШĦőĲШůŸĬŸШƚŔШċƣƣŔƻċŰŸШĲШƚŔШċƖƣŔĦŸũċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШƓƖŔůċƖŔĲШĬŔШÂƖċƣŸШ
ċũũќċƖƖŔƻŸШĬŔШƨŰШċũƨŰŰŸШ  fе 
ΝЮΝЮ ÄƨċũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƻĲŰŊŸŰŸШƨƣŔũŔǍǍċƣŔШƓĲƖШƻċũƨƣċƖĲШŔШĤŔƚŸŊŰŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fе 
ΝЮΞЮ 9ŸůĲШƻŔĲŰĲШŔůƓŸƚƣċƣŸШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞеШÄƨċũŔШĦƖŔƣĲƖŔЯШ
ƚƣƖƨůĲŰƣŔШŸШƓƖċƣŔĦőĲШũŸШůŸĬĲũũċŰŸе 

ΝЮΟЮ ÄƨċũŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШыĦŸůĲШŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔьШƻĲŰŊŸŰŸШċƣƣŔƻċƣŔШƓĲƖШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШ
xΞШĲШĦŸůĲШƚŔШŔŰƚĲƖŔƚĦŸŰŸШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸе 

ΝЮΠЮ ÄƨċũŔШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĲůĲƖŊŸŰŸШŰĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШŔƚƣŔƣƨƣŔШĦŸůƓƖĲŰƚŔƻŔШĲШƕƨċƖƣŔĲƖŔШ
ĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓƖċƣĲƚĲШĲШƕƨċũŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěШŸШƓƨŰƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШƚŔШƖŔƚĦŸŰƣƖċŰŸе 

ΝЮΡЮ fŰШƕƨċũŔШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШƻŔĲŰĲШƓƖŸƓŸƚƣċШƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŰĲƨƖŸƓƚŔĦőŔċƣƖŔĦċШƓĲƖШŔШ  fШĲШƚĲĦŸŰĬŸШƕƨċũŔШ
ũŸŊŔĦőĲШĬŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШĤŔƚŸŊŰŸе 

ΝЮΣЮ ÄƨċũŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚĲŊƨŸŰŸШũĲШŉċůŔŊũŔĲШċШĦƨŔШƻŔĲŰĲШĦŸŰƚŔŊũŔċƣċШƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĦũŔŰŔĦċШĲШĦŸůĲШƚŔШ
ċƖƣŔĦŸũċŰŸШũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĦŸŰШƚĦƨŸũċШĲШƚĲƖƻŔǍŔе 

ΝЮΤЮ ÄƨċũŔШĬŔǭŔĦŸũƣěШƻĲŰŊŸŰŸШƚĲŊŰċũċƣĲШĬċŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƚŸĦŔŸƚċŰŔƣċƖŔШŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШ
ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШĦũŔŰŔĦċШĬĲŔШ  fе 



ΞΜΞ 
 

ΩдΥдΥдЮfŰЮĦőĲЮůŸĬŸЮũĲЮĦƖĲĬĲŰǍĲЮĲЮũĲЮĦċƣĲŊŸƖŔĲЮĦƨũƣƨƖċũŔЮŔŰǰƨĲŰǍċŰŸЮũĲЮƓƖċƣŔĦőĲЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĲЮũċЮ

ĬŔĬċƣƣŔĦċЮĬĲũũѢŔƣċũŔċŰŸЮxΥлЮ 

ΞЮ fŰШ ĦőĲШ ůŸĬŸШ ũĲШ ĦƖĲĬĲŰǍĲШ ĲШ ũĲШ ĦċƣĲŊŸƖŔĲШ ĦƨũƣƨƖċũŔШ ĬŔШ ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШ ŉċůŔŊũŔĲЯШ ŸƓĲƖċƣŸƖŔШ ĲШ ċũƨŰŰŔШ
ŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШƓƖŔůċƖŔĲШĬŔШÂƖċƣŸе 
ΞЮΝЮ ÄƨċũŔШĦƖĲĬĲŰǍĲЯШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШŸШƚĦőĲůŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔШĲůĲƖŊŸŰŸШƓŔƮШŉƖĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШŰĲŔШ
ƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲШŰĲũũċШƓƖŸǯũċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШыĲĬƨĦċƣŔƻĲЯШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШ
ĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲьШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fе 

ΞЮΞЮ fŰШĦőĲШůŸĬŸШũĲШĦƖĲĬĲŰǍĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШ
ĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШũĲŊċƣĲШċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞШċŔШ  fе 

ΞЮΟЮ fŰШĦőĲШůŸĬŸШƣċũŔШĦƖĲĬĲŰǍĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣĲЯШůĲƚƚĲШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣĲЯШċũШ
ǯŰĲШĬŔШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШƨŰċШĬŔĬċƣƣŔĦċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƓŔƮШŔŰĦũƨƚŔƻċШĲШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲе 

ΩдΥдΦдЮÄƨċũŔЮĲũĲůĲŰƣŔЮƓŸƚƚŸŰŸЮĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲЮċũũċЮĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮĬŔЮƨŰЮůŸĬĲũũŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮƓŔƮЮ

ĲǭŔĦċĦĲЮƓĲƖЮũѢŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮ  fЮĲЮƓĲƖЮũѢċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮĬĲũũѢŔƣċũŔċŰŸЮxΥл 

ΟЮ ÄƨċũŔШĲũĲůĲŰƣŔЯШĲůĲƖƚŔШĬċũũќŔŰĬċŊŔŰĲЯШƓŸƚƚŸŰŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШůŸĬĲũũŸШŔŰƣĲŊƖċƣŸШ
ĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĦőĲШƚŔċШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸЯШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲШĲШŸƖŔĲŰƣċƣŸШċũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШ
ĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fе 
ΟЮΝЮ  ĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШŸƚƚĲƖƻċƣŔЯШƕƨċũŔШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲШƖŔƚƨũƣċŰŸШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШ
ĲǭŔĦċĦŔШŰĲũũċШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fе 

ΟЮΞЮ ÄƨċũŔШŉŸƖůĲШĬŔШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЯШƣƖċШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШĲШƣƖċШċƣƣŸƖŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШĲůĲƖŊŸŰŸШĦŸůĲШƓŔƮШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШŰĲũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШŔŰƣĲŊƖċƣŔе 

ΟЮΟЮ fŰШĦőĲШůŸĬŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШũĲŊċƣĲШċũũċШĬŔĬċƣƣŔĦċШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞШĲШċŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШƓŸƚƚŸŰŸШ
ĲƚƚĲƖĲШƖŔƓĲŰƚċƣĲШƓĲƖШŉċƻŸƖŔƖĲШƨŰќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƓŔƮШƣĲůƓĲƚƣŔƻċЯШĲǭŔĦċĦĲШĲШŔŰĦũƨƚŔƻċе 

  



ΞΜΟ 
 

ΤЮШ~ĲƣŸĬŸũŸŊŔċШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШ 

ΤЮΝЮШfШƓċƖċĬŔŊůŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċ 

9ŸŰШŔũШƣĲƖůŔŰĲШƓċƖċĬŔŊůċШƚŔШŔŰƣĲŰĬĲШƨŰШŔŰƚŔĲůĲШĦŸĲƖĲŰƣĲШĬŔШƓƖŔŰĦŔƓŔЯШċƚƚƨŰƣŔШĲШůĲƣŸĬŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔШĬċШƨŰċШ

ĦŸůƨŰŔƣěШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЯШĦőĲШŉƨŰŊĲШĬċШĦŸƖŰŔĦĲШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШƓĲƖШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШыÑЮШÉЮШuƨőŰЯШ

ΝΦΣΞьШĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƕƨċũĲШũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƻŔĲŰĲШǯũƣƖċƣċШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣċШы]ƨĤċШѼШxŔŰĦŸũŰЯШΞΜΜΡьЮШ9ŸůĲШ

ĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШ9ŸőĲŰШĲƣШċũЮШыΞΜΝΥьЯШƨŰШƓċƖċĬŔŊůċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШůŸĬċũŔƣěШĬŔШĦŸŰĦĲƓŔƖĲШĲШŔŰĬċŊċƖĲШŔШ

ŉĲŰŸůĲŰŔШĬĲũШůŸŰĬŸШĦőĲШĬĲǯŰŔƚĦĲШũċШƻċũŔĬŔƣěШĬŔШƨŰċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШĲШũĲШũĲŊŔƣƣŔůĲШůŸĬċũŔƣěШƓĲƖШ

ƖċŊŊŔƨŰŊĲƖũċШыŸШƓƖŸĬƨƖũċьаШƨŰШŔŰƚŔĲůĲШĬŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĲШĦƖĲĬĲŰǍĲШĦőĲШĬĲũŔŰĲċŰŸШũѣŔĬĲŰƣŔƣěШĬŔШƨŰċШĦŸůƨŰŔƣěШ

ƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЯШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШƚċƓĲƖĲЯШƚƣċĤŔũĲŰĬŸШƨŰШĦŸŰƚĲŰƚŸШƚƨШƕƨċũŔШƓƖŸĤũĲůŔШůĲƖŔƣŔŰŸШ

ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШĲШĦŸůĲШċǭƖŸŰƣċƖũŔЮШfŰШƓƖċƣŔĦċЯШŔШƓċƖċĬŔŊůŔШĬĲǯŰŔƚĦŸŰŸШĦŔƃШĦőĲШĦŸŰƣċШĦŸůĲШŉċƣƣŸШыuƨőŰШΝΦΣΞьЯШ

ƕƨċũŔШƓƖŸĤũĲůŔШƚŸŰŸШƖŔƣĲŰƨƣŔШũĲŊŔƣƣŔůŔЯШƕƨċũŔШůĲƣŸĬŔШƚŸŰŸШċĦĦĲƣƣċĤŔũŔШĲШƕƨċũŔШŉŸƖůĲШĬŔШƚƓŔĲŊċǍŔŸŰĲШƚŸŰŸШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШƻċũŔĬĲЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШfũШƓċƚƚċŊŊŔŸШƻĲƖƚŸШƨŰШŰƨŸƻŸШƓċƖċĬŔŊůċШŔůƓũŔĦċШƨŰШůƨƣċůĲŰƣŸШƖċĬŔĦċũĲШ

ŰĲũũċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲċũƣěШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċаШљÄƨċŰĬŸЮůƨƣċŰŸЮŔЮƓċƖċĬŔŊůŔеЮŔũЮůŸŰĬŸЮ

ƚƣĲƚƚŸЮĦċůĤŔċЮĦŸŰЮĲƚƚŔњШыuƨőŰЯШΝΦΣΞЯШƓЮШΝΟΥьЮ 

~ŸũƣŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШŔШƣĲŰƣċƣŔƻŔШĬŔШĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċƖĲШŔШƓċƖċĬŔŊůŔЮШxċƣőĲƖШыΞΜΜΠьЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШŰĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƕƨċƣƣƖŸаШ

ƓƖĲĬŔĦƣŔŸŰШыƓŸƚŔƣŔƻŔƚůŸьЯШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШыċƓƓƖŸĦĦŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔьЯШĲůċŰĦŔƓċƣŸƖǃШыċƓƓƖŸĦĦŔШĦƖŔƣŔĦŔьШĲШ

ĬĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШыƓŸƚƣрƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔƚůŸьЮШŰċũŸŊċůĲŰƣĲЯШxƨťĲŰĦőƨťШыΞΜΝΟьШĲũĲŰĦċШƚĲŔШƓċƖċĬŔŊůŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔаШ

ĲůƓŔƖŔĦŸрċŰċũŔƣŔĦŸЯШ ƓƖċŊůċƣŔĦŸЯШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸЯШ ĦƖŔƣŔĦŸЯШ ƓŸƚƣрƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔƚƣċШ ĲШ ƣƖċƚĦĲŰĬĲŰƣċũĲЮШÖŰċШ

ĦũċƚƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШƓċƖċĬŔŊůċƣŔĦċШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШŔŰǰƨĲŰƣĲШĿШƕƨĲũũċШƓƖŸƓŸƚƣċШĬċШ]ƨĤċШĲШxŔŰĦŸũŰШыΝΦΦΠьЯШ

ĦőĲШĬŔƚƣŔŰŊƨŸŰŸШĦŔŰƕƨĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔа 

Νь ƓŸƚŔƣŔƻŔƚůŸЯШŸƖŔĲŰƣċƣŸШċũũċШƚĦŸƓĲƖƣċШĬŔШũĲŊŊŔШƨŰŔƻĲƖƚċũŔбШ 
Ξь ƓŸƚƣрƓŸƚŔƣŔƻŔƚůŸЯШ ĦőĲШ ƖŔĦŸŰŸƚĦĲШ ũċШ ŉċũũŔĤŔũŔƣěШ ĬĲũũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШ ƓƨƖШ ůċŰƣĲŰĲŰĬŸШ
ƨŰќŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШŸŊŊĲƣƣŔƻŔƚƣċбШ 

Οь ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔƚůŸЯШ ĦőĲШ ƚŸƣƣŸũŔŰĲċШ ũċШ ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ƚŸĦŔċũĲШĬĲũũċШƖĲċũƣěШ ĲШ ũċШ ůŸũƣĲƓũŔĦŔƣěШĬĲŔШ
ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔбШ 

Πь ƓċƖċĬŔŊůċШĦƖŔƣŔĦŸЯШŔŰĦĲŰƣƖċƣŸШƚƨũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũШƓŸƣĲƖĲШĲШƚƨũũċШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲбШ 
Ρь ƓƖċŊůċƣŔƚůŸЯШŉŸĦċũŔǍǍċƣŸШƚƨũũċШƖŔƚŸũƨǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖŸĤũĲůŔШƖĲċũŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƚƣƖċƣĲŊŔĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔЮ 

9ŔċƚĦƨŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣŔШƓċƖċĬŔŊůŔШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨШƚƓĲĦŔǯĦőĲШƓƖĲůĲƚƚĲШŸŰƣŸũŸŊŔĦőĲШыĦőĲШŔĬĲċШĬŔШƖĲċũƣěШƚŔШ

ċƚƚƨůĲьЯШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦőĲШыĦŸůĲШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĦŸŰŸƚĦĲƖĲШƕƨĲũũċШƖĲċũƣěьШĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦőĲШыƕƨċũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШ

ƚŸŰŸШċĬċƣƣŔШƓĲƖШĦŸŰŸƚĦĲƖũċьЮШÄƨĲƚƣĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƚŸŰŸЯШĦŸůĲШŰŸƣċŰŸШŊũŔШƚƣĲƚƚŔШ]ƨĤċШĲШxŔŰĦŸũŰШыΝΦΦΠьЯШ

ƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔаШŊũŔШċƚƚƨŰƣŔШċĬŸƣƣċƣŔШŔŰШƨŰċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШŔŰĲƻŔƣċĤŔũůĲŰƣĲШũĲШ

ċũƣƖĲЮ 

 ĲũũĲШƚĦŔĲŰǍĲШƚŸĦŔċũŔШĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲЯШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШƓċƖċĬŔŊůċШőċШċĦƕƨŔƚŔƣŸШĦĲŰƣƖċũŔƣěШĦŸůĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċШ

ĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċШĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШũċШƖŔĦĲƖĦċЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШĦŸůĲШŸƚƚĲƖƻċŰŸШ9ŸőĲŰШĲƣШ



ΞΜΠ 
 

ċũЮШыΞΜΝΥьЯШŔŰШƕƨĲƚƣŔШċůĤŔƣŔШƣċũŔШĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċǍŔŸŰŔШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШĦŸůĲШŔĬĲċũƣŔƓŔаШƚŔƚƣĲůŔШƨƣŔũŔШ

ƓĲƖШŊƨŔĬċƖĲШŔũШũċƻŸƖŸШƣĲŸƖŔĦŸШĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸЯШůċШŰŸŰШŔůƓŔċŰƣŔШƖŔŊŔĬŔШŰĳШůƨƣƨċůĲŰƣĲШĲƚĦũƨƚŔƻŔЮШџÑőĲƚĲЮ

ƓċƖċĬŔŊůƚЮѕдддіЮċƖĲЮĦőċƖċĦƣĲƖŔǍċƣŔŸŰƚеЮŔĬĲċũЮƣǃƓĲƚеЮƣǃƓŔǯĦċƣŔŸŰƚЮċŰĬЮƚŔůƓũŔǯĦċƣŔŸŰƚЮŉŸƖЮĲċƚĲЮŸŉЮŔŰŔƣŔċũЮ

ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊеЮƖĲĦŸŊŰŔǍŔŰŊЮƣőċƣЮƣőŔƚЮĤũƨƖƚЮƣőĲЮůċŰǃЮƻċƖŔċƣŔŸŰƚЮƣőċƣЮũŔĲЮƽŔƣőŔŰЮĲċĦőЮŸŉЮƣőĲůеЮċŰĬеЮŔŰĬĲĲĬеЮ

ůċǃЮŸƻĲƖũŸŸťЮƣőĲЮŸƻĲƖũċƓƚЮĤĲƣƽĲĲŰЮƣőĲůѠШы9ŸőĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥЯШƓЮШΥьЮШƚƚƨůĲƖĲШŔШƓċƖċĬŔŊůŔШĦŸůĲШƚŔƚƣĲůŔШ

ĦőŔƨƚŔШ ĲШ ŰŸŰШ ĦŸůƨŰŔĦċŰƣŔШ ƚŔŊŰŔǯĦőĲƖĲĤĤĲЯШ ƚĲĦŸŰĬŸШ ŊũŔШ ƚƣĲƚƚŔШ ċƨƣŸƖŔЯШ ƓĲƖƓĲƣƨċƖĲШ ŔŰƨƣŔũůĲŰƣĲШ ũĲШ

ĦŸƚŔĬĬĲƣƣĲШƓċƖċĬŔŊůЮƽċƖƚШы]ċŊĲЯШΝΦΥΦьЯШũќŔĬĲċШĬŔШƨŰŸШƚĦŸŰƣƖŸШљƚƣĲƖŔũĲњШƣƖċШƻŔƚŔŸŰŔШŔŰĦŸŰĦŔũŔċĤŔũŔШĬĲũШ

ƚċƓĲƖĲЯШĦőĲЯШĬŔШŉċƣƣŸЯШŸŊŊŔШĿШũċƖŊċůĲŰƣĲШƚƨƓĲƖċƣċаШŔũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŸШƚƨŔШƓċƖċĬŔŊůŔШƣĲŰĬĲШċШ

ƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĲШũċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċЮШ9ŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШ?ĲŰǍŔŰШĲШ

xŔŰĦŸũŰШыΞΜΝΝьЯШũċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШƓċƖċĬŔŊůċƣŔĦŸШĿШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШƓĲƖШĬĲǯŰŔƖĲШ

ũќŔĬĲŰƣŔƣěШƚŔċШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĦőĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШŊċƖċŰƣĲŰĬŸШũċШĦŸĲƖĲŰǍċШƣƖċШƚĦĲũƣĲШƣĲŸƖŔĦőĲЯШĬŸůċŰĬĲШĬŔШ

ƖŔĦĲƖĦċШĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦőĲЮШfŰШƕƨĲƚƣќŸƣƣŔĦċЯШũċШƖŔĦĲƖĦċЯШŰŸŰШƓŔƮШƻŔŰĦŸũċƣċШċШƨŰċШƖŔŊŔĬċШŉĲĬĲũƣěШ

ƓċƖċĬŔŊůċƣŔĦċЯШƓƨƃШƣƖċƖƖĲШĤĲŰĲǯĦŔŸШĬċũũќċĬŸǍŔŸŰĲШƓũƨƖŔƓċƖċĬŔŊůċƣŔĦċШĲШĬŔċũŸŊŔĦċЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲũũĲШ

ƖŔĦĲƖĦőĲШĦŸůƓũĲƚƚĲШĦŸůĲШƕƨĲũũĲШĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰŸШũќċůĤŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲЮШ ŸŰШƚŔШƣƖċƣƣċЯШ

ĦŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШċŰĦŸƖċШ9ŸőĲŰШĲƣШċũЮЯШĬŔШŉŸŰĬĲƖĲШƓċƖċĬŔŊůŔШŔŰШůŸĬŸШŔŰŊĲŰƨŸШŸШƚŔŰĦƖĲƣŔĦŸЯШůċШĬŔШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĦőĲШџƣőĲЮƓƨƖƓŸƚĲƚЮċŰĬЮŰċƣƨƖĲЮŸŉЮƣőĲЮƖĲƚĲċƖĦőЮůċǃЮĤĲЮĦũċƖŔǯĲĬЮĤǃЮĬƖċƽŔŰŊЮŸŰЮŸŰĲЮŸƖЮůŸƖĲЮ

ŸŉЮƣőĲƚĲЮƓċƖċĬŔŊůƚзЮƣőĲЮƓċƖċĬŔŊůƚЮĦċŰЮĦũċƖŔŉǃЮċŰĬЮŸƖŊċŰŔǍĲЮƣőĲЮƣőŔŰťŔŰŊЮċĤŸƨƣЮƣőĲЮƖĲƚĲċƖĦőѠШы9ŸőĲŰШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΝΥЯШƓЮШΥьЮ 

fŰШ ƕƨĲƚƣċШ ƖŔĦĲƖĦċЯШ ũĲШ ĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰŔШ ƓċƖċĬŔŊůċƣŔĦőĲШ ƻĲŰŊŸŰŸШ ĬƨŰƕƨĲШ ċƚƚƨŰƣĲШ ĦŸůĲШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШ ĬŔШ

ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸЯШĦċƓċĦŔШĬŔШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШũċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċШĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċШƚĲŰǍċШŔƖƖŔŊŔĬŔƖũċЮШÂĲƖШ

ċǭƖŸŰƣċƖĲШƨŰШŉĲŰŸůĲŰŸШĦŸůƓũĲƚƚŸШĦŸůĲШƕƨĲũũŸШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШƓƖŔůċƖŔĲЯШ

ũċШůŔċШƓŸƚƣƨƖċШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШƖċĬŔĦċШŔŰШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШƓũƨƖŔƓċƖċĬŔŊůċƣŔĦċЯШĦőĲШŔŰƣĲŊƖċШƕƨċƣƣƖŸШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШ

ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔа 

ΝЮ ŔũШƓƖċŊůċƣŔƚůŸЯШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖĲШƨŰШċŰĦŸƖċŊŊŔŸШĦŸŰĦƖĲƣŸШċŔШƓƖŸĤũĲůŔШƖĲċũŔШĲШċũũĲШ
ƚŸũƨǍŔŸŰŔШƓŸƚƚŔĤŔũŔЯШƻċũŸƖŔǍǍċŰĬŸШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШĲШũĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĦŸŰĦƖĲƣĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċбШ 

ΞЮ ũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔƚůŸЯШĦőĲШŸǭƖĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШċŰċũŔƣŔĦŔШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔЯШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĲШũĲШ
ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĬĲŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔбШ 

ΟЮ ŔũШƓċƖċĬŔŊůċШĦƖŔƣŔĦŸЯШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċШũќċŰċũŔƚŔШƻĲƖƚŸШũĲШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШĲШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШ
ƓŸƣĲƖĲЯШĦŸŰШũќŔŰƣĲŰƣŸШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĲůċŰĦŔƓċƣŸƖŔċб 

ΠЮ ŔũШƓċƖċĬŔŊůċШĬĲũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĦőĲШŔŰƻŔƣċШċШũĲŊŊĲƖĲШŔШŉĲŰŸůĲŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĦŸůĲШƚŔƚƣĲůŔШĬŔŰċůŔĦŔШ
ĲШŔŰƣĲƖƖĲũċƣŔЯШŔŰШĦƨŔШũĲШĦċƨƚĲШŰŸŰШƚŸŰŸШůċŔШƨŰŔƻŸĦőĲШůċШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣĲШũƨŰŊŸШůŸũƣĲƓũŔĦŔШũŔƻĲũũŔШĬŔШ
ŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲЮШ 

ΪдΤдΤЮfũЮƓƖċŊůċƣŔƚůŸ 

fũШƓċƖċĬŔŊůċШƓƖċŊůċƣŔĦŸШĿШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШŉŸĦċũŔǍǍċƣċШƚƨũũċШƚŸũƨǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖŸĤũĲůŔШĦŸŰĦƖĲƣŔЯШ

ĦőĲШƓƖĲĬŔũŔŊĲШũċШƚĦĲũƣċШĲШũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШůĲƣŸĬŔШŉƨŰǍŔŸŰċũŔШċŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƓŸƚƣŔЮШxĲШƚƨĲШƖċĬŔĦŔШċǭŸŰĬċŰŸШŰĲũШ

ƓƖċŊůċƣŔƚůŸШǯũŸƚŸǯĦŸШĬŔШċƨƣŸƖŔШĦŸůĲШ9őċƖũĲƚШÉċŰĬĲƖƚШÂĲŔƖĦĲЯШìŔũũŔċůШsċůĲƚЯШsŸőŰШ?ĲƽĲǃЯШċŰĬШ]ĲŸƖŊĲШ



ΞΜΡ 
 

cĲĤĲƖƣШ~ĲċĬШό{Φ IŜǎǎŜπ.ƛōŜǊΣ нлмрΤ tŀǧƻƴΣ нлмрύЯШŔШƕƨċũŔШƚŸƚƣĲŰĲƻċŰŸШĦőĲШŔũШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШĬŔШƨŰќŔĬĲċШƚŔШ

ĦőŔċƖŔƚĦĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũĲШƚƨĲШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲШĦőĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĲШċǍŔŸŰĲШĬĲƻŸŰŸШƓƖŸĦĲĬĲƖĲШĬŔШƓċƖŔШ

ƓċƚƚŸЮШ 

fŰШċůĤŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШ?ĲƽĲǃШыΝΦΞΜьШőċШƓŸƚƣŸШũќċĦĦĲŰƣŸШƚƨũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĲШũċШ

ƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШƚƨũũќċǍŔŸŰĲЯШƓƖŸůƨŸƻĲŰĬŸШƨŰċШƖŔĦĲƖĦċШĦőĲШŉŸƚƚĲШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĦŸŰŰĲƚƚċШċŔШĤŔƚŸŊŰŔШƖĲċũŔШĬĲũũĲШ

ĦŸůƨŰŔƣěШĲШĬĲũũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЮШ9ŸĲƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШĦŸŰШƕƨĲƚƣċШŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲЯШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШ

ċǭĲƖĲŰƣĲШċũШƓċƖċĬŔŊůċШƓƖċŊůċƣŔĦŸШŰŸŰШƚŔШƻŔŰĦŸũċШċШƨŰќƨŰŔĦċШĬŸƣƣƖŔŰċШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċШŰĳШċШƨŰШƚĲƣШǯƚƚŸШĬŔШ

ƣĲĦŰŔĦőĲЯШůċШƻċũŸƖŔǍǍċШũċШƓĲƖƣŔŰĲŰǍċШĲШũќĲǭŔĦċĦŔċШĬĲŔШůĲƣŸĬŔШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲШċũШƓƖŸĤũĲůċШ

ƚƓĲĦŔǯĦŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċаШџőŸũĬƚЮŰŸЮċũũĲŊŔċŰĦĲЮƣŸЮċЮƓċƖƣŔĦƨũċƖЮƚĲƣЮŸŉЮƖƨũĲƚЮŸƖЮƣőĲŸƖŔĲƚЮĤƨƣЮƖċƣőĲƖЮƚƨŊŊĲƚƣƚЮƣőċƣЮ

ĬŔǭĲƖĲŰƣЮƣŸŸũƚЮůċǃЮĤĲЮƨƚĲŉƨũЮŔŰЮĬŔǭĲƖĲŰƣЮƖĲƚĲċƖĦőЮĦŸŰƣĲǂƣƚѠШШό[ŜŀǾȅΣ нлноΣ ǇΦ мпύЯШƻċũŸƖŔǍǍċŰĬŸШĦŔƃШĦőĲШ

љŉƨŰǍŔŸŰċњШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċШƨŰŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШƕƨĲƚŔƣŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЮШ9ŸůĲШċǭĲƖůċŰŸШÑċƚőċťťŸƖŔШĲШÑĲĬĬũŔĲШόнллуύЯШ

ŔũШƓƖċŊůċƣŔƚůŸШũĲŊŔƣƣŔůċШũќƨƚŸШŔŰƣĲŊƖċƣŸШĬŔШůĲƣŸĬŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔЯШŔŰШƚĲĦŸŰĬŸШƓŔċŰŸШũĲШĬŔƚƓƨƣĲШ

ƣĲŸƖŔĦőĲШċШŉċƻŸƖĲШĬĲũũċШƖŔũĲƻċŰǍċШƓƖċƣŔĦċШĬĲũШĬŔƚĲŊŰŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЮШШ 

ÉŸũŔƣċůĲŰƣĲШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƓƖċŊůċƣŔĦŸШƓŸƖƣċШċũũќƨƚŸШĬŔШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔЯШŰĲũũċШůŔƚƨƖċШŔŰШĦƨŔШƣċũĲШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШ

ĦŸŰƚĲŰƣĲШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƓŔƮШċƖƣŔĦŸũċƣċШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШĲШũќŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĬŔШƚŸũƨǍŔŸŰŔШŸƓĲƖċƣŔƻĲШƓŔƮШ

ĲǭŔĦċĦŔЮШxќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШőċШƨŰċШĦŸŰŰŸƣċǍŔŸŰĲШƣŔƓŔĦċůĲŰƣĲШĤŸƣƣŸůцƨƓаШŔũШĬŔƚĲŊŰŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШŰċƚĦĲШĲШ

ƻŔĲŰĲШŊƨŔĬċƣŸШĬċũũĲШĬŸůċŰĬĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲШĬċŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШċƓƓũŔĦċƣŔƻŔЯШƓŔƮШĦőĲШĬċШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰŔШƣĲŸƖŔĦőĲШ

ċƓƖŔŸƖŔЮШ 

 ĲũШĦċůƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШŔũШƓċƖċĬŔŊůċШƓƖċŊůċƣŔĦŸШƚŔШĬŔůŸƚƣƖċШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШŉĲĦŸŰĬŸШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĬŔШ

ƚƓĲƖŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĲШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШŔŰŰŸƻċƣŔƻŔЯШĦŸůĲШŰĲũШĦċƚŸШĬŔШƕƨĲƚƣċШƖŔĦĲƖĦċЯШĦőĲШŔŰƣĲŰĬĲШ

ċŰċũŔǍǍċƖĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШĲШƣƖċƚŉŸƖůċƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШĦŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШ

9ŸőĲŰШĲƣШċũЮШыΞΜΝΥьЯШŔũШƓƖċŊůċƣŔƚůŸШŰŸŰШƻċШĦŸŰŉƨƚŸШĦŸŰШƨŰШĲĦũĲƣƣŔƚůŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШƓƖŔƻŸШĬŔШƖŔŊŸƖĲаШċũШ

ĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƖŔĦőŔĲĬĲШĦőĲШŸŊŰŔШƚĦĲũƣċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċШƚŔċШŉŸŰĬċƣċШƚƨũũċШƓĲƖƣŔŰĲŰǍċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШƕƨĲƚŔƣŸШĬŔШ

ƖŔĦĲƖĦċШĲШĦőĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬċƣŔШċƻƻĲŰŊċШŔŰШůŸĬŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШĲШĦŸĲƖĲŰƣĲЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШŔũШ

ƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШċƚƚƨůĲШŔũШƖƨŸũŸШĬŔШƓƖŸĤũĲůцƚŸũƻĲƖШƖŔǰĲƚƚŔƻŸЯШĦőĲШũċƻŸƖċШŔŰШƚŔŰĲƖŊŔċШĦŸŰШŔШĬŔƻĲƖƚŔШċƣƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШ

ƓĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěЯШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШĦċůĤŔċůĲŰƣŔШĲШƻċũƨƣċƖŰĲШŊũŔШĲƚŔƣŔШƚĲĦŸŰĬŸШƨŰШĦŔĦũŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬŔШ

ċǍŔŸŰĲШĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲЮШfũШĦŸůƓŔƣŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĬŔƻĲŰƣċШĬƨŰƕƨĲШƕƨĲũũŸШĬŔШĲƚƓũŸƖċƖĲШŔŰШůŸĬŸШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШ

ũċШƓũƨƖċũŔƣěШĬĲŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔЯШƚĲũĲǍŔŸŰċŰĬŸШƕƨĲũũŔШƓŔƮШŔĬŸŰĲŔШċШŉċƖШũƨĦĲШƚƨũũĲШůŸũƣĲƓũŔĦŔШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШƚƣƨĬŔċƣŸЮ 

ΪдΤдΥЮfũЮƓċƖċĬŔŊůċЮŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸ 

fũШƓċƖċĬŔŊůċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨũũќċƚƚƨŰƣŸШĦőĲШũċШƖĲċũƣěШƚŸĦŔċũĲШŰŸŰШĲƚŔƚƣċШĦŸůĲШĲŰƣŔƣěШŸŊŊĲƣƣŔƻċШ

ŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲШ ĬċũũќŸƚƚĲƖƻċƣŸƖĲЯШ ůċШ ƻĲŰŊċШ ĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШ ĦŸƚƣƖƨŔƣċШ ĲШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣċШ ĬċŊũŔШ ŔŰĬŔƻŔĬƨŔШ

ĦŸŔŰƻŸũƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċШĬĲƻĲШƓƨŰƣċƖĲШċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШџƣőĲЮƚƨĤŢĲĦƣŔƻĲЮ

ƽŸƖũĬЮŸŉЮőƨůċŰЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲѠШы9ŸőĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥЯШƓЮШΝΦьЯШŸƻƻĲƖŸШŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШĦőĲШũĲШƓĲƖƚŸŰĲШċƣƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШ



ΞΜΣ 
 

ċũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШċǍŔŸŰŔШĲĬШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШŔŰШĦƨŔШƚŸŰŸШŔůůĲƖƚĲЮШxĲШƖŔĦĲƖĦőĲШĦőĲШċĬŸƣƣċŰŸШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШ

ƓċƖƣŸŰŸШĬċŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĲШĦĲƖĦċŰŸШĬŔШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũĲШũŸƖŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШĬĲũШůŸŰĬŸШĦŔƖĦŸƚƣċŰƣĲЮШÂĲƖШŉċƖĲШ

ĦŔƃШƨƣŔũŔǍǍċŰŸШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĦŸůĲШũċШƻĲƖƚƣĲőĲŰШыĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĲůƓċƣŔĦċьШĲШũќĲƖůĲŰĲƨƣŔĦċШыŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШ

ĬĲŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔьШƓĲƖШŸƚƚĲƖƻċƖĲШŔũШůŸŰĬŸШƚŸĦŔċũĲШљĬċũũќŔŰƣĲƖŰŸњЯШċĬŸƣƣċŰĬŸШũŸШƚŊƨċƖĬŸШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШ

ƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШƕƨĲũũŸШĲƚƣĲƖŰŸШĬĲũũќŸƚƚĲƖƻċƣŸƖĲШљŰĲƨƣƖċũĲњШы9őŸĲŰШΞΜΝΥьЮ 

xĲШƖċĬŔĦŔШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƓċƖċĬŔŊůċШċǭŸŰĬċŰŸШŰĲũũċШƣƖċĬŔǍŔŸŰĲШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦċШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċШĬĲũũĲШƚĦŔĲŰǍĲШ

ƚŸĦŔċũŔЮШÑƖċШũĲШƻŸĦŔШƓŔƮШŔůƓŸƖƣċŰƣŔЯШ~ċǂШìĲĤĲƖШόмфтуύШƚŸƚƣĲŰĲƻċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШŔũШƚĲŰƚŸШ

ƚŸŊŊĲƣƣŔƻŸШĬĲũũќċŊŔƖĲШƚŸĦŔċũĲЯШůĲŰƣƖĲШ9ũŔǭŸƖĬШ]ĲĲƖƣǍШόмфтоύШőċШƓƖŸƓŸƚƣŸШĬŔШũĲŊŊĲƖĲШũċШĦƨũƣƨƖċШĦŸůĲШƨŰШ

ƚŔƚƣĲůċШƚŔůĤŸũŔĦŸЯШŔŰШĦƨŔШŔШŉċƣƣŔШƚŸĦŔċũŔШƻċŰŰŸШĬĲĦŔŉƖċƣŔШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔШċШƓŔƮШũŔƻĲũũŔШĬŔШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěаШĦŸůƓŔƣŸШ

ĬĲũũŸШƚƣƨĬŔŸƚŸШĿШċŰċũŔǍǍċƖĲШŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШƚŔůĤŸũŔШĲШũĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШĦŸŰĬŔƻŔƚĲШĦőĲШĬċŰŰŸШŉŸƖůċШċũũċШ

ĦƨũƣƨƖċЮШ ĲũШŉċƖĲШƕƨĲƚƣŸЯШũќċŰċũŔƚŔШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦċШĬŔƻŔĲŰĲШƚŔůŔũĲШċũũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШƣĲƚƣŸШũĲƣƣĲƖċƖŔŸЯШ

ƖŔĦőŔĲĬĲŰĬŸШљĬĲƚĦƖŔǍŔŸŰŔШĬĲŰƚĲњШыƣőŔĦťЮĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰƚьШĦőĲШƚċƓƓŔċŰŸШĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔǍǍċƖĲШŔШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔШ

ŸƚƚĲƖƻċƣŔШĲШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲШŔШĬŔƻĲƖƚŔШƚƣƖċƣŔШĬŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШĦőĲШĲƚƚŔШċƚƚƨůŸŰŸШƓĲƖШŊũŔШċƣƣŸƖŔШũŸĦċũŔЮШ 

 ĲũШ ƓċƖċĬŔŊůċШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸШŔũШ ĦŸŰƣĲƚƣŸШĲШ ũĲШ ƚƨĲШ ůƨũƣŔƓũĲШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĬŔƻĲŰƣċŰŸШĲũĲůĲŰƣŔШ

ŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũŔаШŊũŔШ ŔŰĬŔƻŔĬƨŔШ ċƣƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШ ƚĲŰƚŸШ ċũШ ůŸŰĬŸШ ƚĲĦŸŰĬŸШ ĦċƣĲŊŸƖŔĲШ ƓƖŸƓƖŔĲШ ĲШ ƣċũŔШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШƚŔШƖċĬŔĦċŰŸШƚĲůƓƖĲШŔŰШƚƓĲĦŔǯĦŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚŸĦŔŸрĦƨũƣƨƖċũŔЯШƚƣŸƖŔĦŔШĲШƚƓċǍŔċũŔШόaŀǊǎƘŀƭƭ ϧ 

wƻǎǎƳŀƴΣ нлмпύЮШÄƨĲƚƣŸШŔůƓũŔĦċШƓĲƖШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƚŸƚƓĲŰĬĲƖĲШŸШċĤĤċŰĬŸŰċƖĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШ

ċƚƚƨŰǍŔŸŰŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƓĲƖƚŸŰĲЯШĦƨũƣƨƖĲШĲШĦŸŰƣĲƚƣŔЯШƓĲƖШŸƚƚĲƖƻċƖĲШũĲШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĬċШƨŰШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШљċũƣƖŸњШ

όIŀƳƳŜǊǎƭŜȅΣ нлмоύЮШ ĲШĬĲƖŔƻċШƨŰШƖŔǯƨƣŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШŸƖŔĲŰƣċƣċШċũũċШŊĲŰĲƖċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШċũũċШŉŸƖůƨũċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШũĲŊŊŔШƨŰŔƻĲƖƚċũŔШыŰŸůŸƣĲƣŔĦőĲьЯШċШŉċƻŸƖĲШĬŔШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШŔĬŔŸŊƖċǯĦŸЯШƻŸũƣŸШċШĦŸŊũŔĲƖĲШũċШƚƓĲĦŔǯĦŔƣěШĲШũċШ

ƚŔŰŊŸũċƖŔƣěШĬĲŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШũŸĦċũŔЮШfШŉĲŰŸůĲŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШƚŸĦŔċũŔШƻĲŰŊŸŰŸШƚƣƨĬŔċƣŔШĬċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШĬĲŊũŔШ

ċƣƣŸƖŔШĦőĲШƻŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰŸЯШĦĲƖĦċŰĬŸШĬŔШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲШũĲШũŸƖŸШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШŔŰƣĲƖŰĲЮШ 

?ċШĦŔƃШĬĲƖŔƻċШƨŰċШƓƖĲĬŔũĲǍŔŸŰĲШƓĲƖШůĲƣŸĬŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔЯШĦŸůĲШũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲЯШũĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШŔŰШ

ƓƖŸŉŸŰĬŔƣěЯШũĲШƚƣŸƖŔĲШĬŔШƻŔƣċЯШũќċŰċũŔƚŔШĬŸĦƨůĲŰƣċũĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШĲЯШŔŰШŊĲŰĲƖċũĲЯШƣƨƣƣĲШũĲШƣĲĦŰŔĦőĲШĦőĲШ

ƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШĬŔШƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШƖŔĦĦőĲǍǍċШĬŔШĬĲƣƣċŊũŔШĲШƚŉƨůċƣƨƖĲШƚƨũШƻŔƚƚƨƣŸШĬĲŔШƚŸŊŊĲƣƣŔЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĦŸŰƚŔƚƣĲШ

ŰĲũũќŸǭƖŔƖĲШƨŰШƖŔƣƖċƣƣŸШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣŸШыƨŰќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĬĲŰƚċьШĬŔШƕƨĲũũċШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƖĲċũƣěЯШůĲƣƣĲŰĬŸШŔŰШ

ũƨĦĲШŔũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШĲůŔĦŸШыŔŰƣĲƖŰŸьШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮШ9ŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШ]ĲĲƖƣǍЯШũќċĦĦĲƚƚŸШċШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШ

љċũƣƖċњШ ƖŔĦőŔĲĬĲШ ũċШ ĬĲĦŸĬŔǯĦċШ ĬĲŔШ ƚŔƚƣĲůŔШ ĬŔШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ĦƨŔШ ŔШ љŰċƣŔƻŔњШ ŸƖŊċŰŔǍǍċŰŸШ ĲШ

ĦŸůƓƖĲŰĬŸŰŸШũċШƓƖŸƓƖŔċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚŸĦŔċũĲЮШ 

ũũŸШƚƣĲƚƚŸШůŸĬŸЯШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸШƓƨƃШĦŸŰƚĲŰƣŔƖĲШĬŔШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШ

ĦŸůĲШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰƣŔШċШƻċƖŔШŊƖƨƓƓŔШƚŸĦŔċũŔШƻŔƻŸŰŸШĲШċƣƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШċũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШĲƚƓũŸƖċŰĬŸШũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШƖĲũċƣŔƻĲШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸЯШċũũċШũŔŰŊƨċЯШċŔШ

ƖƨŸũŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШċŊũŔШƚƓċǍŔШĬĲũũċШƚĦƨŸũċЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬĲũũќŔŰĬċŊŔŰĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċШĿШƕƨŔŰĬŔШĲƚƓũŸƖċƖĲШĲШ

ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШĦőĲШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШĬċŰŰŸШċũũĲШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĦőĲШƻŔƻŸŰŸЯШċŔШũŸƖŸШċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔЯШ



ΞΜΤ 
 

ĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔШĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔЮШ9ŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШ9ŸőĲŰШĲƣШċũЮШыΞΜΝΥьЯШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸШƚŔШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũќċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШљĤĲőċƻŔŸƨƖцƽŔƣőцůĲċŰŔŰŊњЯШĦŔŸĿШĦŸůĲШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸШŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũĲЯШ

ŸƖŔĲŰƣċƣŸШċũШŉƨƣƨƖŸЯШĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũĲШƚŸũŸШŰĲũũċШůŔƚƨƖċШŔŰШĦƨŔШƚŔШƖŔĲƚĦŸŰŸШċШĦŸŊũŔĲƖĲШũĲШŔŰƣĲŰǍŔŸŰŔШĲШũĲШ

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĦŸŰĬŔƻŔƚĲШĬĲŊũŔШċƣƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШы9ŸőĲŰШĲƣШċũЮШΞΜΝΥЯШƓƓЮШΝΦтΞΜьЮШxќĲƚŔƣŸШċƨƚƓŔĦċĤŔũĲШĿШƨŰċШ

ĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƖŔĦĦċШĲШƚŉċĦĦĲƣƣċƣċШĬŔШŉĲŰŸůĲŰŔШƨůċŰŔЯШĦőĲШƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦċШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШ

ŔŰШŊŔŸĦŸШĲШŸǭƖċШĦőŔċƻŔШĬŔШũĲƣƣƨƖċШƓƖŸŉŸŰĬĲЯШĦőĲШƚǯĬŔШƚƣĲƖĲŸƣŔƓŔШŸШƚƓŔĲŊċǍŔŸŰŔШƚĲůƓũŔĦŔƚƣŔĦőĲЮ 

?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦŸЯШŔũШƓċƖċĬŔŊůċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸШċƚƚƨůĲШƨŰШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШƖĲũċƣŔƻŔƚƣċШŸШ

ĦŸƚƣƖƨƣƣŔƻŔƚƣċаШũċШƖĲċũƣěШƚŸĦŔċũĲШĿШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣċШƓũƨƖċũĲШĲШĦŸƚƣƖƨŔƣċЮШfũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШƚƣĲƚƚŸШŉċШƓċƖƣĲШĬĲũШ

ƓƖŸĦĲƚƚŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸаШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШŰŸŰШƚŸŰŸШũŸШƚƓĲĦĦőŔŸШĬŔШƨŰċШƻĲƖŔƣěШŸŊŊĲƣƣŔƻċЯШĤĲŰƚŜШ

ŰċƖƖċǍŔŸŰŔШŰĲŊŸǍŔċƣĲШĲШĦŸрĦŸƚƣƖƨŔƣĲШƣƖċШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĲШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣќŸƣƣŔĦċЯШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШ

ŰŸŰШƚŔШůŔƚƨƖċШƚĲĦŸŰĬŸШŔШƓċƖċůĲƣƖŔШĬĲũШƓŸƚŔƣŔƻŔƚůŸШыƻċũŔĬŔƣěЯШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШƖĲƓũŔĦċĤŔũŔƣěЯШŊĲŰĲƖċũŔǍǍċĤŔũŔƣěьЯШ

ůċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦƖŔƣĲƖŔШĦŸůĲШĦƖĲĬŔĤŔũŔƣěЯШĦŸĲƖĲŰǍċЯШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШċŰċũŔƣŔĦŸШĲШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċШыxŔŰĦŸũŰШѼШ]ƨĤċЯШΝΦΦΡьЮ 

ÖŰШĲũĲůĲŰƣŸШĦĲŰƣƖċũĲШĬŔШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĿШũċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШыĦőĲШƚċƖěШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖěШŰĲũШѾΤЮΞьЯШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШ

ũċШ ĦċƓċĦŔƣěШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШ ĬŔШ ĲƚƓũŔĦŔƣċƖĲШ ŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸЯШ ŔШĤŔċƚШ ƓĲƖƚŸŰċũŔШ ĲШ ũĲШ ƚĦĲũƣĲШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШĦŸůƓŔƨƣĲЮШ 

ΪдΤдΦдЮfũЮƓċƖċĬŔŊůċЮĦƖŔƣŔĦŸ 

fũШƓċƖċĬŔŊůċШĦƖŔƣŔĦŸШƚŔШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċШƓĲƖШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĲƚƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШŸƖŔĲŰƣċƣŸШċũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШ

ĬŔШƓŸƣĲƖĲЯШĬĲũũĲШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШĲШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШŸƓƓƖĲƚƚŔŸŰĲШŰĲũũċШƚŸĦŔĲƣěЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔĦőŔċƖċƣŸШĬŔШ

ƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШũќĲůċŰĦŔƓċǍŔŸŰĲШĲШũċШŊŔƨƚƣŔǍŔċШƚŸĦŔċũĲЮШ ШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬĲŔШƓċƖċĬŔŊůŔШĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻŔШŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔЯШ

ĦőĲШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰŸШƚƨũũċШƚƓŔĲŊċǍŔŸŰĲШĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШĬĲũШůŸŰĬŸШƚŸĦŔċũĲЯШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦƖŔƣŔĦŸШċĤĤƖċĦĦŔċШ

ƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻċаШũċШƖŔĦĲƖĦċШĿШĦŸŰĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШƨŰШċƣƣŸШƓŸũŔƣŔĦŸШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШƚǯĬċƖĲШũŸШƚƣċƣƨƚШƕƨŸШ

ĲШĬŔШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШƚŸĦŔċũĲЮШxĲШƖċĬŔĦŔШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƓċƖċĬŔŊůċШċǭŸŰĬċŰŸШĬċШƨŰШũċƣŸШŰĲũũċШ

ÉĦƨŸũċШĬŔШ[ƖċŰĦŸŉŸƖƣĲШыcŸƖťőĲŔůĲƖЯШ ĬŸƖŰŸЯШ~ċƖĦƨƚĲьЯШĦŸŰШũċШũŸƖŸШĦƖŔƣŔĦċШċũũĲШŔĬĲŸũŸŊŔĲШĲШċũũĲШŉŸƖůĲШĬŔШ

ĬŸůŔŰċǍŔŸŰĲШŰĲũШĦċƓŔƣċũŔƚůŸШċƻċŰǍċƣŸбШĬċũũќċũƣƖŸЯШŰĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШƓĲĬċŊŸŊŔċШĦƖŔƣŔĦċШŔŰċƨŊƨƖċƣĲШĬċШ

ƚƣƨĬŔŸƚŔШĦŸůĲШÂċƨũŸШ[ƖĲŔƖĲЮШfŰШџÂĲĬċŊŸŊŔċЮĬĲŊũŔЮŸƓƓƖĲƚƚŔњШыΝΦΤΜьЯШ[ƖĲŔƖĲШƚŸƚƣŔĲŰĲШĦőĲШũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШĬĲƻĲШ

ůŔƖċƖĲШċũũċШљĦŸƚĦŔĲŰƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŸƓƓƖĲƚƚŔњЯШŸƻƻĲƖŸШċШŉċƖШĲůĲƖŊĲƖĲШƨŰċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĦƖŔƣŔĦċШƣċũĲШĬċШ

ƓĲƖůĲƣƣĲƖĲШũŸƖŸШĬŔШũĲŊŊĲƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШƖĲċũƣěШĬŔШƚŉƖƨƣƣċůĲŰƣŸШĲШĬŔШŔůƓĲŊŰċƖƚŔШƓĲƖШƣƖċƚŉŸƖůċƖũċЯШũŔĤĲƖċŰĬŸШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲċůĲŰƣĲШƚĳШƚƣĲƚƚŔШĲШŊũŔШŸƓƓƖĲƚƚŸƖŔЮШÂĲƖШ[ƖĲŔƖĲЯШŔŰŉċƣƣŔЯШũċШũŔĤĲƖċǍŔŸŰĲШŰŸŰШĿШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШůċШĦŸŔŰƻŸũŊĲШũќŔŰƣĲƖċШƚŸĦŔĲƣěЯШƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸШċŰĦőĲШĦŸũŸƖŸШĦőĲШĬĲƣĲŰŊŸŰŸШŔũШƓŸƣĲƖĲЮШ 

ũШũŔƻĲũũŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШŔũШƓċƖċĬŔŊůċШĦƖŔƣŔĦŸШŔůƓũŔĦċШũќċƚƚƨŰǍŔŸŰĲШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĬŔШƨŰШƖƨŸũŸШ

ůŔũŔƣċŰƣĲШĲШƖŔǰĲƚƚŔƻŸаШũċШŰĲƨƣƖċũŔƣěШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШƻŔĲŰĲШƖŔǯƨƣċƣċШŔŰШƕƨċŰƣŸШǯŰǍŔŸŰĲЯШƚƓĲƚƚŸШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШċШ

ůċŰƣĲŰĲƖĲШŔŰƣċƣƣŔШŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĦƖŔƣŔĦŸШĲƚƓũŔĦŔƣċШŔШƓƖŸƓƖŔШƻċũŸƖŔШыċĬШ

ĲƚĲůƓŔŸШƨŰШŔůƓĲŊŰŸШƻĲƖƚŸШũќƨŊƨċŊũŔċŰǍċЯШŔШĬŔƖŔƣƣŔШƨůċŰŔЯШũќċŰƣŔƖċǍǍŔƚůŸьШĲШũŔШŔŰƣĲŊƖċШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШ



ΞΜΥ 
 

ƖŔĦĲƖĦċШĦŸůĲШĤƨƚƚŸũċШĲƣŔĦċЮШ?ŸŰŰċШ~ЮШ~ĲƖƣĲŰƚШόнллтΣ нлмлύШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲШƕƨĲƚƣŸШƓċƖċĬŔŊůċШċŊŊŔƨŰŊċШ

ċũũĲШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔШċƚƚƨŰǍŔŸŰŔШŸŰƣŸũŸŊŔĦőĲШĲĬШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦőĲШċŰĦőĲШƨŰќĲƚƓũŔĦŔƣċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШċƚƚŔŸũŸŊŔĦċШ

ыƻċũŸƖŔċũĲьШĲШƓŸũŔƣŔĦċаШũċШƖŔĦĲƖĦċШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻċШĿШŊƨŔĬċƣċШĬċШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬŔШĲƕƨŔƣěЯШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ĲШĦŸŔŰƻŸũŊĲШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШũĲШĦŸůƨŰŔƣěШĲůċƖŊŔŰċƣĲШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШŔŰĬċŊŔŰĲШыƚƓĲƚƚŸШƣƖċůŔƣĲШċƓƓƖŸĦĦŔШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻŔьЮШ~ĲƖƣĲŰƚШыΞΜΜΤбШΞΜΝΜьШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШĦőĲШũĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШŰĲũШƓċƖċĬŔŊůċШĦƖŔƣŔĦŸр

ƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŸШĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШĲƚƚĲƖĲШŉŸƖůƨũċƣĲШŔŰШůŸĬŸШĬċШċǭƖŸŰƣċƖĲШũĲШŔƚƣċŰǍĲШĬŔШĦőŔШƚƨĤŔƚĦĲШŔŰŊŔƨƚƣŔǍŔĲШĲШ

ĦőĲШŔШůĲƣŸĬŔШĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШĲƚƚĲƖĲШƚĦĲũƣŔШƓĲƖШŔũШũŸƖŸШƓŸƣĲŰǍŔċũĲШĬŔШĬċƖĲШƻŸĦĲШċŔШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƣŔШĲШĬŔШƓƖŸĬƨƖƖĲШ

ƖŔƚƨũƣċƣŔШƨƣŔũŔǍǍċĤŔũŔШƓĲƖШũќċĬƻŸĦċĦǃШĲШŔũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸЮШ 

xċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЯШŔŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШĿШƻŔƚƣċШĦŸůĲШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШƓŸƣĲƖĲаШƓƖŸĬƨƖƖĲШƚċƓĲƖĲШƚĲŰǍċШ

ŔŰƣĲƖƖŸŊċƖĲШũĲШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШƖŔƚĦőŔċШĬŔШƓĲƖƓĲƣƨċƖũĲбШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƨŰċШƖŔĦĲƖĦċШĦƖŔƣŔĦċШĦĲƖĦċШĬŔШĲƖŸĬĲƖĲШ

ũќŔŊŰŸƖċŰǍċШ ĲШ ũќŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШы]ƨĤċШ ѼШ xŔŰĦŸũŰЯШ ΝΦΦΠьЯШ ŔŰŰĲƚĦċŰĬŸШ ĲШ ƚŸƚƣĲŰĲŰĬŸШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĬŔШ

ũŔĤĲƖċǍŔŸŰĲЮШfШĦċƖċƣƣĲƖŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĬĲũШƓċƖċĬŔŊůċШĦƖŔƣŔĦŸШŔŰĦũƨĬŸŰŸаШ 

Νь ũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚƣŸƖŔĦŔШĲШŔĬĲŸũŸŊŔĦŔЯШĬŸƻĲШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШƚůċƚĦőĲƖċƖĲШŔШĬŔƚĦŸƖƚŔШĬŸůŔŰċŰƣŔШĲШ
ũĲШŉċũƚĲШŸƻƻŔĲƣěШĦőĲШũĲŊŔƣƣŔůċŰŸШũќŸƖĬŔŰĲШƚŸĦŔċũĲШĲƚŔƚƣĲŰƣĲб 

Ξь ũċШĦĲŰƣƖċũŔƣěШĬĲũũĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŔШĲƣŔĦőĲЯШƓĲƖШĦƨŔШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШƚŔШŔŰƣĲƖƖŸŊċШƚƨŊũŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔШĬċũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШ
ƚƨШĦőŔШŰĲШƣƖċĲШĤĲŰĲǯĦŔŸШĲШƚƨШĦőŔШŰĲШƓƨƃШƖŔƚƨũƣċƖĲШĲƚĦũƨƚŸШŸШĬċŰŰĲŊŊŔċƣŸб 

Οь ũќĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЯШĦőĲШƻĲĬĲШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШŰŸŰШĦŸůĲШŸŊŊĲƣƣŔШĬŔШƚƣƨĬŔŸЯШůċШĦŸр
ƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШċƣƣŔƻŔЯШĦŸůĲШċĦĦċĬĲШŰĲũũċШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃЮƖĲƚĲċƖĦőШŸШŰĲũũċШċĦƣŔŸŰЮƖĲƚĲċƖĦőб 

Πь ũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШċũũќċǍŔŸŰĲЯШĦőĲШĦŸŰĦĲƓŔƚĦĲШũċШƖŔĦĲƖĦċШĦŸůĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĦőĲШŰŸŰШƚŔШĦŸŰĦũƨĬĲШĦŸŰШ
ƨŰċШƓƨĤĤũŔĦċǍŔŸŰĲЯШůċШůŔƖċШċШƓƖŸĬƨƖƖĲШĲǭĲƣƣŔШĦŸŰĦƖĲƣŔЯШƣƖċĬƨĦĲŰĬŸШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШŔŰШƓƖċƣŔĦőĲЯШ
ƖċĦĦŸůċŰĬċǍŔŸŰŔШŸШƓŸũŔƣŔĦőĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻĲЮШ 

fŰШċůĤŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШŔũШƓċƖċĬŔŊůċШĦƖŔƣŔĦŸШƚŔШĿШĦŸŰĦƖĲƣŔǍǍċƣŸШŔŰШċƓƓƖŸĦĦŔШĦŸůĲШũċШĦƖŔƣŔĦċũЮƓĲĬċŊŸŊǃШŸШũċШ

ĦƨũƣƨƖċũũǃЮƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲЮƓĲĬċŊŸŊǃЯШĦőĲШŔŰƻŔƣċŰŸШŊũŔШĲĬƨĦċƣŸƖŔШċШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĲШĬĲĦŸƚƣƖƨŔƖĲШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШ

ũĲŊċƣĲШċШƖċǍǍċЯШĦũċƚƚĲЯШŊĲŰĲƖĲЯШũŔŰŊƨċШĲШċШƣƖċƚŉŸƖůċƖĲШũċШƚĦƨŸũċШŔŰШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĬŔШĲůċŰĦŔƓċǍŔŸŰĲЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШ

ƕƨċĬƖŸЯШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШŰŸŰШƚŔШƓƖĲƚĲŰƣċШĦŸůĲШĲƚƓĲƖƣŸШĲƚƣĲƖŰŸЯШůċШĦŸůĲШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲШĲШċũũĲċƣŸШĬĲũũċШ

ĦŸůƨŰŔƣěаШ ůĲƣƣĲШ ċШ ĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ũĲШ ƓƖŸƓƖŔĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦőĲШ ƓĲƖШ ƚƨƓƓŸƖƣċƖĲШ ũќċǍŔŸŰĲШ

ĦŸũũĲƣƣŔƻċЯШũċƚĦŔċŰĬŸШĦőĲШƚŔċŰŸШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШċШŸƖŔĲŰƣċƖĲШĬŸůċŰĬĲЯШƚĦĲũƣĲШĲШĬŔƖĲǍŔŸŰŔШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸЮ 

9ŸůĲШċǭĲƖůċŰŸШcĲƚƚĲр7ŔĤĲƖШĲШxĲċƻǃШόнлммύЯШŔũШƓċƖċĬŔŊůċШĦƖŔƣŔĦŸШƻĲĬĲШũċШƚĦŔĲŰǍċШĦŸůĲШƨŰќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШ

ŔůůĲƖƚċШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШĬŔШƓŸƣĲƖĲаШŉċƖĲШƖŔĦĲƖĦċШƚŔŊŰŔǯĦċЯШŔŰĲƻŔƣċĤŔũůĲŰƣĲЯШċƻĲƖĲШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƓŸũŔƣŔĦŸЮШ

ĬŸƣƣċƖĲШĦŸŰƚċƓĲƻŸũůĲŰƣĲШƨŰШƓċƖċĬŔŊůċШĦƖŔƣŔĦŸШƚŔŊŰŔǯĦċШƚĦĲŊũŔĲƖĲШĬŔШŉċƖĲШƚĦŔĲŰǍċШљĬċũũċШƓċƖƣĲњШĬŔШĦőŔШ

ŰŸŰШőċШƻŸĦĲЯШƖŔǯƨƣċŰĬŸШƕƨĲũũĲШƣĲŸƖŔĲШŸůŰŔĦŸůƓƖĲŰƚŔƻĲШĦőĲШŰĲŊċŰŸШŸШĦċŰĦĲũũċŰŸШũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĲШũĲШ

ŔŰŊŔƨƚƣŔǍŔĲШƚŔƚƣĲůŔĦőĲЮШfũШƓċƖċĬŔŊůċШĦƖŔƣŔĦŸШƓŸƖƣċШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШƨŰШŉŸƖƣĲШŔůƓĲƖċƣŔƻŸШĲƣŔĦŸр

ƓŸũŔƣŔĦŸаШŔШĬċƣŔШƻċŰŰŸШũĲƣƣŔШċũũċШũƨĦĲШĬĲũũĲШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲбШŔũШũŔŰŊƨċŊŊŔŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƓƨƃШũŔĤĲƖċƖĲШŸШ

ŸƓƓƖŔůĲƖĲШыĤċƚƣŔШƓĲŰƚċƖĲШĦĲƖƣĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲЯШĦŸůĲШљĬĲƻŔċŰǍċњЯШљůŔŰŸƖċŰǍċњЯШљƖŔƣċƖĬŸШůĲŰƣċũĲњЯШƚŔċŰŸШƚƣċƣĲШ

ƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲШƨƚċƣĲШŔŰШůŸĬŸШĬŔƚĦƖŔůŔŰċŰƣĲьбШŔŰǯŰĲЯШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШőċШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĬŔШŔŰƣĲƖƖŸŊċƖƚŔШƚƨũШ



ΞΜΦ 
 

ƓƖŸƓƖŔŸШƓƖŔƻŔũĲŊŔŸШĲШƚƨŔШƓƖŸƓƖŔШƓƖĲŊŔƨĬŔǍŔШĲШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƚƓċǍŔШĬŔċũŸŊŔĦŔШŔŰШĦƨŔШũĲШƻŸĦŔШĬĲŊũŔШљċũƣƖŔњШƓŸƚƚċŰŸШ

ĲůĲƖŊĲƖĲШċƨƣĲŰƣŔĦċůĲŰƣĲЮ 

ΪдΤдΧдЮfũЮƓċƖċĬŔŊůċЮĬĲũũċЮĦŸůƓũĲƚƚŔƣě 

fũШƓċƖċĬŔŊůċШĬĲũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲůĲƖŊĲŰƣĲШĲШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШŔŰǰƨĲŰƣĲШŰĲũũċШ

ƖŔĦĲƖĦċШĲĬƨĦċƣŔƻċШό[Φ YǳƘƴΣ нллтΤ aΦ aŀǎƻƴΣ нллуΤ YΦ aƻǊǊƛǎƻƴΣ нллуΤ wŀŘŦƻǊŘΣ нллуύЯШĤċƚċƣŸШƚƨũũќŔĬĲċШĦőĲШ

ŔШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШыĲШũĲШƚĦƨŸũĲШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲьШĬĲĤĤċŰŸШĲƚƚĲƖĲШŔŰƣĲƚŔШĦŸůĲШƚŔƚƣĲůŔШĦŸůƓũĲƚƚŔЯШċĬċƣƣŔƻŔШĲШ

ĬŔŰċůŔĦŔЮШ ÑċũĲШ ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШ ƖŸůƓĲШ ĦŸŰШ ũċШ ũŸŊŔĦċШ ũŔŰĲċƖĲЯШ ĬĲƣĲƖůŔŰŔƚƣŔĦċШ ĲШ ƖŔĬƨǍŔŸŰŔƚƣċШ ĦőĲШ őċШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШċШũƨŰŊŸШũċШƖŔĦĲƖĦċШŰĲũũĲШƚĦŔĲŰǍĲШƚŸĦŔċũŔЯШƚŸƚƣŔƣƨĲŰĬŸũċШĦŸŰШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШŸƖŊċŰŔĦċЯШŰŸŰр

ũŔŰĲċƖĲШĲШƚŔƚƣĲůŔĦċЮШxќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЯШŔŰШƕƨĲƚƣċШŸƣƣŔĦċЯШŰŸŰШĿШŔũШƖŔƚƨũƣċƣŸШĬŔШƨŰċШƚĲƕƨĲŰǍċШƓƖĲƻĲĬŔĤŔũĲШĬŔШŔŰƓƨƣШ

ĲШŸƨƣƓƨƣЯШůċШƨŰШŉĲŰŸůĲŰŸШĬŔŰċůŔĦŸШĲШŔůƓƖĲƻĲĬŔĤŔũĲЯШŊĲŰĲƖċƣŸШĬċШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĦŸůƓũĲƚƚĲШƣƖċШċƣƣŸƖŔЯШ

ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЯШĦŸŰƣĲƚƣŔШĲШũŔƻĲũũŔШĬŔШƚŔƚƣĲůċЮШxĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũĲШƖĲƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻĲШыŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚĲЯШ

ĬŔŰċůŔĦőĲШĲШŔŰШĦŸŰƣŔŰƨŸШůƨƣċůĲŰƣŸьШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШũċШŰŸƖůċШĲШŔШƚŔƚƣĲůŔШƚŔШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰŸШƓĲƖШũċШ

ůŸũƣĲƓũŔĦŔƣěШĬŔШƻċƖŔċĤŔũŔШĦőĲШŔŰƣĲƖċŊŔƚĦŸŰŸШƚŔůƨũƣċŰĲċůĲŰƣĲШыÅċĬŉŸƖĬЯШΞΜΜΥЯШƓЮШΡΝΜьЮШfũШƓċƖċĬŔŊůċШĬĲũũċШ

ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШƖŔǯƨƣċШũќŔĬĲċШĦőĲШƚŔċШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƓƖĲƻĲĬĲƖĲШĲШĦŸŰƣƖŸũũċƖĲШĲƚċƣƣċůĲŰƣĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЮШ

xќċůĤŔĲŰƣĲШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШ ĿШ ƻŔƚƣŸШ ĦŸůĲШ ƨŰШ ĲĦŸƚŔƚƣĲůċШ ŔŰƣĲƖĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲШ ĲШ ŔŰƚƣċĤŔũĲЯШ ĬŸƻĲШ ƓŔĦĦŸũŔШ

ĦċůĤŔċůĲŰƣŔШƓŸƚƚŸŰŸШŔŰŰĲƚĦċƖĲШĲǭĲƣƣŔШƚŔƚƣĲůŔĦŔШŔůƓƖĲƻĲĬŔĤŔũŔЮШ9ŸůĲШƚĦƖŔƻŸŰŸШÅċĬŉŸƖĬШыΞΜΜΥьШĲШ

~ŸƖƖŔƚŸŰШыΞΜΜΥьЯШũċШũŔŰĲċƖŔƣěШĦċƨƚċũĲШũċƚĦŔċШŔũШƓŸƚƣŸШċШĦŸŰĦĲƣƣŔШĦŸůĲШĲůĲƖŊĲŰǍċЯШċƨƣŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШ

ƖĲƣƖŸċǍŔŸŰĲШыŉĲĲĬĤċĦťьЯШƖŔĦŸƖƚŔƻŔƣěШĲШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШEŰƣƖċŰŸШŔŰШƚĦĲŰċШũќŔŰĦĲƖƣĲǍǍċЯШũĲШƖĲƣŔЯШũĲШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШĲШ

ŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔŰċůŔĦŔШƣƖċШċůĤŔĲŰƣĲШŔŰƣĲƖŰŸШĲĬШĲƚƣĲƖŰŸШĲШũċШƚŸƓƖċƻƻŔƻĲŰǍċШĲШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲŔШƚŔƚƣĲůŔШ

ċƻƻĲŰŊŸŰŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸШĲШŔũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸЮШxĲШƚĦƨŸũĲШƚŔШċƨƣŸрŸƖŊċŰŔǍǍċŰŸШĲШƚŔШ

ƣƖċƚŉŸƖůċŰŸШŰĲũШƣĲůƓŸЯШƚƻŔũƨƓƓċŰĬŸШƓƖŸƓƖŔĲƣěШƚŔƚƣĲůŔĦőĲШŰƨŸƻĲШĲШŰŸŰШƓƖĲƻĲĬŔĤŔũŔШƚƨũũċШĤċƚĲШĬĲũũĲШƚŸũĲШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШŔŰŔǍŔċũŔЮШfũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШŔŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШĿШĦŸŰĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШƨŰШљŸƖŊċŰŔƚůŸШ

ƻŔƻĲŰƣĲњШĦőĲШƚŔШƖŔŰŰŸƻċШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲЯШƓƨƖШůċŰƣĲŰĲŰĬŸШƨŰċШƚƨċШŔĬĲŰƣŔƣěШƚŔƚƣĲůŔĦċШόYŜƭƭȅ ϧ !ƭƭƛǎƻƴΣ 

мфффύЮШxċШĦŸĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШƣƖċШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĲШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲЯШƣƖċШċũƨŰŰŔЯШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШŉċůŔŊũŔĲЯШƚĲƖƻŔǍŔШĲШ

ĦŸůƨŰŔƣěШũŸĦċũŔЯШŔůƓũŔĦċШĦőĲШŸŊŰŔШĲũĲůĲŰƣŸШŔŰǰƨĲŰǍċШĲШƻŔĲŰĲШŔŰǰƨĲŰǍċƣŸШĬċŊũŔШċũƣƖŔШό{ǘŜǿŀǊǘΣ нллмύЮШ

xќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШċƻƻŔĲŰĲШĦŸƚŜШŔŰШƨŰċШƖĲƣĲШĬŔШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔЯШĬŸƻĲШŔũШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸШĦŸũũĲƣƣŔƻŸШĬĲũũќŔŰƚŔĲůĲШ

ĿШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШċũũċШƚŸůůċШĬĲũũĲШƚŔŰŊŸũĲШƓċƖƣŔШό.ƻǳƭǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύЮШ9ŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШìőĲċƣũĲǃШόмфффύЯШŰŸŰШ

ƚŔċůŸШŔŰШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƨŰШƚŔƚƣĲůċШŔƚŸũċĤŔũĲЯШůċШĬŔШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŸШŔŰШĦƨŔШũќŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШ

ŰƨŸƻŸШĲũĲůĲŰƣŸШŊĲŰĲƖċШƓĲƖƣƨƖĤċǍŔŸŰŔШŔůƓƖĲƻĲĬŔĤŔũŔЮ 

?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸЯШŔũШƓċƖċĬŔŊůċШĬĲũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШůĲƣƣĲШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШũċШƻċũŔĬŔƣěШĬĲŔШ

ůĲƣŸĬŔШƚƓĲƖŔůĲŰƣċũŔШĦũċƚƚŔĦŔШыŉŸŰĬċƣŔШƚƨũũќŔƚŸũċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƻċƖŔċĤŔũŔЯШƚƨũũċШƖŔƓĲƣŔĤŔũŔƣěШĲШƚƨũũċШƓƖĲƻŔƚŔŸŰĲьШ

ĲШƓƖŸůƨŸƻĲШŔŰƻĲĦĲШũќƨƚŸШĬŔШċƓƓƖŸĦĦŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔЯШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻŔЯШůƨũƣŔрƓƖŸƚƓĲƣƣŔĦŔШĲШƚŔƣƨċƣŔЮШ9ŸůĲШŰŸƣċŰŸШ

?ċƻŔƚШĲШÉƨůċƖċШόнллсύЯШŸĦĦŸƖƖĲШċŰċũŔǍǍċƖĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШŰĲũШũŸƖŸШƚƣċƣŸШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲШŰĲũũċШũŸƖŸШ

ƣŸƣċũŔƣěЯШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШƚĦŸůƓŸƖũŔШŔŰШĲũĲůĲŰƣŔШůŔƚƨƖċĤŔũŔЮШ~ŸƖƖŔƚŸŰШόнлмнύШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШ



ΞΝΜ 
 

ůĲƣŸĬŔШĦċƓċĦŔШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШũċШůŸũƣĲƓũŔĦŔƣěШĬĲũũĲШĦċƨƚĲШĲШĬĲŊũŔШĲǭĲƣƣŔЯШĦŸůĲШũŸШƚƣƨĬŔŸШĬŔШĦċƚŸЯШũċШŰċƖƖċǍŔŸŰĲЯШ

ũċШƖŔĦĲƖĦċрċǍŔŸŰĲШĲШũĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĲШĬŔċũŸŊŔĦőĲЮШxċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔƻĲŰƣċШĦŸƚŜШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШŔŰШĦƨŔШ

ĲƚƓũŸƖċƖĲШŔũШĬŔƻĲŰŔƖĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШĦŸŊũŔĲƖĲШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĲƻŸũƨƣŔƻĲШĲШŉċƻŸƖŔƖĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШ

ĦċůĤŔċůĲŰƣŸШŰŸŰШŔůƓŸƚƣŔЯШůċШŊĲŰĲƖċƣŔШĬċũũќŔŰƣĲƖŰŸЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШĲШũċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěЮШ ŰĦőĲШũċШ

ƣĲŸƖŔċШĬĲũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШƻċũŸƖŔǍǍċШċƓƓƖŸĦĦŔШŸũŔƚƣŔĦŔШĲШůƨũƣŔрƓċƖċĬŔŊůċƣŔĦŔЯШƚƨŊŊĲƖĲŰĬŸШĦőĲШũĲШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШ

ĲĬƨĦċƣŔƻĲШƻċĬċŰŸШĲƚƓũŸƖċƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŊũŔШŸĦĦőŔШĬŔШƣƨƣƣŔШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШŸШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĦŸŔŰƻŸũƣŔЯШĦŸŰШ

ũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƖŔũĲƻċƖĲШũċШůŸũƣĲƓũŔĦŔƣěШĬĲũũĲШĦċƨƚĲЯШĬĲũũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĲШĬĲŊũŔШĲǭĲƣƣŔЮШ ŰĦőĲШƕƨċŰĬŸШƚŔШ

ċĬŸƣƣċŰŸШċƓƓƖŸĦĦŔШĲƚƣĲƖŰŔШыŸƨƣƚŔĬĲƖЮƖĲƚĲċƖĦőђЯШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШƖŔĦőŔĲĬĲШĦőĲШƕƨĲƚƣŔШƣĲŰŊċŰŸШĦŸŰƣŸШĬĲũШ

ůċŊŊŔŸƖШŰƨůĲƖŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĬŔШƓƨŰƣŔШĬŔШƻŔƚƣċЮ 

xċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШƚƨŊŊĲƖŔƚĦĲШĦőĲШũċШƖŔĦĲƖĦċШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲĤĤċШŸĦĦƨƓċƖƚŔШĬŔаШ 

ċь ĦŸůĲШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċŰŸШůƨũƣŔƻċũĲŰǍċШĲШŰŸŰрũŔŰĲċƖŔƣěШŰĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲбШ 
Ĥь ĦŸůĲШŔŰƣĲƖċŊŔƚĦŸŰŸШƻŸũŸŰƣċƖŔƚůŸШĲШĬĲƣĲƖůŔŰŔƚůŸЯШŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũŔƣěШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċЯШƻŔƚƚƨƣŸШĲШƚŔƚƣĲůċЯШ
ĬŔƻĲƖŊĲŰǍċШĲШĦŸŰƻĲƖŊĲŰǍċШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸбШШ 

Ħь ĦŸůĲШƚŔċШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƨƚċƖĲШыůċШċŰĦőĲШƚƨƓĲƖċƖĲьШũċШĦċƨƚċũŔƣěШƚĲůƓũŔĦĲШŰĲũũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬĲŔШ
ŉĲŰŸůĲŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШы~ŸƖƖŔƚŸŰЯШΞΜΝΞьбШ 

9ŸůĲШŰĲũũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔƚůŸЯШŰĲũШƓċƖċĬŔŊůċШĬĲũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШŰŸŰШĿШƓŔƮШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƚĲƓċƖċƖĲШŔũШƚŸŊŊĲƣƣŸШ

ĦŸŰŸƚĦĲŰƣĲШĬċũũќŸŊŊĲƣƣŸШĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸаШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШŉċШƓċƖƣĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĦőĲШŸƚƚĲƖƻċЯШŰĲШŔŰǰƨĲŰǍċШŔũШ

ŉƨŰǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĲШŰĲШƻŔĲŰĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŸЮШ9ŸůĲШŸƚƚĲƖƻċШuƨőŰШыΞΜΜΤьШŔũШƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШƚŸŊŊĲƣƣŸШĲШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШ

ƖŔĦĲƖĦċШĿШĲƚƚŸШƚƣĲƚƚŸШĬŔŰċůŔĦŸШĲШŸŊŰŔШŔƓŸƣĲƚŔШĬĲƻĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċůĲŰƣĲШƣĲŰĲƖШĦŸŰƣŸШĬĲũШƣĲůƓŸШĲШĬĲũШ

ĦŸŰƣĲƚƣŸЮШ 

 ĲũШƓċƖċĬŔŊůċШĬĲũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěЯШũќƨŰŔƣěШĬŔШċŰċũŔƚŔШŰŸŰШĿШƓŔƮШũċШƻċƖŔċĤŔũĲШŸШũќŔŰĬŔƻŔĬƨŸШŔƚŸũċƣŸЯШůċШƨŰċШ

ƖĲƣĲЯШƨŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůċШы~ŸƖƖŔƚŸŰЯШΞΜΝΞьЯШĦőĲШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċШŔŰƣŸƖŰŸШċШƨŰШĦĲŰƣƖŸШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƚƓĲĦŔǯĦŸЮШ

fŰĬŔƻŔĬƨŔЯШŉċůŔŊũŔĲЯШƚĦƨŸũĲЯШĦŸůƨŰŔƣěШĲШƚŸĦŔĲƣěШĦŸĲƚŔƚƣŸŰŸШŔŰШƚŔůĤŔŸƚŔШĲШŰŸŰШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШċŰċũŔǍǍċƣŔШ

ƚĲƓċƖċƣċůĲŰƣĲЮШxĲШũŸƖŸШƖĲũċǍŔŸŰŔШƚŸŰŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔĲЯШŰŸŰШĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣŔбШċŰċũŔƣŔĦőĲЯШŰŸŰШƚŔŰƣĲƣŔĦőĲЮШ 

fŰǯŰĲЯШŔũШƓċƖċĬŔŊůċШĬĲũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШŸǭƖĲШƨŰШƓŸƣĲŰƣĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШĲШċǭƖŸŰƣċƖĲШŔШ

ĦċůĤŔċůĲŰƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШċШũŔƻĲũũŸШƚŔċШůŔĦƖŸШыĦũċƚƚĲЯШƚĦƨŸũċьШĦőĲШůċĦƖŸШыƚŔƚƣĲůċЯШƓŸũŔƣŔĦőĲьЮШxċШƚĦƨŸũċЯШĬċШ

ƕƨĲƚƣŸШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċЯШŰŸŰШĿШƨŰċШůċĦĦőŔŰċШĬċШŸƣƣŔůŔǍǍċƖĲЯШůċШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĲĦŸũŸŊŔĦŸШƻŔƻŸЯШŔŰШĦƨŔШŸŊŰŔШ

ĲũĲůĲŰƣŸШыĬċũũċШƓŸũŔƣŔĦċШĲĬƨĦċƣŔƻċШċũШŊĲƚƣŸШĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲьШƓċƖƣĲĦŔƓċШċũũċШĦŸрĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮШ 

ΤЮΞЮШEƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔċШƚŔƣƨċƣċШĲШƖŔĦĲƖĦċШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻċ 

fШƕƨċƣƣƖŸШƓċƖċĬŔŊůŔШċĬŸƣƣċƣŔШŰĲũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШċũũŔŰĲċŰŸШċũũĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦőĲШƓƖŸƓŸƚƣĲШ

ĬċШ?ŸŰŰċШcċƖċƽċǃШόмфууύЯШƚĲĦŸŰĬŸШĦƨŔШŸŊŰŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĿШƓċƖǍŔċũĲЯШũŸĦċũĲШĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔĦċЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШŸŊŰŔШ

ŸƚƚĲƖƻċƣŸƖĲШŸĦĦƨƓċШƨŰШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШƚƓĲĦŔǯĦŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШůŸŰĬŸШƚŸĦŔċũĲЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШ

ƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƚċƓĲƖĲШ ŰĲũũĲШ ƚĦŔĲŰǍĲШ ƚŸĦŔċũŔШ ċƚƚƨůĲШ ƨŰШ ĦċƖċƣƣĲƖĲШ ŔŰƣƖŔŰƚĲĦċůĲŰƣĲШ ƓŸƚŔǍŔŸŰċũĲШ ĲШ

ĦŸŰƣĲƚƣƨċũĲаШĦőŔШĦŸŰĬƨĦĲШũќŔŰĬċŊŔŰĲШĿШĦőŔċůċƣŸШċШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĲĬШĲƚƓũŔĦŔƣċƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШĦŸƖŰŔĦĲШ



ΞΝΝ 
 

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċЯШĦŸůƓŸƚƣċШĬċШċƚƚƨŰƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔЯШƚƣŸƖŔĦŔШĲШƻċũŸƖŔċũŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦƨŔШċƣƣƖŔĤƨŔƚĦĲШƚĲŰƚŸШċũũċШ

ƖĲċũƣěЮШÄƨĲƚƣċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċЯШũƨŰŊŔШĬċũШůŔŰċƖĲШũċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŔƣěШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШƓƨƃШċŰǍŔШ

ƖċǭŸƖǍċƖũċЯШĦŸůĲШŸƚƚĲƖƻċШÉċŰĬƖċШcċƖĬŔŰŊШόмффсύЮШxċШƚƣƨĬŔŸƚċЯШƣƖċШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĲƚƓŸŰĲŰƣŔШĬĲũũċШŉĲůŔŰŔƚƣЮ

ƚƣċŰĬƓŸŔŰƣЮƣőĲŸƖǃЯШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШĦŸůĲШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĲШĬċũũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĬĲŔШŊƖƨƓƓŔШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƣŔШ

ĦŸŰƚĲŰƣċШĬŔШĲũĲƻċƖĲШŊũŔШƚƣċŰĬċƖĬШĦƖŔƣŔĦŔЯШŸǭƖĲŰĬŸШƻŔƚŔŸŰŔШƓŔƮШċƖƣŔĦŸũċƣĲШĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĬŔШŉĲŰŸůĲŰŔШĦŸůƓũĲƚƚŔЮШ

9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣŔШόIƛƭƭ /ƻƭƭƛƴǎΣ нлллΤ ¢ǳŎƪ ϧ ¸ŀƴƎΣ нлмоύШőċŰŰŸШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣŸШƕƨĲƚƣĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĦƖŔƣŔĦċШĲШĬĲĦŸũŸŰŔċũĲЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШũѣŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШĬĲĦŸƚƣƖƨŔƖĲШũĲШŊĲƖċƖĦőŔĲШ

ĲƓŔƚƣĲůŔĦőĲШĬŸůŔŰċŰƣŔШĲШŉċƻŸƖŔƖĲШũќĲůĲƖŊĲƖĲШĬŔШŉŸƖůĲШĬŔШƚċƓĲƖĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔШĲШƓũƨƖċũŔЮ 

fŰШƕƨĲƚƣċШĦŸƖŰŔĦĲШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċЯШũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĿШĦŸŰĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻċШĲШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШ

ĦŸŰŰĲƚƚċШċũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШƚŸĦŔċũĲЮШÑĲŸƖŔĦŔШŉĲůůŔŰŔƚƣŔШĲШĦƖŔƣŔĦŔЯШĦŸůĲШÂċƣƣŔШxċƣőĲƖШόмфусύЯШƚŸƚƣĲŰŊŸŰŸШĦőĲШ

ũќŔŰĬċŊŔŰĲШĲůƓŔƖŔĦċШĬĲĤĤċШƣƖċĬƨƖƖĲШĦŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲЯШŰĲŔШůĲƣŸĬŔШĲШŰĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲЯШŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬŔШĲƕƨŔƣěШĲШ

ŊŔƨƚƣŔǍŔċШĦőĲШċǭĲƖůċШƚƨũШƓŔċŰŸШƣĲŸƖŔĦŸЮШ ШƣċũĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŸЯШxċƣőĲƖШыΝΦΥΣьШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШџƖĲƚĲċƖĦőЮ

ċƚЮƓƖċǂŔƚѠЯШŔŰĬŔĦċŰĬŸШĦŸŰШƕƨĲƚƣċШĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰĲШƨŰШůŸĬĲũũŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĦőĲШŰŸŰШƚŔШũŔůŔƣċШċШŸƚƚĲƖƻċƖĲШŸШ

ĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШũċШƖĲċũƣěЯШůċШĦőĲШĬŔƻŔĲŰĲШƓƖċƚƚŔШƓŸũŔƣŔĦċЯШŸƖŔĲŰƣċƣċШċũũċШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĬĲůŸĦƖċƣŔĦŔЮШ ÑċũĲШ ċƓƓƖŸĦĦŔŸШĿШ ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШ ĬċШ ŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲЯШ ƖĲĦŔƓƖŸĦŔƣěЯШ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШыċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃьШĲĬШĲůƓŸƽĲƖůĲŰƣШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮШ9ŔƃШŔůƓũŔĦċШĦőĲШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШ

ĿШ ĦŸŰĦĲƓŔƣŸШ ĦŸůĲШ Ш ŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲШ ĬŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĬŔШ ĦċůĤŔċůĲŰƣŸШ ĦőĲШ ůŔƖċŰŸШ ĲƚƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШ

ċũũќĲůċŰĦŔƓċǍŔŸŰĲШĲШċũũċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƻŸĦĲШĲШĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬĲŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШ

όaŜǊǘŜƴǎΣ нллфύЮШ 

xќĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔċШ ƚŔƣƨċƣċШ ĲШ ƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻċШ ĦŸũũĲŊċШ ŔŰƣƖŔŰƚĲĦċůĲŰƣĲШ ĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЯШ ĲƣŔĦċШ ĲШ ƓŸũŔƣŔĦċЮШ

ÅŔƓƖĲŰĬĲŰĬŸШũѣċǭĲƖůċǍŔŸŰĲШŉŸƨĦċƨũƣŔċŰċШƚĲĦŸŰĬŸШĦƨŔШŔũШƚċƓĲƖĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƚĲůƓƖĲШƨŰċШŉŸƖůċШĬŔШƓŸƣĲƖĲШ

όCƻǳŎŀǳƭǘΣ мфттύЯШĲůĲƖŊĲШĦőŔċƖċůĲŰƣĲШĦŸůĲШũċШƚĦĲũƣċШĬĲũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШĬċШĦƨŔШƚŔШƓƖŸĬƨĦĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣŔШŔŰШƚĳШƨŰШċƣƣŸШƓŸũŔƣŔĦŸЮШxĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШĬŔШcċƖċƽċǃШыΝΦΥΥьШĲШcċƖĬŔŰŊШыΝΦΦΟьШƖŔƚƓĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШƚƨũШ

ĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШƚŔƣƨċƣĲĬЮťŰŸƽũĲĬŊĲШĲШƚƨũũċШƚƣċŰĬƓŸŔŰƣЮĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊǃШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШĦŸůĲШũќċƚƚĲƣƣŸШĬŸůŔŰċŰƣĲШ

ĬĲũũċШƚĦŔĲŰǍċШċĤĤŔċШƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣŸШũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĬĲŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĲŊĲůŸŰŔĦŔШыůċƚĦőŔЯШĤŔċŰĦőŔШĲШ

ŸĦĦŔĬĲŰƣċũŔьЯШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċŰĬŸШŸШƚŔũĲŰǍŔċŰĬŸШċũƣƖĲШƻŸĦŔЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƖŔĦĲƖĦċШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũĲШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШƚƨĤċũƣĲƖŰĲШыĦŸůĲШƕƨĲũũĲШĬĲũũĲШĬŸŰŰĲЯШĬĲũũĲШůŔŰŸƖċŰǍĲШĲƣŰŔĦőĲШĲШĬĲũũĲШĦŸůƨŰŔƣěШŔŰĬŔŊĲŰĲьШ

ĦŸŰƚĲŰƣĲШŰŸŰШƚŸũŸШĬŔШĬĲĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƕƨĲƚƣĲШŉŸƖůĲШĬŔШƓƖŔƻŔũĲŊŔŸШĲƓŔƚƣĲůŔĦŸЯШůċШċŰĦőĲШĬŔШŸƖŔĲŰƣċƖĲШŔũШƚċƓĲƖĲШ

ƻĲƖƚŸШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĲƚƓũŔĦŔƣŔШĬŔШĲƕƨŔƣěШĲШŊŔƨƚƣŔǍŔċШƚŸĦŔċũĲЮ 

fŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШĦŸůĲШƕƨĲũũŸШĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖŔĦĲƖĦċЯШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШƨŰќċũƣċШƓƖĲƚĲŰǍċШůŔŊƖċƣŸƖŔċЯШĦŔƃШ

ŔůƓũŔĦċШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШĦŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲШŔШƚċƓĲƖŔШĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШƚŔƣƨċƣŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲШůŔŊƖċŰƣŔЯШ

ĦŸŔŰƻŸũŊĲŰĬŸũŔШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔƻĲŰƣċШƕƨĲũũŸШĬŔШ

ŊĲŰĲƖċƖĲШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔШƓċƖǍŔċũŔЯШĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔШĲШĦƖŔƣŔĦőĲЯШĦċƓċĦŔШƓĲƖƃШĬŔШŸƖŔĲŰƣċƖĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШƓŔƮШ

ŔŰĦũƨƚŔƻĲШĲШĬĲůŸĦƖċƣŔĦőĲЮ 



ΞΝΞ 
 

ΪдΥдΤдЮxċЮƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěЮŰĲũЮũċƻŸƖŸЮċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦŸЮĲЮĲĬƨĦċƣŔƻŸ 

 ĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШũċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШŉŸŰĬċƣŔƻŸЯШƨŰċШƓŸƚƣƨƖċШ

ĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċШĲШƓŸũŔƣŔĦċШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċШŸŊŰŔШŉċƚĲШĬĲũũќŔŰĬċŊŔŰĲЮШĬŸƣƣċƖĲШƨŰċШƓŸƚƣƨƖċШ

ƖŔǰĲƚƚŔƻċШŰŸŰШƚŔŊŰŔǯĦċШƚĲůƓũŔĦĲůĲŰƣĲШљĲƚƚĲƖĲШĦŸŰƚċƓĲƻŸũŔњШĬĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШƓŸƚŔǍŔŸŰŔЯШůċШċƣƣƨċƖĲШƨŰШ

ƓƖŸĦĲƚƚŸШ ĦŸůƓũĲƚƚŸШ ĲШ ĦŸŰƣŔŰƨŸШ ĬŔШ ċƨƣŸрŔŰƣĲƖƖŸŊċǍŔŸŰĲШƚƨũũĲШ ŔůƓũŔĦċǍŔŸŰŔШ ĲƣŔĦőĲЯШ ƓŸũŔƣŔĦőĲШ ĲĬШ

ĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦőĲШĦŸŰŰĲƚƚĲШċũũĲШƚĦĲũƣĲШƣĲŸƖŔĦőĲШĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦőĲЮШxċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШĿШĬƨŰƕƨĲШƨŰШƓŔũċƚƣƖŸШ

ĲƣŔĦŸШĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШĬĲũШũċƻŸƖŸШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦŸШĲШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŸЯШƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШ

ċƓƓƖŸĦĦŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔШĲШĦƖŔƣŔĦŔЮШxċШƓŸƚƣƨƖċШƖŔǰĲƚƚŔƻċШŔůƓũŔĦċШċĬŸƣƣċƖĲЯШĦŸůĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЯШƨŰŸШ

ƚŊƨċƖĬŸШĦƖŔƣŔĦŸШƚƨШƚĳШƚƣĲƚƚŔаШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШċŰċũŔǍǍċШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШĦŸůĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШŸƖŔŊŔŰŔЯШĦƖĲĬĲŰǍĲЯШ

ĲůŸǍŔŸŰŔШĲШƓŸƚŔǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔШŔŰǰƨĲŰǍŔŰŸШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĦŸŰŸƚĦŔƣŔƻŸЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸШÂŔĲƖƖĲШ7ŸƨƖĬŔĲƨШĦŸŰĦĲƓŔƻċШ

ũċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěЯШŰŸŰШĦŸůĲШƨŰШƚĲůƓũŔĦĲШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШŔŰƣŔůŔƚƣŔĦŸЯШĤĲŰƚŜШĦŸůĲШŸŊŊĲƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬĲũШƚŸŊŊĲƣƣŸШ

ŸŊŊĲƣƣŔƻċŰƣĲЮШÉĦƖŔƻĲШŔŰŉċƣƣŔаШ 

џxċЮƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěЮŰŸŰЮĿЮũċЮƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲЮŰĲũЮƚĲŰƚŸЮĬĲũũċЮĦŸŊŔƣċƣŔŸЮĦŸŊŔƣċƣŔŸŰŔƚеЮĦŔŸĿЮƓĲŰƚŔĲƖŸЮĬŔЮƨŰЮƓĲŰƚŔĲƖŸеЮ

ƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲЮĬŔЮƨŰЮƓĲŰƚŔĲƖŸЮƚƨũЮůŔŸЮƓĲŰƚŔĲƖŸдЮ ŸŰЮĿЮƨŰЮƚĲůƓũŔĦĲЮƖŔƣŸƖŰŸЮĬĲũЮƚŸŊŊĲƣƣŸЮĦŸŰŸƚĦĲŰƣĲЮƚƨЮƚĳЮ

ƚƣĲƚƚŸжЮŔũЮƚŸŊŊĲƣƣŸЮĦŸŰŸƚĦĲŰƣĲЮĦőĲЮƓƖŸƻċЮċЮĦŸŰŸƚĦĲƖƚŔдЮxċЮƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěеЮĦŸƚŜЮĦŸůĲЮũċЮŔŰƣĲŰĬŸЮŔŸеЮĿЮ

ĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲЮƕƨĲƚƣŸеЮůċЮƓċƚƚċЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸЮƨŰЮƓƖŸĦĲƚƚŸЮĬŔЮŸŊŊĲƣƣŔƻċǍŔŸŰĲдЮfũЮƚŸŊŊĲƣƣŸЮĦŸŰŸƚĦĲŰƣĲеЮ

ĦőĲЮƚŔЮƣƖċƣƣŔЮĬŔЮƨŰЮƚŸĦŔŸũŸŊŸеЮƨŰŸЮƚƣŸƖŔĦŸеЮƨŰЮĲƣŰŸũŸŊŸЮĲЮċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċЮƨŰЮĲĦŸŰŸůŔƚƣċеЮĿЮƕƨċũĦƨŰŸЮĦőĲЮ

ƓŸƚƚŔĲĬĲЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮĬŔЮĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЮĦőĲЮƓƨƃЮċƓƓũŔĦċƖĲЮċЮƚĳЮƚƣĲƚƚŸеЮƚŸŊŊĲƣƣŸЮĦŸŰŸƚĦĲŰƣĲеЮĲЮƓŔƮЮ

ƓƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲЮċũũѢƨŰŔƻĲƖƚŸЮƚŸĦŔċũĲЮŔŰЮĦƨŔЮƕƨĲƚƣŸЮƚŸŊŊĲƣƣŸЮĦŸŰŸƚĦĲŰƣĲЮĿЮŔŰƚĲƖŔƣŸѠдЮό.ƻǳǊŘƛŜǳΣ нлнпΣ ǇΦ 

пфύ 

ШfŰШċũƣƖŔШƣĲƖůŔŰŔЯШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĬĲƻĲШċŰċũŔǍǍċƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŰĲũШůŸŰĬŸШƚŸĦŔċũĲШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШŊũŔШƚƣĲƚƚŔШ

ƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦƖŔƣŔĦŔШŔůƓŔĲŊċƣŔШƓĲƖШċŰċũŔǍǍċƖĲШŊũŔШċũƣƖŔЯШũŸĦċũŔǍǍċŰĬŸШƚŸĦŔċũůĲŰƣĲШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШĲШ

ĬĲĦŸƚƣƖƨĲŰĬŸШ ŔШ ƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔШ ŔůƓũŔĦŔƣŔШ ŰĲũũĲШ ƓƖŸƓƖŔĲШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔЮШÄƨĲƚƣŸШ ĲƚĲƖĦŔǍŔŸЯШ ƚĲĤĤĲŰĲШ

ĦŸůƓũĲƚƚŸШĲШŔůƓĲŊŰċƣŔƻŸЯШĿШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤŔũĲШƓĲƖШĲƻŔƣċƖĲШĤŔċƚШĲƣŰŸĦĲŰƣƖŔĦŔШĲШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШƓŔƮШċШŉŸŰĬŸШ

ũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШƣƖċШĦőŔШŸƚƚĲƖƻċШĲШĦŔƃШĦőĲШĿШŸƚƚĲƖƻċƣŸЮШ 

 ĲũũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШĬĲũШ ŸƻĲĦĲŰƣŸЯШũċШĦŸƚŔĬĬĲƣƣċШљƚƻŸũƣċШƖŔǰĲƚƚŔƻċњШőċШƚƓŔŰƣŸШůŸũƣŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШċШƖĲŰĬĲƖĲШ

ĲƚƓũŔĦŔƣŸШ ŔũШ ƓƖŸƓƖŔŸШ ĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШ ƓĲƖƚŸŰċũĲШ ŰĲŔШ ƣĲƚƣŔШ ĲƣŰŸŊƖċǯĦŔЮШ ŰċũŸŊċůĲŰƣĲЯШ ŰĲũũċШ ƖŔĦĲƖĦċШ

ĲĬƨĦċƣŔƻċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċЯШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШыƚƓĲƚƚŸШĲŊũŔШƚƣĲƚƚŸШŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШŸШŉŸƖůċƣŸƖĲьШĿШŔŰĦŸƖċŊŊŔċƣŸШċШ

ƓƖċƣŔĦċƖĲШƨŰċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĦŸŰƣŔŰƨċШƚƨũШƓƖŸƓƖŔŸШŸƓĲƖċƣŸЮШÄƨĲƚƣċШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШůĲƣċĦŸŊŰŔƣŔƻċШƣƖċƚŉŸƖůċШŔũШ

ƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШŔŰШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲЯШĦőĲШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШĬŔШŉċƖШƓċƖƣĲШĬĲũШůŸŰĬŸШĦőĲШċŰċũŔǍǍċШĲШĦőĲШ

ƨƣŔũŔǍǍċШƣċũĲШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĦŸůĲШƨũƣĲƖŔŸƖĲШŉŸŰƣĲШĬŔШĬċƣŔЮ 

Ш~ŸũƣĲШƣĲŸƖŔĦőĲШŉĲůůŔŰŔƚƣĲШĲШĬĲĦŸũŸŰŔċũŔШőċŰŰŸШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШŔũШƻċũŸƖĲШĬĲũũċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШĦŸůĲШƓƖċƣŔĦċШ

ũŔĤĲƖċƣŸƖŔċЮШ~ŔĦőĲũũĲШ[ŔŰĲШόмффпύЯШƖŔƓƖĲŰĬĲŰĬŸШŔũШĬƨċũŔƚůŸШƚĲũŉрŸƣőĲƖЯШƓċƖũċШĬŔШљƽŸƖťŔŰŊЮƣőĲЮőǃƓőĲŰƚњЯШ

ŸƻƻĲƖŸШ ĬĲũШ ũċƻŸƖŸШ ĦƖŔƣŔĦŸШ ĲШ ƖŔǰĲƚƚŔƻŸШ ƚƻŸũƣŸЯШŰĲũũċШ ƖŔĦĲƖĦċШ ƕƨċũŔƣċƣŔƻċЯШƚƨũШ ƣƖċƣƣŸШ ĬќƨŰŔŸŰĲШĦőĲШ

ƚŔůƨũƣċŰĲċůĲŰƣĲШƨŰŔƚĦĲШĲШƚĲƓċƖċШŔũШƚĳШĲШũќċũƣƖŸЮШШ[ŔŰĲШŸƚƚĲƖƻċШĦŸůĲШůŸũƣċШƖŔĦĲƖĦċШċĤĤŔċШљċũƣĲƖŔǍǍċƣŸњШŔШ



ΞΝΟ 
 

ƚŸŊŊĲƣƣŔШƚƣƨĬŔċƣŔШƣƖċƣƣċŰĬŸШŊƖƨƓƓŔШŸШƓŸƓŸũŔШѢċũƣƖŔѢШŔŰШůŸĬŸШŸŊŊĲƣƣŔƻċŰƣĲЯШƚĲŰǍċШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШŔũШ

ƖƨŸũŸШĲШŔũШƓŸƣĲƖĲШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲЮШfŰШƖŔƚƓŸƚƣċЯШƓƖŸƓŸŰĲШĬŔШƖĲŔŰƻĲŰƣċƖĲШƚĳШƚƣĲƚƚŔШĲШũќċũƣƖŸШŔŰШƨŰШĬŔċũŸŊŸШ

ƖŔǰĲƚƚŔƻŸЯШƖĲŰĬĲŰĬŸШƻŔƚŔĤŔũŔШĲůŸǍŔŸŰŔЯШĲƚŔƣċǍŔŸŰŔШĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮШÑċũĲШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċЯШċŰǍŔĦőĳШĬŔůŔŰƨŔƖĲШŔũШ

ƖŔŊŸƖĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸЯШċŊŊŔƨŰŊĲШƨŰШũŔƻĲũũŸШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĬŔШċŰċũŔƚŔаШƕƨĲũũŸШĬĲũШƖċĦĦŸŰƣŸШĲƚƓũŔĦŔƣŸШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШ

ĦŸŰŸƚĦŔƣŔƻŸЮШ 

xċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШŰĲũШũċƻŸƖŸШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦŸШĲШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŉƨŰŊĲШĬċШĤƨƚƚŸũċШĲƣŔĦċШĲШĦŸŊŰŔƣŔƻċЯШƖŔĦŸƖĬċŰĬŸШ

ĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШċũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĦőĲШŸŊŰŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĿШƚŔƣƨċƣċШĲШůĲĬŔċƣċШĬċũũċШƓƖŸƓƖŔċШљũĲŰƣĲњЮШ

ĤĤƖċĦĦŔċƖĲШũċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШƚŔŊŰŔǯĦċШŔůƓĲŊŰċƖƚŔШŔŰШƨŰШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬŔċũŸŊŸШŔŰƣĲƖŰŸШĬƨƖċŰƣĲШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШ

ŔŰĬċŊŔŰĲаШƨŰШĬŔċũŸŊŸШŉċƣƣŸШĬŔШĬƨĤĤŔЯШċƨƣŸĦŸƖƖĲǍŔŸŰŔШĲШƓƖĲƚĲШĬŔШĦŸƚĦŔĲŰǍċЮШ ĲũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖŔĦĲƖĦċЯШƕƨĲƚƣċШ

ƓŸƚƣƨƖċШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШĲƻŔƣċƖĲШƚŔċШũќĲĦĦĲƚƚŸШĬŔШĦŸŰǯĬĲŰǍċШыĲƚЮШљƚŸШŊŔěШĬŔШĦŸƚċШƕƨĲƚƣĲШŉċůŔŊũŔĲШőċŰŰŸШ

ĤŔƚŸŊŰŸњьШƚŔċШũќĲĦĦĲƚƚŸШĬŔШĬŔƚƣċŰǍċШыĲƚЮШљƚŸŰŸШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШĬŔƻĲƖƚŸШĬċШũŸƖŸњьЮШ 

fŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸШĿШƨƣŔũĲШċŰĦőĲШŔũШĦŸŰĦĲƣƣŸШĬŔШĲǂŸƣŸƓŔċШĬŔШ7ċĦƣŔŰШыĦŉƖШѾΟЮΟЮΟьШĦőĲШƓĲŰƚċШċũũќċŊŔƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ

ƨŰќĲƣŔĦċШĬŔШŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШƣƖċШůĲШĲШũќċũƣƖŸЯШũċƚĦŔċŰĬŸШċũũќċũƣƖŸШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШŉċƖůŔШƚĦŸƓƖŔƖĲШŔũШƚƨŸШůŸŰĬŸШ

ŔŰƣĲƖŰŸШĲĬШĲƚƣĲƖŰŸЯШĬŔШĲƚƚĲƖĲШŔůƓƖĲŊŰċƣŸШĬĲũũќċũƣƖŸШůċШŰŸŰШŔŰƻŔƚĦőŔċƣŸШы7ċĦƣőŔŰЯШΝΦΤΦьЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШ

ċƓƓƖŸĦĦŔŸШĿШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤŔũĲШƚŉŸƖǍċƖƚŔШĬŔШĦċƓŔƖĲШũќċũƣƖŸШƚĲŰǍċШƓƖĲƚƨůĲƖĲШĬŔШĦċƓŔƖũŸШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲЮШÉŸũŸШ

ŔŰШƕƨĲƚƣŸШ ůŸĬŸШƚŔШƓŸƣƖěШ ƓƖĲƚĲƖƻċƖĲШ ƨŰШљůċƖŊŔŰĲШ ĬŔШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũŔƣěШ ĦőĲШ ƓƖĲƚĲƖƻċШ ũќŔƖƖŔĬƨĦŔĤŔũĲШ

ĬŔǭĲƖĲŰǍċШƣƖċШũĲШƓĲƖƚŸŰĲњШыÑƖĲŰƣċŰŸƻĲЯШΞΜΞΠьЮШ?ŔƻĲƖƚċůĲŰƣĲШĬċШƕƨċŰƣŸШƚŔШƓŸƣƖĲĤĤĲШƚƨƓƓŸƖƖĲЯШƣċũĲШƚƓċǍŔŸШ

ĬŔШĬƨĤĤŔŸШŰŸŰШċũũŸŰƣċŰċЯШĤĲŰƚŜШċƻƻŔĦŔŰċШũĲШƓĲƖƚŸŰĲШĲШũĲШũŸƖŸШƓŸƚŔǍŔŸŰŔЯШċũŔůĲŰƣċŰĬŸШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШũċШ

ƖĲũċǍŔŸŰĲШŰĲũШĦŸŰƣŔŰƨŸШƣĲŰƣċƣŔƻŸШĬŔШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲЯШƓĲƖůĲƣƣĲŰĬŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲƖĲШũќċũƣƖŸШƚĲŰǍċШċƚƚŔůŔũċƖũŸЮ 

ΪдΥдΥдЮxċЮƚŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěЮĬĲũЮƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲЮĦŸůĲЮƖŔƚŸƖƚċЮĲƓŔƚƣĲůŔĦċ 

ÉĲШũċШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěШĬŔƻĲŰƣċШƖŔƚŸƖƚċШĲƓŔƚƣĲůŔĦċЯШũċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěЯШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШŰĲШĬŔƻĲŰƣċШũċШƚƨċШŉŸƖůċШƓŔƮШ

ƖŔŊŸƖŸƚċШĲШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШόCƛƴƭŀȅΣ нллнΤ DŜǊƎŜƴ ϧ DŜǊƎŜƴΣ нллоύЮШÉĲĦŸŰĬŸШ?ĲŰǍŔŰШĲШxŔŰĦŸũŰШыΞΜΜΡьЯШѢƣƨƣƣċШũċШ

ƖŔĦĲƖĦċШĿШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċѢШĲШƖŔǰĲƣƣĲШũĲШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰŔШĲШŔШƻċũŸƖŔШĬŔШĦőŔШũċШĦŸŰĬƨĦĲЮШxċШƓƖĲƣĲƚċШĬŔШŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěШĿШ

ƕƨŔŰĬŔШƨŰШĦŸƚƣƖƨƣƣŸШŔĬĲŸũŸŊŔĦŸШĲШƚƓĲƚƚŸШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШċũũċШŰċƣƨƖċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔШƓŸƣĲƖĲШĲШ

ĬŔƚĲŊƨċŊũŔċŰǍĲШĲƓŔƚƣĲůŔĦőĲЮШ9ŸůĲШċǭĲƖůċШÅŸŰŔШ7ĲƖŊĲƖЯШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШƚŔŊŰŔǯĦċШѢƖŔƻŸũŊĲƖĲЮũċЮũĲŰƣĲЮĬĲũЮ

ƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲЮƚƨЮƚĳЮƚƣĲƚƚŸеЮƓĲƖЮƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲЮĲЮċƚƚƨůĲƖƚŔЮũċЮƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮĬĲũЮƓƖŸƓƖŔŸЮƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸЮ

ċũũѢŔŰƣĲƖŰŸЮĬĲũũċЮƖŔĦĲƖĦċЮĲЮĬĲũũѢĲǭĲƣƣŸЮĦőĲЮĲƚƚŸЮƓƨƃЮċƻĲƖĲЮƚƨũũѢŸŊŊĲƣƣŸеЮƚƨŔЮƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔеЮƚƨŔЮĬċƣŔЮĲЮƚƨũũĲЮ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔѢШό.ŜǊƎŜǊΣ нлмрΣ ǇΦ ннлύЮ 

9ŸůĲШċĤĤŔċůŸШƻŔƚƣŸШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШƕƨĲƚƣċШƻŔƚŔŸŰĲШĿШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƚŸƚƣĲŰƨƣċШƚŔċШĬċũũċШƣƖċĬŔǍŔŸŰĲШ

ŉĲůůŔŰŔƚƣċШόwŀƳŀȊŀƴƻƎƭǳ ϧ IƻƭƭŀƴŘΣ нллнΤ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ мфууύЯШĦőĲШőċШƓŸƚƣŸШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШũċШŰĲƨƣƖċũŔƣěШĬĲũШ

ƚċƓĲƖĲШċĦĦċĬĲůŔĦŸШĲШőċШŔŰƚŔƚƣŔƣŸШƚƨũũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШƖĲŰĬĲƖĲШƻŔƚŔĤŔũĲШŔũШĦŸƖƓŸЯШũċШƻŸĦĲШĲШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬĲũШ

ƚŸŊŊĲƣƣŸШĦőĲШƖŔĦĲƖĦċЯШƚŔċШĬċŊũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШĬĲĦŸũŸŰŔċũŔШĲШŔŰĬŔŊĲŰŔШόwǳǎǎŜƭƭπaǳƴŘƛƴŜΣ нлмнΤ {ƳƛǘƘΣ нлмнύШĦőĲШ

ƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШĦŸůĲШŔũШƓŸƣĲƖĲШƚŔċШŔŰƣƖŔŰƚĲĦċůĲŰƣĲШĦŸŰŰĲƚƚŸШċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũШƚċƓĲƖĲШĲШĦŸůĲШ



ΞΝΠ 
 

ũċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШĬĲĤĤċШŔŰĦũƨĬĲƖĲШċŰĦőĲШƨŰċШƓƖĲƚċШĬŔШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũċШƓƖŸƓƖŔċШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШ

ĲƣŰŔĦċЯШĦƨũƣƨƖċũĲЯШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШŊĲŸƓŸũŔƣŔĦċЮ 

ÉƨĲШ ìŔũťŔŰƚŸŰШ ыΝΦΥΥьШ ƓƖŸƓŸŰĲШ ƨŰċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШ ƨƣŔũĲШ ƣƖċШ ƣƖĲШ ŉŸƖůĲШ ĬŔШ ƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěЯШ ĦőĲШ ƚŔШƖŔƻĲũċŰŸШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШĲǭŔĦċĦŔШƓĲƖШċƖƣŔĦŸũċƖĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũũċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШ

ĦŸŰŸƚĦŔƣŔƻŸа 

¶ ÅŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШƓĲƖƚŸŰċũĲЯШŸƻƻĲƖŸШũċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĬĲũũќŔŰǰƨĲŰǍċШĬĲŔШƓƖŸƓƖŔШƻċũŸƖŔЯШĦƖĲĬĲŰǍĲЯШ
ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬŔШƻŔƣċЯШŔĬĲŰƣŔƣěШƚŸĦŔċũŔШыŊĲŰĲƖĲЯШĲƣŰŔċЯШĦũċƚƚĲЯШċĤŔũŔƣěЯШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШƚĲƚƚƨċũĲЯШĲƣěЯШ
ƚƣċƣƨƚШůŔŊƖċƣŸƖŔŸЯШĲĦĦЮьШƚƨũũċШƖŔĦĲƖĦċЮ 

¶ ÅŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШŉƨŰǍŔŸŰċũĲЯШĦőĲШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔЯШůĲƣŸĬŔЯШĬŔƚĲŊŰŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĲШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĬŔШƖċĦĦŸũƣċШĬĲŔШĬċƣŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰċŰŸШŔũШƣŔƓŸШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƓƖŸĬŸƣƣċЮ 

¶ ÅŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЯШĦőĲШĦőŔċůċШŔŰШĦċƨƚċШũĲШũŸŊŔĦőĲШĲƓŔƚƣĲůŔĦőĲЯШũĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШĲШũĲШŰŸƖůĲШ
ĬĲũũċШƓƖŸƓƖŔċШĦŸůƨŰŔƣěШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШĲШũĲШũŸƖŸШŔůƓũŔĦċǍŔŸŰŔШŰĲũũċШƚĲũĲǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŸŊŊĲƣƣŔЯШŰĲũũċШ
ũĲŊŔƣƣŔůċǍŔŸŰĲШĬĲŔШũŔŰŊƨċŊŊŔЯШŰĲũũċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШċũĦƨŰŔШċƓƓƖŸĦĦŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċĬШċũƣƖŔЮ 

ШƕƨĲƚƣĲШŉŸƖůĲШ7ƖċƨŰШШĲШ9ũċƖťĲШċŊŊŔƨŰŊŸŰŸШũċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШƚƨũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШċƖŊŸůĲŰƣŸШыƣŸƓŔĦьШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШ 

§ŰĦĲЮǃŸƨЮőċƻĲЮċЮƚƓĲĦŔǯĦЮƣŸƓŔĦЮŉŸƖЮƖĲƚĲċƖĦőеЮŔƣЮŔƚЮƻŔƣċũЮƣŸЮĦŸůĲЮĤċĦťЮƣŸЮƖĲǰĲǂŔƻŔƣǃЮƖĲũċƣĲĬЮƣŸЮǃŸƨƖЮ

ŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚеЮċŰĬЮũŔŉĲЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚеЮċŰĬЮĦŸŰƚŔĬĲƖЮƣőĲƚĲЮŔŰЮƖĲũċƣŔŸŰЮƣŸЮǃŸƨƖЮƣŸƓŔĦеЮċŰĬЮƣŸЮǃŸƨƖЮƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЮ

ёŔŉЮǃŸƨƖЮƖĲƚĲċƖĦőЮĬĲƚŔŊŰЮŔŰĦũƨĬĲƚЮĬċƣċЮŉƖŸůЮƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚђдЮЮό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлнм   wŜƅŜȄƛǾƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ 

ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎύ 

?ċШŰŸƣċƖĲШĦőĲШŊũŔШċƨƣŸƖŔШŰŸŰШĦŸŰĦĲƓŔƚĦŸŰŸШƕƨĲƚƣĲШŉŸƖůĲШĦŸůĲШĦŸůƓċƖƣŔůĲŰƣċƣĲШĲШŔƚŸũċƣĲЯШĤĲŰƚŜШĦŸůĲШ

ċůĤŔƣŔШĦőĲШƚŔШŔŰƣƖĲĦĦŔċŰŸШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШũќŔĬĲŰƣŔƣěШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШƻŔĲŰĲШƻŔƚƣċШĦŸůĲШůŸũƣĲƓũŔĦĲЯШ

ƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШŔŰШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲаШũċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШĬŔƻĲŰƣċШċũũŸƖċШƨŰċШƓƖċƣŔĦċШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШĬŔШċƣƣƖċƻĲƖƚċůĲŰƣŸШ

ĦƖŔƣŔĦŸЯШƨŰШůŸƻŔůĲŰƣŸШĦŸƚƣċŰƣĲШƣƖċШƚĳЯШũќċũƣƖŸЯШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲШŔũШƚċƓĲƖĲШƓƖŸĬŸƣƣŸЮ 

ÅŔǰĲƣƣĲƖĲШƚƨũũċШƓƖŸƓƖŔċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŰĲũШůŸŰĬŸШĲШŰĲũШĦċůƓŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШƚŔŊŰŔǯĦċШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШũċШŰċƣƨƖċШ

ĬŔċũŸŊŔĦċШĬĲũũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЯШŸƻƻĲƖŸШŔũШŉċƣƣŸШĦőĲШĲƚƚċШŰċƚĦĲШĬċũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШыĲШƚƓĲƚƚŸШĬċũũŸШƚĦŸŰƣƖŸьШƣƖċШ

ƻŔƚŔŸŰŔЯШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲЯШƚċƓĲƖŔШĲШƓŸƣĲƖŔЮШÄƨĲƚƣŸШŔůƓũŔĦċШċŰĦőĲШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШũќŔĬĲċШĦőĲШƣƨƣƣŔШ

ƓŸƚƚċŰŸШƓċƖũċƖĲШĬŔШƣƨƣƣŸШƚĲŰǍċШċƚƚƨůĲƖƚŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮШ9ŸůĲШĦŔШƖŔĦŸƖĬċШxŔŰĬċШÑƨőŔƽċŔШÉůŔƣőШыΞΜΝΞьЯШ

ũċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШĿШƨŰċШƖŔƚƓŸƚƣċШĲƣŔĦċШĲШƓŸũŔƣŔĦċШċũũċШũƨŰŊċШƚƣŸƖŔċШĬŔШċƓƓƖŸƓƖŔċǍŔŸŰĲЯШƚŉƖƨƣƣċůĲŰƣŸШĲШ

ƚŔũĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲŔШƚċƓĲƖŔШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƣŔШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШŸĦĦŔĬĲŰƣċũĲЮШEƚƚĲƖĲШƖŔǰĲƚƚŔƻŔШŔůƓũŔĦċШ

ŔŰƣĲƖƖŸŊċƖƚŔШƚƨШĦőŔШċĤĤŔċШŔũШĬŔƖŔƣƣŸШĬŔШƓƖŸĬƨƖƖĲШƚċƓĲƖĲЯШƚƨШƕƨċũŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĲƚƚŸШƚŔШĦŸƚƣƖƨŔƚĦċЯШƚƨŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШ

ĲШƚƨũũĲШċũũĲċŰǍĲШĦőĲШũŸШƖĲŰĬŸŰŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĲШƚƨŊũŔШƚĦŸƓŔШċШĦƨŔШůŔƖċЮ 

xċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШŰŸŰШƚŔШĬĲƻĲШĲƚċƨƖŔƖĲШŔŰШƨŰШůŸůĲŰƣŸШŔŰŔǍŔċũĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШŰĳШŔŰШƨŰċШĬŔĦőŔċƖċǍŔŸŰĲШ

ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċШŔŰƚĲƖŔƣċШŰĲũũќŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲЮШEƚƚċШĬĲƻĲШƓĲƖůĲċƖĲШũќŔŰƣĲƖŸШƓĲƖĦŸƖƚŸаШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũШ

ƓƖŸĤũĲůċЯШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔЯШũċШƖċĦĦŸũƣċШĬĲŔШĬċƣŔЯШũќċŰċũŔƚŔЯШũċШƚĦƖŔƣƣƨƖċЯШũċШƖĲƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲЮШ ŸŰШ

ĲƚŔƚƣĲШƨŰċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШĬĲǯŰŔƣŔƻċШŸШĦŸŰĦũƨƚċЮШ9ŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШ[ŔŰũċǃШыΞΜΜΞьШĲШ7ĲƖŊĲƖШόнлмрύЯШŸŊŰŔШ

ŰċƖƖċǍŔŸŰĲШƖŔǰĲƚƚŔƻċШĿШƚĲůƓƖĲШƓċƖǍŔċũĲЯШƓƖŸƻƻŔƚŸƖŔċЯШŔŰĦŸůƓũĲƣċЮШ~ċШƓƖŸƓƖŔŸШƓĲƖШƕƨĲƚƣŸШĿШƓƖĲǍŔŸƚċаШ

ƓĲƖĦőĳШĦŔШŸĤĤũŔŊċШċШƣŸƖŰċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШƚƨШĬŔШŰŸŔЯШƚƨŔШŰŸƚƣƖŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĦŸŰШŔũШƚċƓĲƖĲШĲШĦŸŰШŔũШůŸŰĬŸШĲШ



ΞΝΡ 
 

ƚƨũũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШŉċƖĲШƖŔĦĲƖĦċШĦŸůĲШƓƖċƣŔĦċШĬŔШŊŔƨƚƣŔǍŔċШƚŸĦŔċũĲЮШ9ŸůĲШċǭĲƖůċШxƨƣƣƖĲũũШόнлмфύЯШũċШ

ƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШĿШċũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸШƚŸŊŊĲƣƣŸЯШůĲƣŸĬŸШĲШƓƖŸĬŸƣƣŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċЮШEƚƚċШŔŰƣĲƖƖŸŊċШ

ĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШũĲШŰŸƚƣƖĲШĦĲƖƣĲǍǍĲЯШũĲШŰŸƚƣƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲЯШũĲШŰŸƚƣƖĲШƖŸƨƣŔŰĲШĲШĦŔШĲƚƓŸŰĲШċũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШ

ĦċůĤŔċƖĲЮШÄƨĲƚƣŸШƖŔƚĦőŔŸШĿШċŰĦőĲШũċШƚƨċШŉŸƖǍċШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻċаШũċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШŰŸŰШƚĲƖƻĲШƚŸũŸШċШŉċƖĲШѢĤƨŸŰċШ

ƖŔĦĲƖĦċѢЯШůċШċШĬŔƻĲŰƣċƖĲШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШůŔŊũŔŸƖŔЯШƓŔƮШĦŸŰƚċƓĲƻŸũŔЯШƓŔƮШċƣƣĲŰƣŔШĲĬШĲƣŔĦċůĲŰƣĲШŔůƓũŔĦċƣŔЮШfŰШƣċũШ

ƚĲŰƚŸШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƨƣŔũŔШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲа 

¶ fũШĬŔċƖŔŸШƖŔǰĲƚƚŔƻŸЯШŔŰƣĲƚŸШŰŸŰШĦŸůĲШƚĲůƓũŔĦĲШƖċĦĦŸũƣċШĬŔШċƓƓƨŰƣŔЯШůċШĦŸůĲШƚƓċǍŔŸШŊĲŰĲƖċƣŔƻŸШĲШ
ċƨƣŸрċŰċũŔƣŔĦŸЯШ ŔŰШ ĦƨŔШ ůĲƣƣĲƖĲШ ŔŰШ ƣĲŰƚŔŸŰĲШ ƓĲŰƚŔĲƖŔЯШ ĲůŸǍŔŸŰŔЯШ ĬŔũĲůůŔЯШ ƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŔЯШ
ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔЮ 

¶ xĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШƚĦƖŔƣƣƨƖċШĬŔċũŸŊŔĦċЯШĦőĲШŔŰĦũƨĬŸŰŸШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƓŔƮШƻŸĦŔШŰĲũũċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШыĦŸũũĲŊőŔЯШ
ƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЯШůĲŰƣŸƖŔЯШĦŸůƨŰŔƣěьЮ 

¶ ]ũŔШ ĲƚĲƖĦŔǍŔШ ĬŔШ ċƨƣŸрũŸĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШ ŸƻƻĲƖŸШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШ ƓĲƖШ ĲƚƓũŸƖċƖĲШ ũĲШ ƓƖŸƓƖŔĲШ
ċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍĲШƚŸĦŔċũŔЯШƓŸũŔƣŔĦőĲЯШĦƨũƣƨƖċũŔЯШŔĬĲŸũŸŊŔĦőĲЯШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШĲШĦŸůĲШĲƚƚĲШŔŰǰƨĲŰǍŔŰŸШũċШ
ƖĲũċǍŔŸŰĲШĦŸŰШũќŸŊŊĲƣƣŸШĲШĦŸŰШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮ 

¶ xċШĦƨƖċШĬĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔЯШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĲƣŔĦċШĲШċǭĲƣƣŔƻċШĬĲũШŉċƖĲШƖŔĦĲƖĦċЯШŔŰШĦƨŔШũĲШ
ƓĲƖƚŸŰĲШĦŸŔŰƻŸũƣĲШŰŸŰШƚŔċŰŸШƖŔĬŸƣƣĲШċШůĲƖŔШѢĬċƣŔѢЯШůċШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣĲШŰĲũũċШũŸƖŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěЯШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěШĲШċŊĲŰƣŔƻŔƣěЮ 

ΪдΥдΦдЮÅŔǰĲƚƚŔŸŰĲЮƚƨũЮƓƖŸƓƖŔŸЮƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸ 

ÅŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШƓĲƖƚŸŰċũĲ21 

9ŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĬċШìŔũťŔŰƚŸŰШыΝΦΥΥьЯШũċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШƓĲƖƚŸŰċũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШƓċƚƚċŊŊŔŸШĦƖƨĦŔċũĲШŰĲũũċШ

ƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċаШŰŸŰШƚŔШƣƖċƣƣċШƚŸũŸШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШƓƖĲƚĲŰǍċШŰĲũШĦċůƓŸЯШůċШĬŔШŔŰƣĲƖƖŸŊċƖĲШŔŰШ

ůŸĬŸШĦƖŔƣŔĦŸШŔũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШƓŸƚŔǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔЯШŔĬĲŰƣŔƣěШĲШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰŔШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШũŸШƚŊƨċƖĬŸЯШũĲШ

ƖĲũċǍŔŸŰŔШĲШũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬċƣŔЮ 

 ĲũШůŔŸШĦċƚŸЯШůŔШƓŸƚŔǍŔŸŰŸШĦŸůĲШƨŸůŸШĤŔċŰĦŸЯШŔƣċũŔċŰŸЯШĲƣĲƖŸƚĲƚƚƨċũĲЯШĦŔƚŊĲŰĬĲƖЯШŰŸŰШĬŔƚċĤŔũĲЯШ

ċƓƓċƖƣĲŰĲŰƣĲШċũũċШĦũċƚƚĲШůĲĬŔċЯШĦŸŰШƨŰШċũƣŸШũŔƻĲũũŸШĬŔШŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĲШƨŰШũċƻŸƖŸШĦƨũƣƨƖċũůĲŰƣĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШ

ĲШƻċũŸƖŔǍǍċƣŸаШƕƨĲũũŸШŔŰШċůĤŔƣŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸЮШfŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШĦŸůĲШƕƨĲũũŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШƚŸĦŔċũĲЯШƚƓĲƚƚŸШ

ŉĲůůŔŰŔũŔǍǍċƣŸЯШĦŸŰШƚƣƖĲƣƣĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШыƚƓĲƚƚŸШĬŔШĬŔƓĲŰĬĲŰǍċьШĦŸŰШŔũШůŸŰĬŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШĲШċŰĦŸƖċШƚĲŊŰċƣŸШ

ĬċШƨŰċШŉŸƖƣĲШŊĲƖċƖĦőŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓŸƚŔǍŔŸŰŔШũċƻŸƖċƣŔƻĲЯШũċШůŔċШǯŊƨƖċШőċШƓŸƖƣċƣŸШĦŸŰШƚĳШƨŰШĦĲƖƣŸШĦċƓŔƣċũĲШ

ƚŔůĤŸũŔĦŸЮШEƚƚĲƖĲШƨŸůŸЯШƓĲƖШĬŔШƓŔƮШċǭĲƖĲŰƣĲШċũũќċĦĦċĬĲůŔċЯШőċШƣċũƻŸũƣċШŉċƻŸƖŔƣŸШũќċƚĦŸũƣŸЯШũċШǯĬƨĦŔċЯШ

ũќċĦĦĲƚƚŸШċШƖĲƣŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШċũŔůĲŰƣċŰĬŸШƨŰċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬŔШċƨƣŸƖĲƻŸũĲǍǍċШĦőĲШőċШ

ĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰƣŸШŔũШůŔŸШŔŰŊƖĲƚƚŸШŰĲũШĦċůƓŸЮШ ũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸЯШƓĲƖƃЯШũċШůŔċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƓƨĤĤũŔĦċШĦŸůĲШ

ċƣƣŔƻŔƚƣċШũĲŊċƣŸШċĬШċůĤŔĲŰƣŔШĬĲũũċШƚŔŰŔƚƣƖċШĦŔƣƣċĬŔŰċШĲШŔũШůŔŸШŔůƓĲŊŰŸШƓĲƖШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲШŔШĬŔƖŔƣƣŔШĬĲũũĲШ

ƓĲƖƚŸŰĲШůŔŊƖċŰƣŔЯШőċŰŰŸШŔŰĲƻŔƣċĤŔũůĲŰƣĲШŔŰĦŔƚŸШƚƨũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŸШƓĲƖĦĲƓŔƣŸЮШ?ċШƨŰШũċƣŸЯШƣƨƣƣŔШ

ƕƨĲƚƣŔШċƚƓĲƣƣŔШőċŰŰŸШŉċƻŸƖŔƣŸШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШĦċůƓŸЯШŊƖċǍŔĲШċũũќĲƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШũĲŊċůŔШĦŸŰШ

ũċƻŸƖċƣŸƖŔШĬĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĦőĲШĦŸŰŸƚĦĲƻċŰŸШŔũШůŔŸШũċƻŸƖŸШĲШůŔШƖŔƣĲŰĲƻċŰŸШċƨƣŸƖĲƻŸũĲШĲШċǭŔĬċĤŔũĲЯШĲШĦőĲШ

 
21ШÑƖċƣƣċŰĬŸƚŔШĬŔШƨŰШƓċƖċŊƖċŉŸШƖŔǰĲƚƚŔƻŸЯШŰĲũũċШƚƓŔĲŊċƖĲШŔũШůŔŸШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШƨƚĲƖěШũċШƓƖŔůċШƓĲƖƚŸŰċЮ 



ΞΝΣ 
 

ƚƓĲƚƚŸШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƻċŰŸШƻŔƚŔŸŰŔШĲШƻċũŸƖŔШċǭŔŰŔШċũũĲШůŔĲбШĬċũũќċũƣƖŸЯШƕƨĲƚƣċШůŔċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĲƚƓũŔĦŔƣċШƚƨШƣĲůŔШ

ƚŸĦŔċũŔШƚĲŰƚŔĤŔũŔШĲШŔũШůŔŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƻŔƣċШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШċƻĲƖШŔŰŔĤŔƣŸШũќĲůĲƖƚŔŸŰĲШĬŔШĬŔƚĦŸƖƚŔШƖŔƣĲŰƨƣŔШ

ŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣŔШŔŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƓĲƖĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШŔĬĲŸũŸŊŔĦċůĲŰƣĲШŸƖŔĲŰƣċƣŸЮШÂĲƖШƕƨĲƚƣŸШŰŸŰШĲƚĦũƨĬŸШĦőĲШũċШ

ůŔċШƓƖĲƚĲŰǍċШƓŸƚƚċШċƻĲƖШŊĲŰĲƖċƣŸШƨŰċШĦĲƖƣċШċƨƣŸĦĲŰƚƨƖċШŔŰШĦőŔШƣĲůĲƻċШĬŔШĲƚƓƖŔůĲƖĲШƓŸƚŔǍŔŸŰŔШ

ĬŔƚƚŸŰċŰƣŔЯШ ċůĤŔŊƨĲШ ŸШ ĦƖŔƣŔĦőĲШ ƖŔƚƓĲƣƣŸШ ċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ ŸШ ċũũċШ ĬŔƻĲƖƚŔƣěШ ĦƨũƣƨƖċũĲЮШ ?ċШ ƕƨĲƚƣċШ

ĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĿШŰċƣċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШċƨůĲŰƣċƖĲШŔШŊƖċĬŔШĬŔШƣƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰĲШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШĦĲƖĦċŰĬŸШĬŔШ

ĦċƓŔƖĲШĤĲŰĲШũċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШƣƖċШĦŔƃШĦőĲШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĬŔĦĲƻċŰŸШĲШƕƨĲũũŸШĦőĲШƓŸŔШŉċĦĲƻċŰŸШŰĲũũċШƓƖċƣŔĦċЮ 

ÂƖŸƻĲŰŊŸШ ĬċШ ƨŰċШ ŉċůŔŊũŔċШ ĬŔШ ŔůƓŔĲŊċƣŔШ ƣŸƚĦċŰŔЯШ ĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШ ĬċШ ƨŰШ ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШ ƓŸũŔƣŔĦŸШ ĬŔШ

ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШƖċĬŔĦċũĲЮШcŸШƣƖċƚĦŸƖƚŸШũќŔŰŉċŰǍŔċШĲШũќċĬŸũĲƚĦĲŰǍċШŰĲũũċШƓĲƖŔŉĲƖŔċШǯŸƖĲŰƣŔŰċЯШŔŰШƨŰШƕƨċƖƣŔĲƖĲШ

ƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũĲШċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦċШůŔƚƣċШыƓŸƓŸũċƖĲШĲШůĲĬŔċьЮШxċШůŔċШċĬŸũĲƚĦĲŰǍċЯШƻŔƚƚƨƣċШ

ŰĲŊũŔШċŰŰŔШ ŸƻċŰƣċЯШŰŸŰШĿШƚƣċƣċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШƚĲŊŰċƣċШĬċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸаШ

ċũũќĲƓŸĦċЯШŔШǰƨƚƚŔШůŔŊƖċƣŸƖŔШĲƖċŰŸШċŰĦŸƖċШůċƖŊŔŰċũŔШĲЯШŰĲũШůŔŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШƚŔШũŔůŔƣċƻċŰŸШċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШ

ƚƓŸƖċĬŔĦċШĬŔШċũĦƨŰĲШŉċůŔŊũŔĲШċũĤċŰĲƚŔЮШRШƚŸũŸШĦŸŰШũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣěШыĲЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШĦŸŰШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШ

ŉŸƖůċƣŔƻĲШŉƨŸƖŔШĬċШÂƖċƣŸШĲШƓŸŔШŉƨŸƖŔШĬċũũќfƣċũŔċьШĦőĲШŔũШůŔŸШƚŊƨċƖĬŸШƚŔШĿШƣƖċƚŉŸƖůċƣŸЮ 

?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШĬĲũũċШůŔċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĦŸůĲШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲЯШŔũШůŔŸШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШƣĲŸƖŔĦŸЯШŔƚƓŔƖċƣŸШċШƨŰċШ

ƻŔƚŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċШĲШƖċĬŔĦċũĲШĬĲũũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċЯШőċШŔŰǰƨĲŰǍċƣŸШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШŔũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШőŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŸШ

ŔũШĦċůƓŸЮШ]ƖċǍŔĲШċũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШċƨƣŸƖŔǰĲƚƚŔƻĲШőŸШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШƨŰċШƓĲƖƚŸŰċũĲШƣĲŰĬĲŰǍċШċШũĲŊŊĲƖĲШũĲШ

ĬŔŰċůŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĲĬШĲĬƨĦċƣŔƻĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũĲŰƣŔШċŰċũŔƣŔĦőĲШĦőĲШƓŸŰŊŸŰŸШũќċĦĦĲŰƣŸШƚƨШċƚŔůůĲƣƖŔĲШĬŔШ

ƓŸƣĲƖĲЯШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĲШŉŸƖůĲШƚŔƚƣĲůŔĦőĲШĬŔШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШƖċǍǍŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШÄƨĲƚƣċШ

ƓŸƚƣƨƖċШőċШƚŔĦƨƖċůĲŰƣĲШċƖƖŔĦĦőŔƣŸШũċШůŔċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШĦŔƃШĦőĲШƖĲƚƣċШƚƓĲƚƚŸШƚŸƣƣŸƣƖċĦĦŔċбШƣƨƣƣċƻŔċЯШ

őċШĦŸůƓŸƖƣċƣŸШċŰĦőĲШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШƚŸƻƖċрŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШċũĦƨŰŔШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔШŸШĬŔƚĦŸƖƚŔЯШċƣƣƖŔĤƨĲŰĬŸШ

ŔŰƣĲŰǍŔŸŰŔШŸШŔůƓũŔĦċǍŔŸŰŔШŔĬĲŸũŸŊŔĦőĲШĦőĲШŉŸƖƚĲШŰŸŰШĲƖċŰŸШƓƖĲƚĲŰƣŔШŸШĦőĲШƖŔƚƨũƣċƻċŰŸШƓŔƮШĦŸůƓũĲƚƚĲЮШШfũШ

ůċƚƣĲƖШĤŔĲŰŰċũĲШĦŸŰШŔŰĬŔƖŔǍǍŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЯШŸƣƣĲŰƨƣŸШċũũќEcEÉÉШĬŔШÂċƖŔŊŔЯШőċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШƨŰċШƚƻŸũƣċШ

ŉŸƖůċƣŔƻċШĬĲĦŔƚŔƻċЮШШÄƨĲƚƣċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċЯШŸũƣƖĲШċШĦŸŰŉĲƖŔƖĲШƨŰШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШƚŔůĤŸũŔĦŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƚƨũШ

ƓŔċŰŸШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЯШůŔШőċШŸǭĲƖƣŸШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦƖŔƣŔĦŔШċƻċŰǍċƣŔШĲШƨŰċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĬŔƖĲƣƣċШĬŔШ

ċũĦƨŰŔШƣƖċШŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŔЮШÄƨĲƚƣċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċЯШċƚƚŔĲůĲШċŔШŰƨůĲƖŸƚŔШĦċůƓŔШ

ĲƣŰŸŊƖċǯĦŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШŔŰШÉƨĬШ ůĲƖŔĦċШőċŰŰŸШĬċƣŸШƚŸũŔĬŔƣěШċũШůŔŸШƓƖŸǯũŸЯШƓĲƖůĲƣƣĲŰĬŸůŔШċũШůŔŸШƖŔƣŸƖŰŸШċШ

ÂƖċƣŸЯШĬŔШŸƣƣĲŰĲƖĲШŔŰĦċƖŔĦőŔШũċƻŸƖċƣŔƻŔШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƚŔЮ 

 ŸŰŸƚƣċŰƣĲШÂƖċƣŸШƚŔċШƨŰċШĦŔƣƣěШƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲШĦŸŰŰŸƣċƣċШĬċШƨŰċШŉŸƖƣĲШƣƖċĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШƚŔŰŔƚƣƖċШыƚŔШƻĲĬċШĦċƓЮШ

ΣьЯШŔũШůŔŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШƓĲƖƚŸŰċũĲЯШƚĲŊŰċƣŸШĬċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƖċĬŔĦċũŔШĲШĬċШƨŰќċƣƣŔƣƨĬŔŰĲШƚƨƓƓŸƖƣŔƻċЯШůċШĦƖŔƣŔĦċШ

ƻĲƖƚŸШũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЯШůŔШőċШƓŸƖƣċƣŸШċШƻŔƻĲƖĲШċŰĦőĲШŉŸƖůĲШĬŔШůċƖŊŔŰċũŔƣěШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШƚƣĲƚƚċШĦŸũũĲƣƣŔƻŔƣěШ

ƓƖċƣĲƚĲЯШ ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШ ŰĲũШ ĦŸŰƣĲƚƣŸШ ƚŸĦŔŸрƖĲũċǍŔŸŰċũĲШ ƕƨŸƣŔĬŔċŰŸЮШ fũШ ůŔŸШ ƖċƓƓŸƖƣŸШ ĦŸŰШ ũċШ ĦŔƣƣěШ ĿШ

ċůĤŔƻċũĲŰƣĲаШƚĲШĬċШƨŰШũċƣŸШůŔШőċШĬċƣŸШċĦĦĲƚƚŸЯШċƚĦŸũƣŸШĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĲШůŔШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШ

ƨŰċШǯŊƨƖċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШůŸũƣŔШƓƖŸŊĲƣƣŔШƚŸĦŔċũŔШŔŰŰŸƻċƣŔƻŔЯШĬċũũќċũƣƖŸЯШũĲШůŔĲШ



ΞΝΤ 
 

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬŔШƻŔƣċШĲШĬŔШũċƻŸƖŸШċũũќĲƚƣĲƖŸШыƚƓĲƚƚŸШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШĲƚƣƖĲůŔШĲШĦŸŰǰŔƣƣƨċũŔьШĲШũċШůŔċШƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũШ

ůŸŰĬŸЯШƓŔƮШƻŔĦŔŰŸШċШƚƓċǍŔШƚŸĦŔċũŔШƖċĬŔĦċũŔШĦŸůĲШĦĲŰƣƖŔШƚŸĦŔċũŔШŸШƚŔŰĬċĦċƣŔШĬŔШĤċƚĲЯШůŔШőċŰŰŸШƣċũƻŸũƣċШƖĲƚŸШ

ƨŰċШǯŊƨƖċШљċũƣƖċњЯШŰŸŰШƖĲŰĬĲŰĬŸůŔШƓċƖƣĲШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШŊĲŰĲƖċƣŔƻŔШĬŔШċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔШĲШƓŸũŔƣŔĦőĲЮШ§ŊŊŔЯШůŔШ

ůƨŸƻŸШƣƖċШƓŔƮШůŸŰĬŔаШƕƨĲũũŸШċĦĦċĬĲůŔĦŸЯШƕƨĲũũŸШƓŸũŔƣŔĦŸЯШƕƨĲũũŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШůċШũċШůŔċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŔĤƖŔĬċШ

ŰŸŰШůŔШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШƚĲŰƣŔƖůŔШƓĲƖŉĲƣƣċůĲŰƣĲШŔŰƣĲŊƖċƣŸШŔŰШŰĲƚƚƨŰŸШĬŔШĲƚƚŔЮШ 

ÅŔǰĲƚƚŔƻŔƣěЮŉƨŰǍŔŸŰċũĲЮĲЮĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲ 

fũШůŔŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШƚŔШĿШĦŸƚƣƖƨŔƣŸШƓĲƖШũƨŰŊŸШƣĲůƓŸШċŔШůċƖŊŔŰŔШĬĲũũќċĦĦċĬĲůŔċЮШ?ŸƓŸШũċШ

ŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШċШÂċƖŔŊŔШĲШċũĦƨŰĲШƖŔĦĲƖĦőĲШĲƣŰŸŊƖċǯĦőĲШŔŰШÂĲƖƮЯШőŸШƚĦĲũƣŸШĬŔШũċƻŸƖċƣŸШĦŸůĲШ

ƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲШŔŰШƓƖŸŊĲƣƣŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШċƓƓũŔĦċƣċЮШ~ŔШƚŸŰŸШŸĦĦƨƓċƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬŔШƚċũƨƣĲЯШ

ĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЯШůŔŊƖċǍŔŸŰĲЯШĦŸŰĬƨĦĲŰĬŸШƖŔĦĲƖĦőĲШŔŰШĬŔƻĲƖƚĲШċƖĲĲШŊĲŸŊƖċǯĦőĲЯШƣƖċШĦƨŔШ ƖŊĲŰƣŔŰċЯШ~ċƖŸĦĦŸЯШ

ÑƨŰŔƚŔċЯШÉƓċŊŰċЯШ[ƖċŰĦŔċШĲШfƣċũŔċЮШ]ƖċǍŔĲШċШƕƨĲƚƣĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШőŸШĦŸƚƣƖƨŔƣŸШƨŰċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШċůƓŔċШĲШ

ƣƖċƚƻĲƖƚċũĲЯШůĲŰŸШĬĲǯŰŔƣċШƚƨũШƓŔċŰŸШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЯШůċШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШċŰĦŸƖċƣċШċũũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĲШċũũċШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШ 

ÑƨƣƣċƻŔċЯШƕƨĲƚƣċШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔċШŔƖƖĲŊŸũċƖĲШőċШŊĲŰĲƖċƣŸШċŰĦőĲШĬĲũũĲШŉƖŔǍŔŸŰŔЮШxќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰШŔŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸШ

ċĦĦċĬĲůŔĦŸШ ůŔШ őċШ ƓŸƖƣċƣŸШ ċШ ĦŸŰŉƖŸŰƣċƖůŔШ ĦŸŰШ ŊũŔШ ċƚƓĲƣƣŔШ ĬĲũШ ůŸŰĬŸШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШ ĦőĲШ ċũĦƨŰŔШ

ċĦĦċĬĲůŔĦŔШƖŔċƚƚƨůċŰŸШĦŸůĲШљƕƨŔĦťЮċŰĬЮĬŔƖƣǃњШыÉĲƻĲƖŔЯШΞΜΝΦьЮШfШƣĲůƓŔШůŔŰŔůŔШƓĲƖШŊũŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŔШĲШ

ũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШƚƓĲĦŔǯĦċШĦŸƚƣƖĲƣƣċШŔŰШŸƖŔǍǍŸŰƣŔШƣĲůƓŸƖċũŔШƖŔƚƣƖĲƣƣŔЯШőċŰŰŸШŉċƣƣŸШĲůĲƖŊĲƖĲЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲŔШ

ƓƖŔůŔШċŰŰŔШĬĲũũċШůŔċШĦċƖƖŔĲƖċШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЯШƨŰċШĦĲƖƣċШŔŰƚŔĦƨƖĲǍǍċШƣĲŸƖŔĦċЯШŰĲũШƓċƖċŊŸŰĲШĦŸŰШŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШ

ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔЮШÉŸũŸШĦŸŰШŔũШƣĲůƓŸШőŸШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШĦőĲШƣċũĲШŔŰƚŔĦƨƖĲǍǍċШŰŸŰШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲƻċШċШƨŰċШƖĲċũĲШ

ůċŰĦċŰǍċШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔЯШĤĲŰƚŜШċĬШƨŰШĬŔƻĲƖƚŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĦőĲЯШŔŰШƖĲċũƣěЯШĲƖċШƚƓĲĦŔǯĦċШĲШ

ċĬĲŊƨċƣċШċŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШċƓƓũŔĦċƣŔЮ 

xќŔŰŔǍŔŸШĬĲũШĬŸƣƣŸƖċƣŸШőċЯШŔŰШƓċƖƣĲЯШĦŸũůċƣŸШƕƨĲƚƣċШƚĲŰƚċǍŔŸŰĲШĬŔШůċŰĦċŰǍċЯШŸǭƖĲŰĬŸůŔШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШ

ĦŸũũŸĦċƖĲШũċШƖŔĦĲƖĦċШŔŰШƨŰШŸƖŔǍǍŸŰƣĲШƣĲůƓŸƖċũĲШƓŔƮШċůƓŔŸШĲШĬŔШĦŸŰŉĲƖŔƖĲШůċŊŊŔŸƖĲШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШƣĲůċƣŔĦċШĲШ

ċŰċũŔƣŔĦċШċũШůŔŸШƓĲƖĦŸƖƚŸЮШШÑƨƣƣċƻŔċЯШũќċƻĲƖШŔŰƣƖċƓƖĲƚŸШƣċũĲШƓĲƖĦŸƖƚŸШŔŰШƨŰċШŉċƚĲШċƻċŰǍċƣċШĬĲũũċШůŔċШĦċƖƖŔĲƖċШ

őċШĦċƨƚċƣŸШƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĬŔƚċũũŔŰĲċůĲŰƣŸЮШ?ċШƨŰШũċƣŸЯШƓŸƖƣċƻŸШĦŸŰШůĲШƨŰШĤċŊċŊũŔŸШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŸШĬŔШ

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬŔШ ƖŔĦĲƖĦċЯШ ƓƨĤĤũŔĦċǍŔŸŰŔШƚĦŔĲŰƣŔǯĦőĲЯШ ĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰŔШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũŔШĬŔШ ƖŔũŔĲƻŸШ ĲШ ƨŰċШ

ůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШůċƣƨƖċƣċШŰĲũШƣĲůƓŸбШĬċũũќċũƣƖŸЯШũċШůŔċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŉŸƖůċũĲШĬŔШљĬŸƣƣŸƖċŰĬŸњШůŔШ

ĦŸũũŸĦċƻċШŔŰШƨŰŸШƚƣċƣƨƚШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШљŢƨŰŔŸƖњШĦőĲШŰŸŰШƖŔƚƓĲĦĦőŔċƻċШƓŔƮШŰĳШũċШůŔċШŔĬĲŰƣŔƣěШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШŰĳШ

ũĲШůŔĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮШÄƨĲƚƣŸШőċШƖĲƚŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƨŰШũċƻŸƖŸШĦŸƚƣċŰƣĲШĬŔШũĲŊŔƣƣŔůċǍŔŸŰĲШƚƨũШĦċůƓŸЯШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШƖċĦĦŸŰƣŸШĬĲŔШůŔĲŔШƓƖŸŊĲƣƣŔЯШĬĲũũĲШůŔĲШƓƨĤĤũŔĦċǍŔŸŰŔШĲШũќƨƚŸШĬĲũũċШůŔċШƖĲƣĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲЮШfŰШ

ċũĦƨŰŔШĦċƚŔЯШƕƨĲƚƣċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĿШƚƣċƣċШŉċƣŔĦŸƚċШĲШŉƖƨƚƣƖċŰƣĲЯШůċШőċШċŰĦőĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШƨŰќŸĦĦċƚŔŸŰĲШƓĲƖШ

ƖŔĬĲǯŰŔƖĲШĦŸŰШůċŊŊŔŸƖĲШĦőŔċƖĲǍǍċШŔũШůŔŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƣĲŸƖŔĦŸШĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШĲШƓĲƖШċǭĲƖůċƖĲШĦŸŰШ

ĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШũќŸƖŔŊŔŰċũŔƣěШĲШũċШĦŸĲƖĲŰǍċШĬĲũШůŔŸШƓĲƖĦŸƖƚŸЮ 



ΞΝΥ 
 

§ŊŊŔШŔũШůŔŸШƚŊƨċƖĬŸШĿШůŸĬĲũũċƣŸШĬċШƕƨĲƚƣċШƚƣŸƖŔċШŰŸŰШũŔŰĲċƖĲЮШÉŸŰŸШċƣƣƖċƣƣŸШĬċШċƓƓƖŸĦĦŔШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЯШ

ĲƣŰŸŊƖċǯĦŔЯШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻŔШĲШĦƖŔƣŔĦŔЮШÖƚŸШũѣċŰċũŔƚŔШƖŔǰĲƚƚŔƻċШŰŸŰШƚŸũŸШĦŸůĲШƣĲĦŰŔĦċШĬŔШĦŸĬŔǯĦċЯШůċШĦŸůĲШ

ĦŸƖŰŔĦĲШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċШĦőĲШůŔШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШĬŔċũŸŊċƖĲШĦŸŰШŔШĬċƣŔШŔŰШůŸĬŸШŔŰĦċƖŰċƣŸЯШƓŸƚŔǍŔŸŰċƣŸЯШ

ƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŸаШĦƖĲĬŸШŔŰШƨŰċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĦŸƚƣƖƨŔƣċШŰĲũũċШƖĲũċǍŔŸŰĲЯШŔŰШĦƨŔШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĿШƓċƖƣĲШċƣƣŔƻċЯШ

ƓƨĤĤũŔĦċШыÉĲƻĲƖŔЯШ ΞΜΝΣьШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШ ĲШ ƻƨũŰĲƖċĤŔũĲЮШ xĲШ ůŔĲШ ĬŸůċŰĬĲШ ĬŔШ ƖŔĦĲƖĦċШ ŰċƚĦŸŰŸШ

ĬċũũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĲШĬċũũċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШƚƨũũċШƚŸĦŔĲƣěШŔŰШĦƨŔШƻŔƻŸШĲШũċƻŸƖŸШĲĬШĲůĲƖŊĲƖĲШĬċШƨŰќƨƖŊĲŰǍċШĲƣŔĦċЮ 

xĲШ ůŔĲШ ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƓũƨƖŔĲŰŰċũŔШŔŰШ ċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШ ƚĦŔĲŰƣŔǯĦőĲШ ĦŸůĲШ  Âf Шы ƚƚŸĦŔċǍŔŸŰĲШ  ċǍŔŸŰċũĲШ

ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШ fƣċũŔċŰċШ ĬŔШ ŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċьШĲШŔŰШÉf~Ĳ ШыÉŸĦŔĲƣěШ fƣċũŔċŰċШĬŔШ~ĲĬŔĦŔŰċШ ċƖƖċƣŔƻċьЯШ ĲШ ũċШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċШŰƨůĲƖŸƚŔШƓƖŸŊĲƣƣŔШĲƨƖŸƓĲŔШƚƨũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШőċŰŰŸШƖċǭŸƖǍċƣŸШŔŰШůĲШũќŔĬĲċШĬŔШƨŰċШƖŔĦĲƖĦċШ

ĦőĲШƚŔШŰƨƣƖĲШĬĲũШĬŔċũŸŊŸШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲШĲШĬĲũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƣƖċШƚċƓĲƖŔШċĦĦċĬĲůŔĦŔШĲШƕƨĲũũŔШĲƚƓĲƖƣŔШĲШƓƖċƣŔĦŔЮШ

?ŔШŉċƣƣŸЯШċƻĲƖШũċƻŸƖċƣŸШċШƚƣƖĲƣƣŸШĦŸŰƣċƣƣŸШĦŸŰШĲĬƨĦċƣŸƖŔЯШůĲĬŔĦŔЯШŉŸƖůċƣŸƖŔЯШċƣƣŔƻŔƚƣŔШőċШƖċĬŔĦċũůĲŰƣĲШ

ƣƖċƚŉŸƖůċƣŸШŔũШůŔŸШůŸĬŸШĬŔШŉċƖĲШƖŔĦĲƖĦċЯШƚƓŸƚƣċŰĬŸШĲШƖŔĬĲǯŰĲŰĬŸШŔШůŔĲŔШĦŸŰǯŰŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЮ 

xċШůŔċШƻŸĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲШőċШĦŸůĲШĦŸŰƣƖŸƓċƖƣŔƣċШũċШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШċĤŔƣċƖĲШƚƣċĤŔũůĲŰƣĲШƨŰШƚŸũŸШ

ĦċůƓŸШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĲШĬŔШĬŔċũŸŊċƖĲШĦŸŰШƓĲƖƚŸŰĲШċǭĲƖĲŰƣŔШċĬШƨŰŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШĦċůƓŸШċĦĦċĬĲůŔĦŸЮШ

ÉƓĲƚƚŸЯШŔŰŉċƣƣŔЯШőŸШũċШƣĲŰĬĲŰǍċШċШĬĲǯŰŔƖůŔШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŸЯШůċЯШċũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸЯШőŸШƨŰċШƓũƨƖŔĲŰŰċũĲШ

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШыċĦĦċĬĲůŔċШĲШƓƖċƣŔĦċьШċŰĦőĲШŰĲũШĦċůƓŸШĬĲũũċШŊũŸƣƣŸĬŔĬċƣƣŔĦċЮШcŸШŔŰƚĲŊŰċƣŸШŔƣċũŔċŰŸШxΞШƓĲƖШ

ůŸũƣŔШċŰŰŔШċШƓĲƖƚŸŰĲШůŔŊƖċŰƣŔШĬŔШŸŊŰŔШĲƣěЯШůċШċũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸШőŸШĦŸũũċĤŸƖċƣŸШƓĲƖШƻċƖŔШċŰŰŔЯШŔŰШƕƨċũŔƣěШĬŔШ

ċƚƚĲŊŰŔƚƣċШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЯШĦŸŰШũċШĦċƣƣĲĬƖċШĬŔШљ?ŔĬċƣƣŔĦċШĬĲũũĲШũŔŰŊƨĲШůŸĬĲƖŰĲњШĬŔШ9ċќШ[ŸƚĦċƖŔШƚƨШƓƖŸŊĲƣƣŔШĬŔШ

ƖŔĦĲƖĦċЮШÂċƖċũũĲũċůĲŰƣĲЯШőŸШĦŸƚƣƖƨŔƣŸШƨŰċШƚŸũŔĬċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĲƣŰŸŊƖċǯĦċШĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċЯШ

ĦŸŰĬŸƣƣċШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШĦŸůƓũĲƚƚŔЯШƣƖċŰƚŰċǍŔŸŰċũŔШĲЯШƣċũƻŸũƣċЯШĬŔШŉƖŸŰƣŔĲƖċЮ 

ÄƨĲƚƣċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШŔĤƖŔĬċǍŔŸŰĲШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċЯШĬċШƨŰШũċƣŸЯШƨŰċШƖŔƚŸƖƚċШƓŸƣĲŰƣĲаШůŔШ

ƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШƓŸƖƣċƖĲШƚŊƨċƖĬŔШũċƣĲƖċũŔЯШĦŸŰƣċůŔŰċƖĲШůĲƣŸĬŔЯШŊĲŰĲƖċƖĲШŰƨŸƻŔШĲШŸƖŔŊŔŰċũŔШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔƻŔЮШ

?ċũũќċũƣƖŸЯШĦŸůƓŸƖƣċШƨŰċШŉċƣŔĦċШŰĲũШŉċƖШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШũċШũĲŊŔƣƣŔůŔƣěШĲШũċШƖŔũĲƻċŰǍċШĬĲũШůŔŸШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШ

ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШƚŔŰŊŸũŔШċůĤŔƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЮШÄƨĲƚƣŸШőċШŊĲŰĲƖċƣŸШƨŰċШŉŸƖůċШĬŔШљĬŸƓƓŔċШċƚƚĲŰǍċњШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔċШ

ŔŰШ ċůĤŔƣŸШ ċĦĦċĬĲůŔĦŸаШ ƣƖċШ ŔШ ŊũŸƣƣŸĬŔĬċƣƣŔШ ƣĲŰĬŸШ ċШ ĬĲǯŰŔƖůŔШыĲШƻĲŰŊŸШ ƚƓĲƚƚŸШƓĲƖĦĲƓŔƣŸьШĦŸůĲШ

ċŰƣƖŸƓŸũŸŊŸЯШůĲŰƣƖĲШƣƖċШŊũŔШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔШƣĲŰĬŸШċШŉċƖШĲůĲƖŊĲƖĲШŔũШůŔŸШũċƣŸШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЯШũĲŊċƣŸШ

ċũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШŰĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĬĲũũѣĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШfŰШĲŰƣƖċůĤŔШŊũŔШċůĤŔĲŰƣŔШŉċƣŔĦŸШƣċũƻŸũƣċШċШƚĲŰƣŔƖůŔШ

ƓŔĲŰċůĲŰƣĲШљĬĲŰƣƖŸњШĲШċШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔЯШũŔŰŊƨċŊŊŔЯШƻċũŸƖŔШŔůƓũŔĦŔƣŔШĬĲũũĲШƖŔƚƓĲƣƣŔƻĲШ

ĬŔƚĦŔƓũŔŰĲЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƕƨĲƚƣċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШũŔůŔŰċũĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШċŰĦőĲШƨŰШƓƨŰƣŸШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣŸЯШ

ĦőĲШůŔШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШċƚƓĲƣƣŔШƚƓĲƚƚŸШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔШċШĦőŔШĿШŔůůĲƖƚŸШŔŰШƨŰШƚŸũŸШƓċƖċĬŔŊůċаШũĲШƖŔŊŔĬŔƣěШ

ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦőĲЯШ ũĲШ ŸƖƣŸĬŸƚƚŔĲШ ĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦőĲЯШ ŔШ ũŔŰŊƨċŊŊŔШ ƚƓĲĦŔċũŔƚƣŔĦŔШ ĦőĲЯШ ƚĲШ ŰŸŰШ ƣĲůċƣŔǍǍċƣŔЯШ

ƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШĬŔƻĲŰƣċƖĲШĲƚĦũƨĬĲŰƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖŔĦĲƖĦċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШŔũШƣĲŰƣċƣŔƻŸШĬŔШ

ĦŸůƓŸƖƖĲШƨŰċШƚŔŰƣĲƚŔШŸƖŔŊŔŰċũĲШƣƖċШƕƨĲƚƣŔШůŸŰĬŔЯШƻċũŸƖŔǍǍċŰĬŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШŊũŔШĲũĲůĲŰƣŔШƓŔƮШŉĲĦŸŰĬŔЮ 



ΞΝΦ 
 

ÅŔĦŸŰŸƚĦŸШĦőĲШƕƨĲƚƣċШƻŔƚŔŸŰĲШƓƨƃШƣċũƻŸũƣċШĲŰƣƖċƖĲШŔŰШƣĲŰƚŔŸŰĲШĦŸŰШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƓŔƮШŉŸƖůċũĲШĲШ

ƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣċШĬĲũũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШċĦĦċĬĲůŔĦċбШƣƨƣƣċƻŔċЯШĿШƓƖŸƓƖŔŸШŔŰШƕƨĲƚƣċШƣĲŰƚŔŸŰĲШĦőĲШƣƖŸƻŸШũŸШƚƓċǍŔŸШ

ƓĲƖШċǭĲƖůċƖĲШƨŰќĲƣŔĦċШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƖċĬŔĦċũĲЯШƚŔƣƨċƣċШĲШŔůƓĲŊŰċƣċЮШÉĲШũċШůŔċШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔċШŰŸŰШũŔŰĲċƖĲЯШŔШůŔĲŔШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚċůĲŰƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШĲШũċШůŔċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŔĤƖŔĬċШůŔШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШĬŔШũĲŊŊĲƖĲШĦŔƃШĦőĲШċũƣƖŔůĲŰƣŔШ

ƖĲƚƣĲƖĲĤĤĲШŔŰƻŔƚŔĤŔũĲЯШċũũŸƖċШĿШƓƖŸƓƖŔŸШĬċШƕƨĲƚƣċШƓĲƖŔŉĲƖŔċШĦőĲШƚĦĲũŊŸШĬŔШŊƨċƖĬċƖĲШŔũШĦċůƓŸШĲШƣĲŰƣċƖĲШĬŔШ

ƣƖċƚŉŸƖůċƖũŸЮШÖŰċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĦőĲШĦĲƖĦŸШĬŔШċƓƓũŔĦċƖĲШċŰĦőĲШŔŰШċůĤŔƣŸШċĦĦċĬĲůŔĦŸЮ 

ÅŔǰĲƚƚŔƻŔƣěЮƚƨũЮƣĲůċЮƚƓĲĦŔǯĦŸЮĬĲũũċЮƖŔĦĲƖĦċ 

xċШůŔċШƖŔĦĲƖĦċШŰċƚĦĲШĬċũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШůċƣƨƖċƣċШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƓƖċƣĲƚĲЯШƚŔċШĦŸůĲШũċƻŸƖċƣŸƖĲШƚŔċШĦŸůĲШ

ƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲЮШfŰŉċƣƣŔЯШƓĲƖШĬŔƻĲƖƚŔШċŰŰŔШőŸШŸƓĲƖċƣŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШ

ŰĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШƖŔĦőŔĲĬĲŰƣŔШċƚŔũŸШĲШŰĲũШƚĲƣƣŸƖĲШƚŸĦŔċũĲШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШĦŸŸƖĬŔŰċŰĬŸШƓƖŸŊĲƣƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШ

ƖŔƻŸũƣŔШċШĦŸƚŔĬĬĲƣƣĲШљůŔŰŸƖċŰǍĲњШыƣƖċШĦƨŔШƨŰШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƖŔƻŸũƣŸШċШůŔŰŸƖŔШ

ƚŔŰƣŔШƖĲƚŔĬĲŰƣŔШŰĲŔШĦċůƓŔШĬŔШƚŸƚƣċШĬŔШÂƖċƣŸьЮШÖŰċШƓċƖƣĲШƖŔũĲƻċŰƣĲШĬĲũШůŔŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШƚŔШĿШƚƻŸũƣċШ

ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШŊƖƨƓƓŸШĬĲŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШŸШċШƚƣƖĲƣƣŸШĦŸŰƣċƣƣŸШĦŸŰШċƚƚŔƚƣĲŰƣŔШƚŸĦŔċũŔЯШŉƨŰǍŔŸŰċƖŔШĲШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЮШÉŸŰŸШƚƣċƣŸЯШŔŰŸũƣƖĲЯШŉŸƖůċƣŸƖĲШŔŰШŰƨůĲƖŸƚŔШƓƖŸŊĲƣƣŔШŔŰĦũƨƚŔƻŔЯШƚŔċШŔŰШċůĤŔƣŸШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦŸШĦőĲШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŸЮШÄƨĲƚƣŸЯШĦŸůĲШċĦĦĲŰŰċƣŸШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШůŔШőċШĦŸŰŉĲƖŔƣŸШƨŰШĦĲƖƣŸШŊƖċĬŸШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦŔĤŔũŔƣěШ

ĲШċƨƣŸƖĲƻŸũĲǍǍċШŰĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸШũќċĦĦĲƚƚŸШċũШĦċůƓŸШĲШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƚŔŰĲƖŊŔĲШĦŸŰШůŸũƣŔШĬĲŊũŔШ

ċƣƣŸƖŔШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШƚŸĦŔċũĲШŔƣċũŔċŰŸЮ 

 ĲũũќċůĤŔƣŸШ ĬĲũũċШ ƓƖĲƚĲŰƣĲШ ƖŔĦĲƖĦċЯШ ũċШ ůŔċШ ůċŰĦċŰǍċШ ĬŔШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍċШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШ ŔŰШ ĦŔŰĲƚĲШ őċШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШƨŰШũŔůŔƣĲШĦŸŰĦƖĲƣŸШŰĲũũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШċũĦƨŰĲШŉċůŔŊũŔĲЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШĦŸŰШƕƨĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШ

ĦőĲШŰŸŰШĬŔƚƓŸŰĲƻċŰŸШĬŔШƨŰċШĤƨŸŰċШƓċĬƖŸŰċŰǍċШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċЮШfŰШƕƨĲƚƣŔШĦŸŰƣĲƚƣŔЯШũċШůŔċШǯŊƨƖċШőċШ

ċƚƚƨŰƣŸШƣċũƻŸũƣċШƨŰċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƓŔƮШĲƚƣĲƖŰċШĲШŔũШůŔŸШƖƨŸũŸШƚŔШĿШĦŸŰǯŊƨƖċƣŸШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШ

ŸƚƚĲƖƻċƣŔƻŔШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻŔЮШxĲШůŔĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШċƻċŰǍċƣĲШĬŔШŔŰŊũĲƚĲЯШŉƖċŰĦĲƚĲШĲШƚƓċŊŰŸũŸШƚŔШ

ƚŸŰŸШŔŰƻĲĦĲШƖŔƻĲũċƣĲШƓŸĦŸШĲǭŔĦċĦŔЯШĬċũШůŸůĲŰƣŸШĦőĲШũĲШĦŸůƨŰŔƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШƖŔƚƨũƣċŰŸШ

ŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƓƖċƣĲƚĲШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШŉƖċůůĲŰƣċƣĲШĲШƚƓĲƚƚŸШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣĲШĬċШƨŰċШůŔŊũŔŸƖĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШŰĲũũċШ

ũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċĬШċũƣƖĲШũŔŰŊƨĲШƻĲŔĦŸũċƖŔЮ 

ÂĲƖШƚƨƓĲƖċƖĲШċũůĲŰŸШŔŰШƓċƖƣĲШƕƨĲƚƣŸШũŔůŔƣĲЯШőŸШƚĦĲũƣŸШĬŔШůĲĬŔċƖĲШůŸũƣĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔƣěШ

ƚŔŰŸŉŸŰċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШŔŰŉŸƖůċƣŸƖĲШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣŸШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШĦŔŰĲƚĲЯШĦŸŰШĲĦĦĲũũĲŰƣŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШŔŰШŔƣċũŔċŰŸЮШ

xċШƚƨċШƓƖĲƚĲŰǍċШőċШƖĲƚŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƨŰШĬŔċũŸŊŸШƓŔƮШĬŔƖĲƣƣŸШĲШƖŔƚƓĲƣƣŸƚŸШĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲЯШƓƨƖШůċŰƣĲŰĲŰĬŸШũċШ

ĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĦőĲШŸŊŰŔШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШĦŸůƓŸƖƣċШċŰĦőĲШƨŰШǯũƣƖŸЮ 

xċШůŔċШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШċũũќƨŰŔƻĲƖƚŔƣěЯШƓĲƖШĬŔШƓŔƮШċШƨŰШƓƖĲƚƣŔŊŔŸƚŸШċƣĲŰĲŸШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШċШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲШ

ƓĲƖШŔũШƚƨŸШċƓƓŸƖƣŸШċũũċШĬŔĬċƣƣŔĦċШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЯШőċШċƻƨƣŸШƨŰШŔůƓċƣƣŸШċůĤŔƻċũĲŰƣĲЮШ?ċШƨŰШũċƣŸЯШőċШ

ĦŸŰŉĲƖŔƣŸШ ƨũƣĲƖŔŸƖĲШ ƓƖĲƚƣŔŊŔŸШ ċũũċШ ůŔċШ ǯŊƨƖċЯШ ċŊĲƻŸũċŰĬŸШ ũќċĦĦĲƚƚŸШ ċŔШ ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШ ĲШ ċŔШ ĦŸŰƣĲƚƣŔШ

ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЮШ?ċũũќċũƣƖŸЯШőċШŊĲŰĲƖċƣŸШŔŰШċũĦƨŰĲШƓĲƖƚŸŰĲШƨŰċШŉŸƖůċШĬŔШĬŔƚƣċŰǍċШĲШĬŔШĦċƨƣĲũċЯШũĲŊċƣċШċũШƣŔůŸƖĲШ

ĬŔШĲƚƚĲƖĲШŊŔƨĬŔĦċƣŔШŸШљƻċũƨƣċƣŔњЮШÄƨĲƚƣŸШőċШƣċũƻŸũƣċШŔŰĬĲĤŸũŔƣŸШƕƨĲũШƖċƓƓŸƖƣŸШŔŰŉŸƖůċũĲШĲШŸƖŔǍǍŸŰƣċũĲШĦőĲШ



ΞΞΜ 
 

ĦŸŰƚŔĬĲƖŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШŰĲũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШǯĬƨĦŔċШƚƨũШĦċůƓŸЮШ9ŸŰШċũĦƨŰŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШőŸШĬŔШŉċƣƣŸШ

ƓĲƖĦĲƓŔƣŸШƨŰċШĦĲƖƣċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲаШŔŰШċũĦƨŰŔШĦċƚŔЯШƚŸŰŸШƚƣċƣŸШƻŔƚƚƨƣŸШĦŸůĲШƨŰċШǯŊƨƖċШŊŔƨĬŔĦċŰƣĲЯШ

ƨŰċШƚŸƖƣċШĬŔШљĦŸŰƣƖŸũũŸƖĲШĲƚƣĲƖŰŸњШĦċƓċĦĲШĬŔШŉċƖШĲůĲƖŊĲƖĲШůċŰĦċŰǍĲЯШĲƖƖŸƖŔШŸШŉƖċŊŔũŔƣěЮШÄƨĲƚƣċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШ

őċШƖĲƚŸШƓŔƮШĬŔǭŔĦŔũĲШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĬŔШǯĬƨĦŔċШċƨƣĲŰƣŔĦŔЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШũċĬĬŸƻĲШĲůĲƖŊĲƻċШŔũШƣŔůŸƖĲШ

ĦőĲШũĲШůŔĲШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƓŸƣĲƚƚĲƖŸШĲƚƚĲƖĲШƖŔƓŸƖƣċƣĲЯШƓƨĤĤũŔĦċƣĲШŸШƻċũƨƣċƣĲШŔŰШĦőŔċƻĲШĦƖŔƣŔĦċЮ 

ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШŔũШůŔŸШƓċƚƚċƣŸШĦŸůĲШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШőċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƣŸШċШĦƖĲċƖĲШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĲШƚĲŰƚŸШĬŔШ

ŉċůŔũŔċƖŔƣěШĦŸŰШŊũŔШċƣƣƨċũŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔЯШůŸũƣŔШĬĲŔШƕƨċũŔШĲƖċŰŸШĲǂрĦŸũũĲŊőŔЮШ9ŸŰШċũĦƨŰŔШĬŔШũŸƖŸШĲƚŔƚƣĲƻċШƨŰШ

ƖċƓƓŸƖƣŸШĬŔШǯĬƨĦŔċШƓƖĲĲƚŔƚƣĲŰƣĲЯШĦőĲШőċШŉċƻŸƖŔƣŸШƨŰċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĦŸŰĦƖĲƣċШċШƓċƖƣĲĦŔƓċƖĲШĲШƨŰċШ

ĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШċƓĲƖƣċЮШEƚƚĲŰĬŸШƚƣċƣŸШƓĲƖШċŰŰŔШƓċƖƣĲШċƣƣŔƻċШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШũŸĦċũĲЯШƚŸŰŸШƚƣċƣŸШ

ƓĲƖĦĲƓŔƣŸШĬċŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШĦŸůĲШƨŰċШǯŊƨƖċШĬŔШǯĬƨĦŔċаШƨŰШĲǂрĦŸũũĲŊċШĦőĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƖŔĦĲƖĦċЯШƓŸƣĲƻċШ

ƓŸƖƣċƖĲШċĬШƨŰШũŔƻĲũũŸШљƓŔƮШċũƣŸњШыċĦĦċĬĲůŔĦŸЯШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШŸШƓŸũŔƣŔĦŸьШũĲШĦƖŔƣŔĦőĲШĦőĲШĲƚƚŔШċƻċŰǍċŰŸШĬċШ

ƣĲůƓŸШċũШƚŔƚƣĲůċШĲШĦőĲШƚĲůĤƖċŰŸШĲƚƚĲƖĲШƚƣċƣĲШƚƓĲƚƚŸШŔŰċƚĦŸũƣċƣĲЮШÂĲƖƣċŰƣŸЯШƚŸŰŸШƚƣċƣŸШƓĲƖĦĲƓŔƣŸШĬċШ

ůŸũƣŔШĦŸůĲШƨŰШċũũĲċƣŸШĦċƓċĦĲШĬŔШŉċƖШĲůĲƖŊĲƖĲШũĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШĬĲũШũŸƖŸШũċƻŸƖŸЯШƚĲŊŰċƣŸШĬċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ

ƓƖĲĦċƖŔĲЯШůċƖŊŔŰċũŔƣěШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲЯШƚƨĤċũƣĲƖŰŔƣěШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШĦŸƖƓŸШĬŸĦĲŰƣĲШĲШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔƣěШŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШ

ĬĲĦŔƚŔŸŰċũŔЮШ ÄƨĲƚƣċШ ƻŔĦŔŰċŰǍċШ őċШ ŊĲŰĲƖċƣŸШ ƨŰШ ƖċƓƓŸƖƣŸШ ĬŔШ ŉŸƖƣĲШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШ ĲШ ċƓĲƖƣƨƖċЯШ ůċШ őċШ

ĦŸůƓŸƖƣċƣŸШŊƖċŰĬŔШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШƚƨũШůŔŸШũċƻŸƖŸШĲШƚƨũШůŔŸШƖƨŸũŸШċƣƣŔƻŸШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸЮШfũШƻŔŰĦŸũŸШĬĲũũќċĦĦĲƚƚŸШ

ċũШĦċůƓŸШƓŸƖƣċƻċШċŊũŔШŸĦĦőŔШĬĲŔШĦŸũũĲŊőŔШƨŰќŔůƓũŔĦŔƣċШĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĲƣŔĦċаШƕƨĲũũċШĬŔШ

ƓĲƖŸƖċƖĲШũċШũŸƖŸШĦċƨƚċЯШůċЯШċũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸЯШĬŔШŰŸŰШĲƚƓŸƖũŔШŔŰШůŸĬŸШĬŔƖĲƣƣŸЮ 

ÄƨĲƚƣŸШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШőċШŊĲŰĲƖċƣŸШ ƨŰċШ ĦĲƖƣċШċƚŔůůĲƣƖŔċШŰĲũũĲШ ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲЯШĦőĲШőŸШ ĦĲƖĦċƣŸШĬŔШ

ĤŔũċŰĦŔċƖĲШĦŸŰШũċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲЯШũċШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĲШũċШĦőŔċƖĲǍǍċШƚƨũШůŔŸШƖƨŸũŸЮШfŰШƕƨĲƚƣċШ

ĦŸůƓũĲƚƚċШ ƖĲƣĲШ ĬŔШ ƓĲƖĦĲǍŔŸŰŔШ ĲШ ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲЯШ ũċШ ůŔċШ ƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ŔŰƚŔĬĲƖШ ƖŔƚƓĲƣƣŸШ ċũШ ůŸŰĬŸШ ĬĲŔШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШőċШĦŸůƓŸƖƣċƣŸШƨŰШƻŔŰĦŸũŸШŔůƓũŔĦŔƣŸаШƕƨĲũũŸШĬŔШŰŸŰШљůĲƣƣĲƖĲШŔŰШĬŔǭŔĦŸũƣěњШĦőŔШůŔШċƻĲƻċШ

ċĦĦŸũƣŸШĲШƚŸƚƣĲŰƨƣŸЮШxċШƚĲŰƚċǍŔŸŰĲШĲƖċШƕƨĲũũċШĬŔШĬŸƻĲƖШĦċůůŔŰċƖĲШƚƨШƨŰШĦƖŔŰċũĲШƚŸƣƣŔũĲШƣƖċШũĲċũƣěШĲШ

ŸŰĲƚƣěаШĬċШƨŰШũċƣŸЯШŰŸŰШƻŸũĲƻŸШƣƖċĬŔƖĲШũċШǯĬƨĦŔċШĬŔШĦőŔШůŔШċƻĲƻċШċƓĲƖƣŸШũĲШƓŸƖƣĲШĬĲũШĦċůƓŸбШĬċũũќċũƣƖŸЯШŰŸŰШ

ŔŰƣĲŰĬĲƻŸШ ƖŔŰƨŰĦŔċƖĲШ ċũũċШ ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШ ŉċƖШ ĲůĲƖŊĲƖĲШ ũĲШ ĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШ ƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШ ĦőĲШ ŸƚƚĲƖƻċƻŸЮШ

xќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦőĲШőŸШĦĲƖĦċƣŸШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖĲШĿШƚƣċƣŸШƕƨĲũũŸШĬŔШĬĲŰƨŰĦŔċƖĲШƚĲŰǍċШĬŔƚƣƖƨŊŊĲƖĲЯШĬŔƖĲШũċШƻĲƖŔƣěШ

ƚĲŰǍċШĲƚƓŸƖƖĲШũĲШƓĲƖƚŸŰĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċũШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШƚĲŰǍċШŊĲŰĲƖċƖĲШƨůŔũŔċǍŔŸŰĲШŸШƚǯĬƨĦŔċЮШÄƨĲƚƣċШĿШ

ƚƣċƣċЯШƚĲŰǍċШĬƨĤĤŔŸЯШƨŰċШĬĲũũĲШƣĲŰƚŔŸŰŔШĲƣŔĦőĲШƓŔƮШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШĬĲũũќŔŰƣĲƖŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĲƣŰŸŊƖċǯĦŸЮ 

RШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШůĲŰǍŔŸŰċƖĲШĦŸůĲШũċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲШĲШŔũШůŔŸШƖƨŸũŸШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШċĤĤŔċŰŸШŔŰǰƨŔƣŸШ

ƚƨũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШĦŸŰШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШÂƖŸƓƖŔŸШƓĲƖШƖŔĬƨƖƖĲШƕƨĲƚƣŸШĬŔƚũŔƻĲũũŸЯШőŸШƚĦĲũƣŸШĬŔШƨƣŔũŔǍǍċƖĲШ

ƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓЯШŔƓŸƣŔǍǍċŰĬŸШĦőĲШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƓŔƮШċůƓŔŸШĲШĬŔċũŸŊŔĦŸЯШĦŸŰĬŔƻŔƚŸШƣƖċШƓċƖŔЯШ

ƓŸƣĲƚƚĲШƖŔĬƨƖƖĲШũĲШċƚŔůůĲƣƖŔĲШĲШŉċĦŔũŔƣċƖĲШũċШũŔĤĲƖƣěШĬŔШĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰĲЮ 

xċШƚĦĲũƣċШĬĲũШůŔŸШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШŰŸŰШĿШŰĲƨƣƖċаШŰċƚĦĲШĬċШƨŰċШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШŉŸƖƣĲЯШůċƣƨƖċƣċШŰĲŊũŔШċŰŰŔШĬŔШ

ũċƻŸƖŸШƚƨũШĦċůƓŸЯШƚĲĦŸŰĬŸШĦƨŔШũċШƚĦƨŸũċШŔƣċũŔċŰċЯШŰĲũШƚƨŸШċƚƚĲƣƣŸШċƣƣƨċũĲЯШƖŔƓƖŸĬƨĦĲШĲШċůƓũŔǯĦċШ



ΞΞΝ 
 

ĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЯШĦőĲШĦŸũƓŔƚĦŸŰŸШŔŰШůŸĬŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŔШŊƖƨƓƓŔШƓŔƮШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƣŔШĲШŉƖċŊŔũŔЮШ9ƖĲĬŸШ

ĦőĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШŰĲĦĲƚƚŔƣŔШĬŔШƨŰШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШƓƖŸŉŸŰĬŸШĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĲШĦőĲШŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣŔŰŸШƨŰċШĬĲũũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШůĲŰŸШċƚĦŸũƣċƣĲЯШůĲŰŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣĲШĲШůĲŰŸШĬŔŉĲƚĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШ

ĬŔĤċƣƣŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮШxċШũŸƖŸШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШũŔШĲƚƓŸŰĲШċĬШƨŰċШƕƨċĬƖƨƓũŔĦĲШůċƖŊŔŰċũŔƣěШыĤċůĤŔŰŔЯШƚƣƖċŰŔĲƖŔЯШŰŸŰШ

ŔƣċũŸŉŸŰŔЯШċƓƓĲŰċШċƖƖŔƻċƣŔьШĲШũŔШƖĲŰĬĲШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔШċШƕƨĲũũĲШĦőĲШĦŸŰƚŔĬĲƖŸШƻĲƖĲШĲШƓƖŸƓƖŔĲШ

ŔŰŊŔƨƚƣŔǍŔĲШĲƓŔƚƣĲůŔĦőĲЮШ 

9ŸŰĦũƨĬŸШƕƨĲƚƣŸШƓċƖċŊƖċŉŸШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĦőĲШċƻƖĲŔШƻŸũƨƣŸШĬċƖĲШƻŸĦĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fЯШŰĲũũċШ

ĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШĦőĲШƚŸũŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШũŸƖŸШƚŊƨċƖĬŸШƚŔШƓŸƚƚċШĦċƓŔƖĲШĬċƻƻĲƖŸШĦŸƚċШƚŔŊŰŔǯĦőŔШċĤŔƣċƖĲШũċШƚĦƨŸũċШ

ĬċШƕƨĲũũċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШũŔůŔŰċũĲЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШĦŸůĲШƻĲĬƖĲůŸШŰĲũШƓƖŸƚƚŔůŸШƓċƖċŊƖċŉŸЯШŔũШĦŸůŔƣċƣŸШĲƣŔĦŸШőċШ

ƻŔĲƣċƣŸШŸŊŰŔШŉŸƖůċШĬŔШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔƖĲƣƣċШĦŸŰШŔШůŔŰŸƖŔЮШÑċũĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲШőċШƓŸƖƣċƣŸШĦŸůĲШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċШƨŰШ

ŉŸƖƣĲШƖŔƓĲŰƚċůĲŰƣŸШĬĲũũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĦőĲШůŔШőċШƚƓŔŰƣŸШċШĦĲƖĦċƖĲЯШŰĲŔШũŔůŔƣŔШĬĲũШƓŸƚƚŔĤŔũĲЯШ

ĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШŔůƓŔċŰƣŸШĦŸůƨŰƕƨĲШĦċƓċĦĲШĬŔШƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲШƣƖċĦĦĲШĬĲũШũŸƖŸШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШƚĲƓƓƨƖШŔŰШůċŰŔĲƖċШ

ŔŰĬŔƖĲƣƣċЮ 

ΪдΥдΧдЮEƣŔĦċЮĬĲũũċЮƖŔĦĲƖĦċЮ 

ÂƖŔůċШĬĲũũќċƻƻŔŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШĿШƚƣċƣŸШƚƻŸũƣŸШƨŰШċƣƣĲŰƣŸШĲШĬĲƣƣċŊũŔċƣŸШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĲƣŔĦŸШƻŸũƣŸШċШƻċũƨƣċƖĲШ

ũċШĦŸĲƖĲŰǍċШĬĲũШĬŔƚĲŊŰŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĦŸŰШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƓƖŸƓŸƚƣŔЯШũċШƚŸũŔĬŔƣěШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċШĬĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĲШũċШ

ƚƨċШĦŸŰŉŸƖůŔƣěШċŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬŔШƣƨƣĲũċШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮШfũШĬŔƚĲŊŰŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĿШƚƣċƣŸШċŰċũŔǍǍċƣŸШŰĲũũċШƚƨċШ

ŔŰƣĲƖĲǍǍċЯШŔŰĦũƨĬĲŰĬŸШƣƨƣƣŔШŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШƓƖŸƓŸƚƣŔШыŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲЯШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓЯШ

ŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƚƨũШĦċůƓŸьЯШŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĬŔШċƖĦőŔƻŔċǍŔŸŰĲШĲШċŰŸŰŔůŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬċƣŔЯШũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƓĲƖШũċШ

ŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũШĦŸŰƚĲŰƚŸШŔŰŉŸƖůċƣŸШĲШŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШƖĲũċƣŔƻŔШċũũċШƓƖŔƻċĦǃЮШxќŔŰƣĲƖŸШŔůƓŔċŰƣŸШĿШƚƣċƣŸШƚŸƣƣŸƓŸƚƣŸШ

ċũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШ9ŸůŔƣċƣŸШEƣŔĦŸШĬĲũũќ ƣĲŰĲŸШĦőĲЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШŔũШĦċƖċƣƣĲƖĲШƚĲŰƚŔĤŔũĲШĬĲũШƣĲůċШĲШũċШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШљƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěњШĬĲŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔЯШőċШŔůƓŸƚƣŸШċũĦƨŰŔШũŔůŔƣŔЮШ 

ΝЮ RШƚƣċƣŸШŔůƓŸƚƣŸШƨŰШĬŔƻŔĲƣŸШċƚƚŸũƨƣŸШĬŔШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔƖĲƣƣċШĦŸŰШŊũŔШċũƨŰŰŔЯШĲƚĦũƨĬĲŰĬŸШƕƨċũƚŔċƚŔШ
ŉŸƖůċШĬŔШƖċĦĦŸũƣċШĬċƣŔШĦŸŰĬŸƣƣċШŔŰШƓƖŔůċШƓĲƖƚŸŰċЮШxĲШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĦŸŰШŔШĤċůĤŔŰŔШ
ƓŸƣĲƻċŰŸШƚƻŸũŊĲƖƚŔШƨŰŔĦċůĲŰƣĲШċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƨŰШŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШŸШĬŔШƨŰШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũĲШ
ĲШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШŰŸŰШċƻĲƻċШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШŔŰĦŔĬĲƖĲШƚƨũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШŸШƚƨũũċШĦŸŰĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШ
ċƣƣŔƻŔƣěЮШfũШƖƨŸũŸШċƚƚĲŊŰċƣŸШċũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲЯШŔŰШĦŸŰƣƖċƚƣŸШĦŸŰШŊũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻŔШƚƨШĦƨŔШƚŔШ
ŉŸŰĬċƻċШũќŔůƓŔċŰƣŸШƣĲŸƖŔĦŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШĿШƚƣċƣŸШƕƨĲũũŸШĬŔШƨŰШŸƚƚĲƖƻċƣŸƖĲШŰŸŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔƚƣċШ
ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШĦũċƚƚĲЯШċƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШċШƓƖĲŰĬĲƖĲШċƓƓƨŰƣŔШċŰŸŰŔůŔШŔŰШŉŸƖůċШ
ůċŰƨċũĲЮ 

ΞЮ RШƚƣċƣŸШƖŔĦőŔĲƚƣŸШĬŔШĲƚƓũŔĦŔƣċƖĲШŔŰШůŸĬŸШĬĲƣƣċŊũŔċƣŸЯШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШůŸĬƨũŔШĬŔШĦŸŰƚĲŰƚŸЯШũĲШ
ůŸĬċũŔƣěШĬŔШƖċĦĦŸũƣċШĬċƣŔШыŔŰШƓƖĲƚĲŰǍċШŸШŸŰũŔŰĲьШĲШũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĬŔШĬċƣŔШĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШƣƖċƣƣċƣĲШċŔШ
ƚĲŰƚŔШĬĲũũќċƖƣЮШΦШ]?ÂÅЮ 

ΟЮ RШƚƣċƣċШƻŔĲƣċƣċШƕƨċũƚŔċƚŔШŉŸƖůċШĬŔШƣƖċƣƣċůĲŰƣŸШĬŔШĬċƣŔШƚċŰŔƣċƖŔШƖĲũċƣŔƻŔШċШĤċůĤŔŰŔШĲШŸŊŰŔШċƣƣŔƻŔƣěШƚƨШ
ƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŰШƓċƣŸũŸŊŔĲШċĦĦĲƖƣċƣĲЮ 

ΠЮ fũШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШƓƖŸƓŸƚƣŸШĿШƚƣċƣŸШċƓƓƖŸƻċƣŸЯШċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĦőĲШŉŸƚƚĲШċŰŸŰŔůŸШƓĲƖШŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШ
ƓƖĲĬĲǯŰŔƣċШĲШƻĲŔĦŸũċƣŸШƣƖċůŔƣĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШċƓƓƖŸƻċƣŔШĬċũũќ ƣĲŰĲŸШы]ŸŸŊũĲШ[ŸƖůШĦŸŰШċĦĦŸƨŰƣШƨŰŔƻĲШ
ŸШxŔůĲÉƨƖƻĲǃьЮ 



ΞΞΞ 
 

ÑƨƣƣŔШŔШƓƨŰƣŔШƚŸũũĲƻċƣŔШĬċũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШEƣŔĦċШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШċĦĦŸũƣŔШĲШŔũШĬŔƚĲŊŰŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШĿШƚƣċƣŸШ

ƖŔŉŸƖůƨũċƣŸШ ĬŔШ ĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċЮШÑƖċШ ũĲШ ŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШ ƖŔĦĲƻƨƣĲЯШ ĿШ ƖŔƚƨũƣċƣċШ ƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШ ũŔůŔƣċŰƣĲШ

ũќŔůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũШĬŔƻŔĲƣŸШĬŔШƕƨċũƚŔċƚŔШŉŸƖůċШĬŔШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔƖĲƣƣċШĦŸŰШŔШĤċůĤŔŰŔЮШÂĲƖШĦĲƖĦċƖĲШĦŸůƨŰƕƨĲШ

ĬŔШƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШƨŰċШƻŸĦĲШĬŔƖĲƣƣċШƚƨũũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƻŔƚƚƨƣĲШĬċŔШ  fЯШƚŔШĿШƕƨŔŰĬŔШƚĦĲũƣŸШĬŔШĦŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШŊŔŸƻċŰŔШ

ċĬƨũƣŔШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШůċŊŊŔŸƖĲŰŰŔШĦőĲЯШĬƨƖċŰƣĲШũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċЯШőċŰŰŸШƻŔƚƚƨƣŸШŔŰШƓƖŔůċШƓĲƖƚŸŰċШ

ũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬĲũũќŔŰŊƖĲƚƚŸШŰĲũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШŔƣċũŔċŰŸЮШÑċũĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲЯШĬĲƣƣċƣċШĬċũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШŔŰШ

ŰŸůĲШ ĬĲũũċШ ƣƨƣĲũċШ ĬĲũũĲШљƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěњШ ĬĲŔШ ƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЯШ őċШ ċƻƨƣŸШ ŔůƓŸƖƣċŰƣŔШ ƖŔĦċĬƨƣĲШ ƚƨũШ ƓŔċŰŸШ

ĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦŸШĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸЮШxќŔůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШċĦĦĲĬĲƖĲШċũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬŔƖĲƣƣċШĲШċƣƣƨċũĲШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔЯШ

ŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШ ŉŸƚƚĲШ ƚƣċƣŸШ ƓƖĲƻŔƚƣŸШ ũќŔůƓŔĲŊŸШ ĬŔШ ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШ ƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШ ċĬĲŊƨċƣĲШ ĲШ ĦŸůƨŰĲůĲŰƣĲШ

ƨƣŔũŔǍǍċƣĲШŰĲŊũŔШƚƣƨĬŔШĦőĲШĦŸŔŰƻŸũŊŸŰŸШũĲШũŸƖŸШŉċƚĦŔċШĬќĲƣěЯШőċШĦŸůƓŸƖƣċƣŸШũċШƖŔŰƨŰĦŔċШċШĬċƣŔШƓƖŔůċƖŔШ

ŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔаШŔШƻŔƚƚƨƣŔШŸƖŔŊŔŰċũŔШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШċƓƓĲŰċШċƖƖŔƻċƣŔЯШŔũШũŸƖŸШƚŊƨċƖĬŸШƚƨũũċШƚĦƨŸũċЯШũĲШƖĲċǍŔŸŰŔШċũũĲШ

ƓƖċƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШŸƚƚĲƖƻċƣĲШĲШŔШƚĲŊŰċũŔШыċŰĦőĲШŔůƓũŔĦŔƣŔьШĬŔШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШŸШĬŔƚċŊŔŸЮШ ĲũШƣĲŰƣċƣŔƻŸШĬŔШ

ƓƖŸƣĲŊŊĲƖĲШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШƓŔƮШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔЯШƚŔШĿШǯŰŔƣŸШƓċƖċĬŸƚƚċũůĲŰƣĲШƓĲƖШƚŔũĲŰǍŔċƖũŔЯШĲƚĦũƨĬĲŰĬŸũŔШĬċШƨŰċШ

ŰċƖƖċǍŔŸŰĲШĦőĲШũŔШƖŔŊƨċƖĬċШŔŰШůŸĬŸШĬŔƖĲƣƣŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШŔũШƻŔŰĦŸũŸШŔůƓŸƚƣŸШőċШŊĲŰĲƖċƣŸШƨŰċШƻĲƖċШĲШ

ƓƖŸƓƖŔċШŉĲƖŔƣċШĲƓŔƚƣĲůŔĦċЯШċŊŊƖċƻċŰĬŸШƕƨĲũũċШĦőĲШƓŸƣƖĲůůŸШĬĲǯŰŔƖĲШƨŰċШŉŸƖůċШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШ

ĦŸŰŸƚĦŔƣŔƻċЮШ 

ũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸЯШƕƨĲƚƣċШũŔůŔƣċǍŔŸŰĲШőċШĬċƣŸШũŸШƚƓƨŰƣŸШƓĲƖШċĦĦĲĬĲƖĲШċШƨŰШċũƣƖŸШƣŔƓŸШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШыĦőĲЯШ

ƣƨƣƣċƻŔċЯШƚċƖĲĤĤĲШƚƣċƣċШĦŸůƨŰƕƨĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲьаШƕƨĲũũċШĬĲƖŔƻċŰƣĲШĬċШŰċƖƖċǍŔŸŰŔШƓŸƚƣрőŸĦЯШƓŔƮШĲũċĤŸƖċƣĲШĲШ

ƖŔǰĲƚƚŔƻĲЮШxĲШƓĲƖƚŸŰĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣċƣĲЯШŸŊŊŔШůċŊŊŔŸƖĲŰŰŔЯШőċŰŰŸШƓŸƣƨƣŸШƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲШƨŰќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċШ

ĬĲũũċШũŸƖŸШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬċШ  fЯШůŸƚƣƖċŰĬŸШĦŸůĲШĦĲƖƣŔШĲƻĲŰƣŔШċĤĤŔċŰŸШŔŰǰƨĲŰǍċƣŸШŔũШũŸƖŸШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƻŔƣċаШƚŔċŰŸШƚƣċƣŔШŔŰƣĲƖŔŸƖŔǍǍċƣŔЯШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔЯШƣċũƻŸũƣċШƚƨƓĲƖċƣŔШŸЯШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƚŔċŰŸШċŰĦŸƖċШ

ƓƖĲƚĲŰƣŔШĦŸůĲШŉĲƖŔƣĲШċƓĲƖƣĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬŔШŊŔŸƻċŰŔШċĬƨũƣŔШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШċŰĦőĲШĬŔШċƣƣŔƻċƖĲШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣċаШůŸũƣŔШĬŔШũŸƖŸШőċŰŰŸШŸǭĲƖƣŸШƓƖŸƓŸƚƣĲШĲШƚƨŊŊĲƖŔůĲŰƣŔШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШ

ũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШĬŔƻĲŰĲŰĬŸШĦŸрċƨƣŸƖŔШĬŔШƨŰċШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮ 

xќŔůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƣƖċƣƣċƖĲШĬċƣŔШƚċŰŔƣċƖŔШőċШŔŰƻĲĦĲШƖĲƚŸШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲШƨŰќŔŰƣĲƖċШċƖĲċШĬŔШċŰċũŔƚŔШƖĲũċƣŔƻċШċŔШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШůĲĬŔĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĲШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĦőĲШƚƓĲƚƚŸШƚŔШċƣƣŔƻċŰŸШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЮШ ŸŰШƓŸƣĲŰĬŸШĦŸŰƚƨũƣċƖĲШĦċƖƣĲũũĲШĦũŔŰŔĦőĲШŰĳШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦŔЯШĦŔШƚŔШĿШĬŸƻƨƣŔШċǭŔĬċƖĲШ

ĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШċŔШƖċĦĦŸŰƣŔШĬĲŊũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЮШÄƨĲƚƣŸШőċШŔůƓĲĬŔƣŸШƨŰċШƣƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰĲШ

ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċШĦőĲШƚċƖĲĤĤĲШƚƣċƣċШĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШƖŔũĲƻċŰƣĲШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШċШŉŸŰĬŸШũĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲШ

ŔŰƣĲƖƚĲǍŔŸŰŔШƣƖċШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШƚŔƚƣĲůċШƚċŰŔƣċƖŔŸЮ 

ΤЮΟЮШ~ŔǂĲĬЮ~ĲƣőŸĬƚЮƖĲƚĲċƖĦő 

 ŸŰŸƚƣċŰƣĲШũċШ~ŔǂĲĬЮůĲƣőŸĬƚЮƖĲƚĲċƖĦőЮы~~ÅьШŰŸŰШƚŔċШƨŰċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШƖĲĦĲŰƣĲЯШŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШċŰŰŔШƚƣċШ

ċĦƕƨŔƚĲŰĬŸШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰǍċШŰĲũШůŸŰĬŸШċĦĦċĬĲůŔĦŸШό5ŜƴǎŎƻƳōŜΣ нлмпύЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲũũĲШƚĦŔĲŰǍĲШ



ΞΞΟ 
 

ƚŸĦŔċũŔШĲШŔŰШċůĤŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШό[ƛǎƭŜΣ нлммύЮШfШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔШƚŔШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰŸШƓĲƖШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũĲШ

ĬŔШĬċƣŔЯШƖŔƚƨũƣċƣŔШĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċŰċũŔƚŔШƚŔċШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШĦőĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШŸƣƣĲŰĲƖĲШƨŰċШ

ĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƓŔƮШċůƓŔċШĲШƓƖŸŉŸŰĬċШĬĲŔШŉĲŰŸůĲŰŔШƚƣƨĬŔċƣŔШόIƻƴƎ ϧ CŁōǊŜƎǳŜǎΣ нлнрύЮШxќŔĬĲċШĿШĦőĲЯШ

ŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШůƨũƣŔƓũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШŔŰШƨŰċШƚŔŰŊŸũċШƖŔĦĲƖĦċЯШƚŔШƓŸƚƚċШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШƨŰċШůŔŊũŔŸƖĲШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬĲŔШ

ƓƖŸĤũĲůŔШƣŸĦĦċƣŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШы9ŸőĲŰШΞΜΝΥЯШƓШΟΞьЮШШ9ƖĲƚƽĲũũШĲШÂũċŰŸШ9ũċƖťШόнлммύШŸƚƚĲƖƻċŰŸШĦőĲШũċШ~~ÅШ

ƓƨƃШŸǭƖŔƖĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŔШĲШƚƓŔĲŊċǍŔŸŰŔШƚƨŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШŔŰШċƣƣŸШŔŰШƨŰШŉĲŰŸůĲŰŸШĲШƚƨũũĲШůŸũƣĲƓũŔĦŔШƻŔƚŔŸŰŔШ

ĬĲũũŸШƚƣĲƚƚŸЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШĦŸƚŜШũќƨƣŔũŔƣěШĲШũċШĦƖĲĬŔĤŔũŔƣěШĬĲŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШŸƣƣĲŰƨƣŔЯШŸǭƖĲŰĬŸЯШŔŰŸũƣƖĲЯШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШ

ĬŔШŉċƖШĲůĲƖŊĲƖĲШƖŔƚƨũƣċƣŔШŔŰċƣƣĲƚŔШы9ƖĲƚƽĲũũШĲШ9ũċƖťШΞΜΝΝЯШƓЮШΣΝьЮШÉƓĲƚƚŸШĬĲǯŰŔƣċШĦŸůĲШљƣĲƖǍŸШƓċƖċĬŔŊůċњШ

ŸШљƣĲƖǍċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċњШό¢ƛƳŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύЮШxќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲƣƣŸƖĲШƖŔǰĲƣƣĲШũċШ

ŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШǰĲƚƚŔĤŔũŔШĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔЯШĦċƓċĦŔШĬŔШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċũũĲШƚǯĬĲШƓŸƚƣĲШĬċũũċШƖŔĦĲƖĦċШĲĬƨĦċƣŔƻċШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲċШόCŁōǊŜƎǳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпΤ CŜǧŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ aƻƭƛƴŀπ!ȊƻǊƝƴ ϧ CƻƴǘΣ нлмсΤ {ŎƘƻƻƴŜƴōƻƻƳ ϧ 

WƻƘƴǎƻƴΣ нлмтΤ ¢ƛƳŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύЮ 

xќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШ ŰŸŰШ ƚŔШ ũŔůŔƣċШ ċũũċШ ƚĲůƓũŔĦĲШ ƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ĬċƣŔЯШ ůċШ ŔůƓũŔĦċШ ƨŰċШ ƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШ

ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċШ ƚƨШ ĦŸůĲШũĲШ ĬŔƻĲƖƚĲШŉŸŰƣŔШ ĬŔШ ŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƓŸƚƚċŰŸШ ĬŔċũŸŊċƖĲШƣƖċШ ũŸƖŸЯШ ċƖƖŔĦĦőĲŰĬŸШ

ũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĲШũċШƻċũŔĬŔƣěШĬĲũũĲШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰŔШόDǳŜǧŜǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ wΦ .Φ WƻƘƴǎƻƴ ϧ hƴǿǳŜƎōǳȊƛŜΣ 

нллпύЮШ ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШŔШůĲƣŸĬŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШƖŔƚƨũƣċŰŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШĲǭŔĦċĦŔШƓĲƖШƣĲƚƣċƖĲШŔƓŸƣĲƚŔШ

ƓƖĲĬĲǯŰŔƣĲЯШƻċũŔĬċƖĲШƣĲŸƖŔĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔШĲШŊĲŰĲƖċũŔǍǍċƖĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƚƨШċůƓŔĲШƓŸƓŸũċǍŔŸŰŔЯШŊƖċǍŔĲШċũũќƨƚŸШĬŔШ

ĦċůƓŔŸŰŔШĦċƚƨċũŔШĲШĬŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШċĬĲŊƨċƣĲЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƕƨĲƚƣŔШůĲƣŸĬŔШƓŸƚƚŸŰŸШƖŔƚƨũƣċƖĲШũŔůŔƣċƣŔШƕƨċŰĬŸШƚŔШ

ƣƖċƣƣċШĬŔШĲƚƓũŸƖċƖĲШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔЯШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƚŸŊŊĲƣƣŔƻĲШĲШŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШыWƻƘƴǎƻƴ ϧ 

hƴǿǳŜƎōǳȊƛŜΣ нллпύЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШŔШůĲƣŸĬŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲŔШ

ŉĲŰŸůĲŰŔШƚŸĦŔċũŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔЯШůċШƻĲŰŊŸŰŸШƚƓĲƚƚŸШĦƖŔƣŔĦċƣŔШƓĲƖШũċШũŸƖŸШũŔůŔƣċƣċШŊĲŰĲƖċũŔǍǍċĤŔũŔƣěШĲШƓĲƖШũċШ

ůċŊŊŔŸƖĲШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěШŰĲũũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШόIΦ aΦ [ŜǾƛǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύЮШxќċƓƓƖŸĦĦŔŸШůŔƚƣŸШŰċƚĦĲШƓƖŸƓƖŔŸШ

ĬċũũċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШƚƨƓĲƖċƖĲШŔШũŔůŔƣŔШŔŰƣƖŔŰƚĲĦŔШĬŔШĦŔċƚĦƨŰШůĲƣŸĬŸЯШƚŉƖƨƣƣċŰĬŸШŔШƓƨŰƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШĬĲŔШƚŔŰŊŸũŔШ

ċƓƓƖŸĦĦŔШыÅЮШ7ЮШsŸőŰƚŸŰШѼШ§ŰƽƨĲŊĤƨǍŔĲЯШΞΜΜΠьЮШ?ĲŰƚĦŸůĤĲШыΞΜΝΠьШċŊŊŔƨŰŊĲШŔŰŸũƣƖĲШĦőĲШŔШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔШ

ƓŸƚƚŸŰŸШċƨůĲŰƣċƖĲШũќċĦĦƨƖċƣĲǍǍċШĬĲŔШĬċƣŔШĲШũќċǭŔĬċĤŔũŔƣěШŊƖċǍŔĲШċũũċШƣƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰĲЯШƖŔĬƨƖƖĲШŔШĤŔċƚШŰĲũũċШ

ƖŔĦĲƖĦċШĲШŸǭƖŔƖĲШƨŰШљċƓƓƖŸĦĦŔŸШƓƖċƣŔĦŸШĲШŸƖŔĲŰƣċƣŸШċŔШƓƖŸĤũĲůŔњШċũũќŔŰĬċŊŔŰĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЮ 

ΪдΦдΤдЮ ċƚĦŔƣċЮĲĬЮĲƻŸũƨǍŔŸŰĲ 

9ŸůĲШċĦĦĲŰŰċƣŸШŰĲũШƓċƖċŊƖċŉŸШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲЯШũќŸƖŔŊŔŰĲШĬĲŔШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċШƚŔШĦŸũũŸĦċШ

ŔŰШ ƨŰШ ĦŸŰƣĲƚƣŸШ ĬŔШ ĦƖĲƚĦĲŰƣĲШ ŔŰƚŸĬĬŔƚŉċǍŔŸŰĲШ ƻĲƖƚŸШ ũќƨƣŔũŔǍǍŸШ ĲƚĦũƨƚŔƻŸШ ĬŔШ ċƓƓƖŸĦĦŔШ ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШ ŸШ

ƕƨċũŔƣċƣŔƻŔЮШxќĲůĲƖŊĲƖĲШĬĲũũċШ~~ÅШĿШƚƣċƣŸШŊƨŔĬċƣŸШĬċũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƚƨƓĲƖċƖĲШŔШũŔůŔƣŔШŔŰƣƖŔŰƚĲĦŔШĬŔШĦŔċƚĦƨŰШ

ƓċƖċĬŔŊůċЯШ ŔŰƣĲŊƖċŰĬŸШ ũċШ ƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċШ ĬĲũũĲШ ċŰċũŔƚŔШ ƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШ ĦŸŰШ ũċШƚŸũŔĬŔƣěШĲШ ũċШ

ŊĲŰĲƖċũŔǍǍċĤŔũŔƣěШĬĲũũĲШċŰċũŔƚŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмуΤ Iŀƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύЮШÄƨĲƚƣċШ

ŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШċŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШĬŔШŸƣƣĲŰĲƖĲШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƓŔƮШċƖƣŔĦŸũċƣċШĲШƚŉċĦĦĲƣƣċƣċШĬĲŔШ

ŉĲŰŸůĲŰŔШƚƣƨĬŔċƣŔЯШƓƖŸĬƨĦĲŰĬŸШƖŔƚƨũƣċƣŔШĦőĲШƚŸŰŸШƣĲŰĬĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖŔШċũũċШƚĲůƓũŔĦĲШƚŸůůċШĬĲũũĲШ



ΞΞΠ 
 

ƓċƖƣŔШы]ƨĲƣƣĲƖůċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡьЮШ ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲŊũŔШċŰŰŔЯШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰĲШĬĲŔШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔШĿШƚƣċƣċШŉċƻŸƖŔƣċШċŰĦőĲШ

ĬċũũќċƓĲƖƣƨƖċШĬŔШƖŔƻŔƚƣĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦőĲШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШό{ǘǊƛƧƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύЯШƖŔǰĲƣƣĲŰĬŸШƨŰċШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ƚƣŸƖŔĦċШŰĲũũċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬĲũũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċЯШĬŸƻĲШũċШƚĦĲũƣċШĬĲŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШŰŸŰШĿШƓŔƮШƻŔŰĦŸũċƣċШ

ĬċШƖŔŊŔĬĲШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЯШůċШĿШŸƖŔĲŰƣċƣċШĬċũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲŔШƓƖŸĤũĲůŔШċǭƖŸŰƣċƣŔШыÑŔůċŰƚШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΝΦьЮШ 

fũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲŔШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔШőċШƻŔƚƣŸШũќċǭĲƖůċƖƚŔШĬŔШĬƨĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШċũũċШ~~ÅЯШƕƨĲũũŸШ

ƣŔƓŸũŸŊŔĦŸШĲШƕƨĲũũŸШŔŰƣĲƖċƣƣŔƻŸаШŔũШƓƖŔůŸШƚŔШĤċƚċШƚƨШƨŰċШĦũċƚƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШƖŔŊŔĬċШĬĲŔШĬŔƚĲŊŰŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЯШůĲŰƣƖĲШ

ƕƨĲũũŸШŔŰƣĲƖċƣƣŔƻŸЯШĦŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĬċШ~ċǂƽĲũũШĲШxŸŸůŔƚШόнллоύЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċШũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĦŸůĲШƨŰШ

ƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔŰċůŔĦŸШŔŰШĦƨŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔЯШƕƨċĬƖŸШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲЯШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЯШůĲƣŸĬŔШĲШƻċũŔĬŔƣěШƻĲŰŊŸŰŸШ

ĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŔШĲШċĬċƣƣċƣŔШƣƖċШũŸƖŸЮШxċШƻŔƚŔŸŰĲШŔŰƣĲƖċƣƣŔƻċШƓĲƖůĲƣƣĲƖĲĤĤĲШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШ

ǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĲШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШŰĲũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬŔƚĲŊŰŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸШċũũĲШ

ĲƚŔŊĲŰǍĲШĲůĲƖŊĲŰƣŔШĬƨƖċŰƣĲШũŸШƚƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲũũŸШƚƣƨĬŔŸШыÉĦőŸŸŰĲŰĤŸŸůШѼШsŸőŰƚŸŰЯШΞΜΝΤьЮШ 

ΪдΦдΥдЮ~~ÅЮŔŰЮĲĬƨĦċǍŔŸŰĲ 

xќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔШƚŔШĿШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШĲƚƣĲƚċШċШĬŔƻĲƖƚŔШċůĤŔƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЯШƣƖċШĦƨŔШ

ũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЯШũĲШƚĦŔĲŰǍĲШƚŸĦŔċũŔШĲШũċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲĬƨĦċƣŔƻċШы~ċƨŊĲƖŔЯШΞΜΞΞьЯШĬŸƻĲШũċШĦŸůĤŔŰċǍŔŸŰĲШĬŔШĬċƣŔШ

ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШŸƣƣĲŰĲƖĲШŔŰƚŔŊőƣШĦőĲШƚċƖĲĤĤĲƖŸШƖŔůċƚƣŔШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔШĦŸŰШƨŰШƚŸũŸШ

ċƓƓƖŸĦĦŔŸШы[ěĤƖĲŊƨĲƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮШ ĲũũĲШƚĦŔĲŰǍĲШĬĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЯШũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔШőċШ

ċĦƕƨŔƚŔƣŸШƨŰċШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШƖŔũĲƻċŰǍċШĦŸůĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓĲƖШċǭƖŸŰƣċƖĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲŔШŉĲŰŸůĲŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШ

ĲШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШƚŔċШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШċƓƓũŔĦċƣŔƻĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĲШƚŔċШċũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШĦŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШƨŰċШƓũƨƖċũŔƣěШ

ĬŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĬŔƻĲƖƚĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШŔŰĬċŊŔŰĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣĲЯШŔŰШũŔŰĲċШĦŸŰШũĲШƓƖĲŉĲƖĲŰǍĲШĲШũĲШ

ƓƖċƣŔĦőĲШĬĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШċƣƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШы9ŸőĲŰЯШΞΜΝΥьЮШxќċƓƓƖŸĦĦŔŸШƓƖċŊůċƣŔĦŸШыĦŸůĲШĬŔƚĦƨƚƚŸШŰĲũШѾΤЮΝЮΝьШ

ƚƓĲƚƚŸШċĬŸƣƣċƣŸШŰĲũũĲШƚĦŔĲŰǍĲШĬĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЯШƚŸƚƣŔĲŰĲШũċШƚĦĲũƣċШĬĲŔШůĲƣŸĬŔШŔŰШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĬŸůċŰĬċШ

ĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĲШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũũŸШƚƣƨĬŔŸЯШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШĬĲũũќċĬĲƚŔŸŰĲШċШƨŰШƓċƖċĬŔŊůċШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦŸШ

ƖŔŊŔĬŸЮШÄƨĲƚƣŸШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШŉċƻŸƖŔƚĦĲШũќŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċШĲШũċШƚƓĲƖŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻĲШ

ƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШĬċƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШόaŎ/ƘŜǎƴŜȅ ϧ !ƭŘǊƛŘƎŜΣ нлмфύЮШ 

xċШ ũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĲƻŔĬĲŰǍŔċШĦŸůĲШ ũċШ ƓƖċƣŔĦċШ ĬĲŔШ ůĲƣŸĬŔШ ůŔƚƣŔШ ƚŔċШ ĲůĲƖƚċШŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲШљĬċũШ ĤċƚƚŸњЯШ

ƖŔƚƓŸŰĬĲŰĬŸШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĬĲŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШĲШĬĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЯШĲШƚŔШƚŔċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШ

ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔǍǍċƣċШĦŸůĲШƚŸƣƣŸĦċůƓŸШċƨƣŸŰŸůŸШĦŸŰШƨŰċШƓƖŸƓƖŔċШŔĬĲŰƣŔƣěШĲШƚƣŸƖŔċШċĦĦċĬĲůŔĦċШыÑŔůċŰƚШĲƣШ

ċũЮЯШΞΜΝΦьЮШ?ŔШŉċƣƣŸЯШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШƚƓĲƚƚŸШũċШƖŔĦĲƖĦċШŔŰШċůĤŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƖŔĦőŔĲĬĲШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬŔШ

ƚŸŊŊĲƣƣŔШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔШĲШůŸũƣĲƓũŔĦŔШŊƖƨƓƓŔШƚŸĦŔċũŔЯШĦŔċƚĦƨŰŸШĬĲŔШƕƨċũŔШƓƨƃШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШŔŰШůŸĬŸШĬŔǭĲƖĲŰƣĲШċШ

ƚƓĲĦŔǯĦŔШċƓƓƖŸĦĦŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЮШxќƨƣŔũŔǍǍŸШŔŰƣĲŊƖċƣŸШĬŔШƨŰċШƻċƚƣċШљƚƨŔƣĲњШĬŔШƣĲĦŰŔĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШċůƓũŔċƖĲШũĲШ

ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĲШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШũċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲЯШƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШƕƨċŰĬŸШŔũШũċƻŸƖŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĿШ

ĦŸŰĬŸƣƣŸШŔŰШƣĲċůШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔШы~ŸũŔŰċр ǍŸƖŕԈ ŰШѼШ[ŸŰƣЯШΞΜΝΡьЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШŔШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔШƚŔШ



ΞΞΡ 
 

ƖŔƻĲũċŰŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШĲǭŔĦċĦŔШƓĲƖШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШũċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĲШũċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċШƣƖċШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШ

ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШĬŔƻĲƖƚĲЮШ 

ÖŰШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШŰƨůĲƖŸШĬŔШƚƣƨĬŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШƚŔШĿШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŸШƚƨũũċШƚŔƚƣĲůċƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШƣŔƓŸũŸŊŔĦċШĬĲŔШĬŔƚĲŊŰŔШ

ĬŔШƖŔĦĲƖĦċШůŔƚƣŔШыѾΤЮΟЮΟьЮШ?ŔƻĲƖƚŔШċƨƣŸƖŔШőċŰŰŸШƓƖŸƓŸƚƣŸШĦũċƚƚŔǯĦċǍŔŸŰŔШƨƣŔũŔШƓĲƖШŸƖŔĲŰƣċƖĲШŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШŰĲũũċШ

ƚĦĲũƣċШĬĲũũċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċШƓŔƮШċĬċƣƣċШċũũċШŰċƣƨƖċШĬĲũũĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĲШċŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũũŸШ

ƚƣƨĬŔŸШыÉĦőŸŸŰĲŰĤŸŸůШѼШsŸőŰƚŸŰЯШΞΜΝΤьЮШfŰШċůĤŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШĬċƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШĲШ

ƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШ ŰŸŰШ ƚŔШ ũŔůŔƣċШ ċũũċШ ƚĲůƓũŔĦĲШ ŊŔƨƚƣċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ƖŔƚƨũƣċƣŔЯШ ůċШ ůŔƖċШ ċШ ƨŰċШ ƚŔŰƣĲƚŔШ

ĦŸŰĦĲƣƣƨċũůĲŰƣĲШĬĲŰƚċШĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċůĲŰƣĲШƚŸũŔĬċЯШĦċƓċĦĲШĬŔШŉċƖШĲůĲƖŊĲƖĲШũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƣƖċШƻċƖŔċĤŔũŔШ

ůŔƚƨƖċĤŔũŔШĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĲƚƓĲƖŔĲŰǍŔċũŔЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШċƓƓƖŸĦĦŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШŸƖŔĲŰƣċƣŔШċũũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĲШċũũċШ

ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸĤũĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШċƚƚŸĦŔċƣŔШċШƖŔƚƨũƣċƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШůŔƖċƣŔЯШŸǭƖĲŰĬŸШ

ƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШƓŔƮШċƖƣŔĦŸũċƣċШĲШĦŸůƓũĲƣċШĬĲũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШы[ĲƣƣĲƖƚШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΟьШĲШƨŰċШ

ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƓŔƮШċĦĦƨƖċƣċШĬĲũũќĲǭŔĦċĦŔċШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲЯШũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШĬŔШ

ċŰċũŔƚŔШĦŸůĲШ ũċШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲЮ 9ŸůƓċƖċƣŔƻĲЮ ŰċũǃƚŔƚШыÄ9 ьШŸШ ũċШÅĲǰĲǂŔƻĲЮ ÑőĲůċƣŔĦЮ ŰċũǃƚŔƚШыÅÑ ьШ

ƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШĬŔШƻċũƨƣċƖĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШĦċƨƚċũŔШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċƖĲШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣĲШĬċƣŔШĬŔШŰċƣƨƖċШ

ĬŔƻĲƖƚċЮШ 

ΪдΦдΦдЮÑŔƓŔЮĬŔЮ~~Å 

9ŸůĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċƣŸШĬċũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШы9ŸőĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьШŰŸŰШĲƚŔƚƣĲШƨŰШƨŰŔĦŸШůŸĬĲũũŸШĬŔШ~~ÅШĲШũċШ

ĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШƚƣĲƚƚċШĬŔШ~~ÅШĿШƣƨƣƣќċũƣƖŸШĦőĲШƨŰŔƻŸĦċЮШ9ŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШÑċƚőċťťŸƖŔШĲШÑĲĬĬũŔĲШόнлмлύЯШ

ĲƚŔƚƣŸŰŸШŰƨůĲƖŸƚĲШĦŸŰĦĲǍŔŸŰŔШĬĲũũќċƓƓƖŸĦĦŔŸЯШĦőĲШƻċƖŔċŰŸШŔŰШĤċƚĲШċШĦŔƃШĦőĲШƻŔĲŰĲШŔŰƣĲŊƖċƣŸШыůĲƣŸĬŔЯШ

ĬċƣŔЯШƓċƖċĬŔŊůŔьЯШċũШůŸůĲŰƣŸШŔŰШĦƨŔШċƻƻŔĲŰĲШƣċũĲШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЯШċũũќċůƓŔĲǍǍċШĲШċũũċШǯŰċũŔƣěШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸЯШ

ŰŸŰĦőĳШċũũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЮШsŸőŰƚŸŰШĲƣШċũЮШόwΦ .Φ WƻƘƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΣ ǇǇΦ ммфς

мнмύШŔŰĬŔƻŔĬƨċŰŸШĬŔĦŔċŰŰŸƻĲШĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШĬŔƻĲƖƚĲШĬŔШ~~ÅЯШċШƖŔƓƖŸƻċШĬĲũũċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĲШĬĲũũċШƓũƨƖċũŔƣěШĦőĲШ

ĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰŊƨŸŰŸШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸЮШÂĲƖШŸƖŔĲŰƣċƖƚŔШŔŰШƕƨĲƚƣċШůŸũƣĲƓũŔĦŔƣěЯШÑĲĬĬũŔĲШĲШÑċƚőċťťŸƖŔШыΞΜΝΜьШ

ƓƖŸƓŸŰŊŸŰŸШƚĲƣƣĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШƨƣŔũŔШċШĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШĲШĦũċƚƚŔǯĦċƖĲШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШŉŸƖůĲШĦőĲШũċШ

ƖŔĦĲƖĦċШċШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔШƓƨƃШċƚƚƨůĲƖĲа 

¶ ŔũШŰƨůĲƖŸШĬŔШċƓƓƖŸĦĦŔШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŔШƨƣŔũŔǍǍċƣŔб 
¶ ŔũШŰƨůĲƖŸШĬŔШŉċƚŔШŸШǯũŸŰŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШĬŔƚĲŊŰŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċб 
¶ ŔũШƣŔƓŸШĬŔШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲб 
¶ ŔũШůŸůĲŰƣŸШŸШŔШůŸůĲŰƣŔШŔŰШĦƨŔШċƻƻŔĲŰĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШċƓƓƖŸĦĦŔб 
¶ ũċШƓƖŔŸƖŔƣěШċƚƚĲŊŰċƣċШċШƨŰŸШĬĲŔШĬƨĲШċƓƓƖŸĦĦŔШыƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸШŸШƕƨċũŔƣċƣŔƻŸЯШŸƓƓƨƖĲШƓċƖŔƣċƖŔċьб 
¶ ũċШŉƨŰǍŔŸŰĲШĲШũŸШƚĦŸƓŸШĬĲũũŸШƚƣƨĬŔŸб 
¶ ŔũШƕƨċĬƖŸШƣĲŸƖŔĦŸШĲШƓċƖċĬŔŊůċƣŔĦŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЮ 

9ƖĲƚƽĲũũШĲШ9ũċƖťШό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ /ƭŀǊƪΣ нлммύЯШŔŰШũŔŰĲċШĦŸŰШƕƨĲƚƣċШċƖƣŔĦŸũċǍŔŸŰĲЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċŰŸШƕƨċƣƣƖŸШũŔƻĲũũŔШ

ĬŔƚƣŔŰƣŔШŰĲŔШƕƨċũŔШƓƨƃШċƻƻĲŰŔƖĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШċƓƓƖŸĦĦŔШŰĲũũċШ~~Åа 



ΞΞΣ 
 

¶ ŔũШ ũŔƻĲũũŸШ ƓċƖċĬŔŊůċƣŔĦŸЯШ ĦőĲШ ƖŔŊƨċƖĬċШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШ ĲШ ũċШ ƚŔŰĲƖŊŔċШ ƣƖċШ ĬŔƻĲƖƚĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШ
ŸŰƣŸũŸŊŔĦőĲШĲĬШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦőĲб 

¶ ŔũШũŔƻĲũũŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸЯШŔŰШĦƨŔШŔШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸŰĦĲƓŔƣŔШĦŸůĲШƨŰШŔůƓŔċŰƣŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШ
ċƨƣŸŰŸůŸЯШĦċƓċĦĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċƖĲШƻŔƚŔŸŰŔШĬĲũШůŸŰĬŸЯШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЯШůĲƣŸĬŔШĲШŔŰŉĲƖĲŰǍĲб 

¶ ŔũШũŔƻĲũũŸШĬĲŔШůĲƣŸĬŔЯШŸƻƻĲƖŸШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲШƣĲĦŰŔĦőĲШĬŔШƣŔƓŸШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸШĲШ
ƕƨċũŔƣċƣŔƻŸб 

¶ ŔũШ ũŔƻĲũũŸШĬĲũũċШƓƖċƣŔĦċЯШ ƖŔŉĲƖŔƣŸШċũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШ ċĬŸƣƣċƣĲШ ŰĲũШ ĦŸƖƚŸШĬĲũũċШ ƖŔĦĲƖĦċЯШŰĲũũċШ ũŸƖŸШ
ċƣƣƨċǍŔŸŰĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰċЮ 

Ш ĬĲƣƣċШĬĲŊũŔШ ċƨƣŸƖŔЯШ ƕƨĲƚƣċШƓũƨƖċũŔƣěШĬŔШ ĬĲǯŰŔǍŔŸŰŔШ ĲШ ůŸĬĲũũŔШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔШ ŰŸŰШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰċШ

ĬĲĤŸũĲǍǍċЯШĤĲŰƚŜШũċШŉŸƖǍċШƚƣĲƚƚċШĬĲŔШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔЯШĦőĲШƚŔШƓƖŸƓŸŰŊŸŰŸШĦŸůĲШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƓƖċŊůċƣŔĦŸЯШ

ǰĲƚƚŔĤŔũĲШ ĲШ ŸƖŔĲŰƣċƣŸШ ċũũċШ ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěЯШ ƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШ ċĬċƣƣŸШ ċШ ƖŔĦĲƖĦőĲШ ĦőĲШ ƚŔШůƨŸƻŸŰŸШ

ċũũќŔŰƣĲƖƚĲǍŔŸŰĲШƣƖċШċŰċũŔƚŔШĬĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĦƖŔƣŔĦŸШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĲШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШ

ĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻċЮШ 

ÑĲĬĬũŔĲШĲШÑċƚőċťťŸƖŔШόнлмлύШƓƖŸƓŸŰŊŸŰŸШƨŰċШĦũċƚƚŔǯĦċǍŔŸŰĲШċƖƣŔĦŸũċƣċШĬĲũũĲШĬŔƻĲƖƚĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěЮШÑƖċШ

ƕƨĲƚƣŔЯШŔШĬŔƚĲŊŰŔШƓċƖċũũĲũŔШыĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣЮĬĲƚŔŊŰƚьШƓƖĲƻĲĬŸŰŸШĦőĲШũċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШĲШƕƨĲũũċШ

ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċШ ƻĲŰŊċŰŸШ ƚƻŔũƨƓƓċƣĲШ ŔŰШ ůŸĬŸШ ƚŔůƨũƣċŰĲŸШ ůċШ ŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲЮШ  ĲŔШ ĬŔƚĲŊŰŔШ ƚĲƕƨĲŰǍŔċũŔШ

ыƚĲƕƨĲŰƣŔċũЮ ůŔǂĲĬЮ ĬĲƚŔŊŰƚьЯШ ŔŰƻĲĦĲЯШ ũĲШ ĬƨĲШ ŉċƚŔЯШ ƕƨċũŔƣċƣŔƻċШ ĲШ ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċЯШ ŰŸŰШ ƚŔШ ƚƻŸũŊŸŰŸШ

ĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲċůĲŰƣĲЯШůċШƚŔШƚƨƚƚĲŊƨŸŰŸШŔŰШůŸĬŸШũŸŊŔĦŸШĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸЯШŔŰШĤċƚĲШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬĲũũċШ

ƖŔĦĲƖĦċЮШÖŰċШĬĲũũĲШĬƨĲШŉċƚŔШŉƨŰŊĲШĬċШĤċƚĲШƓĲƖШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċШĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШǯŰċũŔШĲůĲƖŊŸŰŸШĬċШ

ƨŰċШƚŔŰƣĲƚŔШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċШĬŔШĲŰƣƖċůĤĲЮШ 

 ĲŔШƕƨċƚŔцůŔǂĲĬЮĬĲƚŔŊŰƚШƻĲŰŊŸŰŸШĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШƖċĦĦŸũƣŔШƚŔċШĬċƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШƚŔċШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔЯШůċШƚĲŰǍċШ

ĦőĲШĦŔШƚŔċШƨŰċШƻĲƖċШĲШƓƖŸƓƖŔċШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШŔШĬƨĲШŔŰƚŔĲůŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŔШĦċƚŔЯШŔШĬċƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШƖŔƚƓŸŰĬŸŰŸШċШ

ƨŰċШĬŸůċŰĬċШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĲШƕƨĲũũŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШċШƨŰќċũƣƖċЯШƓƨƖШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШƓƖŸŊĲƣƣŸЮШÖŰќċũƣƖċШ

ƣŔƓŸũŸŊŔċШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣċШĬċŔШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰЮůŔǂĲĬЮĬĲƚŔŊŰƚЯШŔŰШĦƨŔШŔШĬċƣŔШƻĲŰŊŸŰŸШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔШыĦŸŰƻĲƖƣŔƣŔьШĬċШ

ƨŰШŉŸƖůċƣŸШċũũќċũƣƖŸаШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШĬċƣŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸŰƻĲƖƣŔƣŔШŔŰШŉŸƖůċШŰƨůĲƖŔĦċШŸШƻŔĦĲƻĲƖƚċЮШ

ÄƨĲƚƣŸШƣŔƓŸШĬŔШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰĲШƓƨƃШċƻƻĲŰŔƖĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰШĬŔƚĲŊŰŸШƓċƖċũũĲũŸЯШĲĬШĿШĦŸŰŰĲƚƚċШ

ċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШŰŸƣŔШĦŸůĲШƕƨċŰƣŔƣŔǍŔŰŊЮŸЮƕƨċũŔƣŔǍŔŰŊЮ 

]ũŔШċƨƣŸƖŔШĬĲǯŰŔƚĦŸŰŸШċŰĦőĲШŔШĬŔƚĲŊŰŔШůƨũƣŔũŔƻĲũũŸШыůƨũƣŔũĲƻĲũЮůŔǂĲĬЮĬĲƚŔŊŰƚьЯШċŰĦőĲШŰŸƣŔШĦŸůĲШĬŔƚĲŊŰŔШ

ŊĲƖċƖĦőŔĦŔЯШŔŰШĦƨŔШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШĬċƣŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШċƻƻŔĲŰĲШƚƨШĬŔǭĲƖĲŰƣŔШũŔƻĲũũŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЮШ

ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƚŔШƓŸƚƚŸŰŸШƨƣŔũŔǍǍċƖĲШĬċƣŔШŰƨůĲƖŔĦŔШċШũŔƻĲũũŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĲШĬċƣŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШċШũŔƻĲũũŸШĬŔШƚĦƨŸũċЯШ

ĦũċƚƚĲЯШĬŔƚƣƖĲƣƣŸШŸШƖĲŊŔŸŰĲЮШÑċũŔШĬŔƚĲŊŰŔШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƚŔċШƚĲƕƨĲŰǍŔċũŔШƚŔċШƓċƖċũũĲũŔЯШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲũũċШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċШƚĦĲũƣċЮШfШĬŔƚĲŊŰŔШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔШыŉƨũũǃЮŔŰƣĲŊƖċƣĲĬЮůŔǂĲĬЮĬĲƚŔŊŰƚьШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰċШŉŸƖůċШ

ċŰĦŸƖċШƓŔƮШċƻċŰǍċƣċШĬŔШĦŸůĤŔŰċǍŔŸŰĲЯШŔŰШĦƨŔШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШůŔƚƣŸШĿШċĬŸƣƣċƣŸШŔŰШƣƨƣƣĲШũĲШŉċƚŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШ

ыĬċũũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲЯШċũũċШƖċĦĦŸũƣċШĬċƣŔЯШċũũќċŰċũŔƚŔШĲШċũũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲьШƚƓĲƚƚŸШŔŰШůċŰŔĲƖċШŔƣĲƖċƣŔƻċЯШĦŔŸĿШ

ĦŸŰШŸŊŰŔШŉċƚĲШĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċШũċШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċЮ 



ΞΞΤ 
 

9ƖĲƚƽĲũũШ ĲШ ÂũċŰŸШ 9ũċƖťШ ыΞΜΝΝьШ ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƚĦŸŰŸШ ƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШ ũċШ ĦũċƚƚŔǯĦċǍŔŸŰĲЯШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċŰĬŸШ

ĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔЯШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲũũċШƚĲƕƨĲŰǍċШĲШĬĲũũċШƣĲůƓŔƚƣŔĦċЮШ ĲũШĦŸŰƻĲƖŊĲŰƣЮƓċƖċũũĲũЮĬĲƚŔŊŰЯШŔШĬċƣŔШ

ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШƻĲŰŊŸŰŸШƖċĦĦŸũƣŔШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲċůĲŰƣĲШůċШŔŰШůŸĬŸШŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲЯШƓĲƖШƓŸŔШ

ĲƚƚĲƖĲШůĲƚƚŔШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШŰĲũũċШŉċƚĲШċŰċũŔƣŔĦċЮШÄƨĲƚƣŸШĦŸŰƚĲŰƣĲШƨŰċШƣƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰĲШĲǭŔĦċĦĲШĲШƨŰċШ

ƻŔƚŔŸŰĲШ ƓŔƮШ ċƖƣŔĦŸũċƣċШ ĬĲũШ ŉĲŰŸůĲŰŸЯШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ŔũШ ĦŸŰŉƖŸŰƣŸШ ƣƖċШ ŔШ ĬƨĲШ ƚĲƣШ ĬŔШ ĬċƣŔШ ƓĲƖШ ĦŸŊũŔĲƖŰĲШ

ĦŸŰƻĲƖŊĲŰǍĲЯШĬŔƻĲƖŊĲŰǍĲШĲШƓƨŰƣŔШĬŔШĦŸŰƣċƣƣŸЮШxќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШċƻƻŔĲŰĲШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũũċШƚŔŰƣĲƚŔШǯŰċũĲШĬĲŔШ

ƖŔƚƨũƣċƣŔЮШ ĲũũќĲǂƓũċŰċƣŸƖǃЮƚĲƕƨĲŰƣŔċũЮĬĲƚŔŊŰШыĬŔƚĲŊŰŸШĲƚƓũŔĦċƣŔƻŸШƚĲƕƨĲŰǍŔċũĲьЯШũќŔŰĬċŊŔŰĲШőċШŔŰŔǍŔŸШĦŸŰШ

ũċШƖċĦĦŸũƣċШĬĲŔШĬċƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔЯШƚĲŊƨŔƣċШĬċũũċШƖċĦĦŸũƣċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċЯШĦőĲШőċШũŸШƚĦŸƓŸШĬŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲЯШ

ƚƓŔĲŊċƖĲШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĲůĲƖƚŔШŰĲũũċШƓƖŔůċШŉċƚĲЮШfũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĬĲƻĲШƕƨŔŰĬŔШĬĲǯŰŔƖĲШĦŸŰШ

ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƕƨċũŔШċƚƓĲƣƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШƖŔĦőŔĲĬŸŰŸШƚƓŔĲŊċǍŔŸŰĲШĲШŔŰШĦőĲШůŸĬŸШƕƨĲƚƣċШĬĲĤĤċШċƻƻĲŰŔƖĲЯШ

ċŰĦőĲШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũũċШƚĲũĲǍŔŸŰĲШĬĲũШĦċůƓŔŸŰĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻŸЮШ ĲũШĦċƚŸШĬĲũũќĲǂƓũŸƖċƣŸƖǃЮƚĲƕƨĲŰƣŔċũЮĬĲƚŔŊŰШ

ыĬŔƚĲŊŰŸШĲƚƓũŸƖċƣŔƻŸШƚĲƕƨĲŰǍŔċũĲьЯШũċШƚĲƕƨĲŰǍċШĿШŔŰƻĲƖƣŔƣċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲаШƚŔШƓċƖƣĲШĦŸŰШƨŰċШŉċƚĲШ

ƕƨċũŔƣċƣŔƻċШ ĲƚƓũŸƖċƣŔƻċЯШ ŊĲŰĲƖċũůĲŰƣĲШ ĦŸŰĬŸƣƣċШ ƚƨШ ƨŰШ ĦċůƓŔŸŰĲШ ƖŔƚƣƖĲƣƣŸЯШ ċШ ĦƨŔШ ƚĲŊƨĲШ ƨŰċШ ŉċƚĲШ

ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċШċĬШƨŰШũŔƻĲũũŸШƚĦċũċƖĲШƓŔƮШċůƓŔŸЯШĦőĲШőċШŔũШĦŸůƓŔƣŸШĬŔШƻĲƖŔǯĦċƖĲШĲШŊĲŰĲƖċũŔǍǍċƖĲШƕƨċŰƣŸШ

ĲůĲƖƚŸШŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲЮШfŰǯŰĲЯШŰĲũШĬŔƚĲŊŰŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŸШыĲůĤĲĬĬĲĬЮĬĲƚŔŊŰьЯШĦŔċƚĦƨŰċШĬŸůċŰĬċШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШ

ƖŔĦőŔĲĬĲШĲŰƣƖċůĤŔШŔШƣŔƓŔШĬŔШĬċƣŔЯШůċШĦŸŰШƨŰċШƖĲũċǍŔŸŰĲШċƚŔůůĲƣƖŔĦċШƣƖċШŔШĬƨĲШċƓƓƖŸĦĦŔЮШfШĬċƣŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШ

ƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŔŰƚĲƖŔƣŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰċШƖŔĦĲƖĦċШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШŔŰШƨŰШ

ĲƚƓĲƖŔůĲŰƣŸьЯШŸƓƓƨƖĲШŔШĬċƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШƓŸƚƚŸŰŸШƚƻŸũŊĲƖĲШƨŰċШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰŸШ

ƚƣƨĬŔŸШƕƨċũŔƣċƣŔƻŸШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШŔŰШƨŰŸШƚƣƨĬŔŸШĬŔШĦċƚŸьаШŔŰШĲŰƣƖċůĤŔШŔШĦċƚŔЯШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƓƖĲƻċũĲШƚƨũũќċũƣƖŸЮШ

fŰШƕƨĲƚƣŸШƣŔƓŸШĬŔШĬŔƚĲŊŰŸЯШĿШĦƖƨĦŔċũĲШƚƣċĤŔũŔƖĲШĦŸŰШƓƖĲĦŔƚŔŸŰĲШŔũШůŸůĲŰƣŸШĲШũċШůŸĬċũŔƣěШĬĲũũċШƖċĦĦŸũƣċШĬĲŔШ

ĬċƣŔЯШƚƓĲĦŔǯĦċŰĬŸШƚĲШċƻƻĲƖƖěШŔŰШůŸĬŸШƚŔůƨũƣċŰĲŸШŸШŔŰШƚƨĦĦĲƚƚŔŸŰĲЮШÉĲĦŸŰĬŸШŊũŔШċƨƣŸƖŔЯШũċШƚĦĲũƣċШĬĲũШ

ĬŔƚĲŊŰŸШĲШĬĲũũќŸƖĬŔŰĲШĬĲũũĲШŉċƚŔШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШŊŔƨƚƣŔǯĦċƣċШŔŰШůŸĬŸШĲƚƓũŔĦŔƣŸЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШŸŊŰŔШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШ

ƖŔƚƓŸŰĬĲШċШĤŔƚŸŊŰŔШĲШũŸŊŔĦőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШĦŸůĲШŔШĦċůƓŔŸŰŔШĲШũĲШũŸƖŸШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШ

ƓŸƚƚċŰŸШƻċƖŔċƖĲШŔŰШĦŔċƚĦƨŰċШŉċƚĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШŔŰШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰċƣƨƖċШĬĲŔШĬċƣŔЮ 

 ĲũШĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШŔШĬŔƚĲŊŰŔШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔЯШ9ƖĲƚƽĲũũШĲШÂũċŰŸШ9ũċƖťШыŔĤŔĬĲůьШŔŰƣƖŸĬƨĦŸŰŸШċŰĦőĲШƨŰċШŰŸƣċǍŔŸŰĲШ

ĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰċũĲШůŸũƣŸШƨƣŔũŔǍǍċƣċШƓĲƖШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƻŔƚŔƻċůĲŰƣĲШũċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШĬĲũШĬŔƚĲŊŰŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸа 

¶ ÄÖ  ШӀШŔШĬċƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШőċŰŰŸШũċШƓƖŔŸƖŔƣěШƚƨŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔ 
¶ ÄƨċŰШӀШŔШĬċƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШƚŸŰŸШƚƨĤŸƖĬŔŰċƣŔШċŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔ 
¶ ÄÖ xШӀШŔШĬċƣŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШőċŰŰŸШũċШƓƖŔŸƖŔƣěШƚƨŔШĬċƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔ 
¶ ÄƨċũШӀШŔШĬċƣŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШƚŸŰŸШƚƨĤŸƖĬŔŰċƣŔШċŔШĬċƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔ 

]ũŔШƚƣĲƚƚŔШċƨƣŸƖŔШőċŰŰŸШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŸШċŰĦőĲШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƚŔůĤŸũŔШƓĲƖШŉċƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШůĲŊũŔŸШŔũШĬŔƚĲŊŰŸШĬĲũũċШ

ƖŔĦĲƖĦċШό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ /ƭŀǊƪΣ нлммΣ ǇǇΦ млуςммлύаШ 

¶ ҼШаШfШĬƨĲШůĲƣŸĬŔШƚŸŰŸШƨƚċƣŔШƚŔůƨũƣċŰĲċůĲŰƣĲбШ 
¶ ыьШаШƨŰШůĲƣŸĬŸШĿШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũќċũƣƖŸбШ 
¶ ӛШаШƨŰċШƚĲƕƨĲŰǍċШũŔŰĲċƖĲШĬŸƻĲШƨŰċШŉċƚĲШŔŰŉŸƖůċШũќċũƣƖċбШ 



ΞΞΥ 
 

¶ ӛӟШаШfШ~ĲƣŸĬŔШƚŸŰŸШƨƚċƣŔШƖŔĦŸƖƚŔƻċůĲŰƣĲбШ 
¶ яѐШаШfШ~ĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔШŸƓĲƖċŰŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰШƚŔŰŊŸũŸШƚƣƨĬŔŸШŸШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƚƣƨĬŔбШ 
¶ ШӀШаШũќŸƨƣĦŸůĲЮ 

ÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũċШŰŸƚƣƖċШƖŔĦĲƖĦċЯШċĤĤŔċůŸШĬĲĦŔƚŸШĬŔШċĬŸƣƣċƖĲШƨŰШĬŔƚĲŊŰŸШƚĲƕƨĲŰǍŔċũĲШĲƚƓũŸƖċƣŔƻŸШ

ĤċƚċƣŸШƚƨШƨŰċШƓƖĲĬŸůŔŰċŰǍċШĬŔШůĲƣŸĬŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШŰĲŔШƕƨċũŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔШċũĦƨŰĲШċŰċũŔƚŔШ

ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲЯШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШƚĲĦŸŰĬŸШũŸШƚĦőĲůċШĬŔШ9ƖĲƚƽĲũũШĲШÂũċŰŸШ9ũċƖťШƚĲĦŸŰĬŸШũċШƚĲƕƨĲŰǍċШ

ÄÖ xӛÄÖ xӛӟÄÖ xыƕƨċŰьЮШ ĲŔШƓƖŸƚƚŔůŔШƓċƖċŊƖċǯШĲŰƣƖĲƖĲůŸШŰĲŔШĬĲƣƣċŊũŔШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШĬŔƚĲŊŰŸЮ 

~~ÅЮƚĲƕƨĲŰǍŔċũĲЮĲƚƓũŸƖċƣŔƻċЮ 

fШĬŔƚĲŊŰŔШƚĲƕƨĲŰǍŔċũŔШĲƚƓũŸƖċƣŔƻŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰċШĬĲũũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũċШ

ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĦŸŰШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƖĲĦĲŰƣĲШы9ŸőĲŰШĲƣШċũũЯШΞΜΝΥьШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШĦŸůĲШ

ŔШĬŔƚĲŊŰŔШƚĲƕƨĲŰǍŔċũŔШĲƚƓũŸƖċƣŔƻŔШƚŔċŰŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШċĬċƣƣŔШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШŔŰШĦƨŔШũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƓƖĲŊƖĲƚƚċШ

ĿШũŔůŔƣċƣċШŸШŉƖċůůĲŰƣċƖŔċШĲШĬŸƻĲШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШŔŰĬċŊŔŰĲШĦőĲШƖŔǰĲƣƣċŰŸШũċШ

ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲŔШŉĲŰŸůĲŰŔШƚŸĦŔċũŔШŸШĲĬƨĦċƣŔƻŔШό!ƭƛ wŀƘƳŀƴ ϧ hƳŀǊ {ƘƛŘŘƛƪŜΣ нлнлΤ YƴŀǇǇŜǊǘǎōǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύЮШxќĲǭŔĦċĦŔċШĬĲŔШĬŔƚĲŊŰŔШƚĲƕƨĲŰǍŔċũŔШĲƚƓũŸƖċƣŔƻŔШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċШċŰĦőĲШŰĲũũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШ

ĲǭĲƣƣŔШ ŔŰċƣƣĲƚŔШ ŸШĲũĲůĲŰƣŔШ ĬŔƚƣŸƖƚŔƻŔШĦőĲШ ƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШ ƚŉƨŊŊŔƖĲШ ċШ ƨŰШ ċƓƓƖŸĦĦŔŸШ ĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШ

ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸЮШuŰċƓƓĲƖƣƚĤƨƚĦőШĲƣШċũЮШыΞΜΞΝьШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШĦőĲЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШċƓƓũŔĦċƣċШĲШ

ƻċũƨƣċƣŔƻċЯШũċШĦŸůĤŔŰċǍŔŸŰĲШƚĲƕƨĲŰǍŔċũĲШĬĲŔШůĲƣŸĬŔШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШŸƚƚĲƖƻċƖĲШƚŔċШũċШƖĲŊŸũċƖŔƣěШĬĲŊũŔШĲǭĲƣƣŔШ

ĦċƨƚċũŔШƣƖċůŔƣĲШċŰċũŔƚŔШƚƣċƣŔƚƣŔĦőĲЯШƚŔċШĬŔШƚĦŸƓƖŔƖĲШůĲĦĦċŰŔƚůŔШƚŸƣƣŸƚƣċŰƣŔШĲШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍĲШŔůƓƖĲƻŔƚƣĲШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќĲƚƓũŸƖċǍŔŸŰĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċЮШxќċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚĲƕƨĲŰǍŔċũĲШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШƚŔċШũċШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШƚŔċШũċШŊĲŰĲƖċũŔǍǍċĤŔũŔƣěШĲШũċШƖŸĤƨƚƣĲǍǍċШĬĲũũĲШċŰċũŔƚŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲЯШ

ŸǭƖĲŰĬŸШĦŸƚŜШƨŰШƕƨċĬƖŸШƓŔƮШċƖƣŔĦŸũċƣŸШĲШċǭŔĬċĤŔũĲШĬĲŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШŸƣƣĲŰƨƣŔЮШÄƨĲƚƣŸШĬƨƓũŔĦĲШŉŸĦƨƚШċƖƖŔĦĦőŔƚĦĲШ

ũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬĲŔШŉĲŰŸůĲŰŔШĦŸůƓũĲƚƚŔШĲШůŔŊũŔŸƖċШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũĲШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰŔШƣƖċƣƣĲЮШ 

ÄƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚŔШĦŸŰƣƖċĬĬŔƚƣŔŰŊƨĲШƓĲƖШƨŰќċũƣĲƖŰċŰǍċШĬĲŔШůĲƣŸĬŔШŔŰШĬŔƻĲƖƚĲШŉċƚŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĦŸŰШƨŰŸШ

ƚĦőĲůċШĦőĲШƚŔШĬŔƻŔĬĲШŔŰШċũůĲŰŸШĬƨĲШůŸůĲŰƣŔаШƨŰŸШŔŰŔǍŔċũĲШĬŸƻĲШƻĲŰŊŸŰŸШƨƣŔũŔǍǍċƣŔШŔШůĲƣŸĬŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔЯШ

ĦŸůĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШŸШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШĲƚƓũŸƖċƖĲШƨŰШŉĲŰŸůĲŰŸШƓŸĦŸШĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШ

ŸШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШŔƓŸƣĲƚŔШĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШĲШƨŰŸШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸЯШŔŰШĦƨŔШƚċƖċŰŰŸШƣĲƚƣċƣĲШŸШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣĲШ

ƣƖċůŔƣĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШόaŎ/ƘŜǎƴŜȅ ϧ !ƭŘǊƛŘƎŜΣ нлмфΤ hǘƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύЮШxќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШũĲШĬƨĲШ

ŉċƚŔШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШƓŔƮШċĬĲƖĲŰƣŔШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲШċũũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬĲŔШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЯШ ůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШ ũċШ ƻċũŔĬŔƣěШ ĲШ ũċШ ƖŔũĲƻċŰǍċШ ĬĲũũĲШ ůŔƚƨƖċǍŔŸŰŔШ ы§ƣőůċŰШ ĲƣШ ċũЮЯШ ΞΜΞΝбШ

uŰċƓƓĲƖƣƚĤƨƚĦőШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮШÉĲĦŸŰĬŸШƕƨċŰƣŸШƖŔƓŸƖƣċƣŸШĬċШ§ƣőůċŰШĲƣШċũЮЯШŰĲũũċШ~~ÅШƚĲƕƨĲŰǍŔċũĲШ

ĲƚƓũŸƖċƣŔƻċЯШũќċŰċũŔƚŔШ ƕƨċũŔƣċƣŔƻċШ ŔŰŔǍŔċũĲЯШ ĦŸŰĬŸƣƣċШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ĦŸĬŔǯĦċШ ċƓĲƖƣċШ ĲШ ċƚƣƖċǍŔŸŰĲЯШ

ƓĲƖůĲƣƣĲƖĲĤĤĲШĬŔШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĲШƣĲůŔШĲůĲƖŊĲŰƣŔШĦőĲШƻĲƖƖĲĤĤĲШƨƣŔũŔǍǍċƣċЯШŰĲũũċШŉċƚĲШ

ƚƨĦĦĲƚƚŔƻċЯШƓĲƖШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔЯШƚĦċũĲШŸШċũƣƖŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔЯШĦőĲШƚŸůůŔŰŔƚƣƖċƣŔШċШƨŰШ

ĦċůƓŔŸŰĲШƓŔƮШċůƓŔŸЯШƻĲƖŔǯĦőŔŰŸШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰĲШĲШũċШŊĲŰĲƖċũŔǍǍċĤŔũŔƣěШĬĲũũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣĲЮШÑċũĲШ



ΞΞΦ 
 

ƚĲƕƨĲŰǍŔċũŔƣěШŊċƖċŰƣŔƚĦĲШĦőĲШũċШŉċƚĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċШƚŔċШƖċĬŔĦċƣċШŰĲũũĲШĲƻŔĬĲŰǍĲШĲůƓŔƖŔĦőĲШƖċĦĦŸũƣĲШŰĲũũċШ

ƓƖŔůċШŉċƚĲЯШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШůŔƚƨƖċƖĲШĦŸƚƣƖƨƣƣŔШŰŸŰШƓĲƖƣŔŰĲŰƣŔШŸШƓŸĦŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШƓĲƖШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШ

ƚƣƨĬŔŸШы§ƣőůċŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝбШuŰċƓƓĲƖƣƚĤƨƚĦőШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮШ~Ħ9őĲƚŰĲǃШШĲШũĬƖŔĬŊĲШыΞΜΝΦьШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШ

ĦőĲШŔШĬŔƚĲŊŰŔШƚĲƕƨĲŰǍŔċũŔШĲƚƓũŸƖċƣŔƻŔШƚŸŰŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƨƣŔũŔШƕƨċŰĬŸШũĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШƖŔĦőŔĲĬŸŰŸШ

ƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШŔŰŔǍŔċũĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċЯШƚĲŊƨŔƣċШĬċШƨŰċШƻĲƖŔǯĦċШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċЮШfŰШůŸũƣŔШĦċƚŔЯШũĲШĬŸůċŰĬĲШ

ĲШũĲШŔŰŉĲƖĲŰǍĲШƚŸŰŸШĬŔƚƣŔŰƣĲШƣƖċШũĲШĬƨĲШŉċƚŔаШũċШƓƖŔůċШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨШċƚƓĲƣƣŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔЯШůĲŰƣƖĲШũċШƚĲĦŸŰĬċШ

ƚƨШƕƨĲũũŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔЯШůċШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШċƻƻŔĲŰĲШċШũŔƻĲũũŸШĬŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШĬĲŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШ

ы~Ħ9őĲƚŰĲǃШѼШ ũĬƖŔĬŊĲЯШΞΜΝΦьЮШ 

~~ÅЮŔŰĦŸƖƓŸƖċƣċ 

fШĬŔƚĲŊŰŔШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰċШĬĲũũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШŰĲũũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШ

ĦŸŰШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔЯШŔŰШĦƨŔШƨŰċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШыŸШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċьШƻŔĲŰĲШŔŰƚĲƖŔƣċШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰċШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċШыŸШƕƨċũŔƣċƣŔƻċьЮШxќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШƚŉƖƨƣƣċƖĲШŔШƓƨŰƣŔШĬŔШ

ŉŸƖǍċШĲШĬŔШĦŸũůċƖĲШċũĦƨŰĲШũċĦƨŰĲШĬŔШĲŰƣƖċůĤŔШŊũŔШċƓƓƖŸĦĦŔЯШƓĲƖůĲƣƣĲŰĬŸШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƓŔƮШ

ċƖƣŔĦŸũċƣċШĬĲŔШŉĲŰŸůĲŰŔШƚƣƨĬŔċƣŔШыÉƣƖŔŢťĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜбШ9ċŔШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΞьЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƚƨŊŊĲƖŔƚĦĲШĦőĲШũċШ

ĬĲĦŔƚŔŸŰĲШƚƨШƕƨċũĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĬĲĤĤċШċƻĲƖĲШƓƖŔŸƖŔƣěШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШĬŔƚĲŊŰŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŸШĬŔƓĲŰĬĲШĬċŊũŔШ

ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĬĲũũŸШƚƣƨĬŔŸШĲШĬċũũċШƖŔũĲƻċŰǍċШċƣƣƖŔĤƨŔƣċШċШĦŔċƚĦƨŰШċƚƓĲƣƣŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЮШ~ŸũŔŰċр ǍŸƖŖŰШ

ĲШ[ŸŰƣШыΞΜΝΡьШŸƚƚĲƖƻċŰŸШĦőĲШũċШƓƖŔŸƖŔƣěШƻŔĲŰĲШƚƓĲƚƚŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣċШŔŰШůŸĬŸШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŸЯШƚƨũũċШĤċƚĲШĬĲũũĲШ

ǯŰċũŔƣěШĦŸůƓũĲƚƚŔƻĲШĲШĬĲũũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƖŔƚĲƖƻċƣċШċШĦŔċƚĦƨŰċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲЯШĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƻĲƖŔǯĦċƣċШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШĦŸŰШŊũŔШċƨƣŸƖŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬŔЮШ 

 ĲŔШĬŔƚĲŊŰŔШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔЯШũċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШыĦŸůĲШŰĲũШŰŸƚƣƖŸШĦċƚŸЯШũċШƓċƖƣĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċШŔŰШƨŰŸШ

ƚƣƨĬŔŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻŸьШƻŔĲŰĲШƨƣŔũŔǍǍċƣċШƓĲƖШċƖƖŔĦĦőŔƖĲЯШƚƓŔĲŊċƖĲШŸШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШ

ŸƣƣĲŰƨƣŔШĬċũũċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲЮШÄƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚŔШƖŔƻĲũċШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƨƣŔũĲШƕƨċŰĬŸШƚŔШ

ĬĲƚŔĬĲƖċШĲƚƓũŸƖċƖĲШċƚƓĲƣƣŔШĦőĲШŰŸŰШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШĦŸůƓƖĲƚŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШƚŸũŸШ

ůĲƣŸĬŸЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШŔŰШƨŰŸШƚƣƨĬŔŸШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸШĦőĲШůŔƚƨƖċШũќĲǭŔĦċĦŔċШĬŔШƨŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЯШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬŔШ

ŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШƓƨƃШċŔƨƣċƖĲШċШĦőŔċƖŔƖĲШŔШůĲĦĦċŰŔƚůŔШƚŸƣƣŸƚƣċŰƣŔШċŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШŸƚƚĲƖƻċƣŔШыÂĲƣĲƖƚШѼШ

[ċĤƖĲŊƨĲƚЯШΞΜΞΠьЮШ9ċŔШĲƣШċũЮШыΞΜΞΞьШƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШĦŸůĲШũċШŉċƚĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċЯШƚƓĲƚƚŸШƖĲċũŔǍǍċƣċШƣƖċůŔƣĲШ

ŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲЯШƚŔċШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШƓĲƖШĲƚƓũŸƖċƖĲШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШũĲШƓĲƖĦĲǍŔŸŰŔШĲШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬĲŔШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЯШůĲŰƣƖĲШũċШŉċƚĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШƣĲƚƣċƖĲШĲůƓŔƖŔĦċůĲŰƣĲШũĲШŔƓŸƣĲƚŔШŊĲŰĲƖċƣĲЮШ§ƓƓƨƖĲЯШ

ĦŸůĲШŰĲũШŰŸƚƣƖŸШĦċƚŸЯШũĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШƚĦċƣƨƖŔƣĲШŰĲũũċШƓċƖƣĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŔŰƕƨċĬƖċƣĲШċĬШƨŰШ

ũŔƻĲũũŸШƚĦċũċƖĲШƓŔƮШċůƓŔŸЯШĦĲƖĦċŰĬŸШĬŔШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲЯШċũĦƨŰŔШŉĲŰŸůĲŰŔШƚƣƨĬŔċƣŔШċШũŔƻĲũũŸШŰŸŰШƓŔƮШůŔĦƖŸШůċШ

ĦŸůƨŰċũŔЮШ 

ΪдΦдΧдЮÉƣƖċƣĲŊŔĲЮƓĲƖЮũѢŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮĬċƣŔ 

xќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬċƣŔШƓƨƃШċƻƻĲŰŔƖĲШċШĬŔƻĲƖƚŔШũŔƻĲũũŔШĲШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣŔШŉċƚŔШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШыũċШƖċĦĦŸũƣċШ

ĬĲŔШĬċƣŔШŸШũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲьШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĬĲũũŸШƚƣƨĬŔŸШĲШĬĲũũĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШ



ΞΟΜ 
 

ĦőĲШƚŔШŔŰƣĲŰĬŸŰŸШċǭƖŸŰƣċƖĲШыÉĦőŸŸŰĲŰĤŸŸůШѼШsŸőŰƚŸŰЯШΞΜΝΤьЮШxќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĲǭŔĦċĦĲШĬĲŔШĬċƣŔШƖŔĦőŔĲĬĲЯШ

ƕƨŔŰĬŔЯШ ƨŰċШ ƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШ ċƣƣĲŰƣċШ ƚƨũũĲШ ƓŸƣĲŰǍŔċũŔƣěШ ĲШ ƚƨŔШ ũŔůŔƣŔШ ĬŔШ ĦŔċƚĦƨŰШ ċƓƓƖŸĦĦŔŸЯШ ŰŸŰĦőĳШ ƨŰċШ

ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШǰĲƚƚŔĤŔũĲШĲШċĬċƣƣŔƻċШыÉĦőŸŸŰĲŰĤŸŸůШѼШsŸőŰƚŸŰЯШΞΜΝΤбШ~ŸũŔŰċр ǍŸƖŕԈ ŰШѼШ[ŸŰƣЯШΞΜΝΡбШ

xƨĦĲƖŸШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьЮ 

ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШŔŰШƨŰШĬĲƚŔŊŰШƚĲƕƨĲŰǍŔċũĲЯШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĬŔШƨŰċШŉċƚĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƨƣŔũŔǍǍċƣŔШƓĲƖШ

ŔŰŉŸƖůċƖĲШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔЯШĦŸůĲШċƻƻŔĲŰĲШƕƨċŰĬŸШũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĲůĲƖƚĲШĬċШ

ƨŰќċŰċũŔƚŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШƻĲŰŊŸŰŸШƣƖċĬŸƣƣĲШŔŰШŔƣĲůШĬŔШƨŰШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШό[ǳŎŜǊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύЮШÄƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШ

ƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШƻċũŔĬċƖĲШĲШċƖƖŔĦĦőŔƖĲШũĲШƣŔƓŸũŸŊŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċůĲŰƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċШ

ċŰċũŔƚŔШ ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċЯШ ŊċƖċŰƣĲŰĬŸШ ƨŰċШ ůċŊŊŔŸƖĲШ ƖŸĤƨƚƣĲǍǍċШ ċŔШ ƖŔƚƨũƣċƣŔЮШ ÖŰќċũƣƖċШ ƚƣƖċƣĲŊŔċШ ĦŸŰƚŔƚƣĲШ

ŰĲũũќƨƣŔũŔǍǍċƖĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШůŔƚƣĲЯШĦőĲШƖŔĦőŔĲĬŸŰŸШƖŔƚƓŸƚƣĲШƚŔċШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШƚŔċШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲЯШŸƓƓƨƖĲШ

ŰĲũũќċƖƣŔĦŸũċƖĲШĬŸůċŰĬĲШƚĲƓċƖċƣĲШƓĲƖШĦŔċƚĦƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШŔŰƣĲŊƖċƖĲШũĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШ

ŸƣƣĲŰƨƣĲШό±ŜƴƪŀǘŜǎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШůŸĬŸЯШũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШƣƖċШũĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШŊƨŔĬċШũċШůŸĬċũŔƣěШ

ĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЯШĦőĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШĲƚƓũŔĦŔƣċƣċШŊŔěШŰĲũũċШŉċƚĲШĬŔШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲЮШ 

xќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬċƣŔШƓƨƃШċŰĦőĲШċƻƻĲŰŔƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƣƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰĲЯШŸƻƻĲƖŸШũċШĦŸůĤŔŰċǍŔŸŰĲШĬŔШĬċƣŔШ

ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШŉŸŰƣŔШĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖШŸƣƣĲŰĲƖĲШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƓŔƮШĦŸůƓũĲƣċШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШƚƣƨĬŔċƣŸШ

ы~ŸũŔŰċр ǍŸƖŕԈ ŰШѼШ[ŸŰƣЯШΞΜΝΡьЮШÄƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĿШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƨƣŔũĲШƕƨċŰĬŸШŰĲƚƚƨŰШƚŔŰŊŸũŸШůĲƣŸĬŸШ

ƚċƖĲĤĤĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲШċШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĦŸŰŸƚĦŔƣŔƻĲШĬĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸЮШxċШƣƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШƕƨŔŰĬŔШ

ĬŔШĤŔũċŰĦŔċƖĲШũċШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШĬĲŔШĬċƣŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШĦŸŰШũќċůƓŔĲǍǍċШĲШũċШŊĲŰĲƖċũŔǍǍċĤŔũŔƣěШĬĲŔШĬċƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔЮШ 

 ĲũũċШŉċƚĲШĬŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲЯШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШƻĲŰŊŸŰŸШůĲƚƚŔШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШƓĲƖШƓƖŸĬƨƖƖĲШ

ƨŰċШƚŔŰƣĲƚŔШƓŔƮШƖŔĦĦċШĲШċƖƣŔĦŸũċƣċЮШcċũũШĲШ~ċŰƚǯĲũĬШыΞΜΞΟьШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШĦőĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƓƨƃШċƚƚƨůĲƖĲШ

ĬŔƻĲƖƚĲШŉŸƖůĲаШĦŸŰŉĲƖůċШыƕƨċŰĬŸШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƚŔШƖċǭŸƖǍċŰŸШċШƻŔĦĲŰĬċьЯШĲƚƓċŰƚŔŸŰĲШыƕƨċŰĬŸШŉŸƖŰŔƚĦŸŰŸШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔьШŸШĬŔƚĦŸƖĬċŰǍċШыƕƨċŰĬŸШĲůĲƖŊŸŰŸШƖŔƚƨũƣċƣŔШĦŸŰƣƖċĬĬŔƣƣŸƖŔьЮШfŰШċũĦƨŰŔШĦċƚŔЯШũċШ

ŉŸƖůƨũċǍŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻĲШŔƓŸƣĲƚŔШċĬШőŸĦЯШĤċƚċƣĲШƚƨŔШĬċƣŔШƖċĦĦŸũƣŔЯШƓƨƃШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШċĬШċƨůĲŰƣċƖĲШũċШĦŸĲƖĲŰǍċШ

ĲШŔũШĦŸŰƣĲŰƨƣŸШĲůƓŔƖŔĦŸШĬĲũũċШƣĲŸƖŔċШŔŰŔǍŔċũĲЮШxќċĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШĬŔƚĲŊŰŔШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔЯШƕƨŔŰĬŔЯШƖŔĦőŔĲĬĲШċŰĦőĲШƨŰċШ

ƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċШċƣƣĲŰƣċШƚƨũũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЯШƚƨũũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШĦċůƓŔŸŰċůĲŰƣŸШĲШ

ƚƨũũĲШ ƣĲĦŰŔĦőĲШ ĬŔШ ƻŔƚƨċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШ ċũШ ǯŰĲШ ĬŔШ ƓƖŸĬƨƖƖĲШ ĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШ ƓŔƮШ ƚŸũŔĬċШ ĲШ ĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔǍǍċƣċШ

ыéĲŰťċƣĲƚőШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣбШÉƣƖŔŢťĲƖШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜбШÂĲƣĲƖƚШѼШ[ċĤƖĲŊƨĲƚЯШΞΜΞΠбШ~ŸũŔŰċр ǍŸƖŕԈ ŰШѼШ[ŸŰƣЯШΞΜΝΡьЮШ 

ÉĲĦŸŰĬŸШůŸũƣŔШċƨƣŸƖŔЯШŰĲũũċШ~~ÅШũќĲƚŔŊĲŰǍċШĿШƕƨĲũũċШĬŔШĲũċĤŸƖċƖĲШƨŰċШŔŰŉĲƖĲŰǍċШůĲƣċрŔŰƣĲŊƖċƣċШыůĲƣċц

ŔŰŉĲƖĲŰĦĲьЯШŸƻƻĲƖŸШũѣŔŰŉĲƖĲŰǍċШǯŰċũĲШĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШĦőĲШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШƚƻŔũƨƓƓċШĬŸƓŸШċƻĲƖШŔŰƣĲŊƖċƣŸЯШ

ĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŸШĲШůĲƚƚŸШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċŔШĬŔƻĲƖƚŔШċƓƓƖŸĦĦŔШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŔШы9ƖĲƚƽĲũũШѼШ

ÂũċŰŸШ9ũċƖťЯШΞΜΝΝбШÑĲĬĬũŔĲШѼШÑċƚőċťťŸƖŔЯШΞΜΝΜьЮШfŰШƨŰШƣċũĲШƓƖŸĦĲƚƚŸШƚŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШŰŸŰШ

ƣƖċƣƣċƖĲШƚĲƓċƖċƣċůĲŰƣĲШũĲШĲƻŔĬĲŰǍĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲЯШůċШĬŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖũĲШĦŸŰŊŔƨŰƣċůĲŰƣĲШ

όwŜƎƴŀǳƭǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύЮШ 



ΞΟΝ 
 

ÖŰШċƚƓĲƣƣŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƖŔŊƨċƖĬċШũċШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШŰĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЮШxċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШ

ƖċĦĦŸůċŰĬċШĬŔШĲƚƓũŔĦŔƣċƖĲШĦőŔċƖċůĲŰƣĲШũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШċĬŸƣƣċƣĲШƓĲƖШũċШƖċĦĦŸũƣċШĲШũќċŰċũŔƚŔШĬĲŔШĬċƣŔЯШŰŸŰĦőĳШ

ũќŔŰǰƨĲŰǍċШĬĲũũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĬĲŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШƚƨũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШόIΦ aΦ [ŜǾƛǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύЮШÄƨĲƚƣŸШ

ƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬŔШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċШŊċƖċŰƣŔƖĲШũċШĦƖĲĬŔĤŔũŔƣěШĲШũċШƖĲƓũŔĦċĤŔũŔƣěШĬĲŊũŔШƚƣƨĬŔШċШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔЮШ

fŰǯŰĲЯШũċШƚĦĲũƣċШĬĲũũĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШŊƨŔĬċƣċШĬċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĬĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸШ

ĲШĬċũũċШŰċƣƨƖċШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШƚƣƨĬŔŸЮШ 

ΪдΦдΨдЮéċũŔĬŔƣěЮĬĲŔЮůĲƣŸĬŔЮůŔƚƣŔ 

xќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬŔШċƓƓƖŸĦĦŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШĦŸůƓŸƖƣċШƚǯĬĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦőĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲЯШŰŸŰШ

ƖŔƚĦŸŰƣƖċĤŔũŔШ ŰĲŔШ ĬŔƚĲŊŰŔШ ĬŔШ ƖŔĦĲƖĦċШ ůŸŰŸрůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŔаШ ũќċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШ ŰĲŔШ ůĲƣŸĬŔШ ůŔƚƣŔЯШ ċƚƚƨůĲШ

ĬĲĦũŔŰċǍŔŸŰŔШĬŔǭĲƖĲŰƣŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƕƨĲũũĲШƓƖĲƻŔƚƣĲШĬċŔШƓċƖċĬŔŊůŔШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔЮШ ĲŔШĬŔƚĲŊŰŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔЯШũċШ

ĦŸĲƖĲŰǍċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċШƻŔĲŰĲШƚŸũŔƣċůĲŰƣĲШŊċƖċŰƣŔƣċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĦŸůĲШũċШƣƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰĲЯШũċШ

ŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖƚŸŊŊĲƣƣŔƻċШĬĲŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШĲШũċШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШŰĲũũċШĬĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĬŔШ

ĲƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬċƣŔШыxĲƻŔƣƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЮШ ĲŔШĬŔƚĲŊŰŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔЯШŔŰƻĲĦĲЯШũќċǭŔĬċĤŔũŔƣěШƚŔШ

ŉŸŰĬċШƚƨШĦƖŔƣĲƖŔШƚƣċƣŔƚƣŔĦŔШĲШƚƨũũċШƖŔƓĲƣŔĤŔũŔƣěШĬĲũũĲШůŔƚƨƖċǍŔŸŰŔЮШШ ĲũũċШ~~ÅЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШũċШƻċũŔĬŔƣěШŰŸŰШƓƨƃШ

ĲƚƚĲƖĲШċƚƚŔĦƨƖċƣċШĬĲũũċШƚŸůůċШĬĲũũĲШƻċũŔĬŔƣěШĬĲŔШƚŔŰŊŸũŔШċƓƓƖŸĦĦŔаШƖŔĦőŔĲĬĲШƨŰќƨũƣĲƖŔŸƖĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШƓĲƖШ

ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲШũĲШůŸĬċũŔƣěШĦŸŰШĦƨŔШŔШĬċƣŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШƻĲŰŊċŰŸШĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔЯШůĲƚƚŔШ

ŔŰШĬŔċũŸŊŸШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔШĦŸůĲШƨŰШĦŸƖƓŸШĦŸĲƖĲŰƣĲШĲШƨŰŔƣċƖŔŸШĬŔШĲƻŔĬĲŰǍĲШыÅĲŊŰċƨũƣШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥбШ~ŸũŔŰċр

ǍŸƖŕԈ ŰШѼШ[ŸŰƣЯШΞΜΝΡьЮШxċШƚǯĬċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĦŸŰƚŔƚƣĲЯШƕƨŔŰĬŔЯШŰĲũũќċƚƚŔĦƨƖċƖĲШĦőĲШũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĬŔШƖċĦĦŸũƣċШĲШ

ċŰċũŔƚŔШĬĲŔШĬċƣŔШƚŔċŰŸШƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣŔШĬċШƓĲƖůĲƣƣĲƖĲШƨŰќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШόWΦ Iŀƭƭ ϧ 

aŀƴǎŬŜƭŘΣ нлнрύЮШ 

cċũũШĲШ~ċŰƚǯĲũĬШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШĦőĲШũќŔŰĦŸĲƖĲŰǍċШƣƖċШũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĬŔШƖċĦĦŸũƣċШĲШċŰċũŔƚŔШĬĲŔШĬċƣŔШƓƨƃШƖŔĬƨƖƖĲШ

ũċШƻċũŔĬŔƣěШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШĬĲũũŸШƚƣƨĬŔŸЯШƖĲŰĬĲŰĬŸШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШƨŰċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШċĦĦƨƖċƣċШĬĲũũĲШŉċƚŔШĬŔШ

ŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШыcċũũШѼШ~ċŰƚǯĲũĬЯШΞΜΞΡьЮШŰĦŸƖċШƨŰċШƻŸũƣċЯШŰĲũũċШƚĦĲũƣċШƣƖċШĬŔƚĲŊŰŔШƚŔШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШŊƨŔĬċƣŔШ

ĬċũũĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĲШĬċũũċШĦŸĲƖĲŰǍċШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċЯШƓŸŔĦőĳШũċШƻċũŔĬŔƣěШĬŔƓĲŰĬĲШċŰĦőĲШĬċũũċШ

ĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŔŰƣĲŊƖċƖĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШŔŰШůŸĬŸШĦőĲШƚŔШƖċǭŸƖǍŔŰŸШƖĲĦŔƓƖŸĦċůĲŰƣĲЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШxĲƻŔƣƣШĲƣШċũЮШыΞΜΞΝьШ

ƚŸƣƣŸũŔŰĲċŰŸШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШƖĲŰĬĲƖĲШĲƚƓũŔĦŔƣŔШŔШĦƖŔƣĲƖŔШƨƣŔũŔǍǍċƣŔШƓĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШĲШƚĲũĲǍŔŸŰċƖĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШ

ƓƖŔůċƖŔЯШŰŸŰĦőĳШĬŔШĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШĦŸůĲШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШċǭƖŸŰƣċƣĲШĲƻĲŰƣƨċũŔШŔŰĦŸĲƖĲŰǍĲШƣƖċШŔШĬċƣŔШŸШƣƖċШũĲШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШĬĲŊũŔШċŰċũŔƚƣŔЮШxċШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċЯШĬŔШŉċƣƣŸЯШĿШƨŰŸШĬĲŔШĦƖŔƣĲƖŔШĦőĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШ

ƨƚċƣŸШĬċŔШũĲƣƣŸƖŔШƓĲƖШƻċũƨƣċƖĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШũċШƚŸũŔĬŔƣěШĬĲũũĲШŔŰŉĲƖĲŰǍĲШĲШũċШƖŔƓƖŸĬƨĦŔĤŔũŔƣěШĬĲũũŸШƚƣƨĬŔŸЮШ 

fŰǯŰĲЯШũċШƻċũŔĬŔƣěШĲШũќċǭŔĬċĤŔũŔƣěШŰĲŔШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔШƚŸŰŸШŔŰǰƨĲŰǍċƣĲШċŰĦőĲШĬċũũċШĦőŔċƖĲǍǍċШŰĲũũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĲШĬĲũũĲШċƚƚƨŰǍŔŸŰŔШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦőĲШƚŸƣƣŸƚƣċŰƣŔЮШéĲŰťċƣĲƚőШĲƣШċũЮШċǭĲƖůċŰŸШ

ĦőĲШĿШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШĲƚƓũŔĦŔƣċƖĲШũĲШƖċŊŔŸŰŔШƓĲƖШĦƨŔШƚŔШċĬŸƣƣċШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШůŔƚƣŸЯШĦőŔċƖĲŰĬŸШũĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШ

ƖŔĦĲƖĦċШ ĲШ ũĲШ ǯŰċũŔƣěШ ĬĲũũŸШ ƚƣƨĬŔŸЯШ ŰŸŰĦőĳШ ũĲШ ċƚƚƨŰǍŔŸŰŔШ ĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦőĲШ ĦőĲШ ŊƨŔĬċŰŸШ ũċШ ƚĦĲũƣċШ

ůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċЮШÉŸũŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШƖŔŊŸƖŸƚċШĲШƨŰċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċШƚƨũũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШ



ΞΟΞ 
 

ŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬċƣŔШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШŊċƖċŰƣŔƖĲШĦőĲШũċШƻċũŔĬŔƣěШĲШũќċǭŔĬċĤŔũŔƣěШĬĲŊũŔШƚƣƨĬŔШċШůĲƣŸĬŔШůŔƚƣŔШƚŔċŰŸШ

ĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШƚƨƓĲƖŔŸƖŔШċШƕƨĲũũĲШŸƣƣĲŰŔĤŔũŔШĦŸŰШċƓƓƖŸĦĦŔШůŸŰŸрůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŔШыéĲŰťċƣĲƚőШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьЮ 

ΤЮΠЮШfũШĬŔƚĲŊŰŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċ 

xќŔůƓŔċŰƣŸШĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖŔĦĲƖĦċШŰċƚĦĲШĬċũũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċũĲШĬŔШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШŔũШƚŔƚƣĲůċШ

ĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƓĲƖШŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШƓƖŔůċƖŔĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓƖċƣĲƚĲЯШĦŸŰШũќŔŰƣĲŰƣŸШĬŔШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲЯШ

ŔŰШůŸĬŸШĦƖŔƣŔĦŸШĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔƻŸЯШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣċШĬŔШƨŰШůŸĬĲũũŸШƓŔƮШĲǭŔĦċĦĲШĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸЮШ9ŸůĲШ

ĬŔƚĦƨƚƚŸШŰĲũШĦċƓŔƣŸũŸШΣЯШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰŸШƚƣƨĬŔŸШĲƚƓũŸƖċƣŔƻŸЯШƖĲƚŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШĬċũũċШƚĦċƖƚŔƣěШĬŔШƚƣƨĬŔШ

ƚƓĲĦŔǯĦŔШƚƨũũќċƖŊŸůĲŰƣŸШƚŔċШċШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲШĦőĲШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũĲЯШŰŸŰĦőĳШĬċũũċШƓĲĦƨũŔċƖŔƣěШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШ

ũŸĦċũĲШƓƖĲƚŸШŔŰШĲƚċůĲШыĦŉƖЮШĦċƓЮШΡьЮ 

ũũċШũƨĦĲШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĲШĬĲŔШƓċƖċĬŔŊůŔШċĬŸƣƣċƣŔШыĦŉƖЮШѾΣЮΝьШƚŔШĿШŸƓƣċƣŸШƕƨŔŰĬŔШƓĲƖШƨŰШĬŔƚĲŊŰŸШ

ŔŰƣĲƖċƣƣŔƻŸШĦőĲЯШƚĲŊƨĲŰĬŸШũċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШƓƖŸƓŸƚƣċШĬċШ~ŔũĲƚШĲШcƨĤĲƖůċŰШόмффпύЯШƚŔШŔŰƚĲƖŔƚĦĲШŰĲũШǯũŸŰĲШĬĲŔШ

ũŸŸƚĲЮƖĲƚĲċƖĦőЮĬĲƚŔŊŰаШƨŰШŔůƓŔċŰƣŸШљċƓĲƖƣŸњШĬŸƻĲШŔũШĬŔƚĲŊŰŸЯШũĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШĲШŔШůĲƣŸĬŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƚŸŰŸШ

ĦċƓċĦŔШĬŔШċĬċƣƣċƖƚŔШċũũĲШƻċƖŔċĤŔũŔШŔŰШĦŸŰƣŔŰƨċШĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĦőĲШĲůĲƖŊŸŰŸШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũШũċƻŸƖŸШƚƨũШĦċůƓŸЮШfŰШ

ƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШĿШƚƣċƣŸШƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣŸШƨŰШĬŔƚĲŊŰŸШůŔƚƣŸШċШƓƖĲƻċũĲŰǍċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċЯШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШ

ũċШƖŔĦĦőĲǍǍċЯШũĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШĲШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШƚƣƨĬŔċƣŸЮШ 

9ŸĲƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШĦŸŰШŔũШƚƨŸШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲƚƓũŸƖċƣŔƻŸШĲШŔŰƣĲƖċƣƣŔƻŸЯШŔũШĬŔƚĲŊŰŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШ

ƚĲƕƨĲŰǍŔċũĲЯШċƖƣŔĦŸũċƣċШŔŰШƓŔƮШŉċƚŔШĬŔƚƣŔŰƣĲШůċШƣƖċШũŸƖŸШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚĲЯШŔŰШĦƨŔШŸŊŰŔШŉċƚĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċШ

ŔŰŉŸƖůċƖĲШĲШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲЮШÑċũĲШƚĲƕƨĲŰǍŔċũŔƣěШƖŔǰĲƣƣĲЯШĬċШƨŰШũċƣŸЯШũќŔŰƣĲŰǍŔŸŰĲШĬŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШũĲШůŸũƣĲƓũŔĦŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲЯШ

ĬċũũќċũƣƖŸЯШũċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖĲШƨŰċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШƓƖŸŊĲƣƣƨċũĲШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣċШĬŔШƖŔĦċũŔĤƖċƖĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲШ

ƚƣƖċƣĲŊŔĲШŔŰШĤċƚĲШċŊũŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШŊĲŰĲƖċƣŔШĬċũШĦċůƓŸЮ 

ÂƨƖШůċŰƣĲŰĲŰĬŸШƨŰċШŔůƓƖŸŰƣċШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċЯШŔũШĬŔƚĲŊŰŸШċƚƚƨůĲШƨŰċШŉŸƖůċШŔŰƣĲŊƖċƣċЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШ

ŰĲũũċШƣĲƖǍċШŉċƚĲШƻĲŰŊŸŰŸШŔŰƣƖŸĬŸƣƣŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔЯШƨƣŔũŔǍǍċƣŔШƓĲƖШĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔǍǍċƖĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĲůĲƖƚŔЯШ

ƻĲƖŔǯĦċƖŰĲШ ũċШ ƖŔĦŸƖƖĲŰǍċШ ĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖĲШ ċШ ƨŰċШ ůċŊŊŔŸƖШ ŊĲŰĲƖċũŔǍǍċĤŔũŔƣěШ ĬĲũũĲШ ƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШ ƓƖŸĬŸƣƣĲЮШ

9ŸůƓũĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШċШƚĲŊƨŔƣŸШĬĲũũĲШƖŔŉŸƖůƨũċǍŔŸŰŔШĲůĲƖƚĲШĬƨƖċŰƣĲШũċШƖŔĦĲƖĦċЯШŔũШĬŔƚĲŊŰŸШƚŔШĿШċƖƣŔĦŸũċƣŸШŔŰШ

ƕƨċƣƣƖŸШŉċƚŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔЯШċШĦƨŔШƚŔШċŊŊŔƨŰŊĲШƨŰċШŉċƚĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲШыĦŉƖЮШ[ŔŊƨƖċШΟΡьа 

¶ ŉċƚĲЮƓƖĲũŔůŔŰċƖĲЯШƻŸũƣċШċũũќŔĬĲŰƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШŊĲŰĲƖċũĲШĬĲũШƓƖŸĤũĲůċб 
¶ ΤђЮċŰċũŔƚŔЮĦƖŔƣŔĦċЮĬĲũũċЮŰŸƖůċƣŔƻċЯШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũќŔůƓŔċŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШũĲŊċƣŸШċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ
ĬĲŔШ  fШĲШŔũШƖƨŸũŸШĦőĲШŊŔŸĦċШŰĲũũċШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШũċƻŸƖċƣŔƻċШĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШыĦŸůĲШũŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċŰŸЯШ
ĦŸůĲШƻŔĲŰĲШƨƚċƣŸШƚƣƖċƣĲŊŔĦċůĲŰƣĲьб 

¶ ΥђЮƖŔĦĲƖĦċЮĲƣŰŸŊƖċǯĦċЮĲЮƕƨċũŔƣċƣŔƻċЯШƓĲƖШŔŰĬċŊċƖĲШŔŰШůŸĬŸШƓƖŸŉŸŰĬŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШ
ĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШůĲƣƣĲƖũĲШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŔШƻċƖŔШũŔƻĲũũŔШƚŔƚƣĲůŔĦŔШĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШƣƖċШĦŔƃШ
ĦőĲШƚŔШĬŔĦĲЯШĦŔƃШĦőĲШƚŔШƓĲŰƚċЯШĦŔƃШĦőĲШƚŔШƓĲŰƚċШĬŔШŉċƖĲШĲШĦŔƃШĦőĲШƚŔШŉċб 

¶ ΦђЮƣƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĬŔШůĲƣŸĬŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШĦƖŔƣŔĦŔШĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻŔШŉċƖШĲůĲƖŊĲƖĲШĦŸŰШ
ƓŔƮШĦőŔċƖĲǍǍċШũĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШĲШŔŰƕƨċĬƖċƖĲШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċб 



ΞΟΟ 
 

¶ ΧђЮĦŸцĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮĬĲũЮůŸĬĲũũŸЯШƓĲƖШċƻƻŔċƖĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĦŸрĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣċШĬŔШƨŰШ
ŰƨŸƻŸШůŸĬĲũũŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲǭŔĦċĦĲШĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЯШŉŸŰĬċƣŸШƚƨũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШ
ĦŸŔŰƻŸũƣŔЯШŔШũŸƖŸШƓƨŰƣŔШĬŔШƻŔƚƣċШĲШŔШũŸƖŸШĤŔƚŸŊŰĲЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΦΨЮÉĦőĲůċЮĬĲũЮĬŔƚĲŊŰŸЮĬŔЮƖŔĦĲƖĦċЮƚĲĦŸŰĬŸЮũĲЮůŸĬċũŔƣěЮĬŔЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮ~~Å 

[ċƚĲЮƓƖĲũŔůŔŰċƖĲжЮƖċĬŔĦċůĲŰƣŸеЮĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮĬĲũЮĦċůƓŸЮĲЮċƻƻŔŸЮĲƚƓũŸƖċƣŔƻŸ 

xċШƖŔĦĲƖĦċШőċШƓƖĲƚŸШŉŸƖůċШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċШƨŰќċƖƣŔĦŸũċƣċШŉċƚĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲЯШċƻƻŔċƣċШƓƖŔůċШĬĲũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũШ

ĬŸƣƣŸƖċƣŸШĲШƓƖŸƣƖċƣƣċƚŔШ ƓĲƖШ ũќŔŰƣĲƖŸШ ƓƖŔůŸШ ċŰŰŸШ ĬŔШ ċƣƣŔƻŔƣěШыĦŉƖЮШѾΪЮΞьЮШÉŔШ ĿШ ƖŔƣĲŰƨƣŸШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ

ũќĲƚƓũŔĦŔƣċǍŔŸŰĲШŔŰШƨŰќŸƣƣŔĦċШĬŔШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċЯШƓĲƖШĦƨŔШƖŔƚƨũƣċШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƖĲŰĬĲƖĲШĲƻŔĬĲŰƣŔШ

ŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĦőĲШőċŰŰŸШƓŸƖƣċƣŸШċũũċШƚĦĲũƣċШĬĲũШƣĲůċЯШċũũċШŉŸƖůƨũċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĲШċũũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШ

ƓƖŔůĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЮШ?ŔШŉċƣƣŸЯШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲШŰŸŰШőċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШƨŰШůŸůĲŰƣŸШċĦĦĲƚƚŸƖŔŸЯШůċШƨŰċШ

ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШŉŸŰĬċƣŔƻċШĬĲũШĬŔƚĲŊŰŸШƚƣĲƚƚŸЯШŔŰШĦƨŔШƚŔШƚŸŰŸШŔŰƣƖĲĦĦŔċƣĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲЯШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШ

ƣĲŸƖŔĦŔШĲШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲЮШEƚĦũƨĬĲƖĲШƣċũĲШůŸůĲŰƣŸШċƻƖĲĤĤĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШċĬĲƖŔƖĲШċШƨŰШ

ůŸĬĲũũŸШŔŰŊĲŰƨċůĲŰƣĲШŸŊŊĲƣƣŔƻŔƚƣċШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШĦőĲШŔŊŰŸƖċШŔũШƖƨŸũŸШĦŸƚƣŔƣƨƣŔƻŸШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĲШĬĲũШƚƨŸШ

ƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШƚċƓĲƖĲЮШ 

fũШƣĲůċШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĲШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċũĲШƚŸŰŸШĲůĲƖƚŔШƓƖŸƓƖŔŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƓƖŸĦĲƚƚŸЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШ

ŔŰƚŔĲůĲШĬŔШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƚŔƣƨċƣĲШĲШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШĦŸŰŰĲƚƚĲШċũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƖŔċƚƚƨŰƣĲШ

ĦŸůĲШƚĲŊƨĲШыĦŉƖЮШÑċĤĲũũċШΝΦьаШ 

¶ ċƨƣŸƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШƚƨũũċШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШĲШƚƨũШƻŔƚƚƨƣŸШũċƻŸƖċƣŔƻŸШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƓƖċƣĲƚĲбШ 
¶ ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċШƓƖŸŊĲƣƣŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċрċǍŔŸŰĲШŔŰШċůĤŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШƚŸĦŔċũĲбШ 
¶ ĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШŔŰШƖĲƣŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШŔůƓĲŊŰċƣĲШƚƨũШŉƖŸŰƣĲШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċбШ 
¶ ŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШŔŰŉŸƖůċũŔШůċƣƨƖċƣĲШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲШċƚƚŸĦŔċƣŔƻŔбШ 
¶ ĦŸŰŉƖŸŰƣŔШƓƖŸũƨŰŊċƣŔШĦŸŰШǯŊƨƖĲрƓŸŰƣĲЯШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШċƣƣŔƻŔƚƣŔбШ 
¶ ŉƖĲƕƨĲŰƣċǍŔŸŰĲШĦŸƚƣċŰƣĲШĬŔШĦŸŰƻĲŊŰŔЯШƚĲůŔŰċƖŔШĲШŊŔŸƖŰċƣĲШĬŔШƚƣƨĬŔŸШŉŸĦċũŔǍǍċƣĲШƚƨũũĲШůŔŊƖċǍŔŸŰŔШĲШ
ƚƨũũċШƚĦƨŸũċШыƓĲƖШůċŊŊŔŸƖŔШĬĲƣƣċŊũŔШĦŉƖЮШѾΤЮΠЮΝьЮ 

ÄƨĲƚƣĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШőċŰŰŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƣŸШċШĬĲũŔŰĲċƖĲШŔũШƓƖŸĤũĲůċШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЯШċШƓũċƚůċƖĲШũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĬĲũũŸШ

ƚŊƨċƖĬŸШĲШċШƖĲŰĬĲƖĲШƻŔƚŔĤŔũŔШċũĦƨŰĲШƣĲŰƚŔŸŰŔШũċƣĲŰƣŔЯШƚŸƚƣĲŰĲŰĬŸШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШƓŸƚƣƨƖċШĲƣŰŸŊƖċǯĦċШ

ċƣƣĲŰƣċШċũũĲШċƚŔůůĲƣƖŔĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲЮ 

 



ΞΟΠ 
 

?ŔƚĲŊŰŸЮĬĲũũċЮƖŔĦĲƖĦċ 

?ċƣċШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШƓƖĲƚŸШŔŰШĲƚċůĲЯШũċШůŸũƣĲƓũŔĦŔƣěШĬĲŔШŉċƣƣŸƖŔШĦőĲШũŸШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШĲШũċШ

ƚĦċƖƚŔƣěШĬŔШƚƣƨĬŔШƓƖĲĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШƚŔШĿШŸƓƣċƣŸШƓĲƖШƨŰШĬŔƚĲŊŰŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШċƓĲƖƣŸШĲĬШĲƚƓũŸƖċƣŔƻŸаШƨŰċШƖŔĦĲƖĦċШċШ

ůĲƣŸĬŔШ ůŔƚƣŔШċШƓƖĲƻċũĲŰǍċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċЯШĬŔШ ƚƣċůƓŸШƚĲƕƨĲŰǍŔċũĲЯШ ŔŰƣĲŊƖċƣŸШ ĲШ ƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŸЯШŔŰШ ĦƨŔШ

ũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШŉċƚŔЯШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĲШũŔƻĲũũŔШĬŔШċŰċũŔƚŔШĿШŊƨŔĬċƣċШĬċШƨŰċШũŸŊŔĦċШƖŔĦŸƖƚŔƻċЮШxĲШŉċƚŔШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣĲЯШ

ĦőĲШċŰĬƖĲůŸШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲЯШŰŸŰШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƕƨŔŰĬŔШĦŸŰĦĲƓŔƣĲШĦŸůĲШƖŔŊŔĬĲШƚĲƕƨĲŰǍĲШƣĲůƓŸƖċũŔаШ

őċŰŰŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШƨŰċШƣƖċĦĦŔċШŸƖŔĲŰƣċƣŔƻċШƓĲƖШũќċǍŔŸŰĲШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲЯШůċШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƻŸũƨƣċůĲŰƣĲШ

ƚŸƻƖċƓƓŸƚƣĲШƚƨũШƓŔċŰŸШĦƖŸŰŸũŸŊŔĦŸЯШĦŸƚŜШĬċШƓĲƖůĲƣƣĲƖĲШċŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĲШċũũĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШĦőĲШĲůĲƖŊĲƻċŰŸШŔŰШ

ĦŔċƚĦƨŰċШĬŔШĲƚƚĲШĬŔШĦŸŰǰƨŔƖĲШĲШŔŰŉŸƖůċƖĲШĬŔŰċůŔĦċůĲŰƣĲШũĲШċũƣƖĲШыĦŉƖЮШÑċĤĲũũċШΝΥьЮШ 

xќŔŰƣĲƖŸШĬŔƚĲŊŰŸШĿШƚƣċƣŸШŊƨŔĬċƣŸШĬċũũċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШŔŰƣĲƖƖŸŊċƖĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШũĲШŉŸƖůĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦċШƖŔƻŸũƣĲШċŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fЯШŰŸŰШƚŸũŸШƓĲƖШĬĲƚĦƖŔƻĲƖŰĲШũŸШƚƣċƣŸШċƣƣƨċũĲЯШůċШċŰĦőĲШƓĲƖШĲƚƓũŸƖċƖĲШũĲШ

ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƨŰШũŸƖŸШƖŔƓĲŰƚċůĲŰƣŸШĦŸũũĲƣƣŔƻŸЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШŔũШĬŔƚĲŊŰŸШƖŔǰĲƣƣĲШũќċƚƚƨŰǍŔŸŰĲШ

ƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻċШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĦŸůĲШƓƖċƣŔĦċШƓŸũŔƣŔĦċШĲШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

fШůĲƣŸĬŔШƨƣŔũŔǍǍċƣŔШыċŰċũŔƚŔШĬŔШŉŸŰƣŔШĬŸĦƨůĲŰƣċũŔЯШĲƣŰŸŊƖċǯċЯШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲЯШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓЯШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔШƚĲůŔр

ƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔЯШċŰċũŔƚŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċШĬĲŔШĬċƣŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔьШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƚĦĲũƣŔШƓĲƖШũċШũŸƖŸШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШũĲШ

ĬŸůċŰĬĲШƓŸƚƣĲШĲШĦŸŰШŔШĬŔƻĲƖƚŔШũŔƻĲũũŔШĬŔШƖĲċũƣěШŔůƓũŔĦċƣŔаШŸŊŰŔШůĲƣŸĬŸШőċШƚƻŸũƣŸШƨŰċШŉƨŰǍŔŸŰĲШƚƓĲĦŔǯĦċЯШ

ĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШ ċШ ƣĲŰĲƖĲШ ŔŰƚŔĲůĲШ ũĲШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШ ŰŸƖůċƣŔƻĲЯШ ĬŔƚĦŸƖƚŔƻĲЯШ ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШ ĲШ ƻŔƚƚƨƣĲШ ĦőĲШ

ĦŸůƓŸŰŊŸŰŸШŔũШĦċůƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 

[ċƚĲЮΤЮшЮŰċũŔƚŔЮĦƖŔƣŔĦċЮĬĲũũĲЮŉŸŰƣŔЮŰŸƖůċƣŔƻĲЮ 

xċШƓƖŔůċШŉċƚĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШĿШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣċШƚƨũũќċŰċũŔƚŔШĦƖŔƣŔĦċШĬĲũũќŔůƓŔċŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĲШũĲŊŔƚũċƣŔƻŸШĦőĲШ

ƖĲŊŸũċШ ũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ ƚĦŸũċƚƣŔĦċШ ĬĲŔШ   fШ ŔŰШ fƣċũŔċЮШ ÑċũĲШ ƚĦĲũƣċШ ĬĲƖŔƻċШ ĬċШ ƨŰċШ ƓƖĲĦŔƚċШ ŰĲĦĲƚƚŔƣěШ

ĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċаШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲШŔũШƕƨċĬƖŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċЯШĲШċũШĦŸŰƣĲůƓŸШƻŔŰĦŸũċЯШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШ

ĲĬƨĦċƣŔƻĲЮШfŰШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШŔũШƓċƖċĬŔŊůċШĦƖŔƣŔĦŸЯШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲШőċШċƚƚƨŰƣŸШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШŰŸƖůċƣŔƻċШĦŸůĲШ

ŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШŔŰƣĲƖƖŸŊċǍŔŸŰĲШƓŸũŔƣŔĦċаШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШĦŸůĲШũċШĦƖŔƣŔĦċũЮƓŸũŔĦǃЮċŰċũŔƚǃƚШыĦŉƖЮШѾΤЮΡЮΞьШ

ƚŸŰŸШƚƣċƣĲШĲƚċůŔŰċƣĲШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШŰŸƖůċƣŔƻĲШŰċǍŔŸŰċũŔЯШũĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŔШĲШũĲШƖċĦĦŸůċŰĬċǍŔŸŰŔШ

ƨǭŔĦŔċũŔЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШƣĲŰĬĲŰǍĲЯШƻŔƚŔŸŰŔШĦƨũƣƨƖċũŔЯШũŸŊŔĦőĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲЯШŸůŔƚƚŔŸŰŔШŸШċůĤŔŊƨŔƣěШ

ĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔЮШxќċŰċũŔƚŔШŰŸŰШƚŔШĿШũŔůŔƣċƣċШċũШĦŸŰƣĲŰƨƣŸШĲƚƓũŔĦŔƣŸШĬĲŔШƣĲƚƣŔЯШůċШőċШůĲƚƚŸШŔŰШũƨĦĲШũĲШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШŔůƓũŔĦŔƣĲШĬĲũũќċũƨŰŰŸШ  fЯШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲШĬĲũũċШũŔŰŊƨċЯШĦőĲШƣċũŔШƣĲƚƣŔШƻĲŔĦŸũċŰŸЮШ 

ÉĲŊƨĲŰĬŸШũќŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШƣĲŸƖŔĦċШĬŔШ7ƖŸŰŉĲŰĤƖĲŰŰĲƖШыΝΦΤΠбШΝΦΦΠьЯШƕƨĲƚƣċШƓƖŔůċШŉċƚĲШőċШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƣŸШũċШ

ĦŸƖŰŔĦĲШũĲŊŔƚũċƣŔƻċШĲШƓŸũŔƣŔĦċШĬĲũШůċĦƖŸƚŔƚƣĲůċШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШƕƨċũĲШƚŔШƚŔƣƨċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШ

ĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШĦŸƚƣŔƣƨĲŰĬŸШƨŰШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸШĦƖƨĦŔċũĲШƓĲƖШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũŸШƚŊƨċƖĬŸШ

ĲƣŰŸŊƖċǯĦŸШ ĲШ ĦƖŔƣŔĦŸШ ĬĲũũĲШƚĲƕƨĲŰǍĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲЮШ xќċŰċũŔƚŔШ ŰŸƖůċƣŔƻċШ őċШ ƓĲƖůĲƚƚŸШ ŰŸŰШ ƚŸũŸШ ĬŔШ

ĲƻŔĬĲŰǍŔċƖĲШĦŸůĲШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƻĲŰŊċШŉŸƖůċũůĲŰƣĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣċШĬċũũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔЯШůċШċŰĦőĲШĬŔШŸƚƚĲƖƻċƖĲШ



ΞΟΡ 
 

ŔŰШĦőĲШůŸĬŸШŔШƚŔŰŊŸũŔШċƣƣŸƖŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШƖĲĦĲƓŔƚĦċŰŸШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШƣċũŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔЯШƖĲŔŰƣĲƖƓƖĲƣċŰĬŸũŔШƚĲĦŸŰĬŸШ

ĦŸĬŔĦŔЯШĦƖĲĬĲŰǍĲШĲШũŸŊŔĦőĲШĬќċǍŔŸŰĲШƓŔƮШŸШůĲŰŸШĲƚƓũŔĦŔƣĲЮШÂƖŸƓƖŔŸШƕƨĲƚƣċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬŔШƖŔĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШ

ƚŔƣƨċƣċШƚŔШĿШƖŔƻĲũċƣċШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШĦŸůĲШũĲШŰŸƖůĲШƚŔШƣƖċĬƨĦċŰŸШŰĲũũċШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШĬĲũũĲШ

ƓƖċƣŔĦőĲЯШŸǭƖĲŰĬŸШĦőŔċƻŔШĬŔШũĲƣƣƨƖċШƓĲƖШċŰċũŔǍǍċƖĲШũĲШĬŔƚĦƖĲƓċŰǍĲШƣƖċШŰŸƖůċШĲШċŊŔƖĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮ 

[ċƚĲЮΥЮшЮÅŔĦĲƖĦċЮĲƣŰŸŊƖċǯĦċЮĲЮƕƨċũŔƣċƣŔƻċЮ 

xċШƚĲĦŸŰĬċШŉċƚĲШőċШĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШŔũШŰƨĦũĲŸШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШũċШŉŸŰƣĲШƓƖŔůċƖŔċШĬŔШĬċƣŔШĲШĬŔШċŰċũŔƚŔЮШ

ÄƨĲƚƣċШŉċƚĲШőċШċĬŸƣƣċƣŸШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƕƨċũŔƣċƣŔƻŸШĲƣŰŸŊƖċǯĦŸШĲШĦƖŔƣŔĦŸШыĦŉƖЮШѾΤЮΡЮΝьЯШŉŸŰĬċƣŸШƚƨũũċШ

ƓƖĲƚĲŰǍċШƓƖŸũƨŰŊċƣċШĲШƚƨũũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲЯШŸƖŔĲŰƣċƣċШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШƓƖŸŉŸŰĬċШ

ĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƚŔƣƨċƣċШĲШĬŔċũŸŊŔĦċЮШfũШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШĿШƚƣċƣŸШƓƖŸŊĲƣƣċƣŸШĦŸůĲШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓĲƖШĬĲĦŔŉƖċƖĲШũċШ

ƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШŰĲũũĲШƚƨĲШƣĲŰƚŔŸŰŔЯШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШĲШŰĲŔШƚƨŸŔШŔŰƣĲƖƚƣŔǍŔЯШƖŔĦŸƚƣƖƨĲŰĬŸШŔШ

ƻŔƚƚƨƣŔШĲШŔШƓƨŰƣŔШĬŔШƻŔƚƣċШĬĲŔШůŸũƣŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШŔŰШŊŔŸĦŸЮШ ƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШċŰŰŸШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĲƣŰŸŊƖċǯĦċШ

љĲƚƓĲƖŔĲŰǍŔċũĲњШŰĲũũċШĦŔƣƣěШĲШљƚŔƚƣĲůċƣŔĦċњШŔŰШĬƨĲШƚĦƨŸũĲШƓƖŔůċƖŔĲШĬŔШÂƖċƣŸШĲШƕƨċƣƣƖŸШĬŸƓŸƚĦƨŸũċШыĦŉƖЮШĦċƓЮШ

ΡьЯШ ĿШ ƚƣċƣŸШ ƓŸƚƚŔĤŔũĲШ ŔůůĲƖŊĲƖƚŔШ ĲШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШ ũċШ ƖĲċũƣěШ ĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ũĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĲШũĲШċǍŔŸŰŔШĦőĲШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШŸШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲЯШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШŸШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔƣěЮШxĲШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШ

ĲШũĲШũŸƖŸШƖŔĲũċĤŸƖċǍŔŸŰŔШőċŰŰŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШƨŰШċƣƣŸШĬŔШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸЯШĦċƓċĦĲШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ

ũċШƚĦƖŔƣƣƨƖċШĬĲũШĬŔċƖŔŸЯШŰƨŸƻĲШĬŸůċŰĬĲШĲШĬŔƖĲǍŔŸŰŔШŔŰċƣƣĲƚĲЮ 

ШƓċƖƣŔƖĲШĬċШƕƨĲƚƣĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШĲƣŰŸŊƖċǯĦőĲЯШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƖĲċũŔǍǍċƣĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШƖŔƻŸũƣĲШċШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШĬŔƖŔŊĲŰƣŔЯШƓĲƖƚŸŰċũĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸЯШŸƓĲƖċƣŸƖŔШƚŸĦŔŸƚċŰŔƣċƖŔЯШůĲĬŔċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШƚƣƨĬĲŰƣŔШ

ĲǂШ  fШыŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШĬŔШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШĦŔŰĲƚĲШĲШƓċťŔƚƣċŰċьЮШxĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШőċŰŰŸШƓĲƖůĲƚƚŸШŰŸŰШƚŸũŸШĬŔШ

ĲƚƓũŸƖċƖĲШĦƖĲĬĲŰǍĲЯШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔƚĦŸƖƚŔƻĲЯШƻŔƚŔŸŰŔШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔЯШċŰĬċŰĬŸШŸũƣƖĲШũĲШŰċƖƖċǍŔŸŰŔШƨǭŔĦŔċũŔШůċШ

ċŰĦőĲШĬŔШƣƖŔċŰŊŸũċƖĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖůĲŰƣĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШƣƖċШĦŔƃШĦőĲШ

ƚŔШĬŔĦĲЯШĦŔƃШĦőĲШƚŔШƓĲŰƚċЯШĦŔƃШĦőĲШƚŔШƓĲŰƚċШĬŔШŉċƖĲШĲШĦŔƃШĦőĲШƚŔШŉċЮШÂċƖċũũĲũċůĲŰƣĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓШ

ĦŸŰШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШŊĲŰŔƣŸƖŔШĲĬШĲǂШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШƚŔШĿШĦŸƚƣƖƨŔƣŸШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĦŸũũĲƣƣŔƻŸШĬŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŸЯШĦċƓċĦĲШĬŔШŉċƖШ

ĲůĲƖŊĲƖĲШċƨƣŸĦŸƚĦŔĲŰǍċЯШƣĲŰƚŔŸŰŔШĲШċůĤŔƻċũĲŰǍĲШĦőĲШƖċƖċůĲŰƣĲШƣƖŸƻċŰŸШƻŸĦĲШŰĲŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮ 

[ċƚĲЮΦЮшЮÑƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰĲЮ 

xċШƣĲƖǍċШƚĲƕƨĲŰǍċШĿШƚƣċƣċШĦŸŰĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĦƖŔƣŔĦŸШĬŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĲШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƣƖċШũŔƻĲũũŔШ

ċŰċũŔƣŔĦŔШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲШĬċШƨŰШũċƣŸШũĲШĬŔƚƚŸŰċŰǍĲШƣƖċШĦŔƃШĦőĲШƻŔĲŰĲШĬŔĦőŔċƖċƣŸЯШ

ĦŔƃШĦőĲШƻŔĲŰĲШŉċƣƣŸШĲШĦŔƃШĦőĲШƻŔĲŰĲШƓƖĲƚĦƖŔƣƣŸШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШĬċũũќċũƣƖŸШŔШůċƖŊŔŰŔШĬŔШ

ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŔШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШfŰШũŔŰĲċШĦŸŰШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШůƨũƣŔрůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШċĬŸƣƣċƣŸЯШũċШƣƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰĲШ

őċШċƚƚƨŰƣŸШƨŰċШŉŸƖůċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċрĦƖŔƣŔĦċШĬŔƚƣċŰƣĲШĬċШŸŊŰŔШũŸŊŔĦċШĦŸŰŉĲƖůċƣŔƻċаШŰŸŰШƚŔШĿШƣƖċƣƣċƣŸШĬŔШ

љƻĲƖŔǯĦċƖĲњШƖŔƚƨũƣċƣŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЯШůċШĬŔШĬŔƚċũũŔŰĲċƖĲШƓŔċŰŔШĬŔШƚĲŰƚŸЯШůĲƣƣĲŰĬŸШŔŰШũƨĦĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШ

ыƚŔƚƣĲůŔĦőĲЯШƻċũŸƖŔċũŔЯШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĲĦĦЮьЯШŰŸŰĦőĳШƚŔũĲŰǍŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШŔũШĦċůƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮ 



ΞΟΣ 
 

ÄƨĲƚƣċШŉċƚĲШƚŔШĿШċƖƣŔĦŸũċƣċШŔŰШƣƖĲШċǍŔŸŰŔШƓċƖċũũĲũĲЯШƚƻŔũƨƓƓċƣĲШŔŰШĬŔċũŸŊŸШĦŸŰШƕƨċŰƣŸШĲůĲƖƚŸШŰĲũũċШŉċƚĲШ

ĲƣŰŸŊƖċǯĦċа 

ΝЮ ũќċŰċũŔƚŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċШĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻċШĬĲũШĬċƣċĤċƚĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŸШƖĲũċƣŔƻŔШċŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fШ
ŰĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬŔШÂƖċƣŸб 

ΞЮ ũќċŰċũŔƚŔШĦƖŔƣŔĦċШĬĲũũċШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШƨǭŔĦŔċũĲШыƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲШ
ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔьб 

ΟЮ ũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲШũċШƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔШĲШċŰŸŰŔůŔШċŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШ
ĬĲũũĲШƚĦƨŸũĲШŸƚƚĲƖƻċƣĲЮ 

xќċŰċũŔƚŔШ ƚƣċƣŔƚƣŔĦċШ ĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻċШ ĬĲŔШ ĬċƣŔШ ŉŸƖŰŔƣŔШ ĬċũШ 9ŸůƨŰĲШ ĬŔШ ÂƖċƣŸШ őċШ ĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸШ ĬŔШ ƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲШ

ũќċŰĬċůĲŰƣŸШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŸШ ĬĲŊũŔШ ċũƨŰŰŔШ   fШ ĬƨƖċŰƣĲШ ũќċŰŰŸШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШ ĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШ

ƣĲŰĬĲŰǍĲШŰĲũũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸŸƖƣŔЯШŰĲũũĲШƻċƖŔċǍŔŸŰŔШĬĲŔШũŔƻĲũũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШŰĲŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШĦŸůƓŔƨƣŔШ

ŰĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШÄƨĲƚƣŔШĬċƣŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШũĲƣƣŔШŰŸŰШĦŸůĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬŔШљĲǭŔĦċĦŔċњЯШůċШĦŸůĲШĲũĲůĲŰƣŔШĬŔШ

ĦŸŰƣĲƚƣŸШĬċШƓŸƖƖĲШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШĦŸŰШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШŸƚƚĲƖƻċƣĲШĲШĦŸŰШũĲШƓĲƖĦĲǍŔŸŰŔШĲůĲƖƚĲШŰĲũũċШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШ

ƚĲƕƨĲŰǍċЮ 

ÂċƖċũũĲũċůĲŰƣĲЯШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũũĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰŔШĲШĬċũũĲШĬŸůċŰĬĲШĲůĲƖƚĲШŰĲũũċШŉċƚĲШĲƣŰŸŊƖċǯĦċЯШĿШƚƣċƣŸШ

ĦŸƚƣƖƨŔƣŸШƨŰШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШƖŔƻŸũƣŸШċŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĬĲŔШĬƨĲШŔƚƣŔƣƨƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЮШ

fũШĦŸůƓũĲƣŸШċŰŸŰŔůċƣŸШыƖŔĦőŔĲƚƣŸШċŰĦőĲШĬċũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШEƣŔĦċьЯШŔŰƚŔĲůĲШċũũċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШƖŔǰĲƚƚŔƻċШĬĲũũĲШ

ĬŸůċŰĬĲЯШőċШƖĲƚŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲШũќĲůĲƖƚŔŸŰĲШĬŔШŊŔƨĬŔǍŔШƓĲƖƚŸŰċũŔЯШǍŸŰĲШĬќŔŰĦĲƖƣĲǍǍċЯШĦƖĲĬĲŰǍĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĲШ

ƻŔƚŔŸŰŔШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĲШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮШfũШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШĬċƣŔШƓƖĲǍŔŸƚŔШƓĲƖШ

ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШƕƨċũŔШƚŔċŰŸШũĲШċǍŔŸŰŔШƖŔƣĲŰƨƣĲШљŊŔƨƚƣĲњШŸШљċĬĲŊƨċƣĲњШĬċŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШƕƨċũŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƻĲŰŊċŰŸШ

ƓĲƖĦĲƓŔƣĲШĦŸůĲШĦĲŰƣƖċũŔШĲШŔŰШĦőĲШůŸĬŸШƚŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣŔШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƖƨŸũŸШŰĲũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШxĲШ

ƖŔƚƓŸƚƣĲШőċŰŰŸШŸǭĲƖƣŸШƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШũŔƻĲũũŸШĬŔШċĦĦĲƚƚŸШċũШƻŔƚƚƨƣŸШĬĲŊũŔШċƣƣŸƖŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШůŸƚƣƖċŰĬŸШ

ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔШĲШƚĦőĲůŔШĬŔШƚĲŰƚŸШĦőĲШċŊŔƚĦŸŰŸЯШƚƓĲƚƚŸШƚĲŰǍċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċЯШŰĲũũќŸƖŔĲŰƣċƖĲШ

ũĲШƚĦĲũƣĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲЮ 

fŰǯŰĲЯШĿШƚƣċƣċШĦŸŰĬŸƣƣċШƨŰќċŰċũŔƚŔШĦƖŔƣŔĦċШĬĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲũċĤŸƖċƣŔШĬċũũĲШĬƨĲШƚĦƨŸũĲШ

ŸƚƚĲƖƻċƣĲЮШxќŸƓĲƖċǍŔŸŰĲШŰŸŰШƚŔШĿШũŔůŔƣċƣċШċũũċШũĲƣƣƨƖċШƣĲƚƣƨċũĲЯШůċШőċШƓƖĲƻŔƚƣŸШƨŰШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƣƖċШƣƖĲШũŔƻĲũũŔаШ

ыċьШĦŔƃШĦőĲШƚĲĦŸŰĬŸШŊũŔШċƣƣŸƖŔШĬŸƻƖĲĤĤĲШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰƣĲŰƨƣŸШŰĲŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔбШыĤьШĦŔƃШĦőĲШĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШĿШ

ĦŸŰƣĲŰƨƣŸбШыĦьШŔũШƣŔƓŸШĬŔШƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĦőĲШƣċũŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШŸШƖŔŰŉŸƖǍċŰŸЮШÄƨĲƚƣŸШƚĦċƖƣŸШ

ċŰċũŔƣŔĦŸШőċШƖĲƚŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƨŰċШљůċƓƓċƣƨƖċњШĬĲũũĲШĬŔƚĦƖĲƓċŰǍĲШƣƖċШŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũŔƣěЯШŰċƖƖċǍŔŸŰĲШĲШƓƖċƚƚŔЯШ

ƖĲƚƣŔƣƨĲŰĬŸШƨŰќŔůůċŊŔŰĲШŰŸŰШƨŰŔƣċƖŔċЯШůċШƚƣƖċƣŔǯĦċƣċШĲЯШƓĲƖШĦĲƖƣŔШƻĲƖƚŔЯШĦŸŰƣƖċĬĬŔƣƣŸƖŔċЯШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШ

ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШ 

[ċƚĲЮΧЮшЮ9ƖĲċǍŔŸŰĲЮƓċƖƣĲĦŔƓċƣċЮĬŔЮƨŰЮŰƨŸƻŸЮůŸĬĲũũŸЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ 

xċШƕƨċƖƣċШĲШƨũƣŔůċШƚĲƕƨĲŰǍċШŔŰĦċƖŰċШũċШƻŸũŸŰƣěШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻċШŔƚƓŔƖċƣċШċũũċШƖŔĦĲƖĦċШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻċЯШĬŸƻĲШŔШ

ƖŔƚƨũƣċƣŔШĲůĲƖƚŔШƻĲŰŊŸŰŸШƖĲƚƣŔƣƨŔƣŔЯШĬŔƚĦƨƚƚŔШĲШƖŔĲũċĤŸƖċƣŔШĦŸũũĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШĦŸŰШƨŰċШƓũƨƖċũŔƣěШĬŔШċƣƣŸƖŔШ

ĦŸŔŰƻŸũƣŔЮШfŰШũŔŰĲċШĦŸŰШũќċƚƚƨŰƣŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻċЯШƚĲĦŸŰĬŸШĦƨŔШũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШ



ΞΟΤ 
 

ĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĿШŸƖŔĲŰƣċƣċШċШŊĲŰĲƖċƖĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШĦċůĤŔċůĲŰƣŸЯШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲШőċШĬċƣŸШċƻƻŔŸШċШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШ

ĬŔШĦŸрĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШŸƖŔǍǍŸŰƣċũĲЯШŔŰШĦƨŔШŔШĦŸŰǯŰŔШƣƖċШƖŔĦĲƖĦċЯШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĲШċǍŔŸŰĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻċШƚŔШƚŸŰŸШŉċƣƣŔШ

ƓŸƖŸƚŔЮ 

ƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔŰĦŸŰƣƖŔШĬŔШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĲШƖĲƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲЯШĿШƚƣċƣċШċƣƣŔƻċƣċШƨŰċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĦőĲШőċШƓŸƖƣċƣŸШ

ċũũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШƓċƖƣĲĦŔƓċƣċШĬŔШċũĦƨŰŔШĲũĲůĲŰƣŔШĦőĲШĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲШƨŰШŰƨŸƻŸШыĲШůŔŊũŔŸƖĲьШůŸĬĲũũŸШ

ĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШũŸĦċũĲЮШfШƓƖŔŰĦŔƓŔШĦŸрĦƖĲċƣŔШƚŔШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШĦŸůĲШƨŰċШĤċƚĲШƓĲƖШũќĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШ

ƓƖŸƓŸƚƣċЯШƚŔƣƨċƣċШĲШċƓĲƖƣċЯШĦŸƚƣƖƨŔƣċШŰĲũШĬŔċũŸŊŸШƣƖċШŔƚƣċŰǍĲШĬŔƻĲƖƚĲШĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċƣċШĬċũũċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШ

ĬĲŔШƻŔŰĦŸũŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЯШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔШĲШĬĲŔШĬĲƚŔĬĲƖŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲƚƓƖĲƚƚŔЮШÄƨĲƚƣċШŉċƚĲШőċШŔŰĦċƖŰċƣŸШ

ŔŰШůŸĬŸШƖċĬŔĦċũĲШŔũШƓċƖċĬŔŊůċШĦƖŔƣŔĦŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШƣƖċĬƨĦĲŰĬŸШŔŰШċǍŔŸŰĲШŔũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШƚĲĦŸŰĬŸШĦƨŔШŰŸŰШĿШ

ŔũШƚŔŰŊŸũŸШŔŰĬŔƻŔĬƨŸШĦőĲШĬĲƻĲШċĬċƣƣċƖƚŔШċũШƚŔƚƣĲůċЯШĤĲŰƚŜШĿШŔũШƚŔƚƣĲůċШĦőĲШĬĲƻĲШůŸĬĲũũċƖƚŔШĲШċĦĦŸŊũŔĲƖĲШ

ũќŔŰĬŔƻŔĬƨŸШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШũĲШũŸŊŔĦőĲЯШĬĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШ

ĬĲĤŸũĲǍǍĲШĲШĬĲũũĲШũŸŊŔĦőĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲШĦőĲШũŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸЮШ 

ÄƨĲƚƣċШŉċƚĲШƓƖĲƻĲĬĲƻċШƨŰċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШĬƨƖċŰƣĲШũċШƕƨċũĲШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШĦŸŰĬŔƻŔƚĲШĲШ

ĬŔƚĦƨƚƚĲШũĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШĲůĲƖƚĲШĬċũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШƚĲŊƨŔƣċШĬċШƨŰċШŉċƚĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċрċǍŔŸŰĲЯШŔŰШĦƨŔШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШ

ċƻƖĲĤĤĲƖŸШĬŸƻƨƣŸШċŰċũŔǍǍċƖĲШũċШƓƖċƣŔĦċШƕƨŸƣŔĬŔċŰċЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƕƨĲƚƣċШƚĲĦŸŰĬċШŉċƚĲШĿШƚƣċƣċШŔŰƣĲƖƖŸƣƣċШƓĲƖШ

ƖċŊŔŸŰŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖŰĲШċũũċШƚĦƨŸũċЮШÂĲƖƣċŰƣŸЯШŔũШůŸĬĲũũŸШƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċũũċШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШĤċƚċШƚƨũũĲШ

ƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШƓƖĲũŔůŔŰċƖŔШƚƻŔũƨƓƓċƣĲШŰĲũũċШŉċƚĲШĬŔШŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΦΩЮ?ŔƚĲŊŰŸЮĬĲũũċЮƖŔĦĲƖĦċ 

ÑċĤĲũũċЮΤΫЮ9ƖŸŰŸŊƖċůůċЮŉċƚŔЮĬĲũũċЮƖŔĦĲƖĦċ 
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[ŔŊƨƖċЮΦΫЮ[ŸĦƨƚЮĬċƣŔЮĬŸĦƨůĲŰƣċũŔ 

ΪдΧдΤЮ[ŸŰƣŔЮƨƚċƣĲеЮĬċƣŔЮƖċĦĦŸũƣŔЮĲЮƓĲƖƚŸŰĲЮĦŸŔŰƻŸũƣĲЮĬċũũċЮƖŔĦĲƖĦċ 

[ċƚĲЮƓƖĲũŔůŔŰċƖĲ 

xĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖŔШĦőĲШőċŰŰŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƣŸШċũũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖŔĦĲƖĦċШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШ

ƖŔĦŸŰĬŸƣƣĲШċШƣƖĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШċƖĲĲЮШxċШƓƖŔůċШƖŔŊƨċƖĬċШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċШƓƖŸŊĲƣƣŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШƚƨũШƣĲůċШ

ĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮШÑƖċШƕƨĲƚƣŔЯШĿШĦĲŰƣƖċũĲШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШ[ ~fxf ШыőƣƣƓƚаооƓƖŸŊĲƣƣŸŉċůŔũŔċЮĤũŸŊƚƓŸƣЮĦŸůоьЯШƻŸũƣŸШ

ċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШůŸĬĲũũŸШĬŔШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸШůƨũƣŔũŔƻĲũũŸШĲШůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲШƓĲƖШŉċůŔŊũŔĲШĦŸŰШǯŊũŔШ

ċǭĲƣƣŔШĬċШѢĬŔƚƣƨƖĤŸШĬĲũũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸѢЮШ ƣƣƖċƻĲƖƚŸШƕƨĲƚƣŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШőŸШċƻƨƣŸШũќŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШ

ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲШŔũШƣĲůċШĬĲũШůċũĲƚƚĲƖĲШƚŸĦŔċũĲШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƻŔƚƚƨƣŸШĬċŔШĤċůĤŔŰŔШŰŸŰШŔƣċũŸŉŸŰŔШĲШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲЯШ

ŊŔěШŔŰШŉċƚĲШĲƚƓũŸƖċƣŔƻċЯШũќĲƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚŔƚƣĲůŔĦőĲШũĲŊċƣĲШċŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬĲŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЮШÖŰШƚĲĦŸŰĬŸШ

ƓƖŸŊĲƣƣŸШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШ ĿШ ƚƣċƣŸШ E~7Å 9EШ ыőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓƖċƣŸůŔŊƖċŰƣŔЮŔƣоƚĲƖƻŔǍŔоƓƖŸŊĲƣƣŔр

ŔŰĦũƨƚŔŸŰĲоƓƖŸŊĲƣƣŔрĦŸŰĦũƨƚŔоƓƖŸŊĲƣƣŸрĲůĤƖċĦĲоƓċŊŔŰċΠΣΞЮőƣůũьШЯШŔŰĦĲŰƣƖċƣŸШƚƨũũċШƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĦŔƻŔĦċШĲШƓŸũŔƣŔĦċШĬĲŊũŔШċĬƨũƣŔШŰĲƽĦŸůĲƖƚШŰĲũũċШƻŔƣċШƓƨĤĤũŔĦċШƓƖċƣĲƚĲЮШÄƨĲƚƣċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ

őċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШƨŰШůŸůĲŰƣŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШĦŸŰĦƖĲƣĲШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШ

ċǭƖŸŰƣċƣĲШĬċШĦőŔШċƖƖŔƻċШĬċШƓŸĦŸШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

xċШƚĲĦŸŰĬċШċƖĲċШĿШĦŸƚƣŔƣƨŔƣċШĬċŔШƖċƓƓŸƖƣŔШŔŰŉŸƖůċũŔШĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШůċƣƨƖċƣĲШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĦőĲШƚŔШƚŸŰŸШ

ƚƻŔũƨƓƓċƣŔШŰĲũШƣĲůƓŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƚĦċůĤŔШĬŔШŸƓŔŰŔŸŰŔШĲШůŸůĲŰƣŔШĬŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШŰŸŰШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔЮШÑƖċШƕƨĲƚƣŔШ

ƻċŰŰŸШůĲŰǍŔŸŰċƣŔШŔШĦŸŰƣċƣƣŔШĦŸŰШċĦĦċĬĲůŔĦŔШĦőĲШũċƻŸƖċŰŸШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƓƖċƣĲƚĲЯШŉƨŰǍŔŸŰċƖŔШƓƨĤĤũŔĦŔЯШ

ŸƓĲƖċƣŸƖŔШƚċŰŔƣċƖŔЯШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЯШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲШůŔŊƖċŰƣŔШĦŸŰШƨŰċШũƨŰŊċШ

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬŔШƻŔƣċШŰĲũũċШĦŔƣƣěЮШÄƨĲƚƣĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƚŔШƚŸŰŸШƖŔƻĲũċƣĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШƓĲƖШċǭŔŰċƖĲШũŸШƚŊƨċƖĬŸШ

ĦƖŔƣŔĦŸШĲШƚŔƣƨċƣŸШĦŸŰШĦƨŔШĿШƚƣċƣŸШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨŔƣŸШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЮ 

ÖŰċШƣĲƖǍċШċƖĲċШĿШũĲŊċƣċШċũũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċШĦŸŰƻĲŊŰŔЯШŊŔŸƖŰċƣĲШĬŔШƚƣƨĬŔŸШĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШĬĲĬŔĦċƣŔШċũШ

ƣĲůċШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲШĬĲũũċШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЯШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔШƚŔċШĬċũШÉĲƖƻŔǍŔŸШ

fůůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸЯШƚŔċШĬċũũќÖǭŔĦŔŸШÉĦŸũċƚƣŔĦŸШÂƖŸƻŔŰĦŔċũĲЮШÄƨĲƚƣŔШůŸůĲŰƣŔШőċŰŰŸШ

Analisi critica:
иNormative ŰċǍŔŸŰċũŔШƚƨũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШ

alunni NAI

Analisi quantitativa:
Competenza in italiano L2 a Prato

Analisi documentale delle fonti
иProtocolli di inclusione di 2scuole

Etnografia
critica

Interviste semi-
strutturate

Focus Groups

Questionari a 
risposta aperta

[ŔŊƨƖċЮΦΪЮ[ŸĦƨƚЮƖċĦĦŸũƣċЮĬċƣŔ 

https://progettofamilia.blogspot.com/
https://www.pratomigranti.it/servizi/progetti-inclusione/progetti-conclusi/progetto-embrace/pagina462.html
https://www.pratomigranti.it/servizi/progetti-inclusione/progetti-conclusi/progetto-embrace/pagina462.html


ΞΟΦ 
 

ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƣŸШċШĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲШũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĬĲũШĦċůƓŸЯШċĬШċŊŊŔŸƖŰċƖĲШũĲШĦŸƖŰŔĦŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШĲШċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШ

ƨŰċШƖĲƣĲШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШƨƣŔũĲШƓĲƖШŔũШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸШũċƻŸƖŸШƚƨũШĦċůƓŸЮ 

ÑċĤĲũũċЮΤάЮEũĲŰĦŸЮĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЮƓƖĲũŔůŔŰċƖŔЮĦőĲЮőċŰŰŸЮĦŸŰƣƖŔĤƨŔƣŸЮċũũѩŔŰƕƨċĬƖċůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮƖŔĦĲƖĦċ 

Incontri orientativi preliminari 

Specialista o pivot 11 

Progetti precedenti a tema 2 

Convegni sull'argomento sul territorio 8 

Totale 21 

 

[ċƚĲЮΤЮцЮŰċũŔƚŔЮĬĲũũĲЮŉŸŰƣŔ 

 ĲũũċШƓƖŔůċШŉċƚĲШĬĲũШũċƻŸƖŸШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШċŰċũŔǍǍċƣĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШΝΤШŉŸŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻĲШыĦŉƖЮШѾΡЮΞьЯШĬŔШĦƨŔШ

ΦШƖŔŉĲƖŔƣĲШċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШĲШΥШƖĲũċƣŔƻĲШċũũċШŰŸǍŔŸŰĲШĬŔШƚƻċŰƣċŊŊŔŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШxќċŰċũŔƚŔШ

ƚŔШĿШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣċШƚƨШĬŸĦƨůĲŰƣŔШƨǭŔĦŔċũŔШĬŔШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲШĲШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũĲЯШŔŰĦũƨĬĲŰĬŸШũĲŊŊŔЯШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċЯШ

ƖċĦĦŸůċŰĬċǍŔŸŰŔШĲШĦŔƖĦŸũċƖŔЮШ?ŔШƕƨĲƚƣĲЯШĬƨĲШŉŸŰƣŔШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШƨŰШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŸШĦƖŔƣŔĦŸШ

ƚƓĲĦŔǯĦŸШыĦŉƖЮШѾΡЮΞЮΝШĲШѾШΡЮΞЮΞьЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШƖŔƣĲŰƨƣĲШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШƓĲƖШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fЮ 

[ċƚĲЮΥцЮÅŔĦĲƖĦċЮĲƣŰŸŊƖċǯĦċЮĲЮƕƨċũŔƣċƣŔƻċ 

ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШƚĲĦŸŰĬċШŉċƚĲШũĲŊċƣċШċũũќĲƣŰŸŊƖċǯċШĲШċũũċШƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċЯШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШƚŸŰŸШ

ƚƣċƣĲШƖĲċũŔǍǍċƣĲШΠΣШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƚŔƚƣĲůċƣŔĦőĲЯШĲǭĲƣƣƨċƣĲШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲĬШĲǂƣƖċƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШĦőĲШ

őċŰŰŸШĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰŸШƚŊƨċƖĬŸШƖċƻƻŔĦŔŰċƣŸШĲШƓũƨƖŔƓƖŸƚƓĲƣƣŔĦŸШƚƨũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШĬŔШ

ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШ ШƕƨĲƚƣĲШƚŔШċŊŊŔƨŰŊŸŰŸШΞΟШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШĲШΤШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓЮ 

ÑċĤĲũũċЮΥΣЮÉĦőĲůċЮƖŔĲƓŔũŸŊċƣŔƻŸЮƖċĦĦŸũƣċЮĬċƣŔ 

ÅċĦĦŸũƣċШĬċƣŔ 
§ƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲЮƚŔƚƣĲůċƣŔĦċ ΠΣ 
fŰƣĲƖƻŔƚƣĲ ΞΟ 
[] Τ 

 

 ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШƓĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĲƣŰŸŊƖċǯĦċШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШũќĲƣŰŸŊƖċǯċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍŔċũĲШ

ĦőĲЯШƓĲƖШƚƨċШŰċƣƨƖċШŔůůĲƖƚŔƻċШĲШƚŸŊŊĲƣƣŔƻċЯШƖŔƚƨũƣċШŰŸŰШƕƨċŰƣŔǯĦċĤŔũĲШŰĲũШĬĲƣƣċŊũŔŸШůċШĿШƚƣċƣċШƓŸƖƣċƣċШ

ċƻċŰƣŔШĬƨƖċŰƣĲШƣƨƣƣŸШŔũШƚĲĦŸŰĬŸШċŰŰŸШĬŔШĬŸƣƣŸƖċƣŸЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĲũĲŰĦċƖĲШŔũШŰƨůĲƖŸШĬŔШ

ŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƚŔƚƣĲůċƣŔĦőĲШĲǭĲƣƣƨċƣĲШĬƨƖċŰƣĲШũќŔŰƣĲƖŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚƨũШĦċůƓŸЮШÑċũŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШ

ĦŸŰĬŸƣƣĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŊũŔШŔƚƣŔƣƨƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲШĬĲŔШƓũĲƚƚŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШыƚŔШƻĲĬċШŔũШѾΣЮΠЮΤШƓĲƖШŔШ

ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШƚƓĲĦŔǯĦŔьШĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣĲШƚĲĦŸŰĬŸШĬƨĲШĦƖŔƣĲƖŔаШũĲШŉċƚŔШĬĲũũċШƻŔƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲШŔШ

ũƨŸŊőŔШĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШ ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШƓĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũĲШŉċƚŔШŔŰŔǍŔċũŔШ

ĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ ƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШ ƚŸŰŸШ ƚƣċƣĲШ ĲǭĲƣƣƨċƣĲШ ŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƚŔƚƣĲůċƣŔĦőĲШ ĬƨƖċŰƣĲШ ũċШ ƚĲƣƣŔůċŰċШ

ĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũĲШƚĦƨŸũĲЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚŔШĿШŉŸĦċũŔǍǍċƣċШƚƨŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШ



ΞΠΜ 
 

ĬŔШƓƖŔůċШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲĬŔĦċƣŔШċŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fШыĦŉƖЮШѾΡЮΠьШƓƖĲƚĲŰƣŔШŔŰШĦŔċƚĦƨŰШƓũĲƚƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸаШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШ

ƖĲċũŔǍǍċƣĲШΝΜШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔЯШƓĲƖШƨŰШƣŸƣċũĲШĬŔШΞΜШŸƖĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻĲЮШÉƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũќċŰŰŸШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШũĲШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƚŸŰŸШƓƖŸƚĲŊƨŔƣĲШŔŰШĬƨĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĦŸŰƣĲƚƣŔаШũĲШĦũċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔĲШĲШŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШ

ũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċШxΞЮШ ĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔЯШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚŔШĿШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣċШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƚƨũũĲШŉċƚĦĲШĬŔШũŔƻĲũũŸШƓƖĲр ΝЯШ

ƓƖĲр Νо ΝШĲШ ΝЮШfŰШƕƨĲƚƣċШŉċƚĲШĬĲũШũċƻŸƖŸШĲƣŰŸŊƖċǯĦŸШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĦŸŰĬŸƣƣŔШΞΤШŔŰĦŸŰƣƖŔШŸƚƚĲƖƻċƣŔƻŔЯШƓĲƖШƨŰШ

ƣŸƣċũĲШĬŔШΤΣШŸƖĲШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċЮ 

fŰǯŰĲЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШĿШĲƚƣĲƚċШċŰĦőĲШċŔШĬŸƓŸƚĦƨŸũċШĲШċũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĲǂƣƖċƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШыĦŉƖЮШѾΡЮΠЮΥьЯШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШĦŸůĲШƓċƖƣĲШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲũШƻŔƚƚƨƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fЮШfŰШƕƨĲƚƣŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШ

ĦŸŰĬŸƣƣĲШΦШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƚŔƚƣĲůċƣŔĦőĲЯШƓĲƖШƨŰШƣŸƣċũĲШĬŔШΞΟШŸƖĲЮ 

ÑċĤĲũũċЮΥΤЮÉĦőĲůċЮƖŔĲƓŔũŸŊċƣŔƻŸЮŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔЮĬĲũũċЮƖŔĦĲƖĦċЮĲЮŸƖĲЮĬŔЮŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲ 

§ƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШĲƣŰŸŊƖċǯĦőĲ 

~ŸůĲŰƣŸЮŸƚƚĲƖƻċƣĲ  ҊЮĬŔЮŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔ §ƖĲЮĬŔЮ§ƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲ 

ÉĲƣƣŔůċŰċШĬĲũũѣċĦĦŸŊũŔĲŰǍċ ΝΜ ΞΜ 
ÉĦƨŸũċ ΞΤ ΤΣ 

?ŸƓŸШƚĦƨŸũċ Φ ΞΟ 

ÑŸƣċũĲ ΠΣ ΝΝΦ 
 

EƚĦũƨĬĲŰĬŸШũĲШƓĲƖƚŸŰĲШĦŸŔŰƻŸũƣĲШŰĲũũќĲƣŰŸŊƖċǯċЯШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШΠΦШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЯШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣŔШŔŰШΞΟШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШĲШΞΠШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰŔШċШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓЮШxĲШǯŊƨƖĲШĦŸŔŰƻŸũƣĲШ

ƖŔĦŸƓƖŸŰŸШĬŔƻĲƖƚŔШƖƨŸũŔШƚŸĦŔċũŔЯШƣƨƣƣŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲŔШ

ůŔŰŸƖŔШ  fШĬċШƓŔƮШċŰŊŸũċǍŔŸŰŔЮШÑƖċШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШǯŊƨƖċŰŸаШ 

¶ ΝΡШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШĬŔШĦƨŔШΡШŔŰƣĲƖƻŔƚƣċƣŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũůĲŰƣĲШĲШΝΜШĦŸŔŰƻŸũƣŔШŰĲŔШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓбШШ 

¶ ΤШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЯШċƚĦŸũƣċƣŔШƣƨƣƣŔШůĲĬŔċŰƣĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔбШ 

¶ ΣШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƚċŰŔƣċƖŔШыΞШƓĲĬŔċƣƖŔЯШΝШŰĲƨƖŸƓƚŔĦőŔċƣƖċШŔŰŉċŰƣŔũĲШĲШΟШŸƓĲƖċƣŸƖŔШĬĲũШƚĲƣƣŸƖĲШƚċŰŔƣċƖŔŸШ

ƓƖŔƻċƣŸьЯШċŰĦőќĲƚƚŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШƣƖċůŔƣĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲбШ 

¶ ΝΣШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШĬŔШĦƨŔШΠШŔŰƣĲƖƻŔƚƣċƣŔШƚŔŰŊŸũċƖůĲŰƣĲШĲШΝΞШĦŸŔŰƻŸũƣŔШŰĲŔШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓбШ 

¶ ΞШŊĲŰŔƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШŔŰШƨŰШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓбШ 

¶ ΟШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔЯШĬŔШĦƨŔШΝШŔŰƣĲƖƻŔƚƣċƣŸШĲШΞШĦŸŔŰƻŸũƣŔШŰĲŔШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓЮ 

ÑċĤĲũũċЮΥΥЮ ƨůĲƖŸЮĬŔЮƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮŔŰƣĲƖƻŔƚƣċƣŔЮŸЮƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔЮċŔЮ[] 

 ƨůĲƖŸШĬŔШŔŰƣĲƖƻŔƚƣċƣŔШfŰƣĲƖƻŔƚƣĲШĲШ[] 

ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔ ÑŸƣċũĲ fŰƣĲƖƻŔƚƣċ [] 

fŰƚĲŊŰċŰƣŔ ΝΡ Ρ ΝΜ 

[ċĦŔũŔƣċƣŸƖŔ Τ Τ  

ÉƣƨĬĲŰƣŔ ΝΣ Π ΝΞ 

]ĲŰŔƣŸƖŔ Ξ  Ξ 

ÂĲĬŔċƣƖŔ Ξ Ξ  



ΞΠΝ 
 

 ĲƨƖŸƓƚŔĦőŔċƣƖŔ Ν Ν  

ÂƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЮƚċŰŔƣċƖŔЮƓƖŔƻċƣŔ Ο Ο  

ůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔфƚĲŊƖĲƣċƖŔ Ο Ν Ξ 

ÑŸƣċũĲ ΠΦ ΞΟ ΞΠ 

 

[ċƚĲЮΦЮÑƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰŔ 

 ĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũċШƣĲƖǍċШŉċƚĲШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШċŰċũŔǍǍċƣŔШƣƖĲШŔŰƚŔĲůŔШĬŔШĬċƣŔШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔЮ 

fũШƓƖŔůŸШĿШĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШĬċШƨŰШĬċƣċĤċƚĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŸШŉŸƖŰŔƣŸШĬċũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШ

ĦċƚŸШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĲƚċůŔŰċƣŔШŔШƓƖŸǯũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬŔШΞΞΤШċũƨŰŰŔШ  fШŔŰƚĲƖŔƣŔШ

ŰĲũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШũŸĦċũĲЮШ?ŔШƕƨĲƚƣŔЯШŔũШΣΠЯΥӖШŉƖĲƕƨĲŰƣċШƚĦƨŸũĲШƚĲĦŸŰĬċƖŔĲШĬŔШƓƖŔůŸШŊƖċĬŸЯШůĲŰƣƖĲШŔũШ

ƖĲƚƣċŰƣĲШΟΡЯΞӖШĿШŔƚĦƖŔƣƣŸШċũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċЮШÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШůŸůĲŰƣŸШĬŔШċƖƖŔƻŸЯШŔũШΣΥЯΟӖШĬĲŊũŔШ

ċũƨŰŰŔШĲƖċШƓƖĲƚĲŰƣĲШċũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũũќċŰŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШůĲŰƣƖĲШŔũШΟΝЯΤӖШĿШƚƣċƣŸШŔŰƚĲƖŔƣŸШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũќċŰŰŸЮ 

fũШƚĲĦŸŰĬŸШŔŰƚŔĲůĲШĬŔШĬċƣŔШĿШĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸШĬċŔШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔЯШƖŔƻŸũƣŔШċŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШĦŸŰШ

ũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШ ƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШ ƨũƣĲƖŔŸƖŔШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШ ƚƨШƓƖċƣŔĦőĲЯШ ĦƖĲĬĲŰǍĲШ ĲШ ƓĲƖĦĲǍŔŸŰŔШ ũĲŊċƣĲШ

ċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fЮШfШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣŔШŰĲŔШĬƨĲШŔƚƣŔƣƨƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШ

ŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШůċШŰŸŰШőċŰŰŸШƓƨƖƣƖŸƓƓŸШƖŔĦĲƻƨƣŸШƨŰШċůƓŔŸШƖŔƚĦŸŰƣƖŸЮШfŰШƣŸƣċũĲШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƖċĦĦŸũƣŔШΝΠШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔЯШĬŔШĦƨŔШΦШƓƖĲƚƚŸШũќfƚƣŔƣƨƣŸШ9ŸůƓƖĲŰƚŔƻŸШ~ċƚĦċŊŰŔШĲШΡШƓƖĲƚƚŸШũќfƚƣŔƣƨƣŸШ9ŸůƓƖĲŰƚŔƻŸШ~ċƖĦŸШ

ÂŸũŸЮ 

fũШƣĲƖǍŸШŔŰƚŔĲůĲШƖŔŊƨċƖĬċШũќċŰċũŔƚŔШĬĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШÉŸŰŸШƚƣċƣŔШĲƚċůŔŰċƣŔШĬƨĲШĬŸĦƨůĲŰƣŔШ

ĲũċĤŸƖċƣŔШĬċũũĲШƚĦƨŸũĲШĦŸŔŰƻŸũƣĲШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЮ 

[ċƚĲЮΧЮ 

 ĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬĲũũċШƕƨċƖƣċШŉċƚĲШĿШƚƣċƣŸШƖĲċũŔǍǍċƣŸШƨŰШŔŰĦŸŰƣƖŸШĬŔШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĦŸŰШΟΜШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĬĲũũќfƚƣŔƣƨƣŸШ

9ŸůƓƖĲŰƚŔƻŸШ~ċƖĦŸШÂŸũŸЯШĬƨƖċŰƣĲШŔũШƕƨċũĲШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔШĲШĬŔƚĦƨƚƚŔШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƓƖĲũŔůŔŰċƖŔШĬĲũũċШ

ƖŔĦĲƖĦċЮШ9ŸůĲШƖŔĦŸƖĬċƣŸШŔŰШƓƖĲĦĲĬĲŰǍċЯШŔũШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċрċǍŔŸŰĲШƓƖĲƻŔƚƣŸШŰŸŰШĿШƚƣċƣŸШ

ċƻƻŔċƣŸШċШĦċƨƚċШĬŔШƓƖŸĤũĲůŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔШŔŰƣĲƖŰŔШċũũċШƚĦƨŸũċЮ 

ΤЮΡЮШ~ĲƣŸĬŸũŸŊŔĲ 

ΪдΨдΤдЮÅŔĦĲƖĦċЮƕƨċũŔƣċƣŔƻċЮĲĬЮĲƣŰŸŊƖċǯċЮĦƖŔƣŔĦċЮ 

ÅŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċ 

xċШƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШƻŔĲŰĲШĦŸůƨŰĲůĲŰƣĲШĬĲǯŰŔƣċШĦŸůĲШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸШĲШŰċƣƨƖċũŔƚƣŔĦŸШċũũŸШ

ƚƣƨĬŔŸШĬĲŔШŉĲŰŸůĲŰŔШƚŸĦŔċũŔЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШůŔƖċШċШĦŸŊũŔĲƖĲШŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШĦőĲШŊũŔШċƣƣŸƖŔШċƣƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШ

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШũŸƖŸШċůĤŔĲŰƣĲШŰċƣƨƖċũĲШό5ŜƴȊƛƴ ϧ [ƛƴŎƻƭƴΣ нлмуύЮШÂŔƮШĦőĲШŔƚŸũċƖĲШƻċƖŔċĤŔũŔШŸШ

ƣĲƚƣċƖĲШŔƓŸƣĲƚŔЯШĲƚƚċШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƓƖŸŉŸŰĬċШĬĲŔШŉĲŰŸůĲŰŔШŰĲũũċШũŸƖŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШ



ΞΠΞ 
 

ƚŔƣƨċƣċаШљĲŰƣƖċŰĬŸњШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔЯШŔŰƣĲƖċŊĲŰĬŸШĦŸŰШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШĲШĦŸƚƣƖƨĲŰĬŸШŔũШƚċƓĲƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШ

ƖĲũċǍŔŸŰĲЮШ?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦŸЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨШƨŰċШĦŸŰĦĲǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ

ĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƚŔƣƨċƣċЯШĦŸŰƣĲƚƣƨċũĲШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲЯШĦŸŰĦĲŰƣƖċŰĬŸƚŔШƚƨШƓƖŸĦĲƚƚŔШŔŰƣĲƖċƣƣŔƻŔШĲШƖĲĦŔƓƖŸĦċůĲŰƣĲШ

ĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣŔШыůƨƣƨċũЮƚőċƓŔŰŊьЯШŰĲŔШƕƨċũŔШĦċƨƚċШĲĬШĲǭĲƣƣŸШƚŔШŔŰƣƖĲĦĦŔċŰŸШŔŰШůŸĬŔШŰŸŰШƓƖĲƻĲĬŔĤŔũŔШŔŰШ

ċŰƣŔĦŔƓŸШόaŀȄǿŜƭƭΣ нлмнύЮШÂĲƖƣċŰƣŸЯШŔШŉĲŰŸůĲŰŔШƚŸĦŔċũŔШŰŸŰШƻĲŰŊŸŰŸШċŰċũŔǍǍċƣŔШĦŸůĲШĲŰƣŔƣěШŔƚŸũċƣĲЯШůċШ

ĦŸůĲШĲƚŔƣŔШĬŔШĬŔŰċůŔĦőĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШŔŰƣĲƖċƣƣŔƻĲЯШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĬċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШŔŰШĦƨŔШƚŔШ

ůċŰŔŉĲƚƣċŰŸШό{ŎƘǿŀƴŘǘΣ нлллύЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШċŊŔƚĦĲШĬĲŰƣƖŸШċũũċШƖŔĦĲƖĦċШƚƣĲƚƚċШĲĬШ

ĿШĦŸŔŰƻŸũƣŸШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШƚċƓĲƖĲЮШ9ŸŰŸƚĦĲƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШƚŔŊŰŔǯĦċЯШ

ƓĲƖĦŔƃЯШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔũШůŸŰĬŸШĬŔШƖĲũċǍŔŸŰŔШĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШĦőĲШĲůĲƖŊŸŰŸШŰĲũũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШƣƖċШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲЯШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШĲШċůĤŔĲŰƣĲЮШxċШƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШĦŸŰƚĲŰƣĲШŔŰŸũƣƖĲШĬŔШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШĲũĲůĲŰƣŔШŔŰċƣƣĲƚŔЯШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШĲůĲƖŊĲŰƣŔШĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĦċƨƚċũŔШĦŸůƓũĲƚƚĲЯШƖĲƚƣŔƣƨĲŰĬŸШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШċƖƣŔĦŸũċƣċШĬŔШĦŸůĲШũĲШ

ƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĲƻŸũƻŸŰŸШŰĲũШƣĲůƓŸШĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƕƨċũŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċŰŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔШĲƚŔƣŔШό/ƘŀǊƳŀȊΣ 

нлмпΤ aŀȄǿŜƭƭΣ нлмнύЮШÂĲƖƣċŰƣŸЯШũќŔŰƣƖĲĦĦŔŸШƣƖċШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĲШŸŊŊĲƣƣŸШĬќŔŰĬċŊŔŰĲШŰŸŰШĿШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШ ƨŰШ ĤŔċƚШ ĬċШ ĲũŔůŔŰċƖĲЯШ ĤĲŰƚŜШ ƨŰċШ ĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШ ŔŰĲƻŔƣċĤŔũĲШ ĬċШ ƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШ ĲШ ŊŸƻĲƖŰċƖĲШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШόCƛƴƭŀȅΣ нллнύШĲШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШĲƓŔƚƣĲůŔĦċШыxŔŰĦŸũŰШѼШ]ƨĤċЯШΝΦΥΡьЮШ 

]ũŔШƚĦŸƓŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШůŸũƣĲƓũŔĦŔШĲЯШĦŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШ~ċǂƽĲũũШыΞΜΝΞьЯШ

ĦŸůƓƖĲŰĬŸŰŸШƚŔċШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШљƓƖċƣŔĦŔњШĦőĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШљŔŰƣĲũũĲƣƣƨċũŔњЮШ 

fШƓƖŔůŔШƖŔŊƨċƖĬċŰŸШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƣċŰŊŔĤŔũŔШĦŸůĲШƓƖŸƓŸƖƖĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШċШƓƖŸĤũĲůŔШĦŸŰĦƖĲƣŔШŸШŊĲŰĲƖċƖĲШŔůƓċƣƣŔШ

ƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŔШƚƨũШĦċůƓŸЮШxċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƓƖċƣŔĦċШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШĲƚƓƖŔůĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШŰĲũũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШ

ŔŰŉŸƖůċƖĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШůŔŊũŔŸƖċƖĲШƓƖċƣŔĦőĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШ

ĦċůĤŔċůĲŰƣŸШŸШƚƣŔůŸũċƖĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШũŸĦċũŔЮШfŰШůŸũƣĲШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔЯШƕƨĲƚƣċШǯŰċũŔƣěШċƚƚƨůĲШ

ŉŸƖůĲШĲƚƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻĲЯШĦŸůĲШċƻƻŔĲŰĲШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċрċǍŔŸŰĲШŸШŰĲũũċШŔŰƕƨŔƖǃШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċƣŔƻċЯШĬŸƻĲШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШĲШċƣƣŸƖŔШƚŸĦŔċũŔШĦŸрƓƖŸĬƨĦŸŰŸШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШƨƣŔũŔШċШůŸĬŔǯĦċƖĲШũċШƖĲċũƣěШ

όwŜŀǎƻƴ ϧ .ǊŀŘōǳǊȅΣ нлмоύЮШ 

]ũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШŔŰƣĲũũĲƣƣƨċũŔЯШŔŰƻĲĦĲЯШƚŸŰŸШŸƖŔĲŰƣċƣŔШċũũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЯШċũũќċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŸШ

ĬĲũũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬŔШĦŔƃШĦőĲШƚƣċШċĦĦċĬĲŰĬŸШŔŰШƨŰШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШĲШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ

ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШƣƖċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЯШƖĲũċǍŔŸŰŔШĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШĦĲƖĦċШШĬŔШƓƖŸĬƨƖƖĲШ

ĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШĦőĲШƚŔċŰŸШƖŔũĲƻċŰƣŔШƣċŰƣŸШƓĲƖШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШƕƨċŰƣŸШƓĲƖШċũƣƖŔШљũĲƣƣŸƖŔњШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШ

ĬŔШƣƖċƚŉĲƖŔĤŔũŔƣěШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШƣƖċƖƖĲШŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŔШĬċШƨŰŸШƚĦĲŰċƖŔŸШċĬШċũƣƖŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШċŰċũŸŊőŔЮШRШċũũċШ

ƖŔƚŸŰċŰǍċШƣƖċШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĲШŰŸŰШċũũќƨŰŔƻĲƖƚċũŔƣěШĦőĲШƚŔШċǭŔĬċШũċШƻċũŔĬŔƣěШĬĲũũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċЮШ 

ÉŸũŔƣċůĲŰƣĲЯШƨŰŸШƚƣƨĬŔŸШƕƨċũŔƣċƣŔƻŸШƓƖĲŰĬĲШċƻƻŔŸШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċШƨŰШƓƖŸĤũĲůċШƖĲċũĲЯШĬċШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŸĦŔċũĲШ

ƖŔũĲƻċŰƣĲШŸШĬċШƨŰШŉĲŰŸůĲŰŸШċŰĦŸƖċШƓŸĦŸШĦŸůƓƖĲƚŸЯШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШĬċШƨŰѣŔƓŸƣĲƚŔШŉŸƖůċũĲШŸШĬċШƨŰШůŸĬĲũũŸШ

ƣĲŸƖŔĦŸШƓƖĲĦŸƚƣŔƣƨŔƣŸЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШĲƚƓũŸƖċƖŰĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěЯШũċƚĦŔċŰĬŸШĦőĲШƚŔċŰŸШŔШĬċƣŔШċШŸƖŔĲŰƣċƖĲШ

ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔЯШĦċƣĲŊŸƖŔĲШċŰċũŔƣŔĦőĲШŸШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШƣĲŸƖŔĦőĲШы9őċƖůċǍЯШΞΜΝΠбШ~ċǂƽĲũũЯШΞΜΜΡьЮШ



ΞΠΟ 
 

fŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШũŸŊŔĦċШŔŰĬƨƣƣŔƻċШĲШŔŰƣĲƖċƣƣŔƻċЯШĦċƓċĦĲШĬŔШ

ċĦĦŸŊũŔĲƖĲШũĲШċůĤŔŊƨŔƣěШĲШũĲШƣĲŰƚŔŸŰŔШƓƖŸƓƖŔĲШĬĲũũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƨůċŰĲШĲШƚŸĦŔċũŔШό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƻǘƘΣ нлмтύЮШ

xќċƓĲƖƣƨƖċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċШĦŸŰƚĲŰƣĲШċũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĬŔШċĬċƣƣċƖĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШĬŸůċŰĬĲЯШƖŔĬĲǯŰŔƖĲШŔШĦŸŰǯŰŔШĬĲũũċШ

ƖŔĦĲƖĦċШĲШŉċƖШĲůĲƖŊĲƖĲШũĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċŔШĬċƣŔЯШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШŔůƓŸƖũĲШċШƓƖŔŸƖŔЮШÖŰċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШ

ĲƚƚĲŰǍŔċũĲШƓĲƖШĦŸŊũŔĲƖĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔŰċůŔĦŔШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШŔШŉĲŰŸůĲŰŔШŸƚƚĲƖƻċƣŔЮШÂĲƖШƕƨĲƚƣŸЯШċШ

ĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬĲŊũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШċĬŸƣƣċШĬŔƚĲŊŰŔШǰĲƚƚŔĤŔũŔЯШũċƻŸƖċШƚƓĲƚƚŸШĦŸŰШ

ĬċƣŔШƓŸĦŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔШĲШċŰċũŔǍǍċШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШƨŰШŰƨůĲƖŸШũŔůŔƣċƣŸШĬŔШĦċƚŔШόCƭƛŎƪΣ нлмуΤ ¢ǊŀŎȅΣ нлмфύЮШ 

ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШƕƨċũŔƣċƣŔƻŸШĦŸŰƻŔƻŸŰŸШůŸũƣĲƓũŔĦŔШƣƖċĬŔǍŔŸŰŔШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦőĲЯШŸŊŰƨŰċШĦŸŰШŔШ

ƓƖŸƓƖŔШƚŔƚƣĲůŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШы9ƖĲƚƽĲũũШѼШÂŸƣőЯШΞΜΝΥбШ[ũŔĦťЯШΞΜΝΥьЮШÂƖŸƓƖŔŸШƓĲƖШũċШƻċƖŔĲƣěШĬŔШċƓƓƖŸĦĦŔШĲШĬŔШůĲƣŸĬŔШ

ŔũШƣĲƖůŔŰĲШѢƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċѢШĿШƚƣċƣŸШƣċũƻŸũƣċШĦƖŔƣŔĦċƣŸШƓĲƖШũċШƚƨċШƻċŊőĲǍǍċШĦċƣĲŊŸƖŔċũĲШόIŀƳƳŜǊǎƭŜȅΣ 

нлмоύЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƓĲƖШůŸũƣŔШċƨƣŸƖŔШƕƨĲƚƣċШċƓĲƖƣƨƖċШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċШĿШƨŰШƓƨŰƣŸШĬŔШŉŸƖǍċЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШĦċƓċĦĲШ

ĬŔШŔŰƣĲƖĦĲƣƣċƖĲШũċШŰċƣƨƖċШƚŉċĦĦĲƣƣċƣċШĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔƣƣŸƖŔċШĬĲũũċШƖĲċũƣěШƚŸĦŔċũĲЯШĦőĲШƖċƖċůĲŰƣĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШ

ƖŔĬŸƣƣċШċШĬċƣŔШċƣŸůŔǍǍċƣŔШŸШƻċƖŔċĤŔũŔШŔƚŸũċƣĲЮШ9ŸůĲШƖŔĦŸƖĬċШ~ċƚŸŰШόнллнύЯШŔũШůŸŰĬŸШƚŸĦŔċũĲШĿШŔƖƖŔĬƨĦŔĤŔũĲШċШ

ƚĲůƓũŔĦŔШƖĲŊŸũċƖŔƣěаШĿШƚƣƖċƣŔǯĦċƣŸЯШċƣƣƖċƻĲƖƚċƣŸШĬċШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣěЯШůŸĬĲũũċƣŸШĬċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШŔŰШĦŸŰǰŔƣƣŸЮШfŰШ

ƕƨĲƚƣŸШƚĦĲŰċƖŔŸЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШƚŔШƓƖŸƓŸŰĲШŰŸŰШƣċŰƣŸШĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċƖĲЯШƕƨċŰƣŸШĬŔШċĤŔƣċƖĲШũċШ

ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěаШxċШƖĲċũƣěШƚŸĦŔċũĲШƻŔĲŰĲШƚƣƨĬŔċƣċШŰĲũũċШƚƨċШљŔŰƣĲƖĲǍǍċњЯШĲƻŔƣċŰĬŸШĬŔШƚĦŸůƓŸƖũċШŔŰШĲũĲůĲŰƣŔШ

ŔƚŸũċƣŔШы~ċǂƽĲũũЯШΞΜΜΡбШ?ĲŰǍŔŰШѼШxŔŰĦŸũŰЯШΞΜΝΥьЮШ 

xќċŰċũŔƚŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċШƚƨШƓŔƮШũŔƻĲũũŔШĬŔШċƚƣƖċǍŔŸŰĲШƚĲŊƨĲŰĬŸШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĦőĲШƚŸũŔƣċůĲŰƣĲШƓċƖƣĲШ

ĬċũũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻĲШŔŰŔǍŔċũŔЯШċŰĦŸƖċƣĲШċũũĲШĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰŔШƣĲƚƣƨċũŔШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЯШƓƖŸĦĲĬĲШƻĲƖƚŸШƣĲůŔШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔШĲЯШƚĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲЯШċƖƖŔƻċШċĬШƨŰċШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƣĲŸƖŔĦċШƓŔƮШċůƓŔċШό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлнмύЮШ

ÄƨĲƚƣċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШůƨũƣŔũŔƻĲũũŸШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖĲШċŰĦŸƖċƣĲШũĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШƓŔƮШċƚƣƖċƣƣĲШċũũĲШ

ĲƻŔĬĲŰǍĲШĲůƓŔƖŔĦőĲШĬċШĦƨŔШŸƖŔŊŔŰċŰŸЯШŊċƖċŰƣĲŰĬŸШĦŸƚŜШĦŸĲƖĲŰǍċШŔŰƣĲƖŰċШĲШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШċŰċũŔƣŔĦċЮШ 

xċШƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШĲƚƓũŔĦŔƣċШŔŰШůŸĬŸШƣƖċƚƓċƖĲŰƣĲШũĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƚĲŊƨŔƣĲЯШũĲШƚĦĲũƣĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦőĲШĲШŔũШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸЯШƖĲŰĬĲŰĬŸШƻŔƚŔĤŔũĲШũċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШũŸŊŔĦċШĦőĲШƚŸƚƣŔĲŰĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔЮШÂĲƖƣċŰƣŸЯШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ

ĬĲũШƓċƖċĬŔŊůċШƕƨċũŔƣċƣŔƻŸЯШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƕƨċũŔƣěШŰŸŰШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨŔШĦƖŔƣĲƖŔШĬĲũũċШƻċũŔĬŔƣěШĲШċǭŔĬċĤŔũŔƣěШ

ŔŰШƚĲŰƚŸШƓŸƚŔƣŔƻŔƚƣċЮШxŔŰĦŸũŰШĲШ]ƨĤċШыΝΦΥΡьШƓƖŸƓŸŰŊŸŰŸШƕƨċƣƣƖŸШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸа 

¶ ũċШĦƖĲĬŔĤŔũŔƣěШыĦƖĲĬŔĤŔũŔƣǃьЯШŸƚƚŔċШũċШƓũċƨƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũũĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШċŊũŔШŸĦĦőŔШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШĲШ
ĬĲŔШũĲƣƣŸƖŔШĲƚƓĲƖƣŔЯШŸƣƣĲŰƨƣċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĦŸůĲШƣƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰĲЯШůĲůĤĲƖЮĦőĲĦťŔŰŊШŸШƣőŔĦťЮ
ĬĲƚĦƖŔƣƓŔŸŰƚб 

¶ ũċШƣƖċƚŉĲƖŔĤŔũŔƣěШыƣƖċŰƚŉĲƖċĤŔũŔƣǃьЯШŸƻƻĲƖŸШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĦőĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƚŔċŰŸШċƓƓũŔĦċĤŔũŔШċĬШċũƣƖŔШ
ĦŸŰƣĲƚƣŔШƚŔůŔũŔб 

¶ ũċШĦŸŰƚŔƚƣĲŰǍċШŸШċǭŔĬċĤŔũŔƣěШыĬĲƓĲŰĬċĤŔũŔƣǃьЯШĦŸŰĦĲƓŔƣċШĦŸůĲШƣƖċĦĦŔċĤŔũŔƣěШĲШĦŸĲƖĲŰǍċШĬĲũШ
ƓƖŸĦĲƚƚŸШċŰċũŔƣŔĦŸШыċƨĬŔƣШƣƖċŔũьЯШƓŔƮШĦőĲШĦŸůĲШƖĲƓũŔĦċĤŔũŔƣěШƣĲĦŰŔĦċб 

¶ ũċШĦŸŰŉĲƖůċĤŔũŔƣěШыĦŸŰǯƖůċĤŔũŔƣǃьЯШĦőĲШƖŔŊƨċƖĬċШũċШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШĬĲũũĲШċƚƚƨŰǍŔŸŰŔШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĲШ
ũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШƓĲƖШċũƣƖŔШĬŔШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШċŰċũŔƣŔĦŸЮ 



ΞΠΠ 
 

ĦĦċŰƣŸШċШƕƨĲƚƣŔШƓċƖċůĲƣƖŔШљĦũċƚƚŔĦŔњЯШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲċШőċШƓƖŸƓŸƚƣŸШƨũƣĲƖŔŸƖŔШĦƖŔƣĲƖŔЮШfŰШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШÑƖċĦǃШόнлмлύШőċШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШŸƣƣŸШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬŔШĲĦĦĲũũĲŰǍċЯШŰŸƣŔШĦŸůĲШĤŔŊЮƣĲŰƣЮĦƖŔƣĲƖŔċа 

ΝЮ ũċШƖŔũĲƻċŰǍċШĬĲũũќċƖŊŸůĲŰƣŸЯШŸƻƻĲƖŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШƣƖċƣƣċƖĲШƨŰШƣĲůċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШĲШ
ƚŸĦŔċũůĲŰƣĲШƖŔũĲƻċŰƣĲб 

ΞЮ ŔũШƖŔĦőЮƖŔŊŸƖЯШĦőĲШŔŰĦũƨĬĲШũċШƚŸũŔĬŔƣěШƣĲŸƖŔĦċШĲШũċШƖŔĦĦőĲǍǍċШĬĲũШůċƣĲƖŔċũĲШĲůƓŔƖŔĦŸб 
ΟЮ ũċШƚŔŰĦĲƖŔƣěЯШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШŸŰĲƚƣěШĲƓŔƚƣĲůŔĦċШĲШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲб 
ΠЮ ũċШĦƖĲĬŔĤŔũŔƣěЯШŔŰШũŔŰĲċШĦŸŰШxŔŰĦŸũŰШĲШ]ƨĤċЯШƖċǭŸƖǍċƣċШĬċШƣƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰĲШĲШƣőŔĦťЮĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰб 
ΡЮ ũċШƖŔƚŸŰċŰǍċЯШŸƻƻĲƖŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬĲũШƣĲƚƣŸШĬŔШƚƨƚĦŔƣċƖĲШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸЯШĲůƓċƣŔċШĲШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШ
ŰĲũШũĲƣƣŸƖĲб 

ΣЮ ŔũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸЯШĦőĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƣĲŸƖŔĦŸЯШƓƖċƣŔĦŸШŸШƚŸĦŔċũĲб 
ΤЮ ũќĲƣŔĦċШƖŔŊŸƖŸƚċЯШĬċũũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШċũũċШƖĲƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲб 
ΥЮ ũċШĦŸĲƖĲŰǍċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШĦőĲШŔůƓũŔĦċШũќċƖůŸŰŔċШŔŰƣĲƖŰċШƣƖċШƚĦĲũƣĲШƣĲŸƖŔĦőĲЯШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦőĲШĲШ
ċŰċũŔƣŔĦőĲЮ 

ÉĲŊƨĲŰĬŸШƕƨĲƚƣŔШƓƖŔŰĦŔƓŔЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШƓƨƃШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШƚƣċŰĬċƖĬШĲũĲƻċƣŔШĬŔШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŔƣěШĲШ

ċƣƣĲŰĬŔĤŔũŔƣěЯШƚĲŰǍċШƓĲƖĬĲƖĲШƕƨĲũũċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣěШƻĲƖƚŸШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШĲШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĦőĲШŰĲШ

ĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШũċШĦŔŉƖċШĬŔƚƣŔŰƣŔƻċЮ 

EƣŰŸŊƖċǯċ 

xќĲƣŰŸŊƖċǯċШĿШƨŰċШůŸĬċũŔƣěШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШĦőĲШƚŔШƓƖŸƓŸŰĲШĬŔШĲƚƓũŸƖċƖĲЯШĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲШ

ŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƚŸĦŔċũŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĬŔШŊƖƨƓƓŔШƨůċŰŔЯШƓŸŰĲŰĬŸШċũШĦĲŰƣƖŸШŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔЯШŔШ

ƻċũŸƖŔЯШũĲШĦƖĲĬĲŰǍĲШĲШŔШƚŔƚƣĲůŔШƚŔůĤŸũŔĦŔШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċŰŸШũќċŊŔƖĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰŸШό/ǊŜǎǿŜƭƭΣ нлмнΤ 5ŜƴǎŎƻƳōŜΣ 

нлмпύЮШEƚƚċШŰŸŰШƚŔШũŔůŔƣċШċũũċШĬĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲЯШůċШůŔƖċШċШƖĲŰĬĲƖĲШĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũĲШŔũШůŸŰĬŸШƚŸĦŔċũĲШĬċũШƓƨŰƣŸШ

ĬŔШƻŔƚƣċШĬĲŊũŔШċƣƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔЯШĦĲƖĦċŰĬŸШĬŔШĦċƖƓŔƖĲШũċШũŸŊŔĦċШŔŰƣĲƖŰċШĬŔШƓƖċƣŔĦőĲШƚƓĲƚƚŸШĬċƣĲШƓĲƖШƚĦŸŰƣċƣĲЮШ

xќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĲƣŰŸŊƖċǯĦŸШƓƨƃШƻċƖŔċƖĲШŰŸƣĲƻŸũůĲŰƣĲШƓĲƖШƚĦċũċШĲШŔŰƣĲŰƚŔƣěШы9ƖĲƚƽĲũũЯШΞΜΝΞьЮШfŰШƣƨƣƣŔШŔШĦċƚŔЯШ

ũќĲƣŰŸŊƖċǯċШŔůƓũŔĦċШƨŰШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШƓƖŸũƨŰŊċƣŸШŰĲũШĦċůƓŸаШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШƚŔШŔůůĲƖŊĲШŰĲũũċШƖĲċũƣěШ

ŸƚƚĲƖƻċƣċЯШƻŔƻĲŰĬŸШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШƚŸĦŔċũŔШĲШƖċĦĦŸŊũŔĲŰĬŸШĬċƣŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШƻċƖŔĲƣěШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔЯШƣƖċШĦƨŔШ

ċƚƚƨůĲШ ƨŰШ ƖƨŸũŸШ ĦĲŰƣƖċũĲШ ũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШ ƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲШό¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳ ϧ {ǇǊŀŘƭŜȅΣ мфулύЮШ ÄƨĲƚƣċШ

ŔůůĲƖƚŔŸŰĲШ ĦŸŰƚĲŰƣĲШ ĬŔШ ċĬŸƣƣċƖĲШ ƨŰċШ ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШ ŸũŔƚƣŔĦċЯШ ĦőĲШ ĲƚċůŔŰċШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШ

ċƓƓċƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШĤċŰċũŔШĦŸŰШƨŰŸШƚŊƨċƖĬŸШŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũůĲŰƣĲШљƚƣƖċŰŔċŰƣĲњЯШĦċƓċĦĲШĬŔШĦŸŊũŔĲƖŰĲШũĲШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШ

ƚŔůĤŸũŔĦőĲШƓƖŸŉŸŰĬĲШы?ĲŰƚĦŸůĤĲЯШΞΜΝΠьЮШ 

xќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĲƣŰŸŊƖċǯĦŸШĿШƣŔƓŔĦċůĲŰƣĲШŔŰĬƨƣƣŔƻŸаШĦŸŰĦĲƣƣŔШĲШŔƓŸƣĲƚŔШƣĲŸƖŔĦőĲШĲůĲƖŊŸŰŸШĬċũШĦċůƓŸШ

ĬƨƖċŰƣĲШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЯШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШĲƚƚĲƖĲШŔůƓŸƚƣŔШŔŰШůŸĬŸШċƓƖŔŸƖŔƚƣŔĦŸШό{ǇƛƴŘƭŜǊ ϧ {ǇƛƴŘƭŜǊΣ 

мффнύЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƚĲĦŸŰĬŸШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċЯШũĲШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƖŔũĲƻċŰƣŔШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШŸƻƻĲƖŸШ

ĦċƓċĦŔШĬŔШĦŸŰŰĲƣƣĲƖĲШŔШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔШŸƚƚĲƖƻċƣŔШƚŔċШċũШƚĲƣƣŔŰŊШŔůůĲĬŔċƣŸШƚŔċШċШĦŸƖŰŔĦŔШĦƨũƣƨƖċũŔШƓŔƮШ

ċůƓŔĲЮШfũШũċƻŸƖŸШƚƨũШĦċůƓŸШƖŔĦőŔĲĬĲШƖŔƓĲƣŔǍŔŸŰĲШĲШĬƨƖċƣċЯШŔŰШůŸĬŸШĬċШƓŸƣĲƖШŸƚƚĲƖƻċƖĲШƓŔƮШƻŸũƣĲШĲƻĲŰƣŔШ

ƚŔůŔũŔЯШ ƻĲƖŔǯĦċƖŰĲШ ũċШ ĦŸĲƖĲŰǍċШ ĲШ ĦŸŊũŔĲƖĲШ ƻċƖŔċǍŔŸŰŔШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲШ ŰĲũШ ƣĲůƓŸЮШ ÖŰШ ƣƖċƣƣŸШ ĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШ

ĬĲũũќĲƣŰŸŊƖċǯċШĿШũќŔůƓĲŊŰŸШċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũċШƖĲċũƣěШƚŸĦŔċũĲШĬċũũќŔŰƣĲƖŰŸШыŔŰƚŔĬĲƖѢƚЮƻŔĲƽьЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ



ΞΠΡ 
 

ũќĲũŔĦŔƣċǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲШƣċĦŔƣĲШĦőĲШŊƨŔĬċŰŸШũќċŊŔƖĲШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮШ9ŸůĲШƖŔĦŸƖĬċŰŸШÉƓŔŰĬũĲƖШĲШ

ÉƓŔŰĬũĲƖШыΝΦΦΞьЯШůŸũƣĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĬĲũũċШĦƨũƣƨƖċШƚŸŰŸШŔůƓũŔĦŔƣĲШċŰĦőĲШƓĲƖШĦőŔШũĲШƻŔƻĲаШƚƓĲƣƣċШċũũќĲƣŰŸŊƖċŉŸШ

ŔũШĦŸůƓŔƣŸШĬŔШƖĲŰĬĲƖũĲШĲƚƓũŔĦŔƣĲЯШĦŸƚƣƖƨĲŰĬŸШƨŰШƓŸŰƣĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸШƣƖċШŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШũŸĦċũŔШĲШŔũШƕƨċĬƖŸШ

ƣĲŸƖŔĦŸШŊĲŰĲƖċũĲЮШÄƨĲƚƣċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƣƖċШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĲШĬŔƚƣċŰǍċШƚŔШƖŔǰĲƣƣĲШŰĲũũċШĬŔċũĲƣƣŔĦċШƣƖċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШ

ĲůŔĦċШĲĬШĲƣŔĦċЯШŔŰƣƖŸĬŸƣƣċШĬċШÂŔťĲШόмфстύЮШÉĲĦŸŰĬŸШũŸШƚƣƨĬŔŸƚŸЯШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĲůŔĦŸШůŔƖċШċШƖŔĦŸƚƣƖƨŔƖĲШŔШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШĬċũũќŔŰƣĲƖŰŸЯШŉċĦĲŰĬŸШĲůĲƖŊĲƖĲШĦŸŰĦĲƣƣŔЯШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĲШƻŔƚŔŸŰŔШĬĲũШůŸŰĬŸШƓƖŸƓƖŔШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШ

ĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĦƨũƣƨƖċũĲШƚƣƨĬŔċƣŸЮШxќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĲƣŔĦŸЯШŔŰƻĲĦĲЯШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƨŰШũŔƻĲũũŸШĬŔШċƚƣƖċǍŔŸŰĲШċŰċũŔƣŔĦċШĲШ

ĦŸůƓċƖċƣŔƻċЯШƓĲƖůĲƣƣĲŰĬŸШċũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĬŔШĦŸŰŰĲƣƣĲƖĲШũĲШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШċШůŸĬĲũũŔШƣĲŸƖŔĦŔШƓŔƮШċůƓŔЮШ

 ĲũũќĲƣŰŸŊƖċǯċШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲċШыƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲũũќĲƣŰŸŊƖċǯċШĦƖŔƣŔĦċШĬŔШĦƨŔШƓċƖũĲƖĲůŸШƓŔƮШċƻċŰƣŔьЯШƕƨĲƚƣŔШ

ĬƨĲШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШŰŸŰШƚŸŰŸШůƨƣƨċůĲŰƣĲШĲƚĦũƨƚŔƻŔаШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƨŰċШĤƨŸŰċШĲƣŰŸŊƖċǯċШůċŰƣŔĲŰĲШċƣƣŔƻċШ

ũċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƣƖċШũќŔůůĲƖƚŔŸŰĲШŰĲŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШũŸĦċũŔШĲШũќĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĬŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШĦŸŰĦĲƣƣƨċũůĲŰƣĲШ

ŉŸŰĬċƣĲШόIŜŀŘƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύЮ 

fŰШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШƕƨĲƚƣċШŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲЯШŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШŔŰĬċŊŔŰĲШƻĲŰŊŸŰŸШƚƓĲƚƚŸШĦŸƚƣƖƨŔƣŔШĲШċĬċƣƣċƣŔШŔŰШ

ŔƣŔŰĲƖĲЯШƚƨũũċШĤċƚĲШĬĲũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШŸƚƚĲƖƻċƣĲШĲШĬĲũũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĲůĲƖƚĲШŰĲũШĦċůƓŸЮШÂĲƖƣċŰƣŸЯШũĲШƣƖċĦĦĲШ

ƓĲƖШũĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШŸШŔШĦŸĬŔĦŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔШŰŸŰШƚŸŰŸШƚƣċĤŔũŔƣŔШƖŔŊŔĬċůĲŰƣĲШċШƓƖŔŸƖŔаШũќĲƣŰŸŊƖċŉŸШĲƻŔƣċШĬŔШ

ŔŰƣƖŸĬƨƖƖĲШĬŸůċŰĬĲШĦőĲШƓŸƚƚċŰŸШŔŰĬŔƖŔǍǍċƖĲШũĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШŸШŔůƓŸƖƖĲШƨŰċШŊƖŔŊũŔċШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲШĲƚƣĲƖŰċЮШÑċũŔШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШ ƚŔШ ůŸĬĲũũċŰŸШ ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШ ĲůĲƖŊĲŰĬŸШ ĬċũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ ƻŔƚƚƨƣċШ ĲШ ĬċũũĲШ ũŸŊŔĦőĲШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШыÉƓŔŰĬũĲƖШѼШÉƓŔŰĬũĲƖЯШΝΦΦΞьЮШ 

9ŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĬĲũШŉċƣƣŸШĦőĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШƓƖĲƚĲŰǍċШŔŰǰƨĲŰǍċШŔŰĲƻŔƣċĤŔũůĲŰƣĲШũċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШŸƚƚĲƖƻċƣċЯШŔũШ

ƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШċƚƚƨůĲШƨŰċШƓŸƚƣƨƖċШĬŔШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШĦƖŔƣŔĦċЯШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШĦŸŰƣŔŰƨċШŔŰƣĲƖƖŸŊċǍŔŸŰĲШƚƨũШƓƖŸƓƖŔŸШ

ƖƨŸũŸЯШƚƨũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĦŸƚƣƖƨŔƣĲШĲШƚƨũũĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШƓƖŸĬŸƣƣĲЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũќĲƣŰŸŊƖċŉŸШƚƣĲƚƚŸШ

ĬŔƻĲŰƣċШŔũШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШŔŰĬċŊŔŰĲШƚƨũШĦċůƓŸЯШĬŸƣċƣŸШĬŔШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣěШĲШċĬċƣƣċĤŔũŔƣěЯШƕƨŔŰĬŔШĦċƓċĦĲШ

ĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШĲůĲƖŊĲŰƣŔШŰĲũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШыxŔŰĦŸũŰШѼШ]ƨĤċЯШΝΦΥΡЯШƓЮШΝΥΤьЮШ

xќĲǭŔĦċĦŔċШ ĬĲũũќŔŰĬċŊŔŰĲШ ŰŸŰШ ĬŔƓĲŰĬĲШ ĬċũũќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƣĲĦŰŔĦőĲШ ƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣĲЯШ ůċШ ĬċũũċШ

ƖĲƚƓŸŰƚŔƻŔƣěШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲаШũċШƚƨċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШċƣƣĲŰĬĲƖĲЯШċƚĦŸũƣċƖĲЯШƖŔŉŸƖůƨũċƖĲШĲШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƚĲŰƚŸШ

ŔŰƚŔĲůĲШċŊũŔШŔŰƣĲƖũŸĦƨƣŸƖŔЮ 

ÖŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШċƚƓĲƣƣŸШĦƖƨĦŔċũĲШĬĲũũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШĲƣŰŸŊƖċǯĦċШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШƖƨŸũŸШĦőĲШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĬŔШƻŸũƣċШŔŰШ

ƻŸũƣċШċƚƚƨůĲШŰĲŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŔШĬĲũШŊƖƨƓƓŸШƚƣƨĬŔċƣŸЮШÄƨĲƚƣŸШƖƨŸũŸШŰŸŰШĿШǯƚƚŸШĲШƻċШĦŸůƓƖĲƚŸШĦŸůĲШƨŰċШ

ƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔŰċůŔĦċЯШŰĲŊŸǍŔċƣċШĲШƣċũƻŸũƣċШċůĤŔƻċũĲŰƣĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШĦċůƓŸЮШEƚƚŸШƚŔШƓƨƃШĦŸũũŸĦċƖĲШũƨŰŊŸШ

ƨŰШĦŸŰƣŔŰƨƨůШĦőĲШƻċШĬċũũќŸƚƚĲƖƻċƣŸƖĲШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШĲƚƣĲƖŰŸШыŸƨƣƚŔĬĲƖьШċũШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲШƣŸƣċũůĲŰƣĲШ

ŔůůĲƖƚŸШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШыŔŰƚŔĬĲƖьЮШ[ũŔĦťШыΞΜΝΠЯШƓЮШΣΜьШŸƚƚĲƖƻċШĦőĲШŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШƓŸƚƚŸŰŸШŸƚĦŔũũċƖĲШƣƖċШĬŔƻĲƖƚĲШ

ĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔаШĬċũũŸШƚƣƖċŰŊĲƖШŸШƻŔƚŔƣŸƖЯШƖƨŸũŔШĦőĲШůċŰƣĲŰŊŸŰŸШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĬŔƚƣċĦĦċƣċЯШċũũќŔŰŔƣŔċƣĲШŸШ

ŔŰƚŔĬĲƖЯШĦőĲШƖŔŰƨŰĦŔċŰŸШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШċũũċШĬŔƚƣċŰǍċШċŰċũŔƣŔĦċШŔŰŔǍŔċũĲШƓĲƖШċĦĦĲĬĲƖĲШċШŉŸƖůĲШƓŔƮШ

ƓƖŸŉŸŰĬĲШĬŔШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƚŔƣƨċƣċЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸůĲШőċШŸƚƚĲƖƻċƣŸШìċũŉŸƖĬШыΞΜΜΝьЯШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШ



ΞΠΣ 
 

ƚŸũŔƣċůĲŰƣĲШĲƻŸũƻĲШŰĲũШƣĲůƓŸаШĬċШŰĲƽĦŸůĲƖЯШŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲШĲƚƣƖċŰĲŸЯШƚŔШƓċƚƚċШƓƖŔůċШċШƨŰċШċĦĦĲƣƣċǍŔŸŰĲШ

ƓƖŸƻƻŔƚŸƖŔċЯШƓŸŔШċШƨŰċШċĦĦĲƣƣċǍŔŸŰĲШƓŔĲŰċЮШÂƖŸĦĲƚƚŸШĦőĲШċƻƻŔĲŰĲШƚŔċШƚƨШĤċƚĲШĦċƣĲŊŸƖŔċũĲШыŔŰШƕƨċŰƣŸШ

љƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲњьШĦőĲШċШũŔƻĲũũŸШƓĲƖƚŸŰċũĲШыŔŰШƕƨċŰƣŸШŔŰĬŔƻŔĬƨŸШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸьЮШìċũŉŸƖĬШόнллмΣ ǇΦ тмύШŸƚƚĲƖƻċШ

ĦőĲШĿШĦŸůƨŰĲШƓĲƖШũќĲƣŰŸŊƖċŉŸШƚƓĲƖŔůĲŰƣċƖĲШůŸůĲŰƣŔШĬŔШĬƨĤĤŔŸЯШċŰƚŔċШŸШƚĲŰƚŸШĬŔШŔŰċĬĲŊƨċƣĲǍǍċШƖŔƚƓĲƣƣŸШ

ċũũċШƓƖŸƓƖŔċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШĲШũĲШƓƖĲƚƚŔŸŰŔШĲůŸƣŔƻĲШĬĲũШĦċůƓŸЮШfŰШƕƨĲƚƣċШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШŰŸŰШĿШƨŰШċƣƣŸШċĦĦĲƚƚŸƖŔŸЯШůċШƨŰċШƓƖċƣŔĦċШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШƓĲƖШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШĲƣŔĦċůĲŰƣĲШ

ĲĬШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċůĲŰƣĲШũċШƖŔĦĲƖĦċЯШƓƖŸƣĲŊŊĲŰĬŸШċũШĦŸŰƣĲůƓŸШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲЮ 

xċШƻċƖŔĲƣěШĬŔШƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĦőĲШƓƨƃШċƚƚƨůĲƖĲШũќĲƣŰŸŊƖċŉŸШĿШƚƣċƣċШŉŸƖůċũŔǍǍċƣċШŰĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШĦũċƚƚŔĦċШĬċШ

]ŸũĬШόмфруύЯШĦőĲШũƨŰŊŸШŔũШĦŸŰƣŔŰƨƨůШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲоƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШőċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŸШƕƨċƣƣƖŸШƖƨŸũŔрƣŔƓŸа 

¶ §ƚƚĲƖƻċƣŸƖĲШĦŸůƓũĲƣŸШыĦŸůƓũĲƣĲЮŸĤƚĲƖƻĲƖьаШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШƖĲƚƣċШŔŰƻŔƚŔĤŔũĲШĲШŰŸŰШŔŰƣĲƖċŊŔƚĦĲШĦŸŰШ
ŔũШŊƖƨƓƓŸб 

¶ §ƚƚĲƖƻċƣŸƖĲШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲШыŸĤƚĲƖƻĲƖцċƚцƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣьаШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĿШĬŔĦőŔċƖċƣċЯШůċШũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШĿШ
ũŔůŔƣċƣċб 

¶ ÂċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲШŸƚƚĲƖƻċƣŸƖĲШыƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣцċƚцŸĤƚĲƖƻĲƖьаШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĿШĦŸŔŰƻŸũƣŸШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШŰĲũũĲШ
ċƣƣŔƻŔƣěШĬĲũШŊƖƨƓƓŸШůċШůċŰƣŔĲŰĲШƨŰШĬŔƚƣċĦĦŸШċŰċũŔƣŔĦŸб 

¶ ÂċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲШĦŸůƓũĲƣŸШыĦŸůƓũĲƣĲЮƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣьаШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШċŊŔƚĦĲШĦŸůĲШůĲůĤƖŸШƓŔĲŰŸШĬĲũШ
ŊƖƨƓƓŸЯШƣċũƻŸũƣċШƚĲŰǍċШƖŔƻĲũċƖĲШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШƖƨŸũŸШĬŔШŸƚƚĲƖƻċƣŸƖĲЮ 

ĬũĲƖШѼШ ĬũĲƖШόмфутύШőċŰŰŸШċŊŊŔƨŰƣŸШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШċШƕƨĲƚƣċШĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƓċƖũċŰĬŸШĬŔШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШƓĲƖŔŉĲƖŔĦċШыŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĬċШůċƖŊŔŰŔШƚĲŰǍċШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШƓŔĲŰŸьЯШċƣƣŔƻċШыĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШ

ĬŔƖĲƣƣŸШŰĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěьШĲШĦŸůƓũĲƣċШыŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƣŸƣċũĲШŰĲũШŊƖƨƓƓŸШĦŸůĲШůĲůĤƖŔьЮШ 

ÉƓƖċĬũĲǃШыΝΦΥΜьШőċШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĦŸůĲШũќĲƣŰŸŊƖċŉŸШĬĲĤĤċШƚċƓĲƖƚŔШůƨŸƻĲƖĲШƣƖċШƖƨŸũŔШĬŔƻĲƖƚŔЯШċĬċƣƣċŰĬŸũŔШŔŰШ

ĤċƚĲШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШĦċůƓŸЮШ ŰĦőĲШÉƽċŔŰШόнллсύШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШƚċƓĲƖШůŸĬƨũċƖĲШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШ

ĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸЯШċũƣĲƖŰċŰĬŸЯШƕƨċŰĬŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЯШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓċƚƚŔƻċШċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ċƣƣŔƻċЯШŔŰШĤċƚĲШċũũĲШĦŔƖĦŸƚƣċŰǍĲШĲШċŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĦŸŰŸƚĦŔƣŔƻŔЮШfũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШƓƨƃШƣƖŸƻċƖƚŔШċĬШċƚƚƨůĲƖĲШƖƨŸũŔШ

ůŸũƣĲƓũŔĦŔЯШŸƚƚĲƖƻċƣŸƖĲЯШĦŸŰǯĬĲŰƣĲЯШċŔƨƣċŰƣĲЯШĦŸůƓũŔĦĲЯШůĲĬŔċƣŸƖĲьШĦőĲШƖċƖċůĲŰƣĲШƚŸŰŸШƓƖĲƻĲĬŔĤŔũŔШŔŰШ

ċŰƣŔĦŔƓŸШĲШĦőĲШƚƓĲƚƚŸШĲŰƣƖċŰŸШŔŰШĦŸŰƣƖċƚƣŸШƖĲĦŔƓƖŸĦŸЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШĬŔũĲůůŔШĲƣŔĦŔШĲШƓĲƖƚŸŰċũŔШόŘŜ [ŀƛƴŜΣ 

нлллΣ ǇΦ нфύЮШ 

9ŸůĲШĦŔШůŸƚƣƖċŰŸШƕƨĲƚƣĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔЯШĬŔШŉċƣƣŸЯШŰŸŰШĲƚŔƚƣĲШƨŰШŊƖċĬŸШљŸƣƣŔůċũĲњШĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲЮШÉĲШĬċШƨŰШ

ũċƣŸШũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲШĿШƖŔƣĲŰƨƣċШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШƓĲƖШĦŸŊũŔĲƖĲШŔШŉĲŰŸůĲŰŔШƚŸĦŔċũŔШљĬċũũќŔŰƣĲƖŰŸњЯШ

ĬċũũќċũƣƖŸШƚŔШċƻƻĲƖƣĲШĦőĲШƨŰШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĲĦĦĲƚƚŔƻŸШƓƨƃШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШċŰċũŔƣŔĦċЯШ

ĬŔƚƣŸŊũŔĲƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШĬċũũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċШĲШċƨůĲŰƣċƖĲШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШљŊŸŔŰŊЮŰċƣŔƻĲњШόaƛƭƭǎ ϧ 

aƻǊǘƻƴΣ нлмоΣ ǇΦ рнύЮШxċШŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШĬĲũШƖƨŸũŸШƚƨũШĦċůƓŸШƖŔĦőŔĲĬĲШƕƨŔŰĬŔШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШĲШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣěШĲĬШĿШ

ƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШũĲŊċƣċШċũШƣŔƓŸШĬŔШƖĲũċǍŔŸŰĲШĬŔШǯĬƨĦŔċШĦőĲШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШƖŔĲƚĦĲШċШŔŰƚƣċƨƖċƖĲШĦŸŰШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮШ 

ÖŰШĲũĲůĲŰƣŸШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШĬĲũũќĲƣŰŸŊƖċǯċШĿШũċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШƚƨũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШĦċůƓŸЮШ?ċũũĲШůŸĬċũŔƣěШ

ĬŔШĲŰƣƖċƣċЯШċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШƚƨũШĦċůƓŸЯШǯŰŸШċũũċШƚƨċШƨƚĦŔƣċЯШŸŊŰŔШŉċƚĲШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣċЯШŰĲŊŸǍŔċƣċШĲШ



ΞΠΤ 
 

ƖĲƚċШċĦĦĲƣƣċĤŔũĲЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШĿШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓƖĲƚƣċƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШŔůƓƖĲƚƚŔŸŰŔШ

ыŔůƓƖĲƚƚŔŸŰЮůċŰċŊĲůĲŰƣьЯШŸƻƻĲƖŸШċШĦŸůĲШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШƻŔĲŰĲШƓĲƖĦĲƓŔƣŸШĬċŊũŔШċũƣƖŔШόIŀƳƳŜǊǎƭŜȅ ϧ 

!ǘƪƛƴǎƻƴΣ мффрύЮШÄƨĲƚƣŸШŔůƓũŔĦċШƨŰШũċƻŸƖŸШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШƚƨШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШċƓƓċƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШƚĲĦŸŰĬċƖŔĲЯШ

ĦŸůĲШũќċĤĤŔŊũŔċůĲŰƣŸЯШŔũШƣŸŰŸШĬĲũũċШƻŸĦĲЯШŔũШũŔŰŊƨċŊŊŔŸШĦŸƖƓŸƖĲŸШŸШũċШƓŸƚƣƨƖċЯШĦőĲШŔŰƻĲĦĲШƚƻŸũŊŸŰŸШƨŰШ

ƖƨŸũŸШĦƖƨĦŔċũĲШŰĲũШĬĲǯŰŔƖĲШŔũШƣŔƓŸШĬŔШƖĲũċǍŔŸŰĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĦŸŰШŔũШŊƖƨƓƓŸШыcċůůĲƖƚũĲǃШѼШ ƣťŔŰƚŸŰЯШΝΦΦΡьЮШ

xŸǰċŰĬШόмфупύШƓƖŸƓŸŰĲЯШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШũċШƚƣƖċƣĲŊŔċШĬĲũũќċĦĦĲƓƣċĤũĲЮŔŰĦŸůƓĲƣĲŰƣаШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĦőĲШ

ĦŸŰƚĲŰƣĲШċũũċШǯŊƨƖċШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĬŔШĲƚƚĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲШƚƨũШĦċůƓŸШƚĲŰǍċШƖŔƚƨũƣċƖĲШůŔŰċĦĦŔŸƚċЯШƓŸŰĲŰĬŸƚŔШ

ĦŸŰШƨŰШċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŸШĬŔШљŔŰĦŸůƓĲƣĲŰǍċШƚŸĦŔċũůĲŰƣĲШċĦĦĲƣƣċĤŔũĲњЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƓƖŸƓŸƚƣŸШĬċШxŸǰċŰĬШŰŸŰШ

ĿШƕƨĲũũŸШĬŔШĬŔůŸƚƣƖċƖĲШƨŰċШƣŸƣċũĲШŔŰŊĲŰƨŔƣěЯШĤĲŰƚŜШĬŔШƖŔŰƨŰĦŔċƖĲШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШċШƨŰċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŸůŔŰċŰƣĲШ

ыŸШƣƖŸƓƓŸШĲƚƓĲƖƣċьЯШŔŰШůŸĬŸШĬċШŰŸŰШљŔŰŔĤŔƖĲњШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬĲũШŊƖƨƓƓŸЮШ 

fŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũќĲƣŰŸŊƖċŉŸШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШƨŰċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШũŔůŔŰċũĲЯШƚŸƚƓĲƚċШƣƖċШ

ũќŔŰƣĲƖŰŸШ ĲШ ũќĲƚƣĲƖŰŸШ ĬĲũШ ŊƖƨƓƓŸЮШ EŊũŔШ ĬĲƻĲШ ůċŰƣĲŰĲƖĲШ ƨŰċШ ĦŸƚƣċŰƣĲШ ċůĤŔƻċũĲŰǍċаШ ĲƚƚĲƖĲШ

ƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШƻŔĦŔŰŸШĬċШċĦĦĲĬĲƖĲШċŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШũŸĦċũŔЯШůċШċĤĤċƚƣċŰǍċШĬŔƚƣċŰƣĲШĬċШĦŸŰƚĲƖƻċƖŰĲШƨŰċШ

ƻŔƚŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċШĲШċŰċũŔƣŔĦċЮШcċůůĲƖƚũĲǃШĲШ ƣťŔŰƚŸŰШыΝΦΦΡьШƓċƖũċŰŸШĬŔШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШљŔŰƣĲũũĲƣƣƨċũůĲŰƣĲШ

ŔŰШĤŔũŔĦŸњШƣƖċШŉċůŔũŔċƖŔƣěШĲШĲƚƣƖċŰĲŔƣěШĲШƚŸĦŔċũůĲŰƣĲШĦŸũũŸĦċƣċШċШůĲƣěШƣƖċШũŸШљƚƣƖċŰŔĲƖŸњШĲШљũќċůŔĦŸњЮШÄƨĲƚƣċШ

ċůĤŔŊƨŔƣěЯШƓƨƖШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċůĲŰƣĲШŉĲƖƣŔũĲЯШƓƨƃШŊĲŰĲƖċƖĲШŰĲũũќĲƣŰŸŊƖċŉŸШƨŰШƓĲƖĬƨƖċŰƣĲШƚĲŰƚŸШĬŔШ

ŔŰƚŔĦƨƖĲǍǍċЯШƓŸŔĦőĳШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШŰŸŰШċƓƓċƖƣŔĲŰĲШůċŔШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĦőĲШŸƚƚĲƖƻċЯШŰĳШƓƨƃШ

ƣŔƖċƖƚĲŰĲШŉƨŸƖŔШĬĲũШƣƨƣƣŸШыcċůůĲƖƚũĲǃШѼШ ƣťŔŰƚŸŰЯШΝΦΥΟьЮШÄƨĲƚƣċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШũŔůŔŰċũĲЯШĦőĲШƖŔĦőŔċůċШũĲШ

ƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦőĲШĬŔШƻċŰШ]ĲŰŰĲƓШĲШÑƨƖŰĲƖШƚƨũũŸШљƚƣċƖĲШƣƖċШĬƨĲШůŸŰĬŔњЯШĬŔƻĲŰƣċШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬĲũШƚċƓĲƖĲШĲƣŰŸŊƖċǯĦŸЮШxќĲƣŰŸŊƖċŉŸШĿЯШƓĲƖШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲЯШƨŰШƚŸŊŊĲƣƣŸШŔŰШƣƖċŰƚŔƣŸЯШƨŰШůĲĬŔċƣŸƖĲШ

ŔŰƚƣċĤŔũĲШƣƖċШĦŸĬŔĦŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĬŔǭĲƖĲŰƣŔЯШĦőĲШċĤŔƣċШũĲШƚŸŊũŔĲШĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěЮШxќċŰƚŔċЯШŔũШĬŔƚċŊŔŸЯШũċШŉċƣŔĦċШ

ƖĲũċǍŔŸŰċũĲШŉċŰŰŸШƓċƖƣĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШƓŸƚƣƨƖċШĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċЯШĦőĲШĲƚŔŊĲШƻŔŊŔũċŰǍċШƖŔǰĲƚƚŔƻċШĲШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШ

ƚƣċƖĲШŰĲũШĬŔƚĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШƚĲŰǍċШċŰŰƨũũċƖũŸЮШ 

ŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШљċƣЮőŸůĲњ 

xċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖŔĦĲƖĦċШċǭĲƖŔƚĦĲШċĬШƨŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШǯũŸŰĲШĬĲũũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШĦőŔċůċƣŸШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШџċƣЮőŸůĲѠШ

ыŸШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШĬŸůĲƚƣŔĦċьЯШĦőĲШƖŔŊƨċƖĬċШũĲШƖŔĦĲƖĦőĲШĲƣŰŸŊƖċǯĦőĲШĦŸŰĬŸƣƣĲШĬċũũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŸШŰĲũШƓƖŸƓƖŔŸШ

ĦŸŰƣĲƚƣŸШ ƚŸĦŔċũĲШ ĬŔШ ċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĲШ ƚŔШ ĦŸŰƣƖċƓƓŸŰĲШċũũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШ љĦũċƚƚŔĦċњШĦőĲШ ƻŔĲŰĲШШ

ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũůĲŰƣĲШƚƻŸũƣċШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШĲƚŸƣŔĦŔШŸШũŸŰƣċŰŔШό!Φ WŀŎƪǎƻƴΣ мфутΤ tŜƛǊŀƴƻΣ мффуύЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖċƣŔĦċЯШ

џŔũЮƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲЮĲЮũѢŸŊŊĲƣƣŸЮĬĲũũċЮƖŔĦĲƖĦċЮёĲЮƕƨŔŰĬŔЮċŰĦőĲЮŔЮƓƖŸĤũĲůŔЮĬċЮĦƨŔЮũċЮƖŔĦĲƖĦċЮŰċƚĦĲЮĲЮũĲЮƖŔĦċĬƨƣĲЮ

ƚŸĦŔċũŔЮĦőĲЮŔЮƚƨŸŔЮƖŔƚƨũƣċƣŔЮƓĲƖƚĲŊƨŸŰŸђЮƚŸŰŸЮƖċĬŔĦċƣŔЮŔŰЮƨŰЮƨŰŔĦŸЮĲЮůĲĬĲƚŔůŸЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮƚŸĦŔċũĲѠШό{ŜǇǇƛƭƭƛΣ 

нллоΣ ǇΦ моύЮШfũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШƣƖċШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШџċĤƖŸċĬѠШĲШџċƣЮőŸůĲѠЮŔŰŔǍŔċШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċŊũŔШċŰŰŔШќΣΜЯШĦŸŰШũќċƻƻĲŰƣŸШ

ĬĲũũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШĬĲũũĲШƚŸĦŔĲƣěШĦŸůƓũĲƚƚĲШыċĬШĲƚЮШ7ċŰƣŸŰЯШΝΦΣΣьЯШůċШĿШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċŊũŔШċŰŰŔШќΥΜЯШĦŸŰШ

ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔШ ĦŸůĲШŰƣőƖŸƓŸũŸŊǃЮ ċƣЮ cŸůĲЮыsċĦťƚŸŰШ ΝΦΥΤьЯШĦőĲШ ŔũШ ĬŔĤċƣƣŔƣŸШƣĲŸƖŔĦŸрůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШ ƚŔШ

ĦŸŰƚŸũŔĬċЯШƚċŰĦĲŰĬŸШũċШƓŔĲŰċШũĲŊŔƣƣŔůŔƣěШĬŔШƚƣƨĬŔċƖĲШљŔũШƻŔĦŔŰŸњШĦŸŰШŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬĲũũќĲƣŰŸŊƖċǯċШыsċĦťƚŸŰЯШ



ΞΠΥ 
 

ΝΦΥΤьЮШÄƨĲƚƣċШ ƚŸƣƣŸрĬŔƚĦŔƓũŔŰċШ ĬĲũũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШ ĦĲƖĦċШ ĬŔШ ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШ ŔũШ ĦŸŰƣĲƚƣŸШ ƚŸĦŔċũĲШ ĬĲũШ

ƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲЯШƚƓĲƚƚŸШĦŸŰШũќŔŰƣĲŰƣŸШĬŔШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШũƨĦĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШċũƣĲƖŔƣěШĲШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ

ĬĲũũċШ ƓƖŸƓƖŔċШ ƚŸĦŔĲƣěШ ыÂĲŔƖċŰŸЯШ ΝΦΦΥьЯШ ŉŸĦċũŔǍǍċŰĬŸƚŔШ ũќċŰċũŔƚŔШ ƚƨШ ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШ ƚƓĲĦŔǯĦőĲЯШ ƓƖċƣŔĦőĲШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖŔШŸШŊƖƨƓƓŔШƚƨĤĦƨũƣƨƖċũŔШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШƚŔƚƣĲůŔШůĲĬŔĦŔЯШĤƨƖŸĦƖċǍŔĲЯШĦŸůƨŰŔƣěШƨƖĤċŰĲШůċƖŊŔŰċũŔьЮШ

 ŸŰШĲƚƚĲŰĬŸШƓŔƮШƻŔŰĦŸũċƣŸШċũШĦũċƚƚŔĦŸШƻŔũũċŊŊŔŸШƖĲůŸƣŸШĲШŔƚŸũċƣŸЯШŔũШĦċůƓŸШƓƨƃШĦŸŔŰĦŔĬĲƖĲШĦŸŰШċůĤŔĲŰƣŔШ

ƨƖĤċŰŔШŸШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШĦŸůƓũĲƚƚŔЯШƚƓĲƚƚŸШŉƖċůůĲŰƣċƣŔШĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŔЮШÉŔШƚƨƓĲƖċШĦŸƚŜШũќĲƕƨŔƻċũĲŰǍċШ

ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĦŸůƨŰŔƣěШӀШĦƨũƣƨƖċШӀШũƨŸŊŸШĲШĬŔƻŔĲŰĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШċĬŸƣƣċƖĲШċƓƓƖŸĦĦŔШƓŔƮШǰĲƚƚŔĤŔũŔЯШĦŸůĲШ

ũќĲƣŰŸŊƖċǯċШůƨũƣŔрƚŔƣƨċƣċШόaŀǊŎǳǎΣ мффрύЯШƓĲƖШƚĲŊƨŔƖĲШŔШŉĲŰŸůĲŰŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШƓũƨƖċũŔƣěШĬŔШĦŸŰƣĲƚƣŔЮШ 

 

?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸЯШŉċƖĲШĲƣŰŸŊƖċǯċШŰĲũШƓƖŸƓƖŔŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŸĦŔċũĲШĦŸůƓŸƖƣċШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШ

ĬŔƻĲƖƚŸЯШŔŰШƕƨċŰƣŸЯШũќĲƣŰŸŊƖċŉŸЯШƣƖŸƻċŰĬŸƚŔШŔŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШċШũƨŔШŉċůŔũŔċƖĲЯШĬĲƻĲШĲƚĲƖĦŔƣċƖĲШƨŰŸШƚŉŸƖǍŸШĬŔШ

ĲƚƣƖċŰŔċǍŔŸŰĲШĬĲũШŉċůŔũŔċƖĲШыĦŔŸĿШљƖĲŰĬĲƖĲШƚƣƖċŰŸШŔũШŰŸƣŸњьШόDŀǊŬƴƪŜƭΣ мффмύШƓĲƖШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШĲШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШ

ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬċƣĲШƓĲƖШƚĦŸŰƣċƣĲЮШ?ŔШŉċƣƣŸЯШƻŔĲŰĲШůĲŰŸШũċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬĲũũќŸƚƚĲƖƻċƣŸƖĲШ

ƣŸƣċũůĲŰƣĲШĲƚƣĲƖŰŸШƣŔƓŔĦċШĬĲũũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШĦũċƚƚŔĦċЯШŔũШљƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũЮƚƣƖċŰŊĲƖњШŰĲũШƚĲŰƚŸШĬŔШ~ŔĦőċĲũШ ŊċƖШ

όмффсύЯШĲШƕƨĲƚƣċШŰƨŸƻċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШƖŔĦőŔĲĬĲШƨŰċШŉŸƖƣĲШƖŔǰĲƚƚŔƻŔƣěШƚƨũШƓƖŸƓƖŔŸШƖƨŸũŸШĲШƚƨŔШƓƖŸƓƖŔШƓƖĲĦŸŰĦĲƣƣŔШ

ό{ǘǊŀǘƘŜǊƴΣ мфутύЮШxќċũƣĲƖŔƣěЯШĬċШĲũĲůĲŰƣŸШƨŰШƣĲůƓŸШĦĲƖĦċƣŸШĲШƖŔƣƖŸƻċƣŸШƚŸũƣċŰƣŸШŔŰШũƨŸŊőŔШũŸŰƣċŰŔЯШĬŔƻĲŰƣċШ

ĦŸƚŜШƕƨċũĦŸƚċШĬċШƚĦŸƓƖŔƖĲШĲŰƣƖŸШũċШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШыÂĲŔƖċŰŸЯШΝΦΦΥьЮШéĲŰŊŸŰŸШƕƨŔŰĬŔШƚŸũũĲƻċƣĲШŰƨŸƻĲШ

ŔůƓŸƖƣċŰƣŔШ ƚǯĬĲШ ĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦőĲаШ ũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŸрŔŰƚŔĬĲƖШ ĬĲƻĲШ ŔŰƣĲƖƖŸŊċƖƚŔШ ĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШ ƚƨŔШ ƓƖŸƓƖŔШ

ƓƖĲĦŸŰĦĲƣƣŔШĲШƚƨũШƖċƓƓŸƖƣŸШĦŸŰШŔŰƣĲƖũŸĦƨƣŸƖŔШĦőĲШĦŸŰĬŔƻŔĬŸŰŸШũċШƚƨċШůĲĬĲƚŔůċШĦŸƖŰŔĦĲШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲШ

όbŀǊŀȅŀƴΣ мффоύЮ 

9ƖŔƣŔĦċũЮĲƣŰŸŊƖċƓőǃǃ 

xѣĲƣŰŸŊƖċǯċШĦƖŔƣŔĦċШĿШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШċũũċШƖŔĦĲƖĦċШĲƣŰŸŊƖċǯĦċЯШŔŰǰƨĲŰǍċƣŸШĬċũũċШƣĲŸƖŔċШĦƖŔƣŔĦċЯШĦőĲШŰŸŰШƚŔШ

ũŔůŔƣċШċШĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĦƨũƣƨƖċũŔЯШůċШũĲШůĲƣƣĲШċŰĦőĲШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШĲШůŔƖċШċШƣƖċƚŉŸƖůċƖũĲШŔŰШŰŸůĲШ

ĬĲũũċШ ŊŔƨƚƣŔǍŔċШ ƚŸĦŔċũĲЮШ 9ŸůĲШ ĬĲǯŰŔƣċШ ĬċШ ÑőŸůċƚШόмффоύЯШ ĲƚƚċШ ĿШ ĲƚƚĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШѨĲƣŰŸŊƖċǯċЮ

ĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰċũĲЮĦŸŰЮƨŰŸЮƚĦŸƓŸЮƓŸũŔƣŔĦŸѨЯШŸƻƻĲƖŸШċƓƓũŔĦċШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШљƚŸƻƻĲƖƚŔƻċњШċũũŸШƚƣƨĬŔŸШĲƣŰŸŊƖċǯĦŸШ

ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШĬĲũũċШĦƨũƣƨƖċаШůĲŰƣƖĲШũѣĲƣŰŸŊƖċǯċШĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰċũĲШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũċШĬĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲШĬŔШѢĦŔƃШĦőĲШ

ĿѢЯШũѣĲƣŰŸŊƖċǯċШĦƖŔƣŔĦċШƚŔШĦőŔĲĬĲШѢĦŔƃШĦőĲШƓŸƣƖĲĤĤĲШыŸШĬŸƻƖĲĤĤĲьШĲƚƚĲƖĲѢЯШĦĲƖĦċŰĬŸШĬŔШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШ

ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШŊũŔШċƚƚĲƣƣŔШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЮШxќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШĦƖŔƣŔĦċШĿШĲƚƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШŸƖŔĲŰƣċƣċШċũũѣċǍŔŸŰĲЯШ

ƖĲŰĬĲŰĬŸШũċШƖŔĦĲƖĦċШƨŰѣŔůƓƖĲƚċШŔŰƣƖŔŰƚĲĦċůĲŰƣĲШƓŸũŔƣŔĦċШĲШůŸƖċũĲаШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШѢƣĲŸƖŔċШĦƖŔƣŔĦċШŔŰШċǍŔŸŰĲѢШĲШ

ƓŸƖƣċШĦŸŰШƚĳШŔũШůċŰĬċƣŸШĬŔШĦċůĤŔċƖĲШũĲШƚŸĦŔĲƣěШŰĲũũċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŊŔƨƚƣŔǍŔċШĲШĬĲũũќĲƕƨŔƣěЮ 

ÂĲƖƣċŰƣŸЯШũċШƖŔĦĲƖĦċШĿШĦŸŰĬŸƣƣċШĦŸŰШƨŰќĲƚƓũŔĦŔƣċШŔŰƣĲŰǍŔŸŰĲШĲůċŰĦŔƓċƣŸƖŔċаШ~ċĬŔƚŸŰШόнллрύШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШ

ĦőĲШ ũѣĲƣŰŸŊƖċǯċШ ĦƖŔƣŔĦċШ ŔŰŔǍŔċШ ĦŸŰШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШ ĲƣŔĦċШĬŔШ ċǭƖŸŰƣċƖĲШ ŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШ ŔŰŊŔƨƚƣŔǍŔċШŸШ

ĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍċШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШċůĤŔƣŸШƻŔƚƚƨƣŸЮШ9ŔƃШƖŔǰĲƣƣĲШƨŰШѢŸĤĤũŔŊŸШůŸƖċũĲѢШŉŸŰĬċƣŸШƚƨШ



ΞΠΦ 
 

ƓƖŔŰĦŔƓŔШĬŔШũŔĤĲƖƣěШƨůċŰċЯШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĲШĦŸůƓċƚƚŔŸŰĲШƻĲƖƚŸШũċШƚŸǭĲƖĲŰǍċЮШxѣĲƣŰŸŊƖċǯċШĦƖŔƣŔĦċШѢƓƖŸůƨŸƻĲШ

ũѣĲůċŰĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬĲŔШŊƖƨƓƓŔШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƣŔѢШы9ƖĲƚƽĲũũШΞΜΝΞьШůĲƣƣĲŰĬŸШċũШĦĲŰƣƖŸШƓŸƣĲƖĲЯШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍċШĲШ

ŸƓƓƖĲƚƚŔŸŰĲЮШfũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĦƖŔƣŔĦŸЯШƕƨŔŰĬŔЯШѢƖĲƚŔƚƣĲШċũũċШĬŸůĲƚƣŔĦċǍŔŸŰĲѢШĦőĲШƚŸƣƣĲŰĬĲШũċШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣċШ

ŰĲƨƣƖċũŔƣěШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЯШƖŔǯƨƣċŰĬŸШĬŔШĲƚƚĲƖĲШƓċƖƣĲШĬċũũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĬŸůŔŰċŰƣŔЮШШ~ŔƖċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũůĲŰƣĲШċШ

ƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШũŔĤĲƖƣěЯШĲƕƨŔƣěШĲШŊŔƨƚƣŔǍŔċШƚŸĦŔċũĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƖŔĦĲƖĦċЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċŰĬŸШĲШ

ƖŔƻĲũċŰĬŸШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƓŸƣĲƖĲШĲШĦŸŰƣƖŸũũŸЮШ 

]ũŔШĲƣŰŸŊƖċǯШĦƖŔƣŔĦŔШŸƓĲƖċŰŸШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċШƨŰШŔŰƚŔĲůĲШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШĬŔШċƚƚƨŰǍŔŸŰŔШƣĲŸƖŔĦőĲШƚƨШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЯШ

ĦƨũƣƨƖċШĲШƓŸƣĲƖĲЮШÂőŔũШ9ċƖƚƓĲĦťĲŰШШόмффсύШőċШĬĲũŔŰĲċƣŸШĬŔƻĲƖƚŔШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔШĦőŔċƻĲШĬĲũũѣĲƣŰŸŊƖċǯċШĦƖŔƣŔĦċа 

¶ ũċШƖŔĦĲƖĦċШĿШůĲĬŔċƣċШĬċШƖĲũċǍŔŸŰŔШĬŔШƓŸƣĲƖĲЯШĦőĲШƚŸŰŸШċШũŸƖŸШƻŸũƣċШƚŔƣƨċƣĲШƚŸĦŔċũůĲŰƣĲШĲШ
ƚƣŸƖŔĦċůĲŰƣĲб 

¶ ŔШŉċƣƣŔШĲШŔШƻċũŸƖŔШƚŸŰŸШŔŰƚĲƓċƖċĤŔũŔЯШŸŊŰŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĿШĦċƖŔĦċШĬŔШƻċũŸƖŔШĲШĦŔƃШĦőĲШƻŔĲŰĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШ
ѢƻĲƖŸѢШŰŸŰШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƚĲƓċƖċƣŸШĬċŔШƻċũŸƖŔШƚŸĦŔċũŔШĲШĬċŊũŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔШŔŰШŊŔŸĦŸб 

¶ ŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШĲШŔШĦŸŰĦĲƣƣŔШƚŸŰŸШǰƨŔĬŔШĲШƚŸĦŔċũůĲŰƣĲШůĲĬŔċƣŔЯШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƣƖċШŸŊŊĲƣƣŔЯШŔĬĲĲШĲШƓĲƖƚŸŰĲШ
ƚŸŰŸШůŸĬĲũũċƣĲШĬċũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔШƓƖĲƻċũĲŰƣŔШыĲƚЮШƖĲũċǍŔŸŰŔШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШŸШĬŔШƓŸƣĲƖĲьб 

¶ ŔũШũŔŰŊƨċŊŊŔŸШĿШĦĲŰƣƖċũĲШƓĲƖШũċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĲШũċШƖĲċũƣěШƚŸĦŔċũĲЯШŔũШĦőĲШƚŔŊŰŔǯĦċШĦőĲШŔũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШũĲШ
ƓĲƖƚŸŰĲШƓċƖũċŰŸШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШůŸŰĬŸШĿШŔũШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШůĲǍǍŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦƨŔШŔũШƓŸƣĲƖĲШŸƓĲƖċШыŰĲũШ
ĬŔƚĦŸƖƚŸЯШŰĲũũĲШĲƣŔĦőĲƣƣĲЯШŰĲũũĲШŰċƖƖċǍŔŸŰŔьб 

¶ ŔũШƓŸƣĲƖĲШĿШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣŸШŔŰШůŸĬŸШĬŔƚĲŊƨċũĲШŰĲũũċШƚŸĦŔĲƣěЯШċũĦƨŰŔШŊƖƨƓƓŔШĬĲƣĲŰŊŸŰŸШŔŰƣƖŔŰƚĲĦċůĲŰƣĲШ
ƓŔƮШƓŸƣĲƖĲШĲШƓƖŔƻŔũĲŊŔŸШĬŔШċũƣƖŔЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔб 

¶ ĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍċШĲШŸƓƓƖĲƚƚŔŸŰĲШƚŸŰŸШŔŰƣƖŔŰƚĲĦőĲШċŔШƚŔƚƣĲůŔШƚŸĦŔċũŔШĦċƓŔƣċũŔƚƣŔĦŔШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĲШ
ĦŸŰƚƨůŸЯШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШċŰŸůċũŔĲб 

¶ ũѣŔĬĲŸũŸŊŔċШŰċƣƨƖċũŔǍǍċШũċШĬŸůŔŰċǍŔŸŰĲЯШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШŸƓƓƖĲƚƚŔƻĲШƚƓĲƚƚŸШƓĲƖƚŔƚƣŸŰŸШƓĲƖĦőĳШŔШ
ƚŸŊŊĲƣƣŔШƚƻċŰƣċŊŊŔċƣŔШċƖƖŔƻċŰŸШċШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШĦŸůĲШѢŔŰĲƻŔƣċĤŔũĲЯШŰċƣƨƖċũĲШŸШ
ŰĲĦĲƚƚċƖŔċѢЯШĦőĲШĿШũċШŉŸƖůċШƓŔƮШŉŸƖƣĲШĬŔШĦŸŰƣƖŸũũŸШŔĬĲŸũŸŊŔĦŸб 

¶ ũĲШŉŸƖůĲШĬŔШŸƓƓƖĲƚƚŔŸŰĲШƚŸŰŸШŔŰƣĲƖƚĲǍŔŸŰċũŔЯШĬŔƻĲƖƚĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШыƖċǍǍċЯШŊĲŰĲƖĲЯШĦũċƚƚĲЯШĲĦĦЮьШƚŔШ
ŔŰƣĲƖƚĲĦċŰŸШĲШƚŔШƖŔŰŉŸƖǍċŰŸШƖĲĦŔƓƖŸĦċůĲŰƣĲШĲШĬĲƻŸŰŸШƕƨŔŰĬŔШĲƚƚĲƖĲШĦŸůƓƖĲƚĲШŔŰƚŔĲůĲЯШŰŸŰШŔŰШ
ŔƚŸũċůĲŰƣŸЮ 

xѣĲƣŰŸŊƖċǯċШĦƖŔƣŔĦċШƣƖċƣƣċШũċШĦƨũƣƨƖċШĦŸůĲШƨŰШĦċůƓŸШĬŔШũŸƣƣċШƓŸũŔƣŔĦċЮШÂƖĲƚƨƓƓŸŰĲШĦőĲШĦŔƃШĦőĲШũĲШƓĲƖƚŸŰĲШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċŰŸШѢŰŸƖůċũĲѢШŔŰШƨŰċШĦƨũƣƨƖċШƓŸƚƚċШŔŰШƖĲċũƣěШĲƚƚĲƖĲШĬŸƻƨƣŸШċШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШŰċƣƨƖċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦőĲШ

ũĲŊŔƣƣŔůċŰŸШƚƕƨŔũŔĤƖŔШ ĬŔШ ƓŸƣĲƖĲаШ ŔũШĦŸůƓŔƣŸШ ĬĲũШ ƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШ ĿШ ĲƚƓŸƖƖĲШ ƣċũŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĲШ ůĲƣƣĲƖŰĲШ ŔŰШ

ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШũċШũĲŊŔƣƣŔůŔƣěЯШĬĲĦŸƚƣƖƨĲŰĬŸШũĲШŰċƖƖċǍŔŸŰŔШĬŸůŔŰċŰƣŔЮШ 

ΪдΨдΥдЮxѢċŰċũŔƚŔЮĦƖŔƣŔĦċЮĬĲũũĲЮŉŸŰƣŔЮĬŸĦƨůĲŰƣċũŔ 

 ĲũШƣĲůƓŸШƚŔШƚŸŰŸШċǭĲƖůċƣŔШůŸũƣŔШċƓƓƖŸĦĦŔШƓĲƖШũќċŰċũŔƚŔШĦƖŔƣŔĦċШĬŔШŉŸŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻĲШы9ŸőĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьаШ

ƣƖċШƕƨĲƚƣŔШƨŰŸШĬĲŔШůĲƣŸĬŔШƓŔƮШĦĲũĲĤƖŔШĿШũќċŰċũŔƚŔШĬĲũШĦŸŰƣĲŰƨƣŸЮШÉĲĦŸŰĬŸШuƖŔƓƓĲŰĬŸƖǭШόнлмфύЯШũċШĦŸŰƣĲŰƣЮ

ċŰċũǃƚŔƚШĿШƨŰċШƣĲĦŰŔĦċШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĦőĲШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШƚĦőĲůŔШƖŔĦŸƖƖĲŰƣŔШŔŰШĦŸƖƓƨƚШĬŔШƣĲƚƣŔЮШfŰШ

ŸƖŔŊŔŰĲШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċЯШũċШ9 ШƚŔШĿШĲƻŸũƨƣċШŔŰĦũƨĬĲŰĬŸШċŰĦőĲШůŸĬċũŔƣěШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲЮШ ċƚĦĲШ

ĬĲũũċШ9 ЯШƨŰШƚĲĦŸŰĬŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШƨƣŔũŔǍǍċƣŸаШũċШ9ƖŔƣŔĦċũЮ?ŔƚĦŸƨƖƚĲЮ ŰċũǃƚŔƚШы9? ьЮШxċШ9? Ш

ƓċƖƣĲШĬċũШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŸШĦőĲШŔũШũŔŰŊƨċŊŊŔŸШŰŸŰШƚŔċШŰĲƨƣƖŸЯШůċШƖŔƓƖŸĬƨĦċШĲШƓũċƚůŔШƚƣƖƨƣƣƨƖĲШƚŸĦŔċũŔШĲШƖċƓƓŸƖƣŔШ

ĬŔШƓŸƣĲƖĲЮШ[ċŔƖĦũŸƨŊőШόнлмлύШƖŔǰĲƣƣĲШƚƨШĦŸůĲШŔũШĬŔƚĦŸƖƚŸШƓŸũŔƣŔĦŸрŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШŰŸŰШƚŸũŸШƖŔǰĲƣƣċШƓƖŸĦĲƚƚŔШ



ΞΡΜ 
 

ƚŸĦŔċũŔШůċШũŔШĦŸƚƣƖƨŔƚĦċЯШŰċƣƨƖċũŔǍǍċŰĬŸШĦĲƖƣĲШŔĬĲĲШĲШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċŰĬŸŰĲШċũƣƖĲЮШÂĲƖƣċŰƣŸШƓƖŸƓŸŰĲШƨŰШ

ůŸĬĲũũŸШĬŔШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƣƖŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲШċŔШƣĲƚƣŔаШыΝьШċŰċũŔƚŔШƣĲƚƣƨċũĲШůŔĦƖŸрũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШŉŸĦċũŔǍǍċƣċШƚƨШ

ũĲƚƚŔĦŸЯШ ƚŔŰƣċƚƚŔЯШ ƖĲƣŸƖŔĦċбШ ыΞьШ ċŰċũŔƚŔШ ĬĲũũċШ ƓƖċƣŔĦċШĬŔƚĦŸƖƚŔƻċЯШ ĦŔŸĿШ ĬĲŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĬŔШ ƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲЯШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĦŸŰƚƨůŸШĬĲũШƣĲƚƣŸШыŔŰĦũƨƚŔШŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШŔŰƣĲƖƣĲƚƣƨċũŔШĲШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚŔƣƨċǍŔŸŰċũĲьбШыΟьШċŰċũŔƚŔШ

ĬĲũũċШƓƖċƣŔĦċШƚŸĦŔċũĲЯШĬŸƻĲШŔũШƣĲƚƣŸШĿШĦŸũũŸĦċƣŸШŰĲũШƓŔƮШċůƓŔŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚƣŸƖŔĦŸрĦƨũƣƨƖċũĲШĲШƚŔШĲƚċůŔŰċШ

ĦŸůĲШĲƚƚŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦċШċШůċŰƣĲŰĲƖĲШŸШƚǯĬċƖĲШċƚƚĲƣƣŔШĬŔШƓŸƣĲƖĲШĲШŔĬĲŸũŸŊŔĲЮШxċШ9? ШƣĲŰƣċШĬŔШƚƣċĤŔũŔƖĲШ

ƖĲũċǍŔŸŰŔШƣƖċШũċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĲШũĲШŉŸƖůĲШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĲШĬŸůŔŰŔŸШ

ŰĲũũċШƚŸĦŔĲƣěЮШxќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĦƖŔƣŔĦŸШĿШƚůċƚĦőĲƖċƖĲШƕƨĲƚƣĲШĬŔŰċůŔĦőĲаШċĬШĲƚĲůƓŔŸШƖŔƻĲũċƖĲШĦŸůĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ

ƚĦĲũƣĲШũĲƚƚŔĦċũŔШŸШƖĲƣŸƖŔĦőĲЯШƨŰШƓƖŸƣŸĦŸũũŸШƓŸƚƚċШũĲŊŔƣƣŔůċƖĲШċũĦƨŰĲШƓŸƚŔǍŔŸŰŔШыĲƚЮШũќĲƚƓĲƖƣŸШƻƚЮШŔũШ

ĬĲƚƣŔŰċƣċƖŔŸьШŸШĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲЮШ 

ÖŰШċũƣƖŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШƓƖŸƻŔĲŰĲШĬċũũќċůĤŔƣŸШƚŸĦŔŸũŸŊŔĦŸШĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦŸШĦƖŔƣŔĦŸЮШ ĲũũċШƚƨċШљƓŸũŔĦǃЮ

ƚŸĦŔŸũŸŊǃњШÉƣĲƓőĲŰШsЮШ7ċũũШόмффоΤ нлммύШƻƨŸũĲШĲƚċůŔŰċƖĲШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĦŸůĲШƣĲƚƣŔШĲШĬŔƚĦŸƖƚŔШŔŰШ

ŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚŸĦŔċũŔЮШÄƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸЯШŔŰǰƨĲŰǍċƣŸШĬċũũċШƣĲŸƖŔċШŉŸƨĦċƨũƣŔċŰċЯШƓŸƖƣċШċũũċШ

ũƨĦĲШŔũШƓŸƣĲƖĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċŰƣĲШĬĲũШĬŔƚĦŸƖƚŸШƓŸũŔƣŔĦŸаШċũĦƨŰĲШŔĬĲĲШĬŔƻĲŰŊŸŰŸШĦŸƚŜШĲŊĲůŸŰŔĦőĲШĬċШƚĲůĤƖċƖĲШ

љŰċƣƨƖċũŔњЯШůĲŰƣƖĲШċũƣƖĲШƻĲŰŊŸŰŸШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċƣĲЮШEŊũŔШĦŸŰĦĲƓŔƚĦĲШŔũШĦŔĦũŸШĬĲũũċШƓŸũŔƣŔĦċШĲĬƨĦċƣŔƻċШ

ċƖƣŔĦŸũċƣŸШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣŔШĦŸŰƣĲƚƣŔаШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШŔŰǰƨĲŰǍċШыĬŸƻĲШŰċƚĦŸŰŸШŔĬĲĲШĲШƓƖĲƚƚŔŸŰŔЯШƚƓĲƚƚŸШŔŰШċůĤŔƣŸШ

ŊũŸĤċũĲьЯШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũШƣĲƚƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШыĬŸƻĲШũċШƓŸũŔƣŔĦċШĿШŉŸƖůċũůĲŰƣĲШĬĲũŔŰĲċƣċШŔŰШ

ĬŸĦƨůĲŰƣŔьШĲШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬĲũũċШƓƖċƣŔĦċШыĬŸƻĲШũċШƓŸũŔƣŔĦċШĿШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣċШĲШċƣƣƨċƣċШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲьЮШ7ċũũШ

ƓƖŸƓŸŰĲШċŰĦőĲШƨŰċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШċŰċũŔƣŔĦċШƣƖċШџƓŸũŔĦǃЮċƚЮƣĲǂƣѠШĲШџƓŸũŔĦǃЮċƚЮĬŔƚĦŸƨƖƚĲѠЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШũċШƓŸũŔƣŔĦċШĦŸůĲШƣĲƚƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċШĲƚċůŔŰċƖĲШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШũĲƣƣĲƖċũĲШыĲƚЮШƨŰċШĦŔƖĦŸũċƖĲШ

ůŔŰŔƚƣĲƖŔċũĲьШĲШũĲШůŸũƣĲƓũŔĦŔШũĲƣƣƨƖĲШĦƨŔШƓƨƃШĬċƖШũƨŸŊŸаШŔШƣĲƚƣŔШĬŔШƓŸũŔĦǃШƚŸŰŸШŔŰŉċƣƣŔШƓŸũŔƚĲůŔĦŔЯШċƓĲƖƣŔШċШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШĬŔƻĲƖƚĲШĬċШƓċƖƣĲШĬŔШċƨƣŸƖŔЯШĬŔƖŔŊĲŰƣŔЯШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШĲĦĦЮШéŔĦĲƻĲƖƚċЯШĦŸŰĦĲƓŔƖĲШũċШƓŸũŔƣŔĦċШ

ĦŸůĲШĬŔƚĦŸƖƚŸШƚŔŊŰŔǯĦċШƻĲĬĲƖĲШũċШƓŸũŔƣŔĦċШĦŸůĲШƨŰШŔŰƚŔĲůĲШĬŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШƓŔƮШċůƓŔŸЯШƨŰŸШƚĦőĲůċШ

ŰċƖƖċƣŔƻŸШĲШŰŸƖůċƣŔƻŸШĦőĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШŔШũŔůŔƣŔШĬŔШĦŔƃШĦőĲШƚŔШƓƨƃШƖċŊŔŸŰĲƻŸũůĲŰƣĲШĬŔƖĲШŸШŉċƖĲаШũċШƓŸũŔĦǃШĦŸůĲШ

ĬŔƚĦŸƖƚŸШƚƣċĤŔũŔƚĦĲШĦŔƃШĦőĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШĬĲƣƣŸШĲШĦőŔШĿШũĲŊŔƣƣŔůċƣŸШċШƓċƖũċƖĲШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШċũũċШƓŸũŔƣŔĦċЮШfŰШċũƣƖĲШ

ƓċƖŸũĲЯШƕƨĲƚƣŸШůŸĬĲũũŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċШĬĲǯŰŔƖĲШƕƨċũŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШőċŰŰŸШƻŸĦĲШыċĬШĲƚЮШũĲŊŔƚũċƣŸƖŔЯШĲƚƓĲƖƣŔЯШ

ĬŸĦĲŰƣŔЯШŊĲŰŔƣŸƖŔШůŔŊƖċŰƣŔьШĲШƕƨċũŔШƣĲůŔШĲŰƣƖċŰŸШŰĲũũќċŊĲŰĬċШŸШƖŔůċŰŊŸŰŸШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔЮШ 

fШƣƖĲШċƓƓƖŸĦĦŔШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШőċŰŰŸШŔũШũŔůŔƣĲШĬŔШƖŔĦőŔĲĬĲƖĲШƨŰċШƕƨċŰƣŔƣěШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШĬŔШƣĲƚƣŸШƓĲƖШƓŸƣĲƖШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШ

ƨŰШĦŸƖƓƨƚШĬŔШċŰċũŔƚŔШĬŸƣċƣŸШĬŔШƖŔũĲƻċŰǍċШƚĦŔĲŰƣŔǯĦċЮШ?ċƣċШũĲШĲƚŔŊƨĲШŉŸŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĬĲĬŔĦċƣĲШ

ċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШыĦŉƖЮШѾΡЮΞьШĲШũċШƚĦċƖƚŔƣěШĬŔШƣĲƚƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĦőĲШƖŔŊƨċƖĬċШƓƖŸƓƖŔċůĲŰƣĲШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ

ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШċĤĤŔċůŸЯШƕƨŔŰĬŔЯШƚĦĲũƣŸШĬŔШŸƓƣċƖĲШƻĲƖƚŸШƣĲĦŰŔĦőĲШĬŔШċŰċũŔƚŔШĦƖŔƣŔĦőĲШĦőĲШŰŸŰШŰĲĦĲƚƚŔƣŔŰŸШĬŔШ

ŊƖċŰĬŔШƕƨċŰƣŔƣěШĬŔШƣĲƚƣŸШĬċШċŰċũŔǍǍċƖĲЮШ 

fŰШƣċũШƚĲŰƚŸШċĤĤŔċůŸШƖŔƣĲŰƨƣŸШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШũċШĦƖŔƣŔĦċũЮƓŸũŔĦǃЮċŰċũǃƚŔƚШĦőĲШŔŰƣĲŊƖċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШƓŸƚƣр

ƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔƚƣĲШĲШŉĲůůŔŰŔƚƣĲШŰĲũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШƓƨĤĤũŔĦőĲЮШÖŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШƖŔũĲƻċŰƣĲШƓƖŸƻŔĲŰĲШ



ΞΡΝ 
 

ĬċũũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬŔШ9ċƖŸũШ7ċĦĦőŔШĦőĲШŔŰĦĲŰƣƖċШũċШƚƨċШċŰċũŔƚŔШƚƨũũċШĬŸůċŰĬċШџìőċƣѢƚЮƣőĲЮÂƖŸĤũĲůЮ

ÅĲƓƖĲƚĲŰƣĲĬЮƣŸЮĤĲлѠШыìÂÅьЮШ7ċĦĦőŔШόнллфύШƚƨŊŊĲƖŔƚĦĲШĬŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċƖĲШũќċŰċũŔƚŔШŰŸŰШƣċŰƣŸШƚƨũũĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШ

ƓƖŸƓŸƚƣĲЯШƕƨċŰƣŸШƚƨũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШũċШƓŸũŔƣŔĦċЯШũĲŊŔƣƣŔůċƣċШĬċũũċШƚŸĦŔĲƣěЯШĬĲǯŰŔƚĦĲШŔũШљƓƖŸĤũĲůċњШĬċШ

ƖŔƚŸũƻĲƖĲЮШ§ŊŰŔШƣĲƚƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШŔůƓũŔĦċШŔŰŉċƣƣŔШƨŰċШĦĲƖƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŸĤũĲůċШƓƨĤĤũŔĦŸШĲШƣċũĲШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĿШƖŔƻĲũċƣƖŔĦĲШĬŔШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲċũƣěЯШĬŔШƨŰШŔŰƚŔĲůĲШĬŔШċƚƚƨŰƣŔШĲШƻċũŸƖŔШĦƨũƣƨƖċũŔШ

ƓƖŸŉŸŰĬŔЮШ9ŸůĲШƚƓŔĲŊċШ7ċĦĦőŔЯШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШŰŸŰШƚŸŰŸШƚĲůƓũŔĦĲůĲŰƣĲШŔũШůŔŊũŔŸƖĲШƚŉŸƖǍŸШĬĲŔШŊŸƻĲƖŰŔШƓĲƖШ

ƖŔƚŸũƻĲƖĲШƓƖŸĤũĲůŔаШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШƚƣĲƚƚĲШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШŔШћƓƖŸĤũĲůŔќШĦŸŰŉĲƖĲŰĬŸШũŸƖŸШƨŰċШŉŸƖůċШƚƓĲĦŔǯĦċШĲШ

ċƣƣƖŔĤƨĲŰĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШƓċƖƣŔĦŸũċƖŔШĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШĦŔƃШĦőĲШƻŔĲŰĲШŉċƣƣŸШŸШŰŸŰШŉċƣƣŸЮШfũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĬĲƻĲШ

ƕƨŔŰĬŔШ ĦőŔĲĬĲƖƚŔаШ ĦőĲШ ĦŸƚċШ ĿШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШ ƓƖŸĤũĲůċƣŔĦŸШ ĬċũШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸеШ ƕƨċũŔШ ċƚƓĲƣƣŔШ ƻĲŰŊŸŰŸШ

ƣċĦŔƣċůĲŰƣĲШĬċƣŔШƓĲƖШƚĦŸŰƣċƣŔеШƕƨċũŔШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШŰŸŰШƻĲŰŊŸŰŸШŰĲůůĲŰŸШĦŸŰƣĲůƓũċƣĲеШ ƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШ

ƚĲƖŔĲШĬŔШƚĲŔШĬŸůċŰĬĲШŊƨŔĬċЯШŔũШůĲƣŸĬŸШìÂÅШŔŰƻŔƣċШċШĬĲĦŸƚƣƖƨŔƖĲШŔШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔШĲШũĲШũŸŊŔĦőĲШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔШ

ĲŰƣƖŸШĦƨŔШŔũШƓƖŸĤũĲůċШƻŔĲŰĲШŉŸƖůƨũċƣŸЮШxĲШƚĲŔШĬŸůċŰĬĲШĬŔШĤċĦĦőŔШƚŸŰŸа 

ΝЮ ÄƨċũШĿШŔũШƓƖŸĤũĲůċШыƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĦŸůĲШƣċũĲьШŔŰШƨŰċШƚƓĲĦŔǯĦċШƓŸũŔƣŔĦċе 
ΞЮ ÄƨċũŔШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔШŸШċƚƚƨŰǍŔŸŰŔШƚŸƣƣĲŰĬŸŰŸШƕƨĲƚƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŸĤũĲůċе 
ΟЮ 9ŸůĲШƚŔШĿШŉŸƖůċƣċШƕƨĲƚƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲе 
ΠЮ 9ŸƚċШƻŔĲŰĲШũċƚĦŔċƣŸШŉƨŸƖŔШĬċũũċШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШŔŰШƕƨĲƚƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŸĤũĲůċеШ?ŸƻĲШ
ƚŸŰŸШŔШƚŔũĲŰǍŔеШRШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƓĲŰƚċƖĲШŔũШƓƖŸĤũĲůċШŔŰШůŸĬŸШĬŔƻĲƖƚŸе 

ΡЮ ÄƨċũŔШĲǭĲƣƣŔШƓƖŸĬƨĦĲШƕƨĲƚƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲе 
ΣЮ 9ŸůĲШĲШĬŸƻĲШĿШƚƣċƣċШƓƖŸĬŸƣƣċЯШĬŔǭƨƚċШĲШĬŔŉĲƚċШƕƨĲƚƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŸĤũĲůċеШ9ŸůĲШ
ƓŸƣƖĲĤĤĲШĲƚƚĲƖĲШůĲƚƚċШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲЯШĬŔƚƣƨƖĤċƣċШŸШƚŸƚƣŔƣƨŔƣċе 

ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƚĲШƨŰċШũŔŰĲċШŊƨŔĬċШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũĲШŔŰƕƨċĬƖċШũќċƖƖŔƻŸШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШůŔŊƖċŰƣŔШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĦŸůĲШ

ƨŰШƓƖŸĤũĲůċШĬŔШљĤċƖƖŔĲƖċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċњЯШĦŔƃШŔůƓũŔĦċШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШƚƓĲĦŔǯĦċШыũċШůċŰĦċƣċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШ

ĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШĦŸůĲШĬĲǯĦŔƣШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШĬċШĦŸũůċƖĲьШĲĬШĲƚĦũƨĬĲШċũƣƖĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШыĲƚЮШũќċƖƖŔĦĦőŔůĲŰƣŸШ

ƓũƨƖŔũŔŰŊƨĲШŸШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШċĬċƣƣċůĲŰƣŸШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲьЮШxќċŰċũŔƚŔШĤċĦĦőŔċŰċЯШŔƚƓŔƖċƣċШċШ[ŸƨĦċƨũƣЯШĦĲƖĦċШ

ĬŔШƚƻĲũċƖĲШĦŸƚŜШũĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔǍǍċǍŔŸŰŔШƚŸƣƣĲƚĲШċũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĲШĦŸůĲШĲƚƚĲШŊŸƻĲƖŰŔŰŸШŔũШƓĲŰƚċĤŔũĲШ

ĲШŔũШĬŔĦŔĤŔũĲШŔŰШůċƣĲƖŔċЮШ 

xќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШŉŸŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻĲШŰĲũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖŔĦĲƖĦċШőċШċĬŸƣƣċƣŸШċŰĦőĲШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШƚƣŸƖŔĦŸр

ĦƨũƣƨƖċũĲШĲШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦċЯШĤċƚċŰĬŸƚŔШƚƨũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŸШĬŔШÑőŸůċƚШÂŸƓťĲƽŔƣǍШόмффмύШĦőĲШĦŸŰĦĲƓŔƻċШũĲШ

ŰŸƖůċƣŔƻĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĦŸůĲШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШƖċŊŔŸŰċůĲŰƣŸШĦőĲШŔŰĦċƖŰċŰŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƣĲШƻŔƚŔŸŰŔШĬĲũũċШƚŸĦŔĲƣěШĲШ

ĬĲũШƚŸŊŊĲƣƣŸШĲĬƨĦċƣŸЮШ ĲũШƚƨŸШũċƻŸƖŸЯШċŰĦőќĲƚƚŸШĬŔШůċƣƖŔĦĲШŉŸƨĦċƨũƣŔċŰċЯШÂŸƓťĲƽŔƣǍШůŸƚƣƖċШĦŸůĲШ

ĦŸŰĦĲƣƣŔШĦŸůĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЯШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШŸƓĲƖŔŰŸШƚƓĲƚƚŸШĦŸůĲШљĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔњШƓŸũŔƣŔĦŔШĦőĲЯШ

ůĲŰƣƖĲШ ƓƖŸůĲƣƣŸŰŸШ ƖĲĬĲŰǍŔŸŰĲШ ŸШ ƓƖŸŊƖĲƚƚŸЯШ ƓƖŸĬƨĦŸŰŸШ ŰƨŸƻĲШ ĲƚĦũƨƚŔŸŰŔШ ĲШ ŰŸƖůċũŔǍǍċǍŔŸŰŔЮШ ÖŰШ

ĲƚĲůƓŔŸШĿШũċШƖĲƣŸƖŔĦċШĬĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲаШƓƖĲƚĲŰƣċƣċШĦŸůĲШƻŔċШƓĲƖШŔŰĦũƨĬĲƖĲШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĬŔШ

ŸƖŔŊŔŰĲШ ƚƣƖċŰŔĲƖċШ ƻċũŸƖŔǍǍċŰĬŸŰĲШ ũĲШ ĦƨũƣƨƖĲЯШ ĲƚƚċШ ŔůƓũŔĦċƖĲШ ƚƓĲƚƚŸЯШ ŰĲũũċШ ƓƖċƣŔĦċЯШ ƨŰШ ůŸĬĲũũŸШ

ƨŰŔĬŔƖĲǍŔŸŰċũĲШŔŰШĦƨŔШũќċũƨŰŰŸШљĬċШŔŰĦũƨĬĲƖĲњШĬĲƻĲШĦŸŰŉŸƖůċƖƚŔШċШƨŰШƓƖŸǯũŸШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣĲШŔĬĲċũĲШĬĲǯŰŔƣŸШ

ĬċũũċШƚĦƨŸũċЮШxќċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬŔШÂŸƓťĲƽŔƣǍЯШĬƨŰƕƨĲЯШĬĲĦŸƚƣƖƨŔƚĦĲШũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĬċƣĲШƓĲƖШƚĦŸŰƣċƣĲШŰĲŔШ



ΞΡΞ 
 

ĬŸĦƨůĲŰƣŔШĬŔШƓŸũŔĦǃЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШũĲШƣċĦŔƣĲШљƖĲŊŸũĲШĬŔШƖċŊŔŸŰĲњШĦőĲШƚƣċĤŔũŔƚĦŸŰŸШĦőŔШĿШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШ

ĤŔƚŸŊŰŸƚŸШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЯШƕƨċũĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĦŸŰƣċШĲШĦŸůĲШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸƚƣƖƨŔƣĲШǯŊƨƖĲШĦŸůĲШŔũШљĤƖċƻŸШ

ĦŔƣƣċĬŔŰŸњШŸШũŸШљƚƣƨĬĲŰƣĲШċШƖŔƚĦőŔŸњЮШ 

fŰШƨŰШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸШůŸůĲŰƣŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĬĲũũќċŰċũŔƚŔШĬĲŔШƣĲƚƣŔШŰŸƖůċƣŔƻŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШůĲƚƚŔШŔŰШ

ƖĲũċǍŔŸŰĲШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШĦċůƓŸЮШÂĲƖШŉċƖĲШƕƨĲƚƣŸШċĤĤŔċůŸШƓƖĲƚŸШĦŸůĲШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШ

ũќċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔċШĬĲũũĲШƓŸũŔĦǃШό{ƘƻǊŜ ϧ ²ǊƛƎƘǘΣ мффтύШĦőĲШƚƨŊŊĲƖŔƚĦĲШĬŔШƚƣƨĬŔċƖĲШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШƓƨĤĤũŔĦőĲШĦŸůĲШ

ƻĲƖŔШĲШƓƖŸƓƖŔШŉċƣƣŔШƚŸĦŔċũŔШĬŸƣċƣŔШĬŔШƻŔƣċШƓƖŸƓƖŔċЮШÑċũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĲƣŰŸŊƖċǯĦċШĦŸŰƚŔĬĲƖċШŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШ

ŰŸƖůċƣŔƻŔШŰŸŰШƚŸũŸШŰĲŔШũŸƖŸШĦŸŰƣĲŰƨƣŔЯШůċШĦŸůĲШċƖƣĲŉċƣƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔШċƣƣŸƖŰŸШċШĦƨŔШƚŔШŸƖŊċŰŔǍǍċŰŸШƓƖċƣŔĦőĲЯШ

ƖĲũċǍŔŸŰŔШĬŔШƓŸƣĲƖĲШĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔЮШÉőŸƖĲШĲШìƖŔŊőƣШыΝΦΦΤьШƓƖŸƓŸŰŊŸŰŸШĬŔШљƚƣƨĬŔċƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸњШыƚƣƨĬǃŔŰŊЮ

ƣőƖŸƨŊőьШũĲШƓŸũŔĦǃЯШƚĲŊƨĲŰĬŸŰĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬċŔШũŔƻĲũũŔШŔŰƣĲƖŰċǍŔŸŰċũŔШǯŰŸШċũũĲШĦŸůƨŰŔƣěШũŸĦċũŔЯШƓĲƖШĦċƓŔƖĲШ

ĦŸůĲШũĲШĬĲĦŔƚŔŸŰŔШŊũŸĤċũŔШƻĲŰŊŸŰŸШƖŔŰĲŊŸǍŔċƣĲШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĲШƕƨċũŔШĲǭĲƣƣŔШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШƚƨũũĲШƻŔƣĲШ

ƕƨŸƣŔĬŔċŰĲаШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĿШƨƚċƖĲШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĦŸůĲШǯŰĲƚƣƖċШƚƨŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŔЮШfŰШ

ƕƨĲƚƣċШĦőŔċƻĲЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƨŰċШũĲŊŊĲШŸШũŔŰĲċШŊƨŔĬċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬŔƻĲŰƣċШƨŰШůĲǍǍŸШƓĲƖШŸƚƚĲƖƻċƖĲШŔШ

ůĲĦĦċŰŔƚůŔШĬŔШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШĦŸŰƚĲŰƚŸЯШũĲШƖĲƚŔƚƣĲŰǍĲШũŸĦċũŔЯШũĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШƣƖċШƓƖŔŰĦŔƓŔШĲŰƨŰĦŔċƣŔШĲШ

ƓƖċƣŔĦőĲШƖĲċũŔЮШ ƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲЯШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШĲШċŰċũŔƚŔШƣĲƚƣƨċũĲЯШũќĲƣŰŸŊƖċŉŸШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШĦŸůĲШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШċƚƚĲƣƣŔШĬŔШƓŸƣĲƖĲШƚŔċŰŸШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔШŰĲŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻŔШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШŰĲŔШůŸĬƨũŔЯШ

ŰĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĤƨƖŸĦƖċƣŔĦŔЯШŰĲũШŊĲƖŊŸШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲьШĲШĦŸůĲШŊũŔШċƣƣŸƖŔШƚŸĦŔċũŔШũŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŸШŸШĦŸŰƣĲƚƣŔŰŸЮШfŰШ

ƕƨĲƚƣŸШůŸĬŸЯШũĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШƚŸĦŔŸрċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦőĲШċƖƖŔĦĦőŔƚĦŸŰŸШũќċŰċũŔƚŔШĦƖŔƣŔĦċШĬĲũũĲШŉŸŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻĲШ

ĦŸũũĲŊċŰĬŸШŔũШƣĲƚƣŸШċũШƚƨŸШĦŸŰƣĲƚƣŸШƓŸũŔƣŔĦŸрĦƨũƣƨƖċũĲШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĲШƨƚŸаШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŰŸŰШĿШƻŔƚƣŸШĦŸůĲШ

ĬĲƣƣċƣŸШĬċШƓƨƖĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШƣĲĦŰŔĦőĲЯШůċШĦŸůĲШŉƖƨƣƣŸШĬŔШƚƓĲĦŔǯĦőĲШƻŔƚŔŸŰŔШĬĲũШůŸŰĬŸЯШŔĬĲŸũŸŊŔĲШĲШƖċƓƓŸƖƣŔШ

ĬŔШŉŸƖǍċЮ 

ΪдΨдΦдЮxѢŔŰĬċŊŔŰĲЮƚƣċƣŔƚƣŔĦċЮĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻċЮƚƨŔЮũŔƻĲũũŔЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸцĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŔ 

ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖŔĦĲƖĦċЯШũċШƚƣċƣŔƚƣŔĦċШĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻċШĿШƚƣċƣċШċĬŸƣƣċƣċШĦŸůĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓĲƖШĲƚƓũŸƖċƖĲШ

ĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШĬŔШƨŰШŔŰƚŔĲůĲШĬŔШĬċƣŔШƖċĦĦŸũƣŔШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШũĲŊċƣŔШ

ċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸоċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШ ĲШ ċũũĲШ ĬŔŰċůŔĦőĲШ ĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻĲЮШ xċШ ƚĦĲũƣċШ ĬŔШ ƕƨĲƚƣŸШ

ċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨШƨŰќċůƓŔċШƣƖċĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШƚƣƨĬŔШĦőĲШŰĲШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШŔũШƻċũŸƖĲШŰŸŰШƚŸũŸШĦŸůĲШƣĲĦŰŔĦċШ

ƓƖĲũŔůŔŰċƖĲШĬŔШŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬċƣŔЯШůċШċŰĦőĲШĦŸůĲШŉŸƖůċШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШƨƣŔũĲШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШ

ƓċƣƣĲƖŰЯШƣĲŰĬĲŰǍĲШĲШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШŔŰШċůĤŔƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШό/ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ wΦ .Φ WƻƘƴǎƻƴ ϧ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ 

нлмсύЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŔЯШũċШƚƣċƣŔƚƣŔĦċШĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻċШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШ

ŸƚƚĲƖƻċƖĲШŔŰШůŸĬŸШċƖƣŔĦŸũċƣŸШƻċƖŔċĤŔũŔШƕƨċũŔШŔũШũŔƻĲũũŸШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШũċШŉƖĲƕƨĲŰǍċШĬĲũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШ

ĬŔĬċƣƣŔĦőĲШ ĬŔШ ƣŔƓŸШ ŔŰƣĲƖċƣƣŔƻŸЯШ ũċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ ĲƚŔƣŔШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŔШ ƓĲƖШ ŊƖƨƓƓŔШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЯШ ŸШ ũċШ

ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШċШƓƖŸŊĲƣƣŔШĬŔШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШĲШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрĦƨũƣƨƖċũĲЮ 

?ċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШƣĲŸƖŔĦŸЯШũќƨƚŸШĬĲũũċШƚƣċƣŔƚƣŔĦċШĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻċШŔŰШĦċůƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĿШƚƓĲƚƚŸШŔƚƓŔƖċƣŸШċШƨŰШ

ċƓƓƖŸĦĦŔŸШĲƻŔĬĲŰĦĲцŔŰŉŸƖůĲĬЯШ ĦőĲШ ŰŸŰШ ůŔƖċШ ċũũċШ ŉŸƖůƨũċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ũĲŊŊŔШ ŊĲŰĲƖċũŔЯШ ůċШ ċШ ĦŸƚƣƖƨŔƖĲШ



ΞΡΟ 
 

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШƚŔŰƣĲƣŔĦőĲШĲШĦŸůƨŰŔĦċĤŔũŔШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШŸƚƚĲƖƻċƣŸЯШƨƣŔũŔШƓĲƖШƚƨƓƓŸƖƣċƖĲШĬĲĦŔƚŔŸŰŔШ

ĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲШыÑĲĬĬũŔĲШѼШÑċƚőċťťŸƖŔЯШΞΜΝΜьЮШ9ŔƃШƖŔƚƨũƣċШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƖŔũĲƻċŰƣĲШ

ŰĲŊũŔШƚƣƨĬŔШĦőĲШĦŸŔŰƻŸũŊŸŰŸШƓŸƓŸũċǍŔŸŰŔШĲƣĲƖŸŊĲŰĲĲЯШĦŸůĲШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШůŔŊƖċƣŸƖŔŸЯШĬŸƻĲШũċШ

ĬĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲШċĦĦƨƖċƣċШĬĲũũċШƻċƖŔċĤŔũŔƣěШŔŰƣĲƖŰċШƓƨƃШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШũƨĦĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШƓŸĦŸШĲƚƓũŸƖċƣŔЮШ ĲũũŸШ

ƚƓĲĦŔǯĦŸЯШũċШƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũќċŰċũŔƚŔШĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻċШőċШƚĲŊƨŔƣŸШŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬĲũŔŰĲċƣŔШĬċШ7ċĤĤŔĲШόнлнлύШĲШ

ĲũċĤŸƖċƣŔШŰĲũШĦċůƓŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬċШċƨƣŸƖŔШĦŸůĲШ~Ħ~ŔũũċŰШѼШÉĦőƨůċĦőĲƖШόнлмпύЯШĦőĲШ

ƖċĦĦŸůċŰĬċŰŸШƨŰШƨƚŸШƖŔǰĲƚƚŔƻŸШĬĲũũċШƚƣċƣŔƚƣŔĦċШƓĲƖШƓŸƖƖĲШĬŸůċŰĬĲШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШƚĲůƓũŔĦĲůĲŰƣĲШ

ƻċũŔĬċƖĲШŔƓŸƣĲƚŔЮШ ĲũШŰŸƚƣƖŸШĦċƚŸШũќċŰċũŔƚŔШőċШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲШƻŔƚŔƻċůĲŰƣĲШĲШŰƨůĲƖŔĦċůĲŰƣĲШũĲШ

ƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ fЯШũĲШũŸƖŸШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĦŸŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШũĲШĲƻĲŰƣƨċũŔШĬŔƻĲƖŊĲŰǍĲШƣƖċШƚĦƨŸũĲЯШŸƖĬŔŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШŸШċƖĲĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШũќċŰċũŔƚŔШĿШƚƣċƣċШ

ŔůƓŸƚƣċƣċШŔŰШůŸĬŸШĬċШŉċƻŸƖŔƖĲШŔũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũĲШыŔŰŔǍŔŸоǯŰĲШċŰŰŸьЮ 

ΤЮΣЮШ~ĲƣŸĬŔШĬŔШƖċĦĦŸũƣċШĬċƣŔ 

fШůĲƣŸĬŔШĬŔШƖċĦĦŸũƣċШĬĲŔШĬċƣŔШůŔƖċŰŸШċШŉŸƖŰŔƖĲШƨŰċШĤċƚĲШĲůƓŔƖŔĦċШƚŸũŔĬċШƚƨШĦƨŔШŉŸŰĬċƖĲШũќċŰċũŔƚŔШĲШ

ũќŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ƖŔƚƨũƣċƣŔЯШ ŊċƖċŰƣĲŰĬŸШ ċũШ ĦŸŰƣĲůƓŸШ ƖŔũĲƻċŰǍċШ ĦŸŰƣĲƚƣƨċũĲШ ĲШ ĦŸĲƖĲŰǍċШ

ĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċЯШĲШŊĲŰĲƖċŰĬŸШĬċƣŔШĦċƓċĦŔШĬŔШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШũƨĦĲШƖĲũċǍŔŸŰŔЯШƓċƣƣĲƖŰШĲШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ

ĬĲũШůċƣĲƖŔċũĲШƖċĦĦŸũƣŸШόaŀȄǿŜƭƭΣ нлмнύЮШxċШƖŔĦĲƖĦċШƚŸĦŔċũĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШĦŸůƨŰĲůĲŰƣĲШƣƖċШĬċƣŔШŔŰШƓƖŔůċƖŔШĲШ

ƚĲĦŸŰĬċƖŔЮШfШĬċƣŔШƓƖŔůċƖŔШƚŸŰŸШŸƣƣĲŰƨƣŔШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĬċŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШŸШĬċŔШŉĲŰŸůĲŰŔШŸŊŊĲƣƣŸШĬќŔŰĬċŊŔŰĲШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШ ƖċĦĦŸũƣċШ ĦŸůĲШ ŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔЯШ ŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲЯШ ŉŸĦƨƚШ ŊƖŸƨƓШ ĲШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔЮШ fШ ĬċƣŔШ

ƚĲĦŸŰĬċƖŔЯШ ŔŰƻĲĦĲЯШ ĬĲƖŔƻċŰŸШ ŔŰƻĲĦĲШ ĬċШ ŉŸŰƣŔШ ŊŔěШ ĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШ ƕƨċũŔШ ƚƣƨĬŔШ ƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЯШ ƓƨĤĤũŔĦċǍŔŸŰŔШ

ƚĦŔĲŰƣŔǯĦőĲШы9ŸőĲŰШċƣШċũЮЯШΞΜΝΥьЮШ 

xċШƚĦĲũƣċШĬĲũũĲШƣĲĦŰŔĦőĲШĬŔШƖċĦĦŸũƣċШĿШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШũĲŊċƣċШċũũċШŰċƣƨƖċШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŸШĲШĬĲƻĲШ

ĲƚƚĲƖĲШŊƨŔĬċƣċШĬċũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШŔŰШůŸĬŸШĲǭŔĦċĦĲШċũũĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШĦőĲШƚŔШŔŰƣĲŰĬŸŰŸШ

ĲƚƓũŸƖċƖĲЯШċĬċƣƣċŰĬŸƚŔШċũũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĬĲũШŊƖƨƓƓŸШŸШĬĲũũќċůĤŔĲŰƣĲШĬĲũũќŔŰĬċŊŔŰĲШόtŀǧƻƴΣ нлмрΤ 

¢ǸƳŜƴ !ƪȅƤƭŘƤȊ ϧ !ƘƳŜŘΣ нлнмύЮШÉĲĦŸŰĬŸШċũĦƨŰŔШċƨƣŸƖŔШыÑƬůĲŰр ťǃřũĬŕǍШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝьЯШũċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШ

ċĦĦƨƖċƣċШĬĲũũĲШŉċƚŔШĲШĬĲŔШůĲƣŸĬŔШĬĲũũċШƖċĦĦŸũƣċШĬċƣŔШĿШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШƓĲƖШċƚƚŔĦƨƖċƖĲШƕƨċũŔƣěЯШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċШĲЯШ

ũċĬĬŸƻĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲЯШƖŔƓƖŸĬƨĦŔĤŔũŔƣěШŰĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸЮШxċШƖċĦĦŸũƣċШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċШĬĲŔШĬċƣŔШƓĲƖůĲƣƣĲШ

ŔŰŉċƣƣŔШƚŔċШċŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШƚŔċШċŔШƖĲƻŔƚŸƖŔШĬŔШƻċũƨƣċƖĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШũċШƻċũŔĬŔƣěШĬĲũũĲШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰŔШƖċŊŊŔƨŰƣĲШĲШũċШ

ƚŸũŔĬŔƣěШĬĲũũŸШƚƣƨĬŔŸЮШ 

ΪдΩдΤдЮ§ƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔ 

xќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲЯШŰĲũũĲШƚĦŔĲŰǍĲШƚŸĦŔċũŔЯШĿШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũĲШĬŔШĲƚƓũŸƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШůŸŰĬŸШƻŔƚƚƨƣŸЯШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШŸШŔŰĬŔƖĲƣƣŸШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШƚƣƨĬŔŸШы~ċƖƚőċũũШѼШ

ÅŸƚƚůċŰЯШΞΜΝΠбШÉƓƖċĬũĲǃЯШΝΦΥΜьЮШEƚƚċШƓƨƃШƖŔŊƨċƖĬċƖĲШƓĲƖƚŸŰĲЯШĲƻĲŰƣŔЯШċůĤŔĲŰƣŔШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔЯШ

ĦŸŰƣĲƚƣŔЯШŸŊŊĲƣƣŔШĲШƖŸƨƣŔŰĲЯШƓŸŰĲŰĬŸƚŔШĦŸůĲШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣŸШƓĲƖШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƚŔƣƨċƣċШĬĲŔШ



ΞΡΠ 
 

ŉĲŰŸůĲŰŔШƚŸĦŔċũŔШы~ċƖƚőċũũШĲШÅŸƚƚůċŰЯШΞΜΝΠьЮШÉĲĦŸŰĬŸШ~ŸƖƖŔƚŸŰШόмффоΣ ǇΦ улύЯШũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШŔŰШ

ĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨа 

¶ ũќċůĤŔĲŰƣĲШǯƚŔĦŸШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШũċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƓċǍŔьб 
¶ ũќċůĤŔĲŰƣĲШƨůċŰŸШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШũċШĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲŔШŊƖƨƓƓŔШŸƚƚĲƖƻċƣŔЯШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШŊĲŰĲƖĲЯШ
ĦũċƚƚĲЯШĲƣěьб 

¶ ũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШŔŰƣĲƖċƣƣŔƻĲШыŉŸƖůċũŔШĲШŔŰŉŸƖůċũŔЯШƓŔċŰŔǯĦċƣĲШŸШƚƓŸŰƣċŰĲĲЯШƻĲƖĤċũŔШĲШŰŸŰШƻĲƖĤċũŔШĲĦĦЮьб 
¶ ũќċůĤŔĲŰƣĲШƓƖŸŊƖċůůċƣŔĦŸШыċĬШĲƚĲůƓŔŸШƖŔƚŸƖƚĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲЯШƚƣŔũŔШƓĲĬċŊŸŊŔĦŔЯШĦƨƖƖŔĦŸũŔШĲШůŸĬċũŔƣěШ
ĬŔШĲƖŸŊċǍŔŸŰĲьЮ 

xċШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦċШĬŔƚƣŔŰƣŔƻċШĬĲũũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƖŔƚŔĲĬĲШŰĲũũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШĬċƣŔШĬŔƖĲƣƣŔЯШŔŰШƣĲůƓŸШ

ƖĲċũĲШĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШљŰċƣƨƖċũŔњЯШċŰǍŔĦőĳШċǭŔĬċƖƚŔШċШƖĲƚŸĦŸŰƣŔШůĲĬŔċƣŔШĲШŔŰĬŔƖĲƣƣŔШό²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ нлмрύШ

ŸШ ċШ ƖċĦĦŸŰƣŔШƖĲƣƖŸƚƓĲƣƣŔƻŔШы9ƖĲƚƽĲũũЯШ ΞΜΝΞьЮШÉĲШ ƨƣŔũŔǍǍċƣċШ ĦŸůĲШƣĲĦŰŔĦċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШ ĬŔШ ŔŰĬċŊŔŰĲЯШ

ũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƓƨƃШŊĲŰĲƖċƖĲШĬċƣŔШĬĲŰƚŔЯШĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔШĲШċƨƣĲŰƣŔĦŔЯШŸǭƖĲŰĬŸШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƓƖŸŉŸŰĬċШ

ĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƚŸĦŔċũŔШĦŸƚŜШĦŸůĲШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċŰŸШŰĲũШƕƨŸƣŔĬŔċŰŸШы9ŸőĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьЮШÂƖŸƓƖŔŸШƓĲƖШƕƨĲƚƣċШ

ċĬĲƖĲŰǍċШċũШƖĲċũĲЯШĲƚƚċШĿШƚƓĲƚƚŸШċƚƚŸĦŔċƣċШċШƨŰќĲũĲƻċƣċШƻċũŔĬŔƣěШċƓƓċƖĲŰƣĲШыŉċĦĲЮƻċũŔĬŔƣǃь22ЯШĦŸŰƚĲŰƣĲŰĬŸШ

ũќċĦĦĲƚƚŸШċШƖŸƨƣŔŰĲШĲШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔШĦőĲШĬŔǭŔĦŔũůĲŰƣĲШĲůĲƖŊĲƖĲĤĤĲƖŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШůĲƣŸĬŔШĬŔĦőŔċƖċƣŔƻŔШŸШ

ůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔШό/ƭŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύЮШxќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĦŸŰƚĲŰƣĲЯШŔŰŸũƣƖĲЯШĬŔШƻĲƖŔǯĦċƖĲШũċШĬŔƚƣċŰǍċШƣƖċШ

ĦŔƃШĦőĲШũĲШƓĲƖƚŸŰĲШĬŔĦŸŰŸШĲШĦŔƃШĦőĲШĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШŉċŰŰŸШόwƻōǎƻƴΣ нллнύЯШŸǭƖĲŰĬŸШƨŰќŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ

ƚƣƖƨůĲŰƣŸШƻĲƖŔǯĦċШ ĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШ ŸƚƚĲƖƻċƣŸЮШũШ ƣĲůƓŸШ ƚƣĲƚƚŸЯШ ċŔƨƣċШ ŔũШ ƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШ ċШ ŊƨċƖĬċƖĲШ ŔШ

ĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔШĦŸŰШŰƨŸƻĲШљũĲŰƣŔњШыŔĤŔĬĲůьЮ 

ÖŰċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƣƖċШůĲƣŸĬŔШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШ

ƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШŸƚƚĲƖƻċƣŸЮШ ĲШĬĲƖŔƻċŰŸШĬƨĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШċƓƓƖŸĦĦŔаШũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲШĲШ

ƕƨĲũũċШŰŸŰШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲШыĦŉƖЮШѾΤЮΡЮΝьЮШ ĲũũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲЯШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШċƚƚƨůĲШƨŰШƖƨŸũŸШ

ċƣƣŔƻŸШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШŊƖƨƓƓŸШŸШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШƚƣƨĬŔŸЯШĬŔƻĲŰƣċŰĬŸШƓċƖƣĲШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲũũĲШ

ĬŔŰċůŔĦőĲШŸƚƚĲƖƻċƣĲЮШÄƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШũĲШƓƖċƣŔĦőĲЯШŔШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔШ

ĲШũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШĬĲŔШƚŸŊŊĲƣƣŔЯШŊƖċǍŔĲШċũũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƻŔƻĲƖĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĬĲũШŊƖƨƓƓŸШόwŜŜǾŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύЮШÑċũĲШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШŉċĦŔũŔƣċШũċШƖċĦĦŸũƣċШĬŔШĬċƣŔШƖŔĦĦőŔШĲШĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔǍǍċƣŔЯШŸǭƖĲŰĬŸШƨŰċШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШŔŰƣĲƖŰċШĦőĲШƓƨƃШƖŔƻĲũċƖĲШċƚƓĲƣƣŔШũċƣĲŰƣŔШŸШĬŔǭŔĦŔũůĲŰƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔШƣƖċůŔƣĲШċũƣƖĲШƣĲĦŰŔĦőĲЮШ

xќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШŰŸŰШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲШƚŔШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċШŔŰƻĲĦĲШƓĲƖШŔũШĬŔƚƣċĦĦŸШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĬċũШŊƖƨƓƓŸШ

ŸƚƚĲƖƻċƣŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШĦċƚŸЯШũќŸƚƚĲƖƻċƣŸƖĲШƚŔШũŔůŔƣċШċШƖĲŊŔƚƣƖċƖĲШĦŔƃШĦőĲШċĦĦċĬĲШƚĲŰǍċШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖĲШŸШ

ŔŰǰƨĲŰǍċƖĲШŔŰШċũĦƨŰШůŸĬŸШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШыŔĤŔĬĲůьЮШÄƨĲƚƣċШůŸĬċũŔƣěШĿШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƨƣŔũĲШ

ƕƨċŰĬŸШƚŔШĬĲƚŔĬĲƖċШůŔŰŔůŔǍǍċƖĲШũќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШƚƨũШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸШĬĲŔШ

ƚŸŊŊĲƣƣŔШƚƣƨĬŔċƣŔЮШ 

 
22ШxċШƻċũŔĬŔƣěШċƓƓċƖĲŰƣĲШыŉċĦĲЮƻċũŔĬŔƣǃьШƚŔШƖŔŉĲƖŔƚĦĲШċũШŊƖċĬŸШŔŰШĦƨŔЯШċШƨŰШƓƖŔůŸШƚŊƨċƖĬŸЯШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШŸШƨŰċШƣĲĦŰŔĦċШ
ĬŔШƖċĦĦŸũƣċШĬċƣŔШċƓƓċƖĲШċĬĲŊƨċƣŸШĲШƓĲƖƣŔŰĲŰƣĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũќŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШŔŰĬċŊŔŰĲЮШ ŸŰШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰċШŉŸƖůċШĬŔШ
ƻċũŔĬċǍŔŸŰĲШĲůƓŔƖŔĦċШŸШƚƣċƣŔƚƣŔĦċЯШĤĲŰƚŜШĬŔШƨŰċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШŔůůĲĬŔċƣċШĬŔШĦŸĲƖĲŰǍċШĲШƖŔũĲƻċŰǍċШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШ
ĲШċŊũŔШƚĦŸƓŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШыÅŸĤƚŸŰЯШΞΜΜΞьЮ 



ΞΡΡ 
 

xќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƓƨƃШŉŸĦċũŔǍǍċƖƚŔШƚƨШĲũĲůĲŰƣŔШĲůƓŔƖŔĦċůĲŰƣĲШĬĲƚĦƖŔƻŔĤŔũŔЯШĦŸůĲШũċШŰƨůĲƖŸƚŔƣěШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ

ƓƖĲƚĲŰƣŔШŔŰШƨŰќċƨũċШŸШũċШŉƖĲƕƨĲŰǍċШĬĲŊũŔШƚĦċůĤŔШƻĲƖĤċũŔШƣƖċШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƓƨƃШċŰĦőĲШ

ĲƚƣĲŰĬĲƖƚŔШċũũќċŰċũŔƚŔШĬŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƓŔƮШƚŉƨůċƣĲШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔЯШĦŸůĲШŔШŊĲƚƣŔШĬŔШĦŸŸƓĲƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШƓċƖŔШŸШŔũШ

ƣŸŰŸШċǭĲƣƣŔƻŸШĬĲũũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔЮШfŰШŸŊŰŔШĦċƚŸЯШũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШŔůƓũŔĦċШƚĲůƓƖĲШƨŰШŊƖċĬŸШƻċƖŔċĤŔũĲШĬŔШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰĲШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲЯШĦőĲШƚĲũĲǍŔŸŰċЯШŔŰƕƨċĬƖċШĲШĬěШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШċШĦŔƃШĦőĲШƻĲĬĲШ

ы?ĲŰƚĦŸůĤĲЯШΞΜΝΠьЮШ§ŊŰŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲЯШċŰĦőĲШƕƨĲũũċШċƓƓċƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШљŸŊŊĲƣƣŔƻċњЯШĿШŔŰǰƨĲŰǍċƣċШĬċШƨŰШ

ŔŰƚŔĲůĲШĬŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƓĲƖƚŸŰċũŔШĲШƣĲŸƖŔĦőĲаШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲЯШƻċũŸƖŔЯШĦƖĲĬĲŰǍĲЯШŔŰƣĲŰǍŔŸŰŔШĲШƚĦŸƓŔШĬŔШ

ƖŔĦĲƖĦċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШĦŔƃШĦőĲШƻŔĲŰĲШƻŔƚƣŸЯШƖĲŊŔƚƣƖċƣŸШĲШŔŰǯŰĲШċŰċũŔǍǍċƣŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШũċШ

ĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШƣƖċШљŉċƣƣŔњШĲШљŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔњШŰŸŰШĿШŰĲƣƣċаШċŰĦőĲШĦŔƃШĦőĲШċƓƓċƖĲШŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШŸƚƚĲƖƻċĤŔũĲШ

ĿШůĲĬŔċƣŸШĬċШĦċƣĲŊŸƖŔĲШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШĲШƓŸƚƣƨƖĲШƣĲŸƖŔĦőĲЮШxċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũќĲƻŔĬĲŰǍċШĬŔƻĲŰƣċШƕƨŔŰĬŔШ

ĦŸůƓũĲƚƚċЯШƓŸŔĦőĳШĦŔƃШĦőĲШƻŔĲŰĲШŰŸƣċƣŸШыŸШŔŊŰŸƖċƣŸьШĬŔƓĲŰĬĲШĬċШůŸũƣĲƓũŔĦŔШŉċƣƣŸƖŔШĦŸůĲЯШċĬШШĲƚĲůƓŔŸаШŔũШ

ůŸůĲŰƣŸШĬĲũũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲЯШũċШƚƨċШĬƨƖċƣċЯШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚƓċǍŔċũĲЯШŔũШŰƨůĲƖŸШĬŔШŸƚƚĲƖƻċƣŸƖŔЯШůċШċŰĦőĲШũĲШ

ŔŰƣĲŰǍŔŸŰŔШĲШũĲШũĲŰƣŔШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШыìĲũũŔŰŊƣŸŰЯШΞΜΝΡьЮШ 

ÉĲĦŸŰĬŸШÂċƣƣŸŰШόмффлύЯШũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƚŔШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШũƨŰŊŸШƨŰШĦŸŰƣŔŰƨƨůШĦőĲШƻċШ

ĬċũũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШ ƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШ ċШ ƕƨĲũũċШ ŰŸŰШ ƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċЯШ ĬċũũċШ ƓƖĲŸƖĬŔŰċƣċШ ċũũċШ ƖĲƚƓŸŰƚŔƻċЮШ

ÖŰќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШċũƣċůĲŰƣĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШƚċШŔŰШċŰƣŔĦŔƓŸШĦŸƚċШƚƣċШĦĲƖĦċŰĬŸШĲШĬŔƚƓŸŰĲШŊŔěШĬĲũũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШ

ŸƚƚĲƖƻċƣŔƻĲШĦőĲШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШĬĲǯŰŔƣĲШċШƓƖŔŸƖŔЮШÖŰќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШƓċƖƣĲШĬċШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰŔШŸШƣĲůŔШĬċШĲƚƓũŸƖċƖĲЯШůċШƖċĦĦŸŊũŔĲШŔШĬċƣŔШŔŰШůŸĬŸШůĲŰŸШƓƖĲĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШĲШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸЯШ

ƖŔƚƓŸŰĬĲŰĬŸШċШĦŔƃШĦőĲШĲůĲƖŊĲШĬƨƖċŰƣĲШũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲЮШÖŰќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШŰŸŰШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċЯШŔŰƻĲĦĲЯШŰŸŰШőċШ

ĦőŔċƖĲǍǍċШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲШƚƨШĦŸƚċШŸƚƚĲƖƻċƖĲШĲШƕƨŔŰĬŔШĬĲƻĲШĲŰƣƖċƖĲШŰĲũũċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШĲШŸƚƚĲƖƻċƖĲШĦŔƃШĦőĲШ

ċĦĦċĬĲЯШƓĲƖШƓŸŔШĬĲĦŔĬĲƖĲШƚĲШĲШŔŰШĦőĲШůŸĬŸШĦŔƃШĦőĲШĿШƚƣċƣŸШƖŔũĲƻċƣŸШƚŔċШƖŔũĲƻċŰƣĲШƓĲƖШũċШƖŔĦĲƖĦċЮШ ĲũШƓƖŔůŸШ

ĦċƚŸШũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĿШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШƻĲƖŔǯĦċЯШŰĲũШƚĲĦŸŰĬŸШĲШƣĲƖǍŸШĦċƚŸШĿШŔŰƻĲĦĲШŊĲŰĲƖċƣŔƻċаШŔШĬċƣŔШ

ŸƚƚĲƖƻċƣŔƻŔШƻĲŰŊŸŰŸШƓƖŔůċШƖċĦĦŸũƣŔШĲШƚŸũŸШŔŰШƚĲŊƨŔƣŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔШƓĲƖШŉŸƖůƨũċƖĲШŔƓŸƣĲƚŔЮШ[ũŔĦťШόнлмуύШ

ƓƖŸƓŸŰĲШĦŔŰƕƨĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƓĲƖШĦũċƚƚŔǯĦċƖĲШũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲа 

¶ ƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċоƚŔƚƣĲůċƣŔĦċоƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċШƻƚЮШŰŸŰШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċоƕƨċũŔƣċƣŔƻċб 
¶ ƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲШƻƚЮШŰŸŰШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲб 
¶ ƓċũĲƚĲШƻƚЮШŰċƚĦŸƚƣċб 
¶ ŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШŰċƣƨƖċũŔШƻƚЮШċƖƣŔǯĦŔċũŔб 
¶ ŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĬŔШƚĳШƻƚЮШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĬŔШċũƣƖŔЮ 

ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШũċƻŸƖŸШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШŔůƓŔĲŊċƣĲШĬƨĲШƣŔƓŸũŸŊŔĲШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲаШƨŰċШĬŔШƣŔƓŸШŰŸŰШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻŸШĬŔШŰċƣƨƖċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍŔċũĲЯШũќċũƣƖċШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċШĲШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċЯШƚĲĦŸŰĬŸШƨŰċШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĲƣŰŸŊƖċǯĦċШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШċĬŸƣƣċƣŸЮ 

xĲШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШŰŸŰШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШĲĬШĲƚƓĲƖŔĲŰǍŔċũŔШƚŔШƚŸŰŸШŔŰŰĲƚƣċƣĲШŰĲũũċШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШ

ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƓƖċƣĲƚĲЯШƣƖċĲŰĬŸШŉŸƖůċШĲШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШĬċũũċШƚƨċШƓƖĲƚĲŰǍċШƓƖŸũƨŰŊċƣċШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ

ÑċũŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲШĬċũũċШƓƖĲĲƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШũĲŊċůŔШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШĲШĦŸŰŸƚĦŔƣŔƻŔЯШŔŰШƕƨċŰƣŸШ



ΞΡΣ 
 

ÂƖċƣŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШċŰĦőĲШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШƖĲƚŔĬĲŰǍċШĬĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШыĦŉƖЮШѾΤЮΞьЮШfŰШƕƨĲƚƣŔШĦċƚŔЯШŔũШ

ƖƨŸũŸШĬĲũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШőċШċƚƚƨŰƣŸШũċШŉŸƖůċШĬĲũũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШƣŸƣċũĲШыĦŸůƓũĲƣĲЮƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣьЯШĦŸŰШƨŰċШ

ƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШ ƖĲƣƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШ ċШ ƓŸƚƣĲƖŔŸƖŔЯШ ƚŔƚƣĲůċƣŔǍǍċƣċШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ũċШ ƚĦƖŔƣƣƨƖċШ ĬĲŔШ ĬŔċƖŔШ ĬŔШ ĦċůƓŸЮШ

ÑƖċƣƣċŰĬŸƚŔШĬŔШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШŔŰŉŸƖůċũŔЯШƚƓŸŰƣċŰĲĲШĲШƚƓĲƚƚŸШŔůƓƖĲƻĲĬŔĤŔũŔЯШŔũШƖƨŸũŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШŰŸŰШĿШƚƣċƣŸШ

ĲƚƓũŔĦŔƣċƣŸЯШƓŸŔĦőĳШƨŰќĲƚƓũŔĦŔƣċǍŔŸŰĲШċƻƖĲĤĤĲШƓŸƣƨƣŸШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲƖĲШũċШŰċƣƨƖċũĲǍǍċШĬĲŊũŔШƚĦċůĤŔШĲШũċШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШŸƚƚĲƖƻċƣŔƻċЮШÄƨĲƚƣĲШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШőċŰŰŸШƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШĬŔŰċůŔĦőĲШũċƣĲŰƣŔЯШ

ƓƖċƣŔĦőĲШŔůƓũŔĦŔƣĲШĲШůŔĦƖŸрĲƻĲŰƣŔШĬŔǭŔĦŔũůĲŰƣĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƓŔƮШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔЮ 

xĲШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƚŔƚƣĲůċƣŔĦőĲШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲЯШŔŰƻĲĦĲЯШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШĦŸŰĬŸƣƣĲШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚƓĲĦŔǯĦŔЯШĦŸůĲШ

ŊũŔШŔƚƣŔƣƨƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲШŔШĬŸƓŸƚĦƨŸũċЯШĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШĦŸƖŰŔĦŔШƣĲůƓŸƖċũŔШĬĲǯŰŔƣĲЯШƚŔċШŔŰШůŸůĲŰƣŔШĲĦĦĲǍŔŸŰċũŔШ

ыĦŸůĲШũċШƚĲƣƣŔůċŰċШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŸШũċШŉĲƚƣċШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲьЯШƚŔċШĬƨƖċŰƣĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲШ

ĬĲũũċШƻŔƣċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШĦŸůĲШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШŸƖĬŔŰċƖŔĲШĲШŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЮШĤĤŔċůŸШĬĲǯŰŔƣŸШƣċũŔШ

ŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШљƚŔƚƣĲůċƣŔĦőĲњШŔŰШƕƨċŰƣŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШƚĲĦŸŰĬŸШƨŰШĬŔƚĲŊŰŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũĲЯШĦőĲШ

őċШƓƖĲƻŔƚƣŸЯШũċĬĬŸƻĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲЯШũċШƖŔƓĲƣŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖŔũĲƻċǍŔŸŰŔШŰĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸШŰĲũũċШ

ůĲĬĲƚŔůċШĦũċƚƚĲЯШƓĲƖШŸƚƚĲƖƻċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĲШƻċƖŔċǍŔŸŰŔШƣƖċШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШƚŔůŔũŔЮШxċШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŔƣěШƚŔШĿШ

ĲƚƓƖĲƚƚċШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲũũċШƚĲũĲǍŔŸŰĲШŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũĲШĬĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔЯШĬĲŔШƣĲůƓŔШĲШĬĲũũĲШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĬċШŸƚƚĲƖƻċƖĲЯШ

ċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĦŸŰŸƚĦŔƣŔƻŔШĲШĦŸŰŉƖŸŰƣċĤŔũŔƣěШƣƖċШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШŸƚƚĲƖƻċƣĲЮШũШ

ĦŸŰƣĲůƓŸЯШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċŰŸШĦŸůĲШљƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲњШŔŰШƕƨċŰƣŸШŸƖŔĲŰƣċƣĲШĬċШƨŰċШŊƖŔŊũŔċШǰĲƚƚŔĤŔũĲШĬŔШƣĲůŔШĲШ

ĬŔШċƚƓĲƣƣŔШŸƚƚĲƖƻċƣŔƻŔШĬċШƓƖĲĬŔũŔŊĲƖĲЯШĦċƓċĦĲШĬŔШŸǭƖŔƖĲШƨŰċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШċũũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƚĲŰǍċШũŔůŔƣċƖŰĲШ

ũќċƓĲƖƣƨƖċШċũũќŔůƓƖĲƻŔƚƣŸШĲШċũũќĲůĲƖŊĲƖĲШĬŔШŰƨŸƻŔШċƚƓĲƣƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƣŔƓŸШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲЯШŔũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШőċШ

ċƚƚƨŰƣŸШŔũШƖƨŸũŸШĬŔШŸƚƚĲƖƻċƣŸƖĲШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲШыŸĤƚĲƖƻĲƖцċƚцƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣьЯШŸƻƻĲƖŸШƨŰċШƓƖĲƚĲŰǍċШĲƚƓũŔĦŔƣċШůċШ

ƓĲƖŔŉĲƖŔĦċЮШÑċũĲШŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШƚŔШĿШƖĲƚċШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШċŰĦőĲШċШĦċƨƚċШĬċŔШƻŔŰĦŸũŔШŔůƓŸƚƣŔШĬċũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШ

EƣŔĦċШĬĲũũќÖŰŔƻĲƖƚŔƣěЮШfũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬŔƖĲƣƣŸШĿШƚƣċƣŸШƓĲƖƣċŰƣŸШĦŸŰƣĲŰƨƣŸШĲШĦċũŔĤƖċƣŸШĲШŰŸŰШőċШŔŰƣĲƖŉĲƖŔƣŸШ

ĦŸŰШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШŔŰШċƣƣŸЮШfŰШĦŔċƚĦƨŰċШƚĲƚƚŔŸŰĲШŸƚƚĲƖƻċƣŔƻċЯШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƖĲĬċƣƣĲШċШůċŰŸШĬĲƣƣċŊũŔċƣĲШŰŸƣĲШ

ĬŔШĦċůƓŸЯШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣĲШŔŰШƖĲƚŸĦŸŰƣŔШŰċƖƖċƣŔƻŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣŔШыĬŔċƖŔШĬŔШĦċůƓŸьЯШƚĲĦŸŰĬŸШŔũШ

ƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲũũċШƣőŔĦťЮĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШόDŜŜǊǘȊΣ мфтоύЯШċũШǯŰĲШĬŔШƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲШŰŸŰШƚŸũŸШŔШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŔШŸƚƚĲƖƻċƣŔЯШ

ůċШċŰĦőĲШŔũШĦŸŰƣĲƚƣŸЯШŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔШƚŔƣƨċƣŔШĲШũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƚŔůĤŸũŔĦőĲШĦőĲШũŔШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸЮ 

ΪдΩдΥдЮfŰƣĲƖƻŔƚƣĲЮƚĲůŔЮƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲ 

xќŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШƻŔĲŰĲШĬĲǯŰŔƣċШљƨŰċШĦŸŰƻĲƖƚċǍŔŸŰĲШĦŸŰШƨŰŸШƚĦŸƓŸњШόYǾŀƭŜΣ нллтύЮШ ĲũШĦċƚŸШĬĲũũќŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШ

ƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċЯШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰШĦŸũũŸƕƨŔŸШŊƨŔĬċƣŸШůċШǰĲƚƚŔĤŔũĲЯШƓƖŸŊĲƣƣċƣŸШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔũШůŸŰĬŸШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŊũŔШŸĦĦőŔШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШĲШƚƻĲũċƖĲШŔũШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШĬĲũũĲШũŸƖŸШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƻŔƚƚƨƣĲШыŔĤŔĬĲůьЮШfŰШƨŰċШ

ƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĦĲŰƣƖċũĲШƣƖċШũќŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШĲШƕƨĲũũċШŰŸŰШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċЯШũќŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШљƻŔċШŔŰƣĲƖůĲĬŔċњШĦőĲШĲƕƨŔũŔĤƖċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĲШĬŔƖĲǍŔŸŰċũŔƣěЮШ9ŸůĲШŸƚƚĲƖƻċШÂċƣƣŸŰШыΞΜΝΡьЯШ

ĲƚŔƚƣŸŰŸШ ŔŰŉċƣƣŔШ ŰƨůĲƖŸƚĲШ ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШ ĬŔШ ŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШ ĦőĲШ ƚƓċǍŔċŰŸШ ĬċũũќċƓƓƖŸĦĦŔŸШ

ŔŰŉŸƖůċũĲоĦŸŰƻĲƖƚċǍŔŸŰċũĲШыƓƖŔƻċШĬŔШƣƖċĦĦŔċЯШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШċƓĲƖƣċьШǯŰŸШċũũќŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣċШ



ΞΡΤ 
 

ĦŸŰШĬŸůċŰĬĲШĦőŔƨƚĲШƓƖĲǯƚƚċƣĲЮШxċШŉŸƖůċШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШƚŔШƚŔƣƨċШċШůĲƣěЯШƓƖĲƻĲĬĲŰĬŸШƨŰċШљŔŰƣĲƖƻŔĲƽШ

ŊƨŔĬĲњШыŸƻƻĲƖŸШƨŰċШƣƖċĦĦŔċШĬŔШƣĲůŔШĲШƕƨĲƚŔƣŔьШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċШũċШĦŸŰƻĲƖƚċǍŔŸŰĲШƻĲƖƚŸШċƖŊŸůĲŰƣŔШĬќŔŰƣĲƖĲƚƚĲШ

ƚĲŰǍċШƓĲƖƃШƻŔŰĦŸũċƖũċШƖŔŊŔĬċůĲŰƣĲаШƣƨƣƣŔШŊũŔШŔŰƣĲƖƻŔƚƣċƣŔШċǭƖŸŰƣċŰŸШŊũŔШƚƣĲƚƚŔШƣĲůŔШƓƖĲƻŔƚƣŔЯШůċШũќŸƖĬŔŰĲШĲШũċШ

ŉŸƖůƨũċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĬŸůċŰĬĲШƓŸƚƚŸŰŸШƻċƖŔċƖĲЯШĦŸƚŜШĬċШċƚƚĲĦŸŰĬċƖĲШŔũШǰƨƚƚŸШĬŔċũŸŊŔĦŸШĲШũĲШƓĲĦƨũŔċƖŔƣěШ

ĬĲũШĦċƚŸШыÂċƣƣŸŰЯШΞΜΝΡьЮШ 

fũШƻċũŸƖĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШĬĲũũĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШƖŔƚŔĲĬĲШŰĲũũċШũŸƖŸШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШƓƖŸĬƨƖƖĲШĬċƣŔШ

ƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШƖŔĦĦőŔЯШƓƖŸŉŸŰĬŔШĲШĬĲŰƚŔШĬŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸЯШŊƖċǍŔĲШċШƨŰċШĦŸůĤŔŰċǍŔŸŰĲШĬŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċШĲШċƓĲƖƣƨƖċЮШ?ċШ

ƨŰШũċƣŸЯШũċШƣƖċĦĦŔċШƓƖĲĬĲǯŰŔƣċШĬŔШċƖŊŸůĲŰƣŔШŊċƖċŰƣŔƚĦĲШƨŰċШĦŸƓĲƖƣƨƖċШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċШĬĲŔШƣĲůŔШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШ

ĦƖƨĦŔċũŔЯШċƚƚŔĦƨƖċŰĬŸШƨŰċШĦĲƖƣċШĦŸůƓċƖċĤŔũŔƣěШƣƖċШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШĲШƨŰċШŉŸĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƚƨŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũũŸШ

ƚƣƨĬŔŸЮШ?ċũũќċũƣƖŸЯШŔũШŉŸƖůċƣŸШċƓĲƖƣŸШĲШĬŔċũŸŊŔĦŸШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШċĬċƣƣċƖƚŔШċũũќŔŰƣĲƖũŸĦƨƣŸƖĲЯШĬŔШƓŸƖƖĲШĬŸůċŰĬĲШ

ĬŔШŉŸũũŸƽрƨƓЯШĦőŔċƖŔƖĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШĲĬШĲƚƓũŸƖċƖĲШŰƨŸƻĲШĬŔƖĲǍŔŸŰŔШĲůĲƖƚĲШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũċШĦŸŰƻĲƖƚċǍŔŸŰĲЮШ

ÄƨĲƚƣŸШĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШŉċШƚŜШĦőĲШũќŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШƓŸƚƚċШŊĲŰĲƖċƖĲШƚŔċШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШŉċƣƣƨċũŔШƚŔċШ

ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШƓƖŸŉŸŰĬċШĬĲŔШŉĲŰŸůĲŰŔШƚŔƣƨċƣŔЮШ9ŸůĲШŸƚƚĲƖƻċŰŸШ]ƨĲƚƣЯШ ċůĲǃШĲШ~ŔƣĦőĲũũШ

ыΞΜΝΟьЯШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰĲШƓĲƖƻċƚŔƻċШĬŔШƕƨĲƚƣŸШůĲƣŸĬŸШƚŔШƚƓŔĲŊċШƓĲƖĦőĳШĿШƻĲƖƚċƣŔũĲЯШŉƖƨŔĤŔũĲШĬċШƨŰќċůƓŔċШƻċƖŔĲƣěШ

ĬŔШƣĲůŔШĬŔШƚƣƨĬŔŸШĲШċĬċƣƣċĤŔũĲШċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШĦċůƓŸШĬŔǭŔĦŔũŔШόDǳŜǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύЮ 

xĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШƣƖŸƻċŰŸШċůƓŔċШĬŔǭƨƚŔŸŰĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШċƓƓƖŸĦĦŔШĲƣŰŸŊƖċǯĦŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШ

ĦċƚŸЯШũќŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШƚƓĲƚƚŸШċǭŔċŰĦċШũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣĲаШũќĲƣŰŸŊƖċŉŸЯШŔůůĲƖƚŸШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШƻŔƣċШ

ĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШƚƣƨĬŔċƣċЯШƚƻŸũŊĲШĦŸũũŸƕƨŔШċƓĲƖƣŔШĲШƚĲůŔрĬŔƖĲƣƣŔƻŔШĦŸŰШŔŰŉŸƖůċƣŸƖŔШĦőŔċƻĲЮШ?ŔƚƓŸŰĲШĬŔШƨŰШ

ĦċŰŸƻċĦĦŔŸШĬŔШƣĲůŔШĲШũċƚĦŔċШĦőĲШƚŔċШũќŔŰƣĲƖũŸĦƨƣŸƖĲШċШĬĲǯŰŔƖĲШũċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШĬĲũШƖċĦĦŸŰƣŸЯШŔŰƣĲƖƻĲŰĲŰĬŸШĦŸŰШ

ĬŸůċŰĬĲШ ĬŔШ ċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŸШ ŸШ ĦőŔċƖŔůĲŰƣŸШ ƕƨċŰĬŸШ ŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЮШ xċШ ŰċƣƨƖċШ ċƓĲƖƣċШ ĲĬШ ĲũċƚƣŔĦċШ

ĬĲũũќŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШ ƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШ ƚŔШ ċĬċƣƣċШ ĤĲŰĲШ ċũũќŔůƓƖĲƻĲĬŔĤŔũŔƣěШ ĬĲũШ ĦċůƓŸШ ĲƣŰŸŊƖċǯĦŸШ ĲШ

ċũũќĲƚƣĲůƓŸƖċŰĲŔƣěШĬĲũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũũќŔŰĦŸŰƣƖŸЮШ 

 ĲũШĦċůƓŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШũĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШƚŸŰŸШƓċƖŔůĲŰƣŔШĬŔǭƨƚĲаШŔůƓŔĲŊċƣĲШċĬШĲƚĲůƓŔŸШŔŰШ

ƖŔĦĲƖĦőĲШ ĦŸůƓũĲƚƚĲШ ĦŸůĲШ ƕƨĲũũĲШ ƚƨŔШ ĦŸŰƣĲƚƣŔШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШ ƚƨũũċШ ŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ ĬĲŊũŔШ ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШ ŸШ

ƚƨũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШÉĲШũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШŔŰШĦũċƚƚĲШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШƻĲĬĲƖĲШĦŸƚċШċĦĦċĬĲЯШ

ũќŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШŔŰĬċŊċƖĲШĦŸůĲШŔШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċŰŸШĲШċƣƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШċШĦŔƃШĦőĲШ

ċĦĦċĬĲЮШÉĲŔĬůċŰШόнллсύЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƚŸƚƣŔĲŰĲШĦőĲШũĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШŉŸƖŰŔƚĦŸŰŸШċĦĦĲƚƚŸШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШ

ŊĲŰĲƖċũĲШŔŰШĦƨŔШƚŔШĦŸũũŸĦċШŔũШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƓĲƖƚŸŰĲЯШŸǭƖĲŰĬŸШċŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖŔШƨŰШůŸĬŸШƓĲƖШĦċƓŔƖĲШ

ůĲŊũŔŸШŔũШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШĬŔШƕƨĲũШĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣŸаШƨŰШĬŔƖŔŊĲŰƣĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƓŸƣƖěШĦŸƚŜШƚƓŔĲŊċƖĲШũĲШƖċŊŔŸŰŔШĬŔĲƣƖŸШ

ƨŰċШĦĲƖƣċШƚĦĲũƣċШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċбШƨŰШŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШƖŔǰĲƣƣĲƖĲШƚƨũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШĲШƚƨũũĲШƚǯĬĲШ

ŔŰĦŸŰƣƖċƣĲбШƨŰŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШŰċƖƖċƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШÄƨĲƚƣĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШŔŰƣĲƖŰĲШ

ċƖƖŔĦĦőŔƚĦŸŰŸШ ƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШ ũċШ ĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ŉĲŰŸůĲŰŔШ ĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШ ŔũũƨůŔŰċŰĬŸШ ċƚƓĲƣƣŔШ

ůŸƣŔƻċǍŔŸŰċũŔЯШƻċũŸƖŔċũŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĦőĲШũĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШŸШũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĬŔǭŔĦŔũůĲŰƣĲШƖŔĲƚĦŸŰŸШ

ċШĦŸŊũŔĲƖĲЮШ 



ΞΡΥ 
 

xċШƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲШĲШũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰċШŉċƚĲШĦƖƨĦŔċũĲШƓĲƖШ

ŊċƖċŰƣŔƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĲШũċШƖŔũĲƻċŰǍċШĬĲŔШĬċƣŔШƖċĦĦŸũƣŔЮШfŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШĿШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШĬĲǯŰŔƖĲШĦŸŰШƓƖĲĦŔƚŔŸŰĲШ

ũĲШċƖĲĲШƣĲůċƣŔĦőĲШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШĦőĲШŊƨŔĬĲƖċŰŰŸШũќŔŰƣĲƖƻŔƚƣċЮШÄƨĲƚƣĲШċƖĲĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣĲШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĬĲũũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċЯШũќċŰċũŔƚŔШĬŔШƚƣƨĬŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШŸШůĲĬŔċŰƣĲШůĲƣŸĬŔШƓƖĲũŔůŔŰċƖŔШ

ĦŸůĲШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШŸШċŰċũŔƚŔШĬŸĦƨůĲŰƣċũŔШό.ǳǎŜǧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύЮШxċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŊƨŔĬċШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШ

ƨŰċШ ƣċƓƓċШĲƚƚĲŰǍŔċũĲаШ ĲƚƚċШ ŔŰĦũƨĬĲШ ŔШ ƣĲůŔШ ĬċШƣƖċƣƣċƖĲЯШ ĬŸůċŰĬĲШ ƚƣŔůŸũŸШ ĲШ ƚŸƣƣŸрĬŸůċŰĬĲШ ĦőĲШ

ƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШĬŔШĲƚƓũŸƖċƖĲШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШŸŊŰŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬĲŔШƣĲůŔШĦőĲШƚŔШƻƨŸũĲШŔŰĬċŊċƖĲЯШůċŰƣĲŰĲŰĬŸШċũШ

ĦŸŰƣĲůƓŸШƨŰċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШċĬċƣƣċƖƚŔШċũũĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻŔƚƣċƣŔШыŔĤŔĬĲůьЮШ?ƨƖċŰƣĲШũċШ

ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲЯШĿШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓĲŰƚċƖĲШċĬШƨŰċШŉŸƖůƨũċǍŔŸŰĲШċƓĲƖƣċЯШĦőŔċƖċШĲШŰŸŰШĬŔƖĲƣƣŔƻċШĬĲũũĲШĬŸůċŰĬĲЯШ

ĦŸƚŜШĬċШƚƣŔůŸũċƖĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШċƨƣĲŰƣŔĦőĲШĲШċƖƣŔĦŸũċƣĲЮШxĲШĬŸůċŰĬĲШċƓĲƖƣĲШŉċƻŸƖŔƚĦŸŰŸШŔŰŉċƣƣŔШũќĲůĲƖŊĲƖĲШĬŔШ

ŰƨŸƻĲШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĲШĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸШċŊũŔШŔŰƣĲƖƻŔƚƣċƣŔШĬŔШĲƚƓƖŔůĲƖĲШũŔĤĲƖċůĲŰƣĲШũĲШƓƖŸƓƖŔĲШŸƓŔŰŔŸŰŔШĲĬШ

ĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲЮШxċШŊƨŔĬċШċũũќŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШĬĲƻĲШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣċШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔŰċůŔĦŸаШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШ

ůŸĬŔǯĦċƣċШŰĲũũĲШƓƖŔůĲШŉċƚŔШĬĲũũċШƖċĦĦŸũƣċШĬċƣŔШƚƨũũċШĤċƚĲШĬĲũũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШċĦƕƨŔƚŔƣĲЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШĦŸƚŜШ

ũċШƓĲƖƣŔŰĲŰǍċШĬĲũũĲШĬŸůċŰĬĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚƓĲĦŔǯĦŸШыŔĤŔĬĲůьЮШfŰǯŰĲЯШũċШƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲШƓƖĲƻĲĬĲШ

ċŰĦőĲШũċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШũŸŊŔƚƣŔĦċШĬĲũũќŔŰƣĲƖƻŔƚƣċЯШĦŸůĲШũċШƚĦĲũƣċШĬĲũШũƨŸŊŸШыǯƚŔĦŸШŸШƻŔƖƣƨċũĲьЯШŔũШƣĲůƓŸШċШ

ĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĲШũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШƖĲŊŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖŔƚƓŸƚƣĲЮШ 

ÖŰШċƚƓĲƣƣŸШƖŔũĲƻċŰƣĲШŰĲũũċШƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШƖŔŊƨċƖĬċШċŰĦőĲШũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸШĬĲũũċШŊƨŔĬċШċũũĲШĬŔƻĲƖƚĲШƣŔƓŸũŸŊŔĲШ

ĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮШ ĬШĲƚĲůƓŔŸЯШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣĲШƻĲƖƚŔŸŰŔШũĲŊŊĲƖůĲŰƣĲШĬŔǭĲƖĲŰƣŔШĬĲũũċШƣƖċĦĦŔċШ

ƓĲƖШŊƖƨƓƓŔШĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔШŸШƓĲƖШƖƨŸũŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШĦċůƓŔŸŰĲШόDƻƭŘŜƴƘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύЮШ ĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШ

ĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖŔĦĲƖĦċЯШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШĲũċĤŸƖċƣĲШĦŔŰƕƨĲШŊƨŔĬĲШĬŔШŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċЯШċĦĦŸůƨŰċƣĲШĬċШ

ƨŰċШůĲĬĲƚŔůċШċƖĦőŔƣĲƣƣƨƖċШƣĲůċƣŔĦċШůċШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣĲШŰĲũũċШŉŸƖůƨũċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƕƨĲƚŔƣŔЯШċũШǯŰĲШĬŔШċĬċƣƣċƖƚŔШ

ċũũĲШƚƓĲĦŔǯĦŔƣěШĬĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШƓƖŸǯũŔШĬŔШŔŰƣĲƖũŸĦƨƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔЮШxĲШŊƨŔĬĲШыĦŉƖЮШċŰŰĲƚƚŔьШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƓĲŰƚċƣĲШƓĲƖШ

ĦŸŰĬƨƖƖĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШƖŔƻŸũƣĲШċШĦŔŰƕƨĲШĬŔƚƣŔŰƣĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĬŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔаШыΝьШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШыΞьШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШыΟьШ

ŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЯШыΠьШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĬĲũШƚĲƣƣŸƖĲШƚċŰŔƣċƖŔŸШĲШыΡьШŊĲŰŔƣŸƖŔЮШÄƨĲƚƣċШċƖƣŔĦŸũċǍŔŸŰĲШőċШ

ƓĲƖůĲƚƚŸШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖĲШƨŰċШĦŸĲƖĲŰǍċШƣƖċƚƻĲƖƚċũĲШŰĲŊũŔШċƚƚŔШĬŔШŔŰĬċŊŔŰĲЯШŊċƖċŰƣĲŰĬŸШċũШĦŸŰƣĲůƓŸШƨŰċШ

ƖŔũĲƻċŰǍċШĦŸŰƣĲƚƣƨċũĲШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĬĲũũĲШĬŸůċŰĬĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĲШċũũċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШĦŔċƚĦƨŰШ

ċƣƣŸƖĲШŰĲũШƚŔƚƣĲůċШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ 

ΪдΩдΦдЮ[ŸĦƨƚЮŊƖŸƨƓ 

fШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƨŰċШůŸĬċũŔƣěШĬŔШŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШĦŸũũĲƣƣŔƻċШŔŰШĦƨŔШũќŔŰƣĲƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШũċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШŉŸŰƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬċƣŔШШόaƻǊƎŀƴΣ мффтύЮШ ШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬĲũũĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔЯШŔŰШĦƨŔШŔũШĬŔċũŸŊŸШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċШƣƖċШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣċƣŸЯШŰĲŔШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓШũќċĦĦĲŰƣŸШĿШƓŸƚƣŸШƚƨũШ

ĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƣƖċШŔШůĲůĤƖŔШĬĲũШŊƖƨƓƓŸаШĦŔƃШƓĲƖůĲƣƣĲШũќĲůĲƖŊĲƖĲШĬŔШƻŔƚŔŸŰŔШĦŸŰĬŔƻŔƚĲЯШůċШċŰĦőĲШĬŔШĬŔƚƚĲŰƚŔЯШ

ŔŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬŔШƚĦċůĤŔŸШŸƖŔǍǍŸŰƣċũĲЮШfũШŊƖƨƓƓŸШŰŸŰШƚŔШũŔůŔƣċШċШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċШƚƣŔůŸũŔШŉŸƖŰŔƣŔШĬċũũќĲƚƣĲƖŰŸЯШ

ůċШĦŸрĦŸƚƣƖƨŔƚĦĲШċƣƣŔƻċůĲŰƣĲШŔũШĬŔƚĦŸƖƚŸЯШĬċŰĬŸШŉŸƖůċШċШƨŰќċŊĲŰĬċШƣĲůċƣŔĦċШĦőĲШƓƨƃШƓĲƖƚŔŰŸШƚƨƓĲƖċƖĲШ



ΞΡΦ 
 

ƕƨĲũũċШƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣċШĬċũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШы?ĲŰƚĦŸůĤĲШΞΜΝΠьЮШfШĬċƣŔШƓƖŸĬŸƣƣŔЯШƓĲƖƣċŰƣŸЯШƚŸŰŸШŔũШŉƖƨƣƣŸШĬĲũũċШ

ĬŔŰċůŔĦċШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĦőĲШƚŔШŔŰƚƣċƨƖċШŰĲũШŊƖƨƓƓŸШĲШŰŸŰШĬĲũũċШƚĲůƓũŔĦĲШƚŸůůċШĬŔШŸƓŔŰŔŸŰŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔЮШÂƨƖШ

ĲƚƚĲŰĬŸШ ĦŸŰƣĲƚƣŔШ ċƖƣŔǯĦŔċũůĲŰƣĲШ ĦŸƚƣƖƨŔƣŔШ ыŰŸŰШ ŰċƣƨƖċũŔƚƣŔĦŔьЯШ ŔŰШ ƕƨċŰƣŸШ ŔШ ƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШ ƻĲŰŊŸŰŸШ

ƚĲũĲǍŔŸŰċƣŔШĲШůĲƚƚŔШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШƚƨũũċШĤċƚĲШĬŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĦƖŔƣĲƖŔШόIȅŘŞƴ ϧ .ǸƭƻǿΣ нллоύЯШŔШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓШŸǭƖŸŰŸШ

ƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШĲШŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũůĲŰƣĲШŉŸĦċũŔǍǍċƣŸЯШĦċƓċĦĲШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŔШĦőĲШ

ĬŔǭŔĦŔũůĲŰƣĲШĲůĲƖŊĲƖĲĤĤĲƖŸШĦŸŰШċũƣƖĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШĬŔШƖċĦĦŸũƣċШĬċƣŔШό{ƳƛǘƘǎƻƴΣ нлллύЮШ 

fШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓШŸǭƖŸŰŸШƻċŰƣċŊŊŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔаШƚŸŰŸШĲǭŔĦŔĲŰƣŔШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШƣĲůƓŸШĲШƖŔƚŸƖƚĲЯШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШĬŔШ

ƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШƖċƓŔĬċůĲŰƣĲШƨŰċШŊƖċŰĬĲШƕƨċŰƣŔƣěШĬŔШĬċƣŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШĲШƻċũŸƖŔǍǍċŰŸШũċШƚŔŰĲƖŊŔċШŊĲŰĲƖċƣċШĬċũũċШ

ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШƣƖċШƓċƖŔШыuƖƨĲŊĲƖШѼШ9ċƚĲǃЯШΞΜΜΦбШÅŸĤƚŸŰШΞΜΜΞьЮШÑƖŸƻċŰŸШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШŔŰШŰƨůĲƖŸƚŔШċůĤŔƣŔаШ

ĬċũũќĲƚƓũŸƖċǍŔŸŰĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲШĬŔШƨŰШŉĲŰŸůĲŰŸЯШċũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШŔƓŸƣĲƚŔЯШǯŰŸШċũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬŔШĬċƣŔШŊŔěШ

ƖċĦĦŸũƣŔЮШÉŸŰŸШƨƣŔũŔШƓĲƖШŉċƖШĲůĲƖŊĲƖĲШŸƓŔŰŔŸŰŔЯШĦƖĲĬĲŰǍĲЯШƻċũŸƖŔЯШċƣƣĲŊŊŔċůĲŰƣŔШĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШĲШ

ƓŸƚƚŸŰŸШŉċĦŔũŔƣċƖĲШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦőĲЯШŔŰШƨŰќŔŰƣĲƖƻŔƚƣċШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲЯШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШĲƚƚĲƖĲШƓŔƮШ

ƖĲƚƣŔŔШ ċĬШ ĲƚƓƖŔůĲƖƚŔЮШ fŰШ ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШ ƖŔƚƨũƣċŰŸШ ĲǭŔĦċĦŔШ ŰĲũШ ĦŸŔŰƻŸũŊĲƖĲШ ƓĲƖƚŸŰĲШ ĦŸŰШ ƨŰċШ ĤċƚƚċШ

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШыĦŸůĲЯШƓĲƖШĲƚĲůƓŔŸЯШƓĲƖƚŸŰĲШŰŸŰШŔƣċũŸŉŸŰĲьШŸШƓŸĦŸШċĤŔƣƨċƣĲШċШ

ĲƚƓƖŔůĲƖƚŔШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШŉŸƖůċũŔЮШ9ŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƣŸШĬċШ~ŸƖŊċŰШыΝΦΦΤьЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲŔШĬċƣŔШƖċĦĦŸũƣŔШ

ĬŔƓĲŰĬĲШĬċШůŸũƣĲƓũŔĦŔШŉċƣƣŸƖŔШĦƖŔƣŔĦŔаШŔũШŰƨůĲƖŸШĬŔШŊƖƨƓƓŔШƖĲċũŔǍǍċƣŔШыƓĲƖШĲƻŔƣċƖĲШĦőĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƖŔǰĲƣƣċŰŸШƚŸũŸШ

ũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШƨŰШƚŔŰŊŸũŸШŊƖƨƓƓŸьЯШũċШŰƨůĲƖŸƚŔƣěШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШыŔĬĲċũůĲŰƣĲШƣƖċШũĲШΣШĲШũĲШΥШƓĲƖƚŸŰĲШ

ƓĲƖШŊƖƨƓƓŸЯШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШŊĲƚƣŔĤŔũŔƣěШĲШƻċƖŔĲƣěШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔьЯШũċШƚĲũĲǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШыĦőĲШĬĲƻŸŰŸШ

ĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƖŔũĲƻċŰƣŔШƓĲƖШũċШƖŔĦĲƖĦċЯШƚĲŰǍċШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲƖĲШũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШĬŔШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲьШĲШũċШ

ĦċƓċĦŔƣěШĬĲũШůŸĬĲƖċƣŸƖĲШĬŔШŊĲƚƣŔƖĲШŔũШƣĲůƓŸЯШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШŔŰƣĲƖċƣƣŔƻĲШĲШŔШůŸůĲŰƣŔШĬŔШĬŔƚċĦĦŸƖĬŸШŸШ

ƚŔũĲŰǍŔŸЮШÑƖċШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƓŔƮШŉƖĲƕƨĲŰƣŔШƻŔШƚŸŰŸШũċШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĬŔƚƓċƖŔƣěШĬŔШƻŸĦĲШƣƖċШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШыĦŸŰШċũĦƨŰŔШ

ĦőĲШĬŸůŔŰċŰŸШũċШƚĦĲŰċШĲШċũƣƖŔШĦőĲШƖŔůċŰŊŸŰŸШƚŔũĲŰƣŔьЯШũċШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШƣƖċƣƣċƖĲШċƖŊŸůĲŰƣŔШƚĲŰƚŔĤŔũŔШŔŰШ

ƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƓċƖŔШĲШũќĲƻĲŰƣƨċũĲШŔŰŔĤŔǍŔŸŰĲШƓƖŸƻŸĦċƣċШĬċШŊĲƖċƖĦőŔĲШŔůƓũŔĦŔƣĲШŸШĬċШĬŔƻĲƖŊĲŰǍĲШĦƨũƣƨƖċũŔЮШ

fŰŸũƣƖĲЯШĦŸůĲШŸƚƚĲƖƻċШÉůŔƣőƚŸŰШыΞΜΜΜьЯШŰĲŔШŊƖƨƓƓŔШƓƨƃШƻĲƖŔǯĦċƖƚŔШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШŸůŸũŸŊċǍŔŸŰĲШљŉŸƖǍċƣċњШ

ĬĲũũĲШŸƓŔŰŔŸŰŔЯШĬŸƻĲШũĲШƻŸĦŔШĬĲũШĬŔƚƚĲŰƚŸШƻĲŰŊŸŰŸШƚŔũĲŰǍŔċƣĲШĬċũũċШƓƖĲƚƚŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШŸШĬċũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШ

ůĲůĤƖŔШĬŸůŔŰċŰƣŔЮ 

ÂĲƖШƕƨĲƚƣŸЯШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũШůŸĬĲƖċƣŸƖĲШŰĲŔШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓШĿШĦĲŰƣƖċũĲШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШƕƨċũŔƣěШĲШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШĬĲŔШĬċƣŔШ

ƖċĦĦŸũƣŔЮШfũШƚƨŸШĦŸůƓŔƣŸШĿШŉċĦŔũŔƣċƖĲШũċШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲЯШůċŰƣĲŰĲŰĬŸШŔũШŉŸĦƨƚШƚĲũũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĬĲũũќŔŰĬċŊŔŰĲЯШ

ĦĲƖĦċŰĬŸШ ĬŔШ ƚƣŔůŸũċƖĲШ ũċШ ƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШ ĲШ ŔŰĦŸƖċŊŊŔċŰĬŸШ ũċШ ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƣƨƣƣŔШ ŔШ ƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮШ fũШ

ůŸĬĲƖċƣŸƖĲШĬŸƻƖěШĦĲƖĦċƖĲШĬŔШљċƖůŸŰŔǍǍċƖĲњШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔЯШƓƖĲƻĲŰĲŰĬŸШŉĲŰŸůĲŰŔШĬŔШĬŸůŔŰŔŸШ

ŸШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШŊƖƨƓƓŔШыÑƬůĲŰр ťǃřũĬŕǍШѼШ őůĲĬЯШΞΜΞΝьЮШxċШƚƨċШƓƖĲƚĲŰǍċШĿШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШ

ƓĲƖШĦƖĲċƖĲШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШљƚŔĦƨƖŸњШŔŰШĦƨŔШŔШůĲůĤƖŔШĬĲũШŊƖƨƓƓŸШƚŔШƚĲŰƣċŰŸШũŔĤĲƖŔШĬŔШĲƚƓƖŔůĲƖĲШŸƓŔŰŔŸŰŔЯШ

ĲůŸǍŔŸŰŔШĲĬШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƓĲƖƚŸŰċũŔЯШŉċƻŸƖĲŰĬŸШĦŸƚŜШũќĲůĲƖŊĲƖĲШĬŔШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĬŔƻĲƖƚĲШĲШċƨƣĲŰƣŔĦőĲЮШfũШ

ůŸĬĲƖċƣŸƖĲШĬĲƻĲШƕƨŔŰĬŔШƓŸƚƚĲĬĲƖĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻĲШċƻċŰǍċƣĲШĲШƨŰċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣěШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŰĲũШ



ΞΣΜ 
 

ŊĲƚƣŔƖĲШŔШŊƖƨƓƓŔШĲШŊũŔШĲƻĲŰƣƨċũŔШĦŸŰǰŔƣƣŔШŸШƚƕƨŔũŔĤƖŔШƣƖċШŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЯШċƚƚŔĦƨƖċŰĬŸШĦőĲШƣƨƣƣŔШċĤĤŔċŰŸШũċШ

ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖĲЮШ?ƨƖċŰƣĲШũŸШƚƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲũШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓЯШŔũШůŸĬĲƖċƣŸƖĲШƨƣŔũŔǍǍċШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĦŸůĲШ

ũќƨƚŸШĬŔШĬŸůċŰĬĲШĬŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŸШыƓƖŸĤĲьШĲШƚŸũũĲĦŔƣċǍŔŸŰŔШыƓƖŸůƓƣьШƓĲƖШĦőŔċƖŔƖĲШĦŸŰĦĲƣƣŔШċůĤŔŊƨŔШŸШ

ƚƣŔůŸũċƖĲШƨũƣĲƖŔŸƖŔШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШƚƨŔШƣĲůŔШƣƖċƣƣċƣŔШы ŊƨċƚЯШΞΜΞΞьЮШÄƨĲƚƣĲШƣĲĦŰŔĦőĲШƖŔƚƨũƣċŰŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШ

ƨƣŔũŔШƕƨċŰĬŸШƚŔШċǭƖŸŰƣċŰŸШċƖŊŸůĲŰƣŔШĦŸůƓũĲƚƚŔШŸШƚĲŰƚŔĤŔũŔЯШƓŸŔĦőĳШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШĬŔШĲƚƓũŸƖċƖĲШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШ

ũĲШůŸƣŔƻċǍŔŸŰŔШĲШũĲШƓĲƖĦĲǍŔŸŰŔШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮ 

 ĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШĦŸŰĬŸƣƣŔШƚĲƣƣĲШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓЯШĦŔċƚĦƨŰŸШƓƖŸŊĲƣƣċƣŸШĲШŉċĦŔũŔƣċƣŸШƚƨũũċШ

ĤċƚĲШĬŔШƣƖĲШĬŔƻĲƖƚĲШŊƨŔĬĲШƣĲůċƣŔĦőĲЯШƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣĲШŔŰШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬĲũШƖƨŸũŸШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШƣƖĲШ

ŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓШőċŰŰŸШĦŸŔŰƻŸũƣŸШĬŸĦĲŰƣŔШċƣƣŔƻŔШŰĲũũĲШƚĦƨŸũĲШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĲƣŰŸŊƖċǯĦċбШĬƨĲШƚŸŰŸШ

ƚƣċƣŔШƖĲċũŔǍǍċƣŔШĦŸŰШŊƖƨƓƓŔШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔбШƨŰŸШőċШƻŔƚƣŸШũċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬŔШŊĲŰŔƣŸƖŔбШĲШƨŰŸШĿШƚƣċƣŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŸШ

ĦŸŰШŉƨŰǍŔŸŰċƖŔШĦŸůƨŰċũŔШŔůƓĲŊŰċƣŔШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĲШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШ

xĲШŊƨŔĬĲЯШĬĲƖŔƻċƣĲШĬċũũĲШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲЯШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШċĬċƣƣċƣĲШƓĲƖШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШŔũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƣƖċШ

ƓċƖŔЯШƚƣŔůŸũċŰĬŸШũќĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰĲШĦŸũũĲƣƣŔƻċШĬŔШƓƨŰƣŔШĬŔШƻŔƚƣċЯШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШĲШŰċƖƖċǍŔŸŰŔШĬŔƻĲƖŊĲŰƣŔШċƣƣŸƖŰŸШċŔШ

ůĲĬĲƚŔůŔШŉĲŰŸůĲŰŔЮ 

ΪдΩдΧдЮÄƨĲƚƣŔŸŰċƖŔЮƚĲůŔцƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔ 

xċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШőċШĲũċĤŸƖċƣŸШĬŔШŰƨůĲƖŸƚĲШƣŔƓŸũŸŊŔĲШĬŔШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸЯШĬŔƚƣŔŰŊƨŔĤŔũŔШŔŰШĤċƚĲШċũШŊƖċĬŸШĬŔШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĲШċŊũŔШƚĦŸƓŔШĦŸŰŸƚĦŔƣŔƻŔШƓĲƖƚĲŊƨŔƣŔЮШÉĲĦŸŰĬŸШ9ŸőĲŰШĲƣШċũЮШыΞΜΝΥьЯШƨŰŸШĬĲŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШŊƨŔĬċШ

ŰĲũũċШƚĦĲũƣċШĬĲũũŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШƖŔƚŔĲĬĲШŰĲũũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũШĦċůƓŔŸŰĲШĲШŰĲũũċШŰċƣƨƖċШĬĲŔШĬċƣŔШƖŔĦĲƖĦċƣŔаШ

ƕƨċŰƣŸШƓŔƮШċůƓŔŸШĿШŔũШĦċůƓŔŸŰĲЯШƣċŰƣŸШƓŔƮШŔũШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШƣĲŰĬĲШċĬШċƚƚƨůĲƖĲШƨŰċШŉŸƖůċШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċЯШ

ĦőŔƨƚċШĲШŸƖŔĲŰƣċƣċШċũũċШƕƨċŰƣŔǯĦċǍŔŸŰĲбШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШĦċůƓŔŸŰŔШƓŔƮШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШƓĲƖůĲƣƣŸŰŸШũќŔůƓŔĲŊŸШĬŔШ

ƚƣƖƨůĲŰƣŔШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШċƓĲƖƣŔЯШůĲŰŸШƻŔŰĦŸũċƣŔШĲШŉŸŰĬċƣŔШƚƨũũќƨƚŸШĬĲũШũŔŰŊƨċŊŊŔŸШŰċƣƨƖċũĲЮШfШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔШ

ƻĲŰŊŸŰŸШƚŸũŔƣċůĲŰƣĲШƖċŊŊƖƨƓƓċƣŔШŔŰШƣƖĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШыƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔЯШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔШĲШŰŸŰШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔьШŔŰШĤċƚĲШ

ċũШŊƖċĬŸШĬŔШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĬŸůċŰĬĲШĲШĬĲũũĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШĦŸŰƚĲŰƣŔƣĲШό/ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ hǇǇŜƴƘŜƛƳΣ 

мффнύЮШfШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔШƚŔШĦŸůƓŸŰŊŸŰŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬŔШĬŸůċŰĬĲШĦőŔƨƚĲШĦŸŰШŸƓǍŔŸŰŔШĬŔШ

ƖŔƚƓŸƚƣċШƓƖĲĬĲǯŰŔƣĲЯШŊċƖċŰƣĲŰĬŸШƨŰŔŉŸƖůŔƣěШŰĲŔШĬċƣŔШƖċĦĦŸũƣŔШĲШŉċĦŔũŔƣċŰĬŸŰĲШũќċŰċũŔƚŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċЯШůċШĦŸŰШ

ŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШƨŰċШƓŸƖƣċƣċШŔŰŉŸƖůċƣŔƻċШƓŔƮШƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲЯШĬĲũũċШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔШŸШĬŔШƨŰċШ

ŉŸƖǍċƣƨƖċШũĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШĲŰƣƖŸШĦċƣĲŊŸƖŔĲШƖŔŊŔĬĲШĬĲǯŰŔƣĲШċШƓƖŔŸƖŔШы9ŸőĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьЮШ ũũќĲƚƣƖĲůŸШŸƓƓŸƚƣŸЯШŔШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔШŰŸŰШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔШőċŰŰŸШƨŰċШŉŸƖůċШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШċƓĲƖƣċШĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƚŸũŸШƣƖċĦĦĲШŊĲŰĲƖċũŔШ

ŸШĬŸůċŰĬĲШƚĲŰǍċШƻŔŰĦŸũŔШǯƚƚŔЯШũċƚĦŔċŰĬŸШůċƚƚŔůċШũŔĤĲƖƣěШĲƚƓƖĲƚƚŔƻċШċŔШƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣŔШůċШƓƖŸĬƨĦĲŰĬŸШĬċƣŔШ

ĲƣĲƖŸŊĲŰĲŔШ ĬŔШ ĬŔǭŔĦŔũĲШ ĦŸůƓċƖċǍŔŸŰĲЯШ ŸũƣƖĲШ ċĬШ ƨŰċШ ŊƖċŰĬĲШ ĬŔǭŔĦŸũƣěШ ƓĲƖШ ũċШ ƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШ

ы§ƓƓĲŰőĲŔůЯШΝΦΦΞьЮШfШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰċШƻŔċШŔŰƣĲƖůĲĬŔċаШĲƚƚŔШĦŸůĤŔŰċŰŸШ

ĬŸůċŰĬĲШƓƖĲĬĲǯŰŔƣĲШĦŸŰШƚƓċǍŔШƓĲƖШƖŔƚƓŸƚƣĲШċƓĲƖƣĲЯШљǯƚƚċŰĬŸШũќċŊĲŰĬċШůċШƚĲŰǍċШƓƖĲĬĲǯŰŔƖĲШũċШŰċƣƨƖċШ

ĬĲũũĲШƖŔƚƓŸƚƣĲњШы9ŸőĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΥьЮШfŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƕƨċũŔƣċƣŔƻŸШĲШĦŸŰШǯŰċũŔƣěШĲƚƓũŸƖċƣŔƻĲЯШũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШċШĬŸůċŰĬĲШċƓĲƖƣĲШŸǭƖĲШƻċŰƣċŊŊŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШůċШƓƖĲƚĲŰƣċШċŰĦőĲШċũĦƨŰŔШ



ΞΣΝ 
 

ũŔůŔƣŔШƚƓĲĦŔǯĦŔЮШÑƖċШŔШƓƨŰƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШƻŔШĿШũċШůċŊŊŔŸƖĲШƖŔĦĦőĲǍǍċШĲШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШĬĲũũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШŸƣƣĲŰƨƣĲаШ

ĦŸŰƚĲŰƣĲŰĬŸШċŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШĬŔШĲƚƓƖŔůĲƖƚŔШĦŸŰШƓċƖŸũĲШƓƖŸƓƖŔĲЯШũĲШƖŔƚƓŸƚƣĲШċƓĲƖƣĲШŉŸƖŰŔƚĦŸŰŸШĲƚĲůƓŔШ

ĦŸŰĦƖĲƣŔЯШĦŔƣċǍŔŸŰŔШŔũũƨƚƣƖċƣŔƻĲШĲШƓŸƚƚŸŰŸШŉċƖШĲůĲƖŊĲƖĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŔШŰŸŰШċŰƣŔĦŔƓċƣĲШĬċũШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШό5ǀǊƴȅŜƛ 

ϧ 5ŜǿŀŜƭŜΣ нлннύЮШfŰŸũƣƖĲЯШƣċũĲШŉŸƖůċƣŸШƖŔƚƨũƣċШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣŸШƕƨċŰĬŸШŰŸŰШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШ

ċŰƣŔĦŔƓċƖĲШũċШŊċůůċШĦŸůƓũĲƣċШĬĲũũĲШƖŔƚƓŸƚƣĲЯШĲƻŔƣċŰĬŸШĦŸƚŜШĬŔШŔůƓŸƖƖĲШƚĦĲũƣĲШĦőĲШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШŰŸŰШ

ƖŔƚƓĲĦĦőŔċƖĲШũċШƻŸũŸŰƣěШĬĲŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔШы§ƓƓĲŰőĲŔůЯШΝΦΦΞьЮШũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸЯШŔũШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШċƓĲƖƣŸШ

ƓƖĲƚĲŰƣċШ ċũĦƨŰŔШ ũŔůŔƣŔШ ƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔаШ ũĲШ ƖŔƚƓŸƚƣĲШ ƖŔƚƨũƣċŰŸШ ƓŔƮШ ĬŔǭŔĦŔũŔШ ĬċШ ĦŸĬŔǯĦċƖĲШ ĲШ ĦŸůƓċƖċƖĲШ

ƚŔƚƣĲůċƣŔĦċůĲŰƣĲЯШ ƖĲŰĬĲŰĬŸШ ůĲŰŸШ ƓƖċƣŔĦċĤŔũŔШ ċƓƓƖŸĦĦŔШ ċŰċũŔƣŔĦŔШ ĬŔШ ƣŔƓŸШ ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸЮШ fŰŸũƣƖĲЯШ ũċШ

ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШŰĲũũќĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĲШũќŸŰĲƖŸƚŔƣěШŰĲũũċШƚŸůůŔŰŔƚƣƖċǍŔŸŰĲШũŔůŔƣċŰŸШƚƓĲƚƚŸШũќċůƓŔĲǍǍċШĬĲũШ

ĦċůƓŔŸŰĲЯШƖĲƚƣƖŔŰŊĲŰĬŸШũċШŊĲŰĲƖċũŔǍǍċĤŔũŔƣěШĬĲŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĲШƓƖŔƻŔũĲŊŔċŰĬŸШũќċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŸШƚƨШƚĦċũċШ

ĦŸŰƣĲŰƨƣċЮ 

 ĲũШƓƖĲƚĲŰƣĲШƚƣƨĬŔŸЯШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШƚĲůŔрƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШыĦŉƖЮШċŰŰĲƚƚŔьШĿШċƻƻĲŰƨƣċШŔŰШ

ĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĦŸŰШũĲШŉċƚŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШĬĲũũќŔŰĬċŊŔŰĲШыŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĲƣŰŸŊƖċǯĦċЯШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШĲШŉŸĦƨƚШ

ŊƖŸƨƓьЯШĬċũũĲШƕƨċũŔШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШƖŔĦċƻċƣŔШŔШƣĲůŔШĲШũĲШĬŸůċŰĬĲШĦőŔċƻĲШĬċШƓŸƖƖĲШċŔШƓċƖƣĲĦŔƓċŰƣŔЮШÄƨĲƚƣŸШ

ċƓƓƖŸĦĦŔŸШƚĲƕƨĲŰǍŔċũĲЯШŔŰШĦƨŔШŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШƖŔũĲƻċǍŔŸŰĲШƚŸŰŸШƚƻŔũƨƓƓċƣŔШƚƨũũċШĤċƚĲШĬĲŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШ

ƓƖĲũŔůŔŰċƖŔЯШőċШŊċƖċŰƣŔƣŸШũċШĦŸĲƖĲŰǍċШƣƖċШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШŉċƚĲШĲШőċШĦŸŰƚĲŰƣŔƣŸШĬŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƖĲШĲШƣƖŔċŰŊŸũċƖĲШŔШ

ƖŔƚƨũƣċƣŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔШĲůĲƖƚŔШŔŰŔǍŔċũůĲŰƣĲШό/ǊŜǎǿŜƭƭΣ нлмпΤ tŀǧƻƴΣ нлмрύЮ 
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ΥЮШ ŰċũŔƚŔ 

xќŸƣƣċƻŸШĦċƓŔƣŸũŸШƖċĦĦŸŊũŔĲШĲШƓƖĲƚĲŰƣċШũĲШċŰċũŔƚŔШĦŸŰĬŸƣƣĲШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШċƖƣŔĦŸũċŰĬŸũĲШŔŰШƕƨċƣƣƖŸШ

ƚĲǍŔŸŰŔШĬŔƚƣŔŰƣĲЮШÉĲĤĤĲŰĲШŔŰШŉċƚĲШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲШƕƨĲƚƣŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШċŰċũŔƣŔĦŔШƚŔШƚŔċŰŸШŔŰĲƻŔƣċĤŔũůĲŰƣĲШŔŰǰƨĲŰǍċƣŔШ

ċШƻŔĦĲŰĬċЯШƕƨŔШƚŔШĿШƚĦĲũƣŸШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖũŔШƚĲƓċƖċƣŔШƓĲƖШƖċŊŔŸŰŔШĬŔШĦőŔċƖĲǍǍċШĲƚƓŸƚŔƣŔƻċШĲШĬŔШĲƚċƨƚƣŔƻŔƣěЯШ

ƖŔůċŰĬċŰĬŸШċũũċШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШĦŸŰĦũƨƚŔƻċШƨŰċШũĲƣƣƨƖċШŔŰƣĲŊƖċƣċШĲШŸƖŔĲŰƣċƣċШċũũĲШĬŸůċŰĬĲШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЮШxĲШ

ċŰċũŔƚŔШĦŸůƓƖĲŰĬŸŰŸаШũќĲƚċůĲШĬĲũũĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔШůĲƣŸĬŔШìÂÉШыѾΥЮΝьЯШƨŰќċŰċũŔƚŔШƚƣċƣŔƚƣŔĦċШ

ĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻċШĬĲũШĬċƣċĤċƚĲШыѾΥЮΞьЯШũŸШƚƣƨĬŔŸШĬĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĦŸŰШŊũŔШƚƣĲƚƚŔШůĲƣŸĬŔШыѾΥЮΟьШĲЯШŔŰǯŰĲЯШƨŰċШƖĲǰĲǂŔƻĲЮ

ƣőĲůċƣŔĦЮċŰċũǃƚŔƚШĦŸŰĬŸƣƣċШƚƨШĬŔċƖŔШĬŔШĦċůƓŸЯШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲЯШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓШĲШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔШыѾΥЮΠьЮШ 

ΥЮΝЮШxќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШŰŸƖůċƣŔƻĲ 

xќċŰċũŔƚŔШĬĲũũĲШŰŸƖůċƣŔƻĲШĿШƚƣċƣċШĦŸŰĬŸƣƣċШƚƨŔШĬƨĲШĬŸĦƨůĲŰƣŔШŊŔěШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШĲШĬŔƚĦƨƚƚŔШŰĲũШĦċƓŔƣŸũŸШΡЯШ

ĬĲĬŔĦċƣŸШċũШĦŸŰƣĲƚƣŸШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲЮШÂĲƖШũќĲƚċůĲШƚŔШĿШŉċƣƣŸШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċŔШƚĲŔШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƓƖĲƻŔƚƣĲШĬċũũċШ

ůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШìÂÉЯШĦőĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШũċШŊƖŔŊũŔċШĬŔШũĲƣƣƨƖċШċĬŸƣƣċƣċЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƚŔШĿШĬĲĦŔƚŸШĬŔШĲƚĦũƨĬĲƖĲШŔũШ

ƚĲƚƣŸШƓƨŰƣŸШĬċũũċШƣƖċƣƣċǍŔŸŰĲаШĬċШƨŰШũċƣŸЯШƓĲƖĦőĳШƖŔĬŸŰĬċŰƣĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШŊŔěШċǭƖŸŰƣċƣĲШŰĲŔШ

ƓċƚƚċŊŊŔШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЯШĬċũũќċũƣƖŸШƓĲƖĦőĳШƻĲƖƖěШƖŔƓƖĲƚŸШŔŰШůŸĬŸШƓŔƮШċƓƓƖŸƓƖŔċƣŸШŔŰШƨŰċШƚĲǍŔŸŰĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻċЮШ

xċШƚĦĲũƣċШĬŔШĦŔƖĦŸƚĦƖŔƻĲƖĲШũќċŰċũŔƚŔШċШĦŔŰƕƨĲШċƚƓĲƣƣŔШĦŸŰƚĲŰƣĲШƕƨŔŰĬŔШĬŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċƖƚŔШƚƨŊũŔШĲũĲůĲŰƣŔШƓŔƮШ

ƖŔũĲƻċŰƣŔШĲШĬŔШĲƻŔƣċƖĲШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰŔЯШůċŰƣĲŰĲŰĬŸШƨŰċШũŔŰĲċШċƖŊŸůĲŰƣċƣŔƻċШĦőŔċƖċШĲШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШċũШ

ĬŔƚĲŊŰŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЮ 

ΫдΤдΤЮ ŰċũŔƚŔЮĬĲũũĲЮxŔŰĲĲЮŊƨŔĬċЮƓĲƖЮũѢċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĲЮũѢŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔ 

ÄƨċũЮĿЮŔũЮƓƖŸĤũĲůċЮёƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸЮĦŸůĲЮƣċũĲђл 

xĲШxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШƓĲƖШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШĬĲũШΞΜΝΠШĦŸŰǯŊƨƖċŰŸШũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШ

ċШƚĦƨŸũċШĦŸůĲШƨŰШƓƖŸĤũĲůċШĬċШŊĲƚƣŔƖĲЯШƓŔƮШĦőĲШĦŸůĲШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĦŸŰШĦƨŔШũċШƚĦƨŸũċШĬĲĤĤċШ

ůŔƚƨƖċƖƚŔШ ŔŰШ ƣĲƖůŔŰŔШ ƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻŔЮШ xќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШ ƚĦŸũċƚƣŔĦċШ ƻŔĲŰĲШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣċШ ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШ ĦŸůĲШ

ĲƚŔŊĲŰǍċШĬŔШŊŸƻĲƖŰċƖĲШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШ

ƣĲĦŰŔĦŔаШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔШыĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШљĲƕƨŔũŔĤƖċƣċњШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔьЯШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔШыċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШŔƚĦƖŔǍŔŸŰŔьЯШ

ĬŔĬċƣƣŔĦŸрƻċũƨƣċƣŔƻŔШыŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЯШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЯШĲƚċůŔьШĲШĬŔШƖĲƣĲШыƖċƓƓŸƖƣŔШƣƖċШ

ƚĦƨŸũĲШĲĬШĲŰƣŔШũŸĦċũŔьЮШxќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƚƨШċũĦƨŰĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШĦĲŰƣƖċũŔШĲШ

ĬċШĦŸŰƣĲŰĲƖĲаШũĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШĲĦĦĲƚƚŔƻĲЯШŔШƖŔƣċƖĬŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĲШŔũШ

ũŔůŔƣċƣŸШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲЮШxċШÂƖĲůĲƚƚċШĲШũċШƚĲĦŸŰĬċШƓċƖƣĲШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲǯŰŔƚĦŸŰŸШĦŸŰШ

ĦőŔċƖĲǍǍċШŊũŔШċƚƚŔШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸаШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲƕƨŔũŔĤƖċƣċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔЯШƨŰќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲƚĦƖŔƣƣċШĦŸůĲШ

ƚĲƕƨĲŰǍċШĬŔШљċĬĲůƓŔůĲŰƣŔШĲШƓƖŸƻƻĲĬŔůĲŰƣŔњЯШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬċШƖĲċũŔǍǍċƖĲШљŰĲũũĲШŉŸƖůĲШĲШŰĲŔШůŸĬŔШ

ƓƖĲƻŔƚƣŔШƓĲƖШŔШĦŔƣƣċĬŔŰŔШŔƣċũŔċŰŔњЯШũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШĦŸůĲШũŔŰŊƨċШ

ƚĲĦŸŰĬċЮШ ШƕƨĲƚƣŔШƚŔШċǭŔċŰĦċŰŸШĦċƓŔƣŸũŔШĬĲĬŔĦċƣŔШċũũĲШƚĦƨŸũĲШĦŸŰШċũƣċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔЯШċũũċШ

ŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲШĲШċũũќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċĬƨũƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣċШĦŸƖŰŔĦĲЯШŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШы  fьШƚŸŰŸШĬĲƚĦƖŔƣƣŔШ



ΞΣΟ 
 

ĦŸůĲШƓŸƖƣċƣŸƖŔШĬŔШƨŰќƨƖŊĲŰǍċШĲůŔŰĲŰƣĲůĲŰƣĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШĬċШċǭƖŸŰƣċƖĲШĦŸŰШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸШĲШ

ƣĲůƓŸƖŔǍǍċƣŸаШŔũШƣĲƚƣŸШƖċĦĦŸůċŰĬċШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШxΞШƓċƖŔШċШљΥтΝΜШŸƖĲШƚĲƣƣŔůċŰċũŔШƓĲƖШƨŰċШĬƨƖċƣċШĬŔШΟтΠШůĲƚŔњШ

ĲШŸƖŊċŰŔǍǍċШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĦŸůĲШƓƖŸĦĲƚƚŸШƚĦċŰĬŔƣŸШŔŰШљƣƖĲШĬŔƻĲƖƚĲШŉċƚŔњШыŔŰŔǍŔċũĲЯШƓŸŰƣĲЯШĦŸŰƚŸũŔĬċůĲŰƣŸьЯШ

ċŰĦŸƖċƣŸШċũШÄƨċĬƖŸШĦŸůƨŰĲШĲƨƖŸƓĲŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШƓĲƖШũĲШũŔŰŊƨĲЮШ 

 ĲũũĲШxŔŰĲĲЮŊƨŔĬċШũċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ  fШƻŔĲŰĲШŔŰƣƖŸĬŸƣƣċШŔŰШĦŸŰƣƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĦŸŰШũќċũƨŰŰŸШĬŔШ

ƚĲĦŸŰĬċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќŔůůċŊŔŰĲШĬĲŔШљĬƨĲЮũċƣŔЮŸƓƓŸƚƣŔЮĬĲũЮѡƓŔċŰĲƣċѢЮċũƨŰŰŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔњШы~fÖÅШ

ΞΜΝΠЯШƓЮШΡьЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШůŸĬŸШƻŔĲŰĲШŔƚƣŔƣƨŔƣċШƨŰċШŰĲƣƣċШĦŸŰƣƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƣƖċШĬƨĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲаШ

ĬċШƨŰШũċƣŸШŔШƖċŊċǍǍŔШŰċƣŔШŔŰШfƣċũŔċШĲШŊŔěШƚĦŸũċƖŔǍǍċƣŔЯШŉƖĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШƓĲƖĦĲƓŔƣŔШĦŸůĲШŔũШƻĲƖƚċŰƣĲШƓŸƚŔƣŔƻŸШĲШ

ƖŔƨƚĦŔƣŸШĬĲũũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲбШĬċũũќċũƣƖŸШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШċƓƓĲŰċШŊŔƨŰƣŔЯШĦŸƚƣƖƨŔƣŔШĦŸůĲШŔũШƻĲƖƚċŰƣĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦŸШĲШ

ŉƖċŊŔũĲЮШxċШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƻŔĲŰĲШƚŔŰƣĲƣŔǍǍċƣċШŔŰШƨŰċШĬĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲШĦőĲШũŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШĦŸůĲШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦŔШљƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮƚĲЮċĬŸũĲƚĦĲŰƣŔњЯШƖċǭŔŊƨƖċŰĬŸũŔШўƚĲŰǍċЮĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЮĬĲũũċЮ

ũŔŰŊƨċЮŔƣċũŔċŰċЮĲЮĬĲũũĲЮƖĲŊŸũĲеЮĬĲũЮŉƨŰǍŔŸŰċůĲŰƣŸЮĬĲũũĲЮƚĦƨŸũĲеЮĬĲŊũŔЮƚƣŔũŔЮĬŔЮŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸеЮċЮƻŸũƣĲЮůŸũƣŸЮ

ĬŔƻĲƖƚŔЮĬċЮƕƨĲũũŔЮĬĲũЮÂċĲƚĲЮĬŔЮƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċџШы~fÖÅШΞΜΝΠЯШƓЮШΡьЮШÄƨĲƚƣċШĦŸŰƣƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŰŸŰШƚŸũŸШ

ĲƻŔĬĲŰǍŔċШĬƨĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШŸƓƓŸƚƣĲЯШůċШƓŸŰĲШŔШ  fШĦŸůĲШƣƖŸƓŸШĲƚƣƖĲůŸШĬĲũũċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěЯШ

ũĲŊŔƣƣŔůċŰĬŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƣƖċŸƖĬŔŰċƖŔШĲШůŔƚƨƖĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣĲШƓĲƖШŔũШũŸƖŸШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮШũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƕƨĲƚƣċШ

ĦŸƖŰŔĦĲШŔШ  fШĦŸůƓċŔŸŰŸШĦŸůĲШƨŰШĦċƚŸШљĦƖŔƣŔĦŸњШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƚƨũШƓŔċŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШĲШ

ĬĲũũќŔŰŊƖĲƚƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸаШŔũШƓƖŸĤũĲůċШƻŔĲŰĲШĦŸƚƣƖƨŔƣŸШċƣƣŸƖŰŸШċũũќƨƖŊĲŰǍċШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖċƖĲШŔũШŊċƓШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĦŸůĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШƓĲƖШĦŸůƨŰŔĦċƖĲШĲШċĦĦĲĬĲƖĲШċŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЮШ

xќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞШĬŔƻĲŰƣċШĬƨŰƕƨĲШŔũШƓĲƖŰŸШƚƨШĦƨŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċƖĲШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĲШŸƖŊċŰŔǍǍċШƣĲůƓŔШ

ĲШŉċƚŔШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШ ШƕƨĲƚƣċШƨƖŊĲŰǍċШƚŔШũĲŊċŰŸШċũƣƖŔШŰŸĬŔШƖŔƣĲŰƨƣŔШĦĲŰƣƖċũŔаШũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉċƚŔШĬŔШ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШũċШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖŔƣċƖĬŔШĲШĬĲũũĲШƖŔƓĲƣĲŰǍĲШĲШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸЮШxċШƣƖċĬƨǍŔŸŰĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШĬŔШƕƨĲƚƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШƚŔШƖŔƣƖŸƻċШŰĲũũĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШ

ůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŔаШƓĲƖĦŸƖƚŔШŔŰƣĲŰƚŔƻŔШĬŔШũŔŰŊƨċШĬŔШљΫшΤΣЮŸƖĲЮƚĲƣƣŔůċŰċũŔЮƓĲƖЮƨŰċЮĬƨƖċƣċЮĬŔЮΦшΧЮůĲƚŔњШĲШƨŰШ

ŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŊƖċĬƨċũĲШċƖƣŔĦŸũċƣŸШŔŰШљƣƖĲЮĬŔƻĲƖƚĲЮŉċƚŔњШыŔŰŔǍŔċũĲЯШƓŸŰƣĲЯШĦŸŰƚŸũŔĬċůĲŰƣŸьЯШċŰĦŸƖċƣĲШċũШ

ÄƨċĬƖŸШĦŸůƨŰĲШĲƨƖŸƓĲŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШƓĲƖШũĲШũŔŰŊƨĲЮ 

ÄƨċũŔЮƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔфċƚƚƨŰǍŔŸŰŔЮƚŸƖƖĲŊŊŸŰŸЮƕƨĲƚƣċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲл 

ÑċũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨШċũĦƨŰŔШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔШŔůƓũŔĦŔƣŔШĦőĲШĬĲǯŰŔƚĦŸŰŸШũċШĦŸƖŰŔĦĲШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲШ

ĬĲũũĲШxŔŰĲĲШŊƨŔĬċЮШfŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШũќċĬŸǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШŸůĤƖĲũũŸШљċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔњШċĦĦŸůƨŰċШ

ƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĲШĤŔŸŊƖċǯĲШĲƣĲƖŸŊĲŰĲĲШƚŸƣƣŸШƨŰќĲƣŔĦőĲƣƣċШƨŰŔĦċЯШĦŸŰШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШŰċƣƨƖċũŔǍǍċƖĲШũċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШ

ĦŸůĲШƣƖċƣƣŸШƚƣċĤŔũĲШĬċШŊŸƻĲƖŰċƖĲЮШfŰШƚĲĦŸŰĬŸШũƨŸŊŸЯШƨŰċШĤċƚĲũŔŰĲШůŸŰŸũŔŰŊƨĲШĦőĲШċƚƚƨůĲШũќŔƣċũŔċŰŸШxΞШ

ĦŸůĲШƓĲƖŰŸШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШƓĲƖШũќċĦĦĲƚƚŸШċŊũŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЯШƖĲũĲŊċŰĬŸШŔũШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔƚůŸШĲШ

ũĲШũŔŰŊƨĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲШċШƨŰċШŉƨŰǍŔŸŰĲШċŰĦŔũũċƖĲЮШfŰШƣĲƖǍŸШũƨŸŊŸЯШũċШƚĦċŰƚŔŸŰĲШĬĲŔШƣĲůƓŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĦŸŰƚŸũŔĬċШ

ƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШĬĲǯĦŔƣċƖŔŸШĲШĦĲŰƣƖċƣŸШƚƨũШƖĲĦƨƓĲƖŸаШũċШŊƨŔĬċШƣĲůċƣŔǍǍċШŔШљƖŔƣċƖĬŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔњШĲШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШ

љĦŸŰƣĲŰĲƖũŔњЯШƓƖĲƚƨƓƓŸŰĲŰĬŸШũċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰĲШũŔŰĲċƖĲШƓĲƖШĲƣěШĲШĦũċƚƚĲШĦŸůĲШƓċƖċůĲƣƖŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĲШ



ΞΣΠ 
 

ĬĲǯŰĲŰĬŸШĦŸƚŜШŸŊŰŔШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬċũũŸШƚƣċŰĬċƖĬШĦŸůĲШĬĲǯĦŔƣШĬċШĦŸũůċƖĲЮШ ШĦŔƃШƚŔШċŊŊŔƨŰŊĲШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШƚƣĲƚƚċШĦŸůĲШƓƖŸĤũĲůċШĬċШŊĲƚƣŔƖĲЯШƨŰċШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦċШƖĲƚċШƻŔƚŔĤŔũĲШĬċũũќċũũċƖůĲШƓĲƖШũĲШ

љĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔњШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШŰŸŰШŔƣċũŔċŰċШĲШĬċũШũŔůŔƣĲШљŰŸŰШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШċũШΟΜӖњЯШĦőĲШ

ƣƖċƚŉŸƖůċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŰƨůĲƖŔĦċШŔŰШƓƖŔŸƖŔƣěШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЮШfŰǯŰĲЯШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƖĲƚƣċШŉŸĦċũŔǍǍċƣċШƚƨũШ

ƚŔŰŊŸũŸШċũƨŰŰŸЯШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШƚƨũũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĦŸũũĲƣƣŔƻċШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШŸШƚƨũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƚŔƚƣĲůŔĦőĲШĦőĲШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċŰŸШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШxċШƚĦƨŸũċШƻŔĲŰĲШĦŸƚŜШŔůƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣċШĦŸůĲШ

ƚƓċǍŔŸШŰĲƨƣƖŸШĦőĲШċĦĦŸŊũŔĲШĲШƻċũƨƣċЯШƓŔƮШĦőĲШĦŸůĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĦċƓċĦĲШĬŔШƓƖŸĬƨƖƖĲШĤċƖƖŔĲƖĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲЯШ

ƚŔůĤŸũŔĦőĲШ ĲШ ƖĲũċǍŔŸŰċũŔаШ ũќĲŰŉċƚŔШ ƚƨШ ƓƖŸƣŸĦŸũũŔЯШ ĬŸĦƨůĲŰƣŔШ ĲШ ċĬĲůƓŔůĲŰƣŔШ ĦŸŰŉĲƖůċШ ƕƨĲƚƣċШ

ŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲЮ 

fŰШƕƨĲƚƣċШƻŔƚŔŸŰĲШŔũШ  fШĬŔƻĲŰƣċШƨŰШƚŸŊŊĲƣƣŸШƓƖŔƻŸШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЯШĦŸũũŸĦċƣŸШŔĬĲċũůĲŰƣĲШċũШљũŔƻĲũũŸШǍĲƖŸњШ

ĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШĦőŔċůċƣŸШċШĦŸůƓŔĲƖĲШƓĲƖШŔŰƣĲƖŸШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲЮШ ĲŔШ

ĬŸĦƨůĲŰƣŔШƕƨĲƚƣċШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШ ŰŸŰШƻŔĲŰĲШůċŔШ ƣĲůċƣŔǍǍċƣċШ ŔŰШ ůŸĬŸШ ĲƚƓũŔĦŔƣŸаШ ŔũШƓƖŸǯũŸШĬĲũШ

ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШŰŸŰШĿШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШĦŸůĲШǯŊƨƖċШċƨƣŸŰŸůċЯШůċШĲůĲƖŊĲШŔŰĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШƖŔĦőŔċůŸШċũũĲШ

ƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĬŔШŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШĲШċũũċШƖċĦĦŸũƣċШĬŔШƓċƖċůĲƣƖŔШƖĲũċƣŔƻŔШċũũќċũƨŰŰŸШĦőĲШċƖƖŔƻċЮШxќƨŰŔĦċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĦőĲШ

ƻŔĲŰĲШŔŰƻĲĦĲШĲƚƓũŔĦŔƣċƣŸШĦŸŰШĦőŔċƖĲǍǍċШĿШŔũШĤŔƚŸŊŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШĦőĲШĬŔƻĲŰƣċШũċШĦŔŉƖċШĬŔƚƣŔŰƣŔƻċШĬĲŔШ  fШĲШũċШ

ĤċƚĲШĬĲũũċШũŸƖŸШĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШ ШƕƨĲƚƣŔШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔШƚŔШċǭŔċŰĦċШũќŔĬĲċШĦőĲШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƚĲŊƨċШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШũŔŰĲċƖĲЯШċƖƣŔĦŸũċƣŸШŔŰШŉċƚŔШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣĲЯШĲШĦőĲШŔũШƖƨŸũŸШĬŔШљŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲШ

ĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸњШƓŸƚƚċШĲƚƚĲƖĲШĲƚƣĲƚŸШċШƣƨƣƣŔШŔШĬŸĦĲŰƣŔЯШƚĲŰǍċШƓĲƖƃШƓƖŸĤũĲůċƣŔǍǍċƖĲШŔШƻŔŰĦŸũŔШĬŔШƣĲůƓŸЯШ

ŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĲШƖŔƚŸƖƚĲШĦőĲШƣċũĲШƣƖċƚŉĲƖŔůĲŰƣŸШĦŸůƓŸƖƣċЮШÖŰШċũƣƖŸШŔůƓũŔĦŔƣŸШƖŔũĲƻċŰƣĲШƖŔŊƨċƖĬċШũќĲƣěаШŔШ  fШ

ƓŔƮШ ƓƖŸĤũĲůċƣŔĦŔШ ƚŸŰŸШ ŔŰŉċƣƣŔШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔШ ŰĲŔШ ƓƖĲċĬŸũĲƚĦĲŰƣŔШ ĲШ ċĬŸũĲƚĦĲŰƣŔЯШ ĦŸůĲШ ĲƚƓũŔĦŔƣċƣŸШ ŰĲũШ

ƓċƚƚċŊŊŔŸШ ўƚŔЮ ŉċЮ ŔŰЮ ƕƨĲƚƣŸЮ ĦċƚŸЮ ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЮ ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮ ċŊũŔЮ ċũƨŰŰŔЮ ŰĲŸцċƖƖŔƻċƣŔЮ ƨũƣƖċƣƖĲĬŔĦĲŰŰŔеЮ

ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔЮ ĬċЮ ÂċĲƚŔЮ ĬŔЮ ũŔŰŊƨċЮ ŰŸŰЮ ũċƣŔŰċџШ ы~fÖÅШ ΞΜΝΠЯШ ƓЮШΝΟьЮШ ÄƨĲƚƣċШ ŉŸƖůƨũċǍŔŸŰĲШ ĦŸŰŉĲƖůċШ

ũќċƚƚƨŰǍŔŸŰĲШĦőĲШũċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěШċƨůĲŰƣŔШĦŸŰШũќĲƣěЯШƖċǭŸƖǍċŰĬŸШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШ  fШċĬŸũĲƚĦĲŰƣŔШĦŸůĲШ

ĦċƚŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШĦƖŔƣŔĦŸШĲШĬŔǭŔĦŔũĲШĬċШŊĲƚƣŔƖĲЮ 

9ŸůĲЮƚŔЮĿЮŉŸƖůċƣċЮƕƨĲƚƣċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲл 

ÄƨĲƚƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШċǭŸŰĬċШũĲШƚƨĲШƖċĬŔĦŔШŔŰШƨŰċШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔċШŰŸƖůċƣŔƻċШĲШƓƖŸŊƖċůůċƣŔĦċШċƻƻŔċƣċШĦŸŰШ

ũċШũĲŊŊĲШĬŔШƖŔŉŸƖůċШŰЮШΡΟоΞΜΜΟЯШƚƻŔũƨƓƓċƣċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШ9ŔƖĦŸũċƖĲШŰЮШΞΠоΞΜΜΣЯШĲШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШљxċШƻŔċШ

ŔƣċũŔċŰċШ ƓĲƖШ ũċШ ƚĦƨŸũċШ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲњШыΞΜΜΤьЮШ xċШ ƚƣƖċƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ƕƨĲƚƣŔШ ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШ ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЯШ

ŔŰƣƖĲĦĦŔċƣċШĦŸŰШŊũŔШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШĲƨƖŸƓĲŔШƚƨŔШĦƨƖƖŔĦŸũŔШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔШĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔЯШőċШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŸШũќŔĬĲċШĦőĲШ

ũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲĤĤċШĲƚƚĲƖĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣċШċƣƣŸƖŰŸШċШƓƖŸƣŸĦŸũũŔЯШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ

ċũƨŰŰŔШĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЮШ 

xċШ ŉŸƖůċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ ǯŊƨƖċШ ĬĲŔШ   fЯШ ƣƨƣƣċƻŔċЯШ ĿШ ƨŰќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШ ƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШ ƖĲĦĲŰƣĲШĬĲũũċШ

ŰŸƖůċƣŔƻċаШĲƚƚċШĲůĲƖŊĲШŔŰШůċŰŔĲƖċШĲƚƓũŔĦŔƣċШƚŸũŸШŰĲŊũŔШƨũƣŔůŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŔЯШċШƓċƖƣŔƖĲШƓƖŸƓƖŔŸШ



ΞΣΡ 
 

ĬċũũĲШxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĬĲũШΞΜΜΣЯШĦőĲШƓĲƖШũċШƓƖŔůċШƻŸũƣċШŔŰŔǍŔċŰŸШċШƣĲůċƣŔǍǍċƖĲШŔŰШůŸĬŸШĬŔƚƣŔŰƣŸШŔũШƓƖŸĤũĲůċШĬĲŔШ

ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЮ 

9ŸƚċЮƻŔĲŰĲЮũċƚĦŔċƣŸЮŉƨŸƖŔлЮ?ŸƻĲЮƚŸŰŸЮŔЮƚŔũĲŰǍŔлЮÉŔЮƓƨƃЮƓĲŰƚċƖĲЮŔũЮƓƖŸĤũĲůċЮŔŰЮůŸĬŸЮĬŔƻĲƖƚŸл 

ÅĲƚƣċŰŸШĲƚĦũƨƚĲШĬċũШĬŔƚĦŸƖƚŸШċũĦƨŰĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĦƖƨĦŔċũŔЮШfũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƣċĦĲШƕƨċƚŔШĬĲũШƣƨƣƣŸШƚƨũũĲШ

ĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШыċĤŔƣċƣŔƻĲЯШũċƻŸƖċƣŔƻĲШĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔьШĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШŔŰШůċŰŔĲƖċШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШũċШ

ĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦũċƚƚŔЯШũŔůŔƣċŰĬŸƚŔШċШƓƖŸƓŸƖƖĲШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƚĲŰǍċШŔŰƣĲƖƖŸŊċƖĲШũĲШĦċƨƚĲШ

ƓƖŸŉŸŰĬĲШ ĬĲũũĲШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔЮШ ũũŸШ ƚƣĲƚƚŸШ ůŸĬŸЯШ ŰŸŰШ ƻŔĲŰĲШ ŸǭĲƖƣċШ ƨŰќċŰċũŔƚŔШ ĬĲũũĲШ ŉŸƖůĲШ ĬŔШ

ĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰĲШ ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲЯШ ƚŸĦŔċũĲШ ĲШ ŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũĲШ ĦőĲШ ŔŰĦŔĬŸŰŸШ ƚƨũũĲШ ƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШ ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЯШ

ůĲŰƣƖĲШ ũċШ ƕƨĲƚƣŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ ĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШ ĿШ ƣƖċƣƣċƣċШ ƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШ ĦŸůĲШ ĦŸŰƣĲŰƨƣŸШ ĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШ

ы9ŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШĲШ9ŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲьЯШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШĦŸůĲШċĦĦĲƚƚŸШƚŸƚƣċŰǍŔċũĲШċШĬŔƖŔƣƣŔШĦŔƻŔũŔШĲШƓŸũŔƣŔĦŔЮШ ŰĦőĲШŔũШ

ƣĲůċШĬĲũШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔƚůŸШƖŔůċŰĲШƚƨũũŸШƚŉŸŰĬŸаШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲĬŔĦċШƚŸũŸШċũĦƨŰŔШċĦĦĲŰŰŔШċĬШċƣƣŔƻŔƣěШ

ƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔЯШƚĲŰǍċШůċŔШĲũĲƻċƖũĲШċШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШƚŔƚƣĲůŔĦŸШĬŔШŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲЮШxќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚŔШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċШƕƨċƚŔШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШƚƨũũќŔƣċũŔċŰŸЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШũĲŊŔƣƣŔůŸШċĦĦĲƚƚŸШċũШƓĲƖĦŸƖƚŸШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШůĲŰƣƖĲШŰŸŰШƻŔШĿШċũĦƨŰШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũШĤŔũŔŰŊƨŔƚůŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШŸШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШĦŸůĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲЮШxċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШxΝШĿШĦŸŰǯŰċƣċШċШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШĲШƓƨŰƣƨċũŔЯШĦŸůĲШĬŔůŸƚƣƖċШ

ũќŔŰĬŔĦċǍŔŸŰĲШƚĲĦŸŰĬŸШĦƨŔШўƓĲƖШĦŸŰŸƚĦĲƖĲШũќċũƨŰŰŸШƚƣƖċŰŔĲƖŸШŰĲŸрŔŰƚĲƖŔƣŸЯШƖŔũĲƻċŰĬŸŰĲШċŰĦőĲШũĲШĦċƓċĦŔƣěШ

ŔŰШxΝЯШƚŔШƓŸƚƚŸŰŸШƨƣŔũŔǍǍċƖĲШŔШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔШĲШũĲШћƚĦőĲĬĲШĬќŔŰŊƖĲƚƚŸќШŔŰШƻĲƖƚŔŸŰĲШĤŔũŔŰŊƨĲШĦőĲШƚŔШ

ƓƖŸƓŸŰŊŸŰŸШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШĦċƓċĦŔƣěШũŸŊŔĦŸрůċƣĲůċƣŔĦőĲШĲШĬŔШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĬŔШƨŰШƣĲƚƣŸШƓƖŸƓŸƚƣŔШŰĲũũċШ

ũŔŰŊƨċШůċƣĲƖŰċШĬĲũũќċũƨŰŰŸџШы~fÖÅШΞΜΝΠЯШƓЮШΝΦьЮШÉŔШƣƖċƣƣċЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШĬŔШƨŰќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШĲƓŔƚŸĬŔĦċШĲШ

ƚƣƖƨůĲŰƣċũĲЯШĦőĲШŰŸŰШůĲƣƣĲШƖĲċũůĲŰƣĲШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШũċШĦĲŰƣƖċũŔƣěШůŸŰŸũŔŰŊƨĲШĲШŰċǍŔŸŰċũрĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШ

ĬĲũũќŔůƓŔċŰƣŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸЮ 

ÂĲƖШ ŔШ   fЯШ ŔũШ ƚŔũĲŰǍŔŸШ ƓŔƮШ ĲƻŔĬĲŰƣĲШ ƖŔŊƨċƖĬċШ ũċШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШ ƓƚŔĦŸрƚŸĦŔċũĲШ ĬĲũШ ƓŸƚƣрċƖƖŔƻŸШыƣƖċƨůŔЯШ

ƚƓċĲƚċůĲŰƣŸЯШ ŔŰƣĲƖƖƨǍŔŸŰŔШ ĤŔŸŊƖċǯĦőĲьШƖŔĬŸƣƣċШ ŰĲũũĲШ xŔŰĲĲШ ŊƨŔĬċШ ċШ ƨŰċШ ůĲƖċШ ƕƨĲƚƣŔŸŰĲШ ĬŔШ

ċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШĦŸũũŸĦċůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШ ŸŰШƻŔĲŰĲШƣĲůċƣŔǍǍċƣċШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũШ

ĤĲŰĲƚƚĲƖĲЯШŰĳШƕƨĲũũċШĬŔШƨŰШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШŔŰƣĲƚŸШċŰĦőĲШŔŰШƚĲŰƚŸШљŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦŸњЯШĦċƓċĦĲШĬŔШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШ

ŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƖŔрƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔбШċũũŸШƚƣĲƚƚŸШůŸĬŸЯШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĦŸůĲШ

ƚŰŸĬŸШĦƖƨĦŔċũĲШŰĲũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШƖŔůċŰĲШƓŸĦŸШƓƖŸĤũĲůċƣŔǍǍċƣċЮШ~ċŰĦċШĬĲũШƣƨƣƣŸШ

ƨŰШ ƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШ ĬĲŔШ ƓƨŰƣŔШ ĬŔШ ŉŸƖǍċШ ĲШ ĬĲũũĲШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ ĦőĲШ ŔШ   fШ ƓŸƖƣċŰŸШ ĦŸŰШ ƚĳаШ ũċШ ũŸƖŸШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШƖĲƚƣċШƨŰŔƻŸĦċůĲŰƣĲШĦĲŰƣƖċƣċШƚƨũШĬĲǯĦŔƣШĲШƚƨũШĤŔƚŸŊŰŸШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖŸЮШ ŸŰШƻŔШĿШŔŰŸũƣƖĲШ

ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШƚŸŊŊĲƣƣŔƻĲЯШŰĳШċũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲШĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰŸШũќċũƨŰŰŸШ

ƓŸƚƚċŰŸШĦŸůĤŔŰċƖƚŔШŔŰШůċŰŔĲƖċШƚŔƣƨċƣċЯШŔŰĦŔĬĲŰĬŸШƚƨŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮШ ŰĦŸƖċШƓŔƮШůċƖŊŔŰċũĲШĿШŔũШ

ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċШĦŸůĲШũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĬŔШĦŸŰƣĲƚƣŸШыƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦőĲЯШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲьШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔŰŸШ

ĦŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮШfŰǯŰĲЯШċŰĦőĲШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲШċƓƓċƖĲШĦŸŰǯŰċƣŸШ

ƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШċũũċШƖŔĦĲǍŔŸŰĲШĬŔШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔЯШƚĲŰǍċШƨŰШƖĲċũĲШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШŰĲũũċШĦŸрƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШ



ΞΣΣ 
 

ĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШŰĲũũќĲůĲƖƚŔŸŰĲШĬĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШƻċũŸƖŔШĲШŰĲũũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШƓċƣƣŸШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŸЮШ ĦĦċŰƣŸШċŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔШĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔЯШŔŰŉċƣƣŔЯШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШƚŸũƣċŰƣŸШ

ŔŰШƣĲƖůŔŰŔШŊĲŰĲƖċũŔШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШŔŰƚƣċƨƖċƖĲШƨŰШƖċƓƓŸƖƣŸШĬŔШċƚĦŸũƣŸШĦŸŰШũċШŉċůŔŊũŔċШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖŰĲШ

ũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĲĬШĲƚŔŊĲŰǍĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲЯШůċШƚĲŰǍċШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖŰĲШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШũċШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬŔШƚŸŊŊĲƣƣŸШċƣƣŔƻŸШ

ŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШ 

џ9ŸƚŜеЮŸũƣƖĲЮċũũĲЮŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔЮƚƨũũѢċũƨŰŰŸЮĲЮċŊũŔЮċƚƓĲƣƣŔЮŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔЮĲЮċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔеЮċƚƚƨůĲЮƨŰċЮ

ŰŸƣĲƻŸũĲЮŔůƓŸƖƣċŰǍċЮũċЮƖĲũċǍŔŸŰĲЮĦŸŰЮũĲЮŉċůŔŊũŔĲЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔдЮRЮŔŰŉċƣƣŔЮŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЮĬċЮƓċƖƣĲЮĬĲũũċЮ

ƚĦƨŸũċЮŔŰƚƣċƨƖċƖĲЮƨŰЮƖċƓƓŸƖƣŸЮĬŔЮċƚĦŸũƣŸЮĦŸŰЮũċЮŉċůŔŊũŔċЮƓĲƖЮĦŸůƓƖĲŰĬĲƖŰĲЮũĲЮƚƓĲĦŔǯĦőĲЮĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔЮ

ĲĬЮĲƚŔŊĲŰǍĲдѠЮё~fÖÅЮΥΣΤΧеЮÂдЮΤΥђ 

ÄƨċũŔЮĲǭĲƣƣŔЮƓƖŸĬƨĦĲЮƕƨĲƚƣċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲл 

]ũŔШĲǭĲƣƣŔШĬŔШƕƨĲƚƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШƚŸŰŸШůŸũƣĲƓũŔĦŔЮШÉƨũШƓŔċŰŸШĬŔƚĦŸƖƚŔƻŸЯШƚŔШƖċǭŸƖǍċШũċШĬŔĦŸƣŸůŔċШƣƖċШ

ŰŸƖůċШĲШĤŔƚŸŊŰŸШƚƓĲĦŔċũĲЯШŔŰШĦƨŔШũċШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċШĬŔƻĲŰƣċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШũĲŊŔƣƣŔůċǍŔŸŰĲШċũШĦƨƖƖŔĦŸũŸЮШÉƨũШ

ƓŔċŰŸШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲЯШŔũШљƖŔƣċƖĬŸњШƻŔĲŰĲШŰċƣƨƖċũŔǍǍċƣŸШĦŸůĲШċƣƣƖŔĤƨƣŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲЯШŸĦĦƨũƣċŰĬŸШŔũШƖƨŸũŸШĬĲŔШ

ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШыƣĲůƓŔЯШĦƖŔƣĲƖŔШƻċũƨƣċƣŔƻŔЯШƓċƚƚċŊŊŔШĬќŸƖĬŔŰĲьЮШ 

ÉƨũШƓŔċŰŸШĬĲũũċШƚŸŊŊĲƣƣŔƻċǍŔŸŰĲЯШƻĲŰŊŸŰŸШƓƖŸĬŸƣƣĲШǯŊƨƖĲШƣŔƓŔĦőĲаШũќċũƨŰŰŸШƚƣƖċŰŔĲƖŸо  fШĦŸůĲШƚŸŊŊĲƣƣŸШ

ĬċШљƖĲĦƨƓĲƖċƖĲШĲШŸƖŔĲŰƣċƖĲњЯШũċШŉċůŔŊũŔċШĦŸůĲШƨƣĲŰƣĲШĬċШŔŰŉŸƖůċƖĲЯШŔũШĬŸĦĲŰƣĲШĦŸůĲШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲШĦƨŔШƚŔШ

ĦőŔĲĬĲШĬŔШƚƨƓƓũŔƖĲШƚĲŰǍċШƚƨƓƓŸƖƣŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШċĬĲŊƨċƣŔЮШ 

fŰǯŰĲЯШŊũŔШĲǭĲƣƣŔШůċƣĲƖŔċũŔШƣŸĦĦċŰŸШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШыĦŸŰШƓŸƚƚŔĤŔũŔШůŸĤŔũŔƣěШŉŸƖǍċƣĲШĲШ

ŉƖċůůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖĲƣŔШĦŸůƨŰŔƣċƖŔĲьЯШũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШыĦŸŰШƖŔƚĦőŔШĬŔШĦċŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƻĲƖƚŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШ

ƣĲĦŰŔĦŸрƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔьШĲШŔũШũċƻŸƖŸШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШыƚŸƻƖċĦĦċƖŔĦċƣŔШĬċШĦŸůƓŔƣŔШċŊŊŔƨŰƣŔƻŔШƚĲŰǍċШƖŔƚŸƖƚĲШ

ĬĲĬŔĦċƣĲьЮ 

ΫдΤдΥдЮ ŰċũŔƚŔЮĬŔЮ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔЮfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔЮΥΣΥΥ 

ÄƨċũЮĿЮŔũЮƓƖŸĤũĲůċЮёƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸЮĦŸůĲЮƣċũĲђлЮЮ 

]ũŔШ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔЮŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔШы§ƚƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШŰċǍŔŸŰċũĲЯШΞΜΞΞьШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŔũШƓƖŸĤũĲůċШŰŸŰШƓŔƮШ

ƚŸũƣċŰƣŸШĦŸůĲШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũќŔŰŊƖĲƚƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШůċШċŰĦőĲШĦŸůĲШƨŰċШƚǯĬċШƚŔƚƣĲůŔĦċЮШfũШ

ĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔĦőŔċƖċШĲƚƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШĦŸŰŔƨŊċƖĲШљũċЮƚƓĲĦŔǯĦŔƣěЮĬĲũũĲЮƓƖŸƓŸƚƣĲЮŔŰƣĲŊƖċƣŔƻĲњШ

ƖŔƻŸũƣĲШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШĦŸŰƣĲƚƣŔШůŔŊƖċƣŸƖŔШыĬŔƖŔƣƣŸШċũũċШƚĦƨŸũċЯШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШ

ůĲĬŔċǍŔŸŰĲЯШ ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸЯШ ƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ ĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰĲьШ ĲШ љũѢƨŰŔƻĲƖƚċũŔƣěЮ ĬĲũũѢĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЮ

ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЮƓĲƖЮƣƨƣƣŔњШыĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШċũũċШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЯШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔƚůŸЯШĦƨƖƖŔĦŸũŔШċƓĲƖƣŔШ

ċШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔШŰŸŰШĲƨƖŸĦĲŰƣƖŔĦŔьЮШfũШƓƖŸĤũĲůċЯШĬƨŰƕƨĲЯШŰŸŰШĿШƓŔƮШƚŸũƣċŰƣŸШƕƨĲũũŸШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШ

ũќċĦĦĲƚƚŸШŉŸƖůċũĲЯШůċШĬŔШċǭƖŸŰƣċƖĲШŔŰШůċŰŔĲƖċШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШŔШĬŔƻċƖŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШƚŸĦŔċũŔШĦőĲШƓĲƖƚŔƚƣŸŰŸаШ

ƓŸƻĲƖƣěШыŔũШΞΦӖШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲШƚƣƖċŰŔĲƖĲШĿШŔŰШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШƓŸƻĲƖƣěШċƚƚŸũƨƣċШĦŸŰƣƖŸШŔũШΡӖШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲШ

ŔƣċũŔċŰĲьЯШĤċƚƚċШŉƖĲƕƨĲŰǍċШċŔШƚĲƖƻŔǍŔШΜтΣЯШƖŔƣċƖĬŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШыΞΦЯΦӖШĦŸŰƣƖŸШΥЯΦӖШĬĲŊũŔШŔƣċũŔċŰŔьЯШċĤĤċŰĬŸŰŔШ

ĲШ ĦċŰċũŔǍǍċǍŔŸŰŔШ ŰĲŔШ ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ƣĲĦŰŔĦŸрƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЮШ Ш ƕƨĲƚƣĲШ ĦƖŔƣŔĦŔƣěШ ƚŔШ ċŊŊŔƨŰŊĲШ ƨŰċШ ůċŊŊŔŸƖĲШ



ΞΣΤ 
 

ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШƓċƚƚċƣŸШċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШƚŸĦŔċũŔШĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔЯШĦŸůĲШ

ĬŔůŸƚƣƖċŰŸШũĲШċŰċũŔƚŔШƚƨũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũШƽőŔƣĲШǰŔŊőƣШĲШƚƨũũċШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШĦőĲШĦŸũũĲŊċŰŸШŔũШ

ƓƖŸĤũĲůċШŰŸŰШƚŸũŸШċũũќŔŰŊƖĲƚƚŸШůċШċŰĦőĲШċũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШƚĦĲũƣċШĲШċĤĤċŰĬŸŰŸШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲЮШ

xќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƻŔĲŰĲШƕƨŔŰĬŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċШĦŸŰШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬċƣċШĬċũũċШĦőŔċƻĲШƚŔƚƣĲůŔĦċЯШĦŸŰШƨŰШŉŸƖƣĲШ

ƖŔĦőŔċůŸШċũШƖƨŸũŸШĬĲŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШĲШĬĲũũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШũŸĦċũŔаШũċШƖĲŊŔċШĿШċǭŔĬċƣċШċŊũŔШÖǭŔĦŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШƖĲŊŔŸŰċũŔЯШ

ċŊũŔШċůĤŔƣŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШĲШċũũĲШƚĦƨŸũĲШƓŸũŸЯШĦőŔċůċƣŔШċШƚƣŔƓƨũċƖĲШƓċƣƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĦŸŰШĲŰƣŔШũŸĦċũŔЯШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔШ

ĲШƣĲƖǍŸШƚĲƣƣŸƖĲШƓĲƖШƖĲŰĬĲƖĲШƓŔƮШĲƕƨŔũŔĤƖċƣċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШĲШƓŔƮШƚŸũŔĬĲШũĲШůŔƚƨƖĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸЮ 

fŰШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸЯШŔШ  fШƻĲŰŊŸŰŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŔШĦŸůĲШƚŸƣƣŸŊƖƨƓƓŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШŉƖċŊŔũĲЯШĦőĲШŰĲĦĲƚƚŔƣċШĬŔШ

љƨŰШƓŔċŰŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċоċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸоŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĦőĲШƚŸƚƣĲŰŊċШũċШƚĦŸũċƖŔƣěШċũůĲŰŸШŰĲŔШƓƖŔůŔШ

ĬƨĲШċŰŰŔШĬċũũќŔŰŊƖĲƚƚŸШċШƚĦƨŸũċњШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦŸƖƚŔШŔŰƣĲŰƚŔƻŔШĬŔШxΞЯШƣƨƣŸƖŔŰŊШĲШƖĲƣŔШĲǂƣƖċрƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЮШxċШ

ŉƖċŊŔũŔƣěШŰŸŰШĿШĬĲƚĦƖŔƣƣċШƚŸũŸШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЯШůċШĿШƖŔĦŸŰĬŸƣƣċШċŰĦőĲШċŊũŔШĲǭĲƣƣŔШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔŸЯШƚĲŊŰċƣŸШĬċũũċШƓĲƖĬŔƣċШĬŔШƖĲũċǍŔŸŰŔЯШċǭĲƣƣŔШĲШċƣƣŔƻŔƣěШũċƚĦŔċƣĲШŰĲŔШÂċĲƚŔШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲЮШÂĲƖШƕƨĲƚƣŸШ

ůŸƣŔƻŸШũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШŰŸŰШƚŔШũŔůŔƣċШċũШƚŸƚƣĲŊŰŸШĬŔĬċƣƣŔĦŸЯШůċШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШ

ƚŸĦŔċũĲШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĬĲŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШĬċШƓƖŸůƨŸƻĲƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШƓĲĲƖШƣƨƣŸƖŔŰŊЯШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШ

ĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲШĲШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƖĲƣŔШċƚƚŸĦŔċƣŔƻĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШы§ƚƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШŰċǍŔŸŰċũĲЯШΞΜΞΞЯШƓЮШΞΜт

ΞΝьЮ 

ÄƨċũŔЮƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔЮŸЮċƚƚƨŰǍŔŸŰŔЮƚŸƣƣĲŰĬŸŰŸЮƕƨĲƚƣċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲЮĬĲũЮƓƖŸĤũĲůċл 

ũũċШĤċƚĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШƚŔШĦŸũũŸĦċŰŸШċũĦƨŰŔШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔЮШÂƖŔůŸЯШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШċĬŸƣƣċƖĲШ

ƨŰШũĲƚƚŔĦŸШŔŰĦũƨƚŔƻŸШĲШƚĲŰƚŔĤŔũĲаШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŔŰƻŔƣċШċШƚƨƓĲƖċƖĲШũĲШĬĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰŔШљċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔњШŸШ

љċũƨŰŰŔШĦŸŰШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШŰŸŰШŔƣċũŔċŰċњЯШŸƖůċŔШŊŔƨĬŔĦċƣĲШљŔŰċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲњЯШĲШċШƓƖĲŉĲƖŔƖĲШũċШŉŸƖůƨũċШљċũƨŰŰŔШ

ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШĦŸŰƣĲƚƣŔШůŔŊƖċƣŸƖŔњЮШÉĲĦŸŰĬŸЯШƨŰШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĬŔƻĲƖƚŸШĬċũШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШĦőĲШƓŸƣƖĲůůŸШ

ĬĲǯŰŔƖĲШљƨŰŔƻĲƖƚċũŔƚƣŔĦŸрŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲњаШũċШƚĦƨŸũċШŔƣċũŔċŰċШĿШĬĲƚĦƖŔƣƣċШĦŸůĲШљŰŸƖůċũŔƣěШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲњШ

ĲШũĲШŰƨŸƻĲШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰŔШĦŸůĲШљŰċƣŔƻŔШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔњЮШÑĲƖǍŸЯШũċШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċШƖŔůċŰĲШĦċƖĬŔŰĲШċƚƚŔĲůĲШ

ċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШƚƣĲƚƚċШĦŸůĲШxΞЯШĬĲĦũŔŰċƣċШƓĲƖƃШŔŰШĬƨĲШċƚƚŔШĬŔƚƣŔŰƣŔШĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔаШfƣċũ7 ÉEШ

ƓĲƖШũċШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШĲШfƣċũÉÑÖ?f§ШƓĲƖШũќċĦĦĲƚƚŸШċŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШċĦĦċŰƣŸШ

ċШƕƨĲƚƣċШċƖƣŔĦŸũċǍŔŸŰĲШƚŔШƖŔƣƖŸƻċШċŰĦŸƖċШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШĬĲǯĦŔƣċƖŔċЯШĦőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċШŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШ

ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĬĲũũċШљŰŸŰШŔƣċũŸŉŸŰŔċњШы§ƚƚĲƖƻċƣŸƖŔŸШŰċǍŔŸŰċũĲЯШΞΜΞΞЯШƓЮШΝΦьЯШ

ƖŔƚĦőŔċŰĬŸШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲŔШũŸƖŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШċШƨŰШĤŔƚŸŊŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĬċШĦŸũůċƖĲЮШ ШƕƨĲƚƣŔШ

ċƚƚƨŰƣŔШƚŔШċǭŔċŰĦċШũċШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШĦőĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШŰŸŰШƚŔċШƚŸũŸШĦŸůƓŔƣŸШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔЯШůċШŔũШƖŔƚƨũƣċƣŸШĬŔШ

ƨŰċШƖĲŊŔċШĬŔШƚŔƚƣĲůċШĦőĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШÖÉÅЯШÉĦƨŸũĲШÂŸũŸШĲШƓċƣƣŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЮШ 

ÂĲƖШ ƕƨċŰƣŸШ ƖŔŊƨċƖĬċШ ũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ ĬĲŔШ   fЯШ ŰĲŊũŔШ §ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔШ ƚŔШ ŔŰŔǍŔċШ ċШ ƓċƖũċƖĲШ

ĲƚƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШ ĬŔШ ƨŰШ ŉĲŰŸůĲŰŸШ ĦŸůƓũĲƚƚŸШ ĦőĲШ ŔŰƻĲƚƣĲШ ƓŔƮШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШ ĬĲũũċШ ƻŔƣċШ ƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШ

xќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŰŸŰШĿШƖŔĬŸƣƣċШċШƨŰШůĲƖŸШċƣƣŸШĤƨƖŸĦƖċƣŔĦŸШŸШċШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШůċШƻŔĲŰĲШ

ĬĲƚĦƖŔƣƣċШĦŸůĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚƚŸШċƖƣŔĦŸũċƣŸШĦőĲШĦŸŔŰƻŸũŊĲШċƚƓĲƣƣŔШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŔЯШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔЯШċǭĲƣƣŔƻŸр



ΞΣΥ 
 

ƖĲũċǍŔŸŰċũŔЯШĲĬƨĦċƣŔƻŸрĬŔĬċƣƣŔĦŔШĲШĦŸŊŰŔƣŔƻŔЯШĬĲŔШƕƨċũŔШũĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĬĲƻŸŰŸШŉċƖƚŔШĦċƖŔĦŸШŔŰШůŸĬŸШ

ŔŰƣĲŊƖċƣŸШĲШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸШыfĤŔĬĲůьЮ 

9ŸůĲЮƚŔЮĿЮŉŸƖůċƣċЮƕƨĲƚƣċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲл 

ÄƨĲƚƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĿШŔũШƓƖŸĬŸƣƣŸШĬŔШƨŰċШƚƣƖċƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШŰŸƖůċƣŔƻċШĲШĦƨũƣƨƖċũĲШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШ

ċũũĲШxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШΞΜΝΠЮШEƚƚċШƚŔШŔŰŰĲƚƣċШŔŰŉċƣƣŔШƚƨũũĲШƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔШƓŸũŔĦǃШыxċШƻŔċШŔƣċũŔċŰċЯШΞΜΜΤбШ?ŔƻĲƖƚŔШĬċШĦőŔеЯШ

ΞΜΝΡбШũĲШƚƣĲƚƚĲШxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĬĲũШΞΜΜΣШĲШĬĲũШΞΜΝΠьЯШůċШƻŔШŔŰŰĲƚƣċШŰƨŸƻŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔаШũċШũĲŊŊĲШΦΞоΞΜΝΦШ

ƚƨũũќEĬƨĦċǍŔŸŰĲШĦŔƻŔĦċЯШŔũШ?ЮШxŊƚШΣΡоΞΜΝΤШƓĲƖШŔũШƚŔƚƣĲůċШŔŰƣĲŊƖċƣŸШΜтΣЯШŔũШÂ ÅÅШĲШŔШƓƖŸŊƖċůůŔШĲƨƖŸƓĲŔШ[ ~fШ

ĦŸůĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŸШĲШĦċƓċĦŔƣǃрĤƨŔũĬŔŰŊЮШ ŸŰШůĲŰŸШƖŔũĲƻċŰƣĲШĿШũќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũċШƓċŰĬĲůŔċЯШ

ĦőĲШƻŔĲŰĲШƣĲůċƣŔǍǍċƣċШĦŸůĲШŉċƣƣŸƖĲШĬŔШċŊŊƖċƻċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲЮ 

9ŸƚċЮƻŔĲŰĲЮũċƚĦŔċƣŸЮŉƨŸƖŔлЮ?ŸƻĲЮƚŸŰŸЮŔЮƚŔũĲŰǍŔлЮÉŔЮƓƨƃЮƓĲŰƚċƖĲЮŔũЮƓƖŸĤũĲůċЮŔŰЮůŸĬŸЮĬŔƻĲƖƚŸл 

ŰĦőĲШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƣĲƚƣŸШŰŸŰШůċŰĦċŰŸШƚŔũĲŰǍŔШĲШċƚƓĲƣƣŔШŰŸŰШƓƖĲƚŔШŔŰШĦċƖŔĦŸЮШÉĲШĬċШƨŰШũċƣŸШƚŔШƚĲŊŰċũċШŔũШƖŔƚĦőŔŸШ

ĬŔШљũŸĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬŔƖŔƣƣŔњШũĲŊċƣċШċШĬŔƚĦƖĲǍŔŸŰċũŔƣěШũŸĦċũŔЯШĬċũũќċũƣƖŸШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŰŸŰШǯƚƚċШƚƣċŰĬċƖĬШ

ƻŔŰĦŸũċŰƣŔШůŔŰŔůŔШĬŔШƖŔƚŸƖƚĲШĲШƣĲůƓŔЯШċǭŔĬċŰĬŸШůŸũƣċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШċũũċШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШыĬŸƻƨƣŸШ

ċŰĦőĲШċũũċШŰċƣƨƖċШĬŔШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔƻƨũŊċƣŔƻŸШĲШŰŸŰШĬŔШũĲŊŊĲьЮШfŰŸũƣƖĲЯШƓƨƖШĬŔĦőŔċƖċŰĬŸШĬŔШƻŸũĲƖШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШ

ŔũШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔƚůŸЯШƖĲƚƣċШŔƖƖŔƚŸũƣċШũċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƣƖċШƖĲƣŸƖŔĦċШƻċũŸƖŔǍǍċŰƣĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲШƖĲċũůĲŰƣĲШƚŔƚƣĲůŔĦőĲаШũċШ

xΝШĿШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣċШыũŔĤƖŔШĤŔũŔŰŊƨŔЯШĤŔŸŊƖċǯĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲьЯШůċШŔũШƓĲƖŰŸШƖŔůċŰĲШƚĲůƓƖĲШũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЮШÉƨũШƓŔċŰŸШ

ƓƚŔĦŸрƚŸĦŔċũĲЯШƻŔШĿШƨŰШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШƓŔƮШĲƚƓũŔĦŔƣŸШĬĲũũŸШљƚƓċĲƚċůĲŰƣŸШĲШĬŔƚŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸњШĬĲŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШůċШůċŰĦċШƨŰќċŰċũŔƚŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШĬŔШƣƖċƨůċЯШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĲШƚċũƨƣĲШůĲŰƣċũĲЮШ ŰĦőĲШŔШ

ƓƨŰƣŔШĬŔШŉŸƖǍċШĬĲŔШ  fШыĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰǍċЯШĦċƓŔƣċũĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸьШƚŸŰŸШƚĦċƖƚċůĲŰƣĲШ

ƣĲůċƣŔǍǍċƣŔЯШůĲŰƣƖĲШŔũШĬŔƚĦŸƖƚŸШĦŸŰƣŔŰƨċШċШƖƨŸƣċƖĲШċƣƣŸƖŰŸШċũũċШĦŸůƓĲŰƚċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬŔƻċƖŔЮШÂċƖƣŔĦŸũċƖĲШ

ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƻŔĲŰĲШĬĲĬŔĦċƣċШċũШĬŔċũŸŊŸШĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲШĲШĦŸŰШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲЯШůċШĦŸŰШǯŰċũŔƣěШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШ

ĬŔċŊŰŸƚƣŔĦőĲШĲШƓƖŸĦĲĬƨƖċũŔЯШƻŸũƣĲШċĬШċĦĦĲƖƣċƖĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲШĲШċШƖĲŰĬĲƖĲШĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũĲШŔũШ

ŉƨŰǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШÅĲƚƣċШċƚƚĲŰƣĲЯШŔŰƻĲĦĲЯШŔũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШ

ĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲШĦŸůĲШƓŸƖƣċƣƖŔĦŔШĬŔШƻċũŸƖŔШĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШƓƖŸƓƖŔĲШĲШċŰĦŸƖШƓŔƮШĬĲũШ  fШĦŸůĲШƚŸŊŊĲƣƣŸШ

ĬŔШĬŔċũŸŊŸШċƣƣŔƻŸЯШƓŸƖƣċƣŸƖĲШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚŔШĲШĦŸрĦƖĲċƣŸƖĲШĬŔШƓĲƖĦŸƖƚŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШůċŰĦċШċŰĦŸƖċШƨŰШƻĲƖŸШ

ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦŸЯШĦċƓċĦĲШĬŔШůĲƣƣĲƖĲШċũШĦĲŰƣƖŸШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƻŔƚƚƨƣĲЯШũĲШƓĲƖĦĲǍŔŸŰŔШĲШũĲШ

ůŸĬċũŔƣěШĦŸŰШĦƨŔШŔШƖċŊċǍǍŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċŰŸШĲШĬċŰŰŸШƚĲŰƚŸШċũШũŸƖŸШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШƚŸĦŔċũĲЮ 

ÄƨċũŔЮĲǭĲƣƣŔЮƓƖŸĬƨĦĲЮƕƨĲƚƣċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲл 

]ũŔШĲǭĲƣƣŔШĬŔƚĦŸƖƚŔƻŔШĲШůċƣĲƖŔċũŔШĬŔШƕƨĲƚƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШƚŸŰŸШĲƻŔĬĲŰƣŔЮШ?ċШƨŰШũċƣŸЯШŊũŔШ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШ

ƓƖŸĬƨĦŸŰŸШƨŰċШŰċƖƖċƣŔƻċШŔŰШĦƨŔШũċШƚĦƨŸũċШŔƣċũŔċŰċШĿШĬĲƚĦƖŔƣƣċШĦŸůĲШũƨŸŊŸШĬŔШƓũƨƖċũŔƚůŸШљŰŸƖůċũĲњШĲШ

ůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲШĲШŔŰШĦƨŔШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĬċШĦŸŰƣĲƚƣŔШůŔŊƖċƣŸƖŔШĬŔƻĲŰƣċŰŸШŰŸŰШƓŔƮШƚŸũŸШƓŸƖƣċƣŸƖŔШĬŔШĤŔƚŸŊŰŔЯШůċШ

ċŰĦőĲШĬŔШĬŔƖŔƣƣŔШĲШĬŸƻĲƖŔЮШ?ċũũќċũƣƖŸЯШƓĲƖƃЯШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШ  fШĦŸůĲШƚŸŊŊĲƣƣŸШŉƖċŊŔũĲШĬċШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШƓĲƖШ

ĬƨĲШċŰŰŔШƖŔƚĦőŔċШĬŔШƖŔŰŉŸƖǍċƖĲШƨŰќĲƣŔĦőĲƣƣċШƓƖŸũƨŰŊċƣċЯШĦőĲШƓƨƃШŉċƻŸƖŔƖĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШƚĲƓċƖċǍŔŸŰĲШƚĲШŰŸŰШ



ΞΣΦ 
 

ċĦĦŸůƓċŊŰċƣċШĬċШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШƓŔĲŰċШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲЮШÉƨũШƓŔċŰŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЯШũċШĦĲŰƣƖċũŔƣěШ

ċƣƣƖŔĤƨŔƣċШċШÖÉÅШĲШÉĦƨŸũĲШÂŸũŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĬŔШƖĲŊŔċШƓŔƮШƚŸũŔĬċЯШůċШũċШůċŰĦċŰǍċШĬŔШƻŔŰĦŸũŔШĦőŔċƖŔШ

ũċƚĦŔċШ ŔũШ ƖŔƚĦőŔŸШ ĬŔШ ĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШ ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЮШ ŰĦőĲШ ƚƨũШ ŉƖŸŰƣĲШ ĬĲũũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШ ƚŔШ ƖĲŊŔƚƣƖċШ ƨŰШ

ċůĤŔƻċũĲŰƣĲШĬŸƓƓŔŸШƖĲŊŔƚƣƖŸаШĬċШƨŰШũċƣŸШũċШĦƖŔƣŔĦċШċũũĲШĦċŰċũŔǍǍċǍŔŸŰŔШыљĦŸŰƚŔŊũŔШŸƖŔĲŰƣċƣŔƻŔњШĦőĲШũŔůŔƣċŰŸШ

ũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěьЯШĬċũũќċũƣƖŸШũќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШљƖŔŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸњЯШĦőĲШƓƨƃШŉċĦŔũůĲŰƣĲШƣƖċĬƨƖƚŔШŔŰШ

ƓĲƖĦŸƖƚŔШůĲŰŸШƚĲũĲƣƣŔƻŔШƓĲƖШŔШǯŊũŔШĬĲũũќŔůůŔŊƖċǍŔŸŰĲЮ 

RЮŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЮĦőĲЮũċЮƚĦƨŸũċеЮĦŸŰЮũċЮĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮůĲĬŔċƣŸƖŔЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮĦƨũƣƨƖċũŔеЮċƣƣŔƻŔЮƨŰЮĬŔċũŸŊŸЮĦŸŰЮ

ũѢċũƨŰŰŸЮĲЮũċЮƚƨċЮŉċůŔŊũŔċЮƓĲƖЮċĦĦĲƖƣċƖĲЮũċЮƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮƓƖĲŊƖĲƚƚċЮĲЮċĦƕƨŔƚŔƖĲЮĦŸŰŸƚĦĲŰǍĲЮƚƨũЮƚŔƚƣĲůċЮ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮĬŔЮƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċдЮÉŔŊŰŔǯĦċЮŔŰŸũƣƖĲЮĬċƖĲЮŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔЮĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũŔЮċŊũŔЮċũũŔĲƻŔЮĲЮċũũĲЮũŸƖŸЮŉċůŔŊũŔĲЮ

ƚƨũЮƚŔƚƣĲůċЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮŔƣċũŔċŰŸеЮƣƖċĦĦŔċƖĲЮƨŰЮƓƖŸǯũŸЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮĲЮĦŸŊŰŔƣŔƻŸЮĬĲŊũŔЮċũũŔĲƻŔеЮċĦƕƨŔƚŔƖĲЮ

ŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔЮƚƨũЮƓƖŸŊĲƣƣŸЮůŔŊƖċƣŸƖŔŸЮĬĲũũċЮŉċůŔŊũŔċд 

ÑċĤĲũũċЮΥΦЮÑċĤĲũũċЮĬŔЮĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮĬĲŔЮĬŸĦƨůĲŰƣŔ 

ìÂÅ ΞΜΝΠШтШxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШ ΞΜΞΞШтШ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔ 

ΤдЮÄƨċũЮĿЮŔũЮ
ƓƖŸĤũĲůċЮ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰ
ƣċƣŸл 

]ĲŰĲƖċũĲаШxќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĿШƻŔƚƣċШĦŸůĲШƓƖŸĤũĲůċШ
ĬŔШŊĲƚƣŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċаШĲƻŔƣċƖĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔЯШ
ƖĲŊŸũċƖĲШŔƚĦƖŔǍŔŸŰŔЯШĦŸŰƣĲŰĲƖĲШŔШƖŔƣċƖĬŔЯШŔŰƚĲŊŰċƖĲШ
xΞШƓĲƖШũќċĦĦĲƚƚŸШċũШĦƨƖƖŔĦŸũŸЮ 
 
  fаШ?ĲƚĦƖŔƣƣŔШĦŸůĲШƨƖŊĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċаШĦŸƖƚŔШxΞШ
ŔŰƣĲŰƚŔƻŔШыΥтΝΜШŸƖĲШƓĲƖШΟтΠШůĲƚŔьЯШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШ
ƣƖĲШŉċƚŔШыÄ9EÅьЮ 

]ĲŰĲƖċũĲаШfũШƓƖŸĤũĲůċШĿШƚŔƚƣĲůŔĦŸаШƖŔĬƨƖƖĲШ
ĬŔƻċƖŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШƚŸĦŔċũŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔЮШÉŔШ
ŔŰƣƖĲĦĦŔċŰŸШљƚƓĲĦŔǯĦŔƣěњШы  fЯШ~É  ЯШƚŸƚƣĲŊŰŸШ
ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸьШĲШљƨŰŔƻĲƖƚċũŔƣěњШыĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШ
ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲШƓĲƖШƣƨƣƣŔьЮ 
  fаШÂƖĲƻŔƚƣŔШƓŔċŰŔШĤŔĲŰŰċũŔШĬŔШ
ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċоċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸоŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸ
ЯШĦŸŰШĦŸƖƚŔШxΞЯШċŔƨƣŸШċũũŸШƚƣƨĬŔŸЯШƓĲĲƖШƣƨƣŸƖŔŰŊШĲШ
ƖĲƣŔШƚĦƨŸũċтƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

ΥдЮÄƨċũŔЮ
ƓƖĲƚƨƓƓŸƚ
ƣŔЮŸЮ
ċƚƚƨŰǍŔŸŰŔ
л 

]ĲŰĲƖċũĲаШÖƚŸШĬĲũũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШŸůĤƖĲũũŸШљċũƨŰŰŔШ
ƚƣƖċŰŔĲƖŔњбШĤċƚĲũŔŰĲШůŸŰŸũŔŰŊƨĲШĦŸŰШĦĲŰƣƖċũŔƣěШ
ĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸбШƣĲůƓŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШŰŸƖůċũŔǍǍċƣŔШ
ыƖŔƣċƖĬŔШӀШĬĲǯĦŔƣьбШƚĦƨŸũċШƓƖĲƚĲŰƣċƣċШĦŸůĲШƚƓċǍŔŸШ
ŰĲƨƣƖŸШĦőĲШċĦĦŸŊũŔĲШĲШƻċũƨƣċЮ 
  fаШÂƖĲƚƨƓƓŸƚƣŸШĦőĲШũŸШƚƻċŰƣċŊŊŔŸШƚŔШĦŸůƓĲŰƚŔШ
ĦŸŰШƨŰШƓċĦĦőĲƣƣŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸШĬŔШxΞШŔŰШƣĲůƓŔШĤƖĲƻŔЮШ
ÑƨƣƣŔШŔШĬŸĦĲŰƣŔШƚŸŰŸШƻŔƚƣŔШĦŸůĲШљŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔњЮ 

]ĲŰĲƖċũĲаШxċШƚĦƨŸũċШĿШĬĲƚĦƖŔƣƣċШĦŸůĲШ
ŰŸƖůċũŔƣěШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲЯШċĤŔƣċƣċШĬċШљŰċƣŔƻŔШ
ůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔњЮШfũШũĲƚƚŔĦŸШƚŔШċŊŊŔŸƖŰċаШљċũƨŰŰŔШ
ƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШĦŸŰƣĲƚƣŔШůŔŊƖċƣŸƖŔњЮШxΞШĬŔƚƣŔŰƣċШ
ŔŰШfƣċũ7 ÉEШĲШfƣċũÉÑÖ?f§бШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔƚůŸШ
ƻċũŸƖŔǍǍċƣŸШĦŸůĲШƖŔƚŸƖƚċЮ 
  fаШÂƖĲƚƨƓƓŸƚƣŸШĦőĲШƚĲƖƻċŰŸШƣĲůƓŔШũƨŰŊőŔШĲШ
ƚƣƖƨůĲŰƣŔШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШыƚƓċĲƚċůĲŰƣŸЯШƣƨƣŸƖШ
ƓċƖŔьЯШŸũƣƖĲШċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮ 

ΦдЮ9ŸůĲЮƚŔЮ
ĿЮŉŸƖůċƣċЮ
ũċЮ
ƖċƓƓƖĲƚĲŰ
ƣċǍŔŸŰĲл 

]ĲŰĲƖċũĲаШÅċĬŔĦċƣċШŰĲũũċШƖŔŉŸƖůċШŰЮШΡΟоΞΜΜΟЯШ
ŰĲũũċШ9ŔƖĦŸũċƖĲШΞΠоΞΜΜΣЯШŰĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШxċЮƻŔċЮ
ŔƣċũŔċŰċШыΞΜΜΤьЯШŔŰШ9ŔƣƣċĬŔŰċŰǍċЮĲЮ9ŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШ
ыΞΜΜΥьШĲШŰĲũũċШ?ŔƖĲƣƣŔƻċШ7EÉШΞΜΝΞЮ 
 
 
  fаШÅċǭŸƖǍċƣċШĬċũũќŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ
ũċĤŸƖċƣŸƖŔШxΞШĲШĬċũũќƨƚŸШĬĲũШÄ9EÅШĦŸůĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬЮ 

]ĲŰĲƖċũĲаШfŰШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĦŸŰШŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШ
ƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЯШůċШċŊŊŔŸƖŰċƣċШĦŸŰШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШƓŔƮШ
ƖĲĦĲŰƣŔаШxЮШΦΞоΞΜΝΦШEĬƨĦċǍŔŸŰĲШĦŔƻŔĦċЯШ?ЮШxŊƚШ
ΣΡоΞΜΝΤШƚƨũũŸШΜтΣЯШÂ ÅÅШĲШŉŸŰĬŔШ[ ~fЮШxċШ
ƓċŰĬĲůŔċШƻŔĲŰĲШƣĲůċƣŔǍǍċƣċШĦŸůĲШċŊŊƖċƻċŰƣĲШ
ĬĲũũĲШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲЮ 
  fаШ9ŸƚƣƖƨŔƣċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓŔċŰŔШĤŔĲŰŰċũŔЯШ
ƣƨƣŸƖŔŰŊШĲШƖĲƣŔШĦŸŰШŔũШƣĲƖǍŸШƚĲƣƣŸƖĲЯШ
ƚƓĲƖŔůĲŰƣċǍŔŸŰŔШĬŔШƓĲĲƖШĲĬƨĦċƣŔŸŰШĲШ
ċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċŊũŔШ~É  Ю 



ΞΤΜ 
 

ΧдЮ9ŸƚċЮ
ƖĲƚƣċЮ
ŉƨŸƖŔлЮ
?ŸƻĲЮƚŸŰŸЮ
ŔЮƚŔũĲŰǍŔл 

]ĲŰĲƖċũĲаШÂŸĦŸШƚƓċǍŔŸШċŔШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣŔШĲǂƣƖċр
ƚĦŸũċƚƣŔĦŔШыĦċƚċЯШũċƻŸƖŸЯШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċьЮШ
 ĲƚƚƨŰċШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰŔШĲШ
ƖċǍǍŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШÂũƨƖŔũŔŰŊƨŔƚůŸШƣƖċƣƣċƣŸШŔŰШůŸĬŸШ
ůċƖŊŔŰċũĲЮШ 
  fаШ ƚƚĲŰƣĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƓƚŔĦŸрƚŸĦŔċũĲШ
ыƣƖċƨůŔЯШƚƓċĲƚċůĲŰƣŸЯШĤĲŰĲƚƚĲƖĲьЮШ
ÅċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШƕƨċƚŔШƚŸũŸШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШĬĲǯĦŔƣШ
ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮ 

]ĲŰĲƖċũĲаШÉŔШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШ
љũŸĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬŔƖŔƣƣŔњЯШůċШƚĲŰǍċШǯƚƚċƖĲШ
ƚƣċŰĬċƖĬШƻŔŰĦŸũċŰƣŔЮШÂũƨƖŔũŔŰŊƨŔƚůŸШƻċũŸƖŔǍǍċƣŸШ
ůċШŰŸŰШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲЮ 
 
  fаШÉŔШůĲŰǍŔŸŰċŰŸШƚƓċĲƚċůĲŰƣŸШĲШ
ĬŔƚŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬĲũШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸЯШ
ůċШůċŰĦċŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦŸŰĦƖĲƣŔШĲШƚƣċŰĬċƖĬШ
ůŔŰŔůŔШĬŔШƖŔƚŸƖƚĲЮ 

ΨдЮÄƨċũŔЮ
ĲǭĲƣƣŔЮ
ƓƖŸĬƨĦĲл 

]ĲŰĲƖċũĲаШÅċǭŸƖǍċƣċШũċШĬŔĦŸƣŸůŔċШ
ŰŸƖůċоĤŔƚŸŊŰŔШƚƓĲĦŔċũŔЯШĦŸŰШũќŔƣċũŔċŰŸШĦŸůĲШ
ƚŸŊũŔċШĬŔШũĲŊŔƣƣŔůċǍŔŸŰĲЮШEǭĲƣƣŔШůċƣĲƖŔċũŔаШƚŸŊũŔċШ
ĬĲũШΟΜӖЯШũċĤŸƖċƣŸƖŔШxΞШŔŰƣĲŰƚŔƻŔЮШÉŸŊŊĲƣƣŔƻċǍŔŸŰĲаШ
ŔШĬŸĦĲŰƣŔШĦŸůĲШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШƚŸƻƖċĦĦċƖŔĦőŔЯШŊũŔШ
ƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸůĲШƚŸŊŊĲƣƣŔШĬċШƖĲĦƨƓĲƖċƖĲЮ 
  fаШ ƣƣŔƻċƣŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШxΞШŔŰƣĲŰƚŔƻŔШыΥтΝΜШŸƖĲоΟтΠШ
ůĲƚŔьЮШ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲШƓċƚƚċŊŊŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĦŸŰШ
ƖŔƚĦőŔŸШĬŔШĦċŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƻĲƖƚŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШůĲŰŸШ
ƚĲũĲƣƣŔƻŔЮ 

]ĲŰĲƖċũĲаШ?ŔƚĦŸƖƚŔƻċůĲŰƣĲЯШũċШƚĦƨŸũċШĬŔƻĲŰƣċШ
љŰŸƖůċũŔƣěШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲњбШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ
ůŔŊƖċŰƣŔШƚŸŰŸШƣŔƣŸũċƖŔШĬŔШĬŔƖŔƣƣŔШĲШĬŸƻĲƖŔЮШEǭĲƣƣŔШ
ůċƣĲƖŔċũŔаШƓŔċŰŔШĤŔĲŰŰċũŔЯШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲũũċШ
ĦũċƚƚĲШ ΞΟЯШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШċǭŔĬċƣċШċШÖÉÅШĲШ
ÉĦƨŸũĲШÂŸũŸЮШÅŔƚĦőŔŸаШċƣƣƨċǍŔŸŰĲШĬŔƚŸůŸŊĲŰĲċШ
ƚĲŰǍċШƻŔŰĦŸũŔШŰċǍŔŸŰċũŔЮ 
  fаШfŰƚĲƖŔƣŔШŔŰШƓĲƖĦŸƖƚŔШũƨŰŊőŔШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШыĬƨĲШ
ċŰŰŔьЯШĦŸŰШƓĲĲƖШƣƨƣŸƖŔŰŊШĲШƖĲƣŔЮШÅŔƚĦőŔŸШĬŔШ
ĲƣŔĦőĲƣƣċůĲŰƣŸШƓƖŸũƨŰŊċƣŸШĦŸůĲШљ  fњЮ 

 

ΫдΤдΦдЮ?ŔǭĲƖĲŰǍĲЮĲĬЮĲƻŸũƨǍŔŸŰŔ 

ÉƨũШƓŔċŰŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸЯШƨŰШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĲƻŔĬĲŰƣĲШƖŔŊƨċƖĬċШũċШĦŸŰĦĲǍŔŸŰĲШƚƣĲƚƚċШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШ ĲũũĲШ

xŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĬĲũШΞΜΝΠШĲƚƚċШĲƖċШƓĲŰƚċƣċШĲШĬĲƚĦƖŔƣƣċШŔŰШĦőŔċƻĲШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШƣĲĦŰŔĦŸрċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШ

ĦŸůĲШŉċƚĲШĦőĲШƓƖĲĦĲĬĲШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŰĲũũċШĦũċƚƚĲШĬĲũШ  fЮШÄƨŔŰĬŔШƚŔШƣƖċƣƣċƻċШĬŔШƨŰċШƚĲƕƨĲŰǍċШĬŔШ

ƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĲШċĬĲůƓŔůĲŰƣŔШĬċШƖŔƚƓĲƣƣċƖĲШƓĲƖШƖĲŊŸũċƖĲШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШĲШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШ

ĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШŰŸŰШŔƣċũŔċŰċЮШ  ĲŊũŔШ §ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔШ ĬĲũШ ΞΜΞΞЯШ ŔŰƻĲĦĲЯШ ũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƻŔĲŰĲШ

ƓƖĲƚĲŰƣċƣċШĦŸůĲШŉĲŰŸůĲŰŸШĦŸůƓũĲƚƚŸШĲШŸũŔƚƣŔĦŸЯШĦőĲШĬĲƻĲШċŰĬċƖĲШċШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖĲШƚƨШĬŔƻĲƖƚŔШŉċƣƣŸƖŔШ

ыŔŰĬŔƻĬƨċũŔЯШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШĲШƚŸĦŔċũŔьШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸЮЯШÂĲƖШƕƨĲƚƣŸШƖŔĦőŔĲĬĲШŔũШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĲШũċШ

ƖĲŊŔċШĬŔШċƣƣŸƖŔШĬŔƻĲƖƚŔаШÖǭŔĦŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШƖĲŊŔŸŰċũŔЯШƚĦƨŸũĲШƓŸũŸЯШƓċƣƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĦŸŰШŊũŔШĲŰƣŔШũŸĦċũŔШĲШĦŸŰШŔũШ

ƣĲƖǍŸШƚĲƣƣŸƖĲЮШÄƨĲƚƣŸШƓċƚƚċŊŊŔŸШƚĲŊŰċШƨŰќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲШƖŔũĲƻċŰƣĲЯШƓŸŔĦőĳШƚƓŸƚƣċШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШ

ĬċũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĤƨƖŸĦƖċƣŔĦċШĬĲŔШǰƨƚƚŔШċШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШƓŔƮШŊũŸĤċũĲШĲШƚŔƚƣĲůŔĦċЯШƓƨƖШũċƚĦŔċŰĬŸШċƓĲƖƣŔШ

ĬŔƻĲƖƚŔШŰŸĬŔШĦƖŔƣŔĦŔЮ 

ŰĦőĲШũċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŸĤũĲůċШƚƨĤŔƚĦĲШƨŰċШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮШ ĲũШΞΜΝΠШŔũШŉŸĦƨƚШĲƖċШĦĲŰƣƖċƣŸШ

ƚƨũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШĦŸŰƣĲŰĲƖĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚƓĲĦŔǯĦőĲаШũĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЯШŔШƖŔƣċƖĬŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲШ

ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲЮШxќŔƣċũŔċŰŸШĦŸůĲШũŔŰŊƨċШƚĲĦŸŰĬċШƻĲŰŔƻċШĦŸƚŜШƓŸƚƣŸШĦŸůĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШ

ŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШƓĲƖШũќċĦĦĲƚƚŸШċũШĦƨƖƖŔĦŸũŸШĲШƓĲƖШũċШƓŔĲŰċШƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШ ĲũШΞΜΞΞЯШċũШ

ĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШŔũШƓƖŸĤũĲůċШĿШƖŔĬĲǯŰŔƣŸШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШƓŔƮШċůƓŔШĲШƚŔƚƣĲůŔĦŔаШŰŸŰШƚŸũŸШŊċƖċŰƣŔƖĲШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШĲШ

ũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЯШůċШċǭƖŸŰƣċƖĲШŔШĬŔƻċƖŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШƚŸĦŔċũŔШĲШĦƨũƣƨƖċũŔШĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰŸШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬĲŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċШĦŸŰƣĲƚƣŔШůŔŊƖċƣŸƖŔЮШxċШƚƣƖċƣĲŊŔċШƓƖŸƓŸƚƣċШĿШĬƨƓũŔĦĲаШĬċШƨŰШũċƣŸШũċШљƚƓĲĦŔǯĦŔƣěњШ

ĬĲũũĲШċǍŔŸŰŔШůŔƖċƣĲШыĬŔƖŔƣƣŸШċũũќŔƚƣƖƨǍŔŸŰĲЯШƚŸƚƣĲŊŰŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШůĲĬŔċǍŔŸŰĲЯШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸЯШƓƖĲƻĲŰǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰĲьЯШĬċũũќċũƣƖŸШũќљƨŰŔƻĲƖƚċũŔƣěњШĬĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲЯШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШ



ΞΤΝ 
 

ƣƖċƚƻĲƖƚċũĲШĦőĲШƖŔŊƨċƖĬċШũќŔŰƣĲƖċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШfŰШƕƨĲƚƣċШĦŸƖŰŔĦĲШũċШƚĦƨŸũċШĿШĬĲƚĦƖŔƣƣċШĦŸůĲШ

љŰŸƖůċũŔƣěШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲњЯШŰŸŰШƓŔƮШĦŸůĲШƚƓċǍŔŸШĬċШĬŔŉĲŰĬĲƖĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũċШĬŔǭĲƖĲŰǍċЯШůċШĦŸůĲШ

ĦŸŰƣĲƚƣŸШŔŰШĦƨŔШũċШƓũƨƖċũŔƣěШĿШĦŸƚƣŔƣƨƣŔƻċЮ 

fШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔШĬŔШŉŸŰĬŸШĦőĲШƚŸƖƖĲŊŊŸŰŸШũĲШĬƨĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШƖŔƻĲũċŰŸШũċШĬŔƚƣċŰǍċШƣƖċШŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔЮШ ĲũШ

ΞΜΝΠШ ũċШ ĬŔǭĲƖĲŰǍċШ ĿШ ƖċĦĦőŔƨƚċШ ŰĲũũċШ ĦċƣĲŊŸƖŔċШ ŸůĤƖĲũũŸШ љċũƨŰŰŔШ ƚƣƖċŰŔĲƖŔњЯШ ĦőĲШ ƓƖĲƚƨƓƓŸŰĲШ

ƨŰќŸůŸŊĲŰĲŔƣěШ ĲШ ƖŔƚĦőŔċШ ĬŔШ ŰċƣƨƖċũŔǍǍċƖĲШ ũċШ ĬŔƚƣċŰǍċШ ĦƨũƣƨƖċũĲЮШ xќŔůƓŔċŰƣŸШ ĿШ ƚŸƚƣċŰǍŔċũůĲŰƣĲШ

ůŸŰŸũŔŰŊƨĲаШŔũШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔƚůŸШĦŸůƓċƖĲШƚŸũŸШŔŰШŉŸƖůċШċŰĦŔũũċƖĲШĲШƚƨĤŸƖĬŔŰċƣċШċũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЯШůĲŰƣƖĲШŔШ

ƣĲůƓŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШƚŸŰŸШŰŸƖůċũŔǍǍċƣŔШƚĲĦŸŰĬŸШũċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰĲШƓĲƖШĲƣěШĲШĦũċƚƚĲЮШxċШƚĦƨŸũċШĿШĦŸƚŜШĬĲƚĦƖŔƣƣċШ

ĦŸůĲШƚƓċǍŔŸШŰĲƨƣƖŸЯШĦőĲШċĦĦŸŊũŔĲШĲШƻċũƨƣċШƚĲŰǍċШŔŰƣĲƖƖŸŊċƖƚŔШƚƨũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШĤċƖƖŔĲƖĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШĲШ

ƚŔůĤŸũŔĦőĲЮШ ĲũШΞΜΞΞЯШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШũċШƚĦƨŸũċШŔƣċũŔċŰċШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣċШĦŸůĲШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċũůĲŰƣĲШ

ƓũƨƖċũĲЯШċĤŔƣċƣŸШĬċШљŰċƣŔƻŔШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũŔњбШŔũШũĲƚƚŔĦŸШƚŔШċŊŊŔŸƖŰċШыĬċШљċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔњШċШљċũƨŰŰŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШ

ĬċШĦŸŰƣĲƚƣŔШůŔŊƖċƣŸƖŔњьЮ 

ΫдΤдΧдЮ ƖĲĲЮĦƖŔƣŔĦőĲЮĲЮƚƓƨŰƣŔЮĬŔЮůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸ 

fũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƣƖċШũĲШxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШĬĲũШΞΜΝΠШĲШŊũŔШ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔШĬĲũШΞΜΞΞШĲƻŔĬĲŰǍŔċШƨŰќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШůċШċũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШũċШƓĲƖƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШĦőĲШƖŔĦőŔĲĬŸŰŸШ

ůċŊŊŔŸƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШŰĲŔШŉƨƣƨƖŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШĬŔШŔŰĬŔƖŔǍǍŸЮШÉĲШĬċШƨŰШũċƣŸШƚŔШƖĲŊŔƚƣƖċШŔũШƓċƚƚċŊŊŔŸШĬċШ

ƨŰќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŔŰƣĲƚċШĦŸůĲШƓƖċƣŔĦċШƣĲĦŰŔĦŸрċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШċШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШƓŔƮШƚŔƚƣĲůŔĦċШĲШŸũŔƚƣŔĦċЯШ

ĬċũũќċũƣƖŸШƓĲƖůċŰŊŸŰŸШǍŸŰĲШĬќŸůĤƖċШĦőĲШŔůƓĲĬŔƚĦŸŰŸШĬŔШƣƖċĬƨƖƖĲШƓŔĲŰċůĲŰƣĲШŔŰШƓƖċƣŔĦőĲШĲǭŔĦċĦŔШŔШ

ƓƖŔŰĦŔƓŔШĬŔĦőŔċƖċƣŔЮШÑƖċШũĲШƕƨĲƚƣŔŸŰŔШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰƣŔШƚƓŔĦĦċŰŸШũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰќċŰċũŔƚŔШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċШĬĲũũĲШ

ĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШыũĲŊċƣĲШċШĦċƚċЯШũċƻŸƖŸШĲШƚĲŊƖĲŊċǍŔŸŰĲШƨƖĤċŰċьШĲШĬĲũũĲШŉŸƖůĲШĬŔШĬŔƚĦƖŔůŔŰċǍŔŸŰĲШ

ĲШƖċǍǍŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШĦőĲШĦŸŰƣŔŰƨċŰŸШċШŰŸŰШƣƖŸƻċƖĲШƨŰќĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШŸƖŊċŰŔĦċШŰĲũũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЮШ

ÂċƖŔůĲŰƣŔЯШŔũШƓũƨƖŔũŔŰŊƨŔƚůŸШŰŸŰШĿШċŰĦŸƖċШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШĦŸůĲШƻĲƖŸШĲШƓƖŸƓƖŔŸШůŸĬĲũũŸШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲЯШ

ƖŔůċŰĲŰĬŸШƚƨĤŸƖĬŔŰċƣŸШċũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЯШŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШŔШƓċƚƚŔШċƻċŰƣŔШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔШŰĲŊũŔШ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔЮ 

ÉƨũШ ƓŔċŰŸШ ĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШ ƖŔƚƨũƣċШ ŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШ ĬŔƚċůĤŔŊƨċƖĲШ ůĲŊũŔŸШ ŔũШ ĦŸŰĦĲƣƣŸЯШ ƖĲŰĬĲŰĬŸũŸШ ƓŔƮШ

ċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲШĲШŸƓĲƖċƣŔƻŸШƓĲƖШŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĬĲũũċШƚĦƨŸũċЮШEƚƚċШŰŸŰШĬŸƻƖĲĤĤĲШĲƚƚĲƖĲШŔŰƣĲƚċШƨŰŔĦċůĲŰƣĲШ

ĦŸůĲШŔŰƚŔĲůĲШĬŔШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЯШůċШĦŸůĲШƓƖŸĦĲƚƚŸШůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲШĦőĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШċŰĦőĲШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲЯШ

ũċШƚċũƨƣĲШůĲŰƣċũĲШĲШŔШĤŔƚŸŊŰŔШċǭĲƣƣŔƻŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШŔũШƖƨŸũŸШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШƻċШ

ƖċǭŸƖǍċƣŸШŰŸŰШƚŸũŸШĦŸůĲШљŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔњШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЯШůċШĦŸůĲШċƣƣŸƖŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰƣĲƖĦĲƣƣċƖĲШ

ƓƖĲĦŸĦĲůĲŰƣĲШĦċůƓċŰĲũũŔШĬќċũũċƖůĲЯШċƣƣŔƻċƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШƓƖĲƚċШŔŰШĦċƖŔĦŸШĲШũċƻŸƖċƖĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШƚƨŊũŔШ

ŔůƓũŔĦŔƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĦŸƚŜШĦŸůĲШƚƨũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮШ ŰĦőĲШũќŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШƖŔĦőŔĲĬĲШƨŰШ

ƖŔƓĲŰƚċůĲŰƣŸаШŰŸŰШƓƨƃШũŔůŔƣċƖƚŔШċШƚƨƓƓŸƖƣċƖĲШũċШƚĦĲũƣċШĬĲũũќŔŰĬŔƖŔǍǍŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШůċШĬĲƻĲШĦŸŰǯŊƨƖċƖƚŔШ

ĦŸůĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШĦŸŰƣƖċƚƣŸШċũũŸШƚƓċĲƚċůĲŰƣŸШĲШċũШĬŔƚŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰŸШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ

ĬĲŔШ  fЮШ ũũŸШƚƣĲƚƚŸШůŸĬŸЯШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŰĲĦĲƚƚŔƣċШĬŔШĲƚƚĲƖĲШƖŔƓĲŰƚċƣċШŔŰШĦőŔċƻĲШƓŔƮШċůƓŔċЯШċŰĬċŰĬŸШ



ΞΤΞ 
 

ŸũƣƖĲШũċШƚŸũċШƻĲƖŔǯĦċШĬĲŊũŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШƓĲƖШŔŰĦũƨĬĲƖĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШũĲŊċƣĲШċũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲЯШċũũќċĬċƣƣċůĲŰƣŸШ

ĲШċĬШĲƻĲŰƣƨċũŔШĬŔǭŔĦŸũƣěШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШŸШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮ 

ÖŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШŰŸĬŸШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШĬŔċũŸŊŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЮШ]ũŔШ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШőċŰŰŸШċůƓũŔċƣŸШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũШƖċƓƓŸƖƣŸШ

ĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲЯШůċШƖŔůċŰĲШċŰĦŸƖċШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲШũŸШƚƓċǍŔŸШƖŔƚĲƖƻċƣŸШċũũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШĦŸůĲШƚŸŊŊĲƣƣŸШċƣƣŔƻŸЯШ

ƓŸƖƣċƣŸƖĲШĬŔШƻċũŸƖŔЯШŔŰƣĲƖĲƚƚŔШĲШċƚƓŔƖċǍŔŸŰŔЮШ ĲŔШŉƨƣƨƖŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔЯШŔШ  fШĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШĲƚƚĲƖĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŔШ

ŰŸŰШƚŸũŸШĦŸůĲШĬĲƚƣŔŰċƣċƖŔШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖŸЯШůċШĦŸůĲШĦŸрĦƖĲċƣŸƖŔШĬŔШƓĲƖĦŸƖƚŔЯШĦŸŔŰƻŸũƣŔШŰĲŔШ

ƓƖŸĦĲƚƚŔШĬĲĦŔƚŔŸŰċũŔШĦőĲШũŔШƖŔŊƨċƖĬċŰŸЮ 

ÉƨũШƻĲƖƚċŰƣĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШƓƨƖШƖŔĦŸŰŸƚĦĲŰĬŸШũċШĦĲŰƣƖċũŔƣěШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШxΞЯШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƚƨƓĲƖċƖĲШũќŔƓĲƖр

ŉŸĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĦőĲШ ƖŔƚĦőŔċШ ĬŔШ ƖŔĬƨƖƖĲШ ũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ ĤŔƚŸŊŰŔШ ĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШ ċũũċШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШfŰШũŔŰĲċШĦŸŰШũċШĦƖŔƣŔĦċũШċƓƓũŔĲĬШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦƚШы7ċƖċĬЯШΞΜΜΟьШĲШĦŸŰШũĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰŔШĬŔШ9ƨůůŔŰƚШыΞΜΞΝьЯШ

ŸĦĦŸƖƖĲШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĦőĲШƨŰќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШĲƚĦũƨƚŔƻċШċũũċШũŔŰŊƨċШƓƨƃШŸƚĦƨƖċƖĲШċũƣƖĲШŉŸƖůĲШĬŔШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШ

ĲШċũƣƖĲШĤċƖƖŔĲƖĲЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШƕƨĲũũĲШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔЮШ ĲŔШŉƨƣƨƖŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШƚċƖĲĤĤĲШċƨƚƓŔĦċĤŔũĲШƖŔƓŸƖƣċƖĲШ

ċũШĦĲŰƣƖŸШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШƚƓĲƚƚŸШƣƖċƚĦƨƖċƣĲаШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШċŰƣƖŸƓŸũŸŊŔĦőĲЯШŰŸŰШƖŔĬŸƣƣĲШċШŉŸũťũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШŸШ

ĲƚƚĲŰǍŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲбШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔбШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũќċŊĲŰĦǃШĲШĬĲũШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĬĲŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŔШƚŔƚƣĲůŔШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШŔŰШĦƨŔШƚŸŰŸШŔŰƚĲƖŔƣŔЮ 

fŰШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШŉŸƖŰŔƖĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦŸŰĦƖĲƣŔШƓĲƖШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШŰĲŊũŔШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШĦċƓċĦŔƣěШůĲƣċƖŔǰĲƚƚŔƻĲЯШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣċŰŸШũŸƖŸШĬŔШĲũċĤŸƖċƖĲШĦƖŔƣŔĦċůĲŰƣĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШ

ĬŔШƓĲƖƚŸŰĲШљċШĦċƻċũũŸШƣƖċШũĲШĦƨũƣƨƖĲњЯШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШƓŔƮШċШŉŸŰĬŸШŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШŔŰШĦƨŔШƻŔƻŸŰŸЯШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШ

ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШƖĲċũŔƚƣŔĦőĲШĲШŔůůċŊŔŰċƖĲШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШŉƨƣƨƖŸШŔŰШůŸĬŸШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲЮШÂĲƖШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШƕƨĲƚƣŔШ

ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĿШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШċǭƖŸŰƣċƖĲШĦŸŰШůċŊŊŔŸƖĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲШŔШĦŸŰǰŔƣƣŔШƚŸĦŔċũŔШĲШũĲШċƚŔůůĲƣƖŔĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲШ

ĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĲШŉċůŔũŔċƖŔЯШċƚƓĲƣƣŔШĦőĲШĬŔƻĲŰƣċŰŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƖŔũĲƻċŰƣŔШŰĲŔШ

ƓĲƖĦŸƖƚŔШĬĲŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻŔЮШÉŸũŸШŔŰШƕƨĲƚƣċШĬŔƖĲǍŔŸŰĲШũċШƚĦƨŸũċШƓŸƣƖěШƣƖċƚŉŸƖůċƖƚŔШŔŰШƨŰШċƨƣĲŰƣŔĦŸШƚƓċǍŔŸШĬŔШ

ŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШĦċƓċĦĲШĬŔШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċũũĲШƚǯĬĲШĦŸůƓũĲƚƚĲШƓŸƚƣĲШĬċũũċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲШĲШĬċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ 

  



ΞΤΟ 
 

ΥЮΞЮШxќċŰċũŔƚŔШĬĲũШĬċƣċƚĲƣШĬĲŔШũŔƻĲũũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŔ23 

xќċŰċũŔƚŔШƕƨŔШƓƖŸƓŸƚƣċШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨũũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШŔШĬċƣŔШĬĲũũċШůċƓƓċƣƨƖċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШƖĲċũŔǍǍċƣċШƚƨШ

ŔŰŔǍŔċƣŔƻċШ ĬĲũШ ÉĲƖƻŔǍŔŸШ fůůŔŊƖċǍŔŸŰĲШ ĬĲũШ 9ŸůƨŰĲШ ĬŔШ ÂƖċƣŸЯШ ĲШ ƕƨĲũũŔШ ĬĲũШ ĬċƣċĤċƚĲШ ĬĲũШ ƚĲƖƻŔǍŔŸШ ĬŔШ

ŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸШĬċũũċШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻċШÂċŰĲѼÅŸƚĲЮШxċШůċƓƓċƣƨƖċШƻŔĲŰĲШĦŸŰĬŸƣƣċШĦŸŰШ

ĦċĬĲŰǍċШƣƖŔĲŰŰċũĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰШƣĲƚƣШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШƓƖŸŊĲƣƣċƣŸШĬċШƨŰШĲƚƓĲƖƣŸШĬŔШĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШƚŸůůŔŰŔƚƣƖċƣŸШĬċŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШċũШƣĲƖůŔŰĲШĬĲũũќċŰŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲШ

ƨŰċШŉŸƣŸŊƖċǯċШċƣƣĲŰĬŔĤŔũĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШŰŸŰШŔƣċũŸŉŸŰŔЮШ

Ш ƚĲŊƨŔƣŸШ ĬĲũũċШ ƖŔũĲƻċǍŔŸŰĲЯШ ƻŔĲŰĲШ ƖĲĬċƣƣŸШ ƨŰШ ƖĲƓŸƖƣШ ƓƨĤĤũŔĦŸЯШ ĦŸŰƚƨũƣċĤŔũĲШ ŸŰũŔŰĲШ ċũũќŔŰĬŔƖŔǍǍŸаШ

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓƖċƣŸůŔŊƖċŰƣŔЮŔƣоƻŔƻĲƖĲоƚĦƨŸũċоůċƓƓċƣƨƖċрũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċоƓċŊŔŰċΠΣΣЮőƣůũЮШ fũШ ĬċƣċĤċƚĲШ ĬĲũШ

ƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШŔŰƻĲĦĲЯШƻŔĲŰĲШĦŸůƓŔũċƣŸШĬċŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШĬƨĲШƻŸũƣĲШũќċŰŰŸЯШċũũќŔŰŔǍŔŸШĲШ

ċũũċШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰĲШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШĲШƖċĦĦŸŊũŔĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШĬĲƣƣċŊũŔċƣĲШŰŸŰШƚŸũŸШƚƨũШũŔƻĲũũŸШĬĲũШƣĲƚƣШ

ĬŔШŔŰŊƖĲƚƚŸЯШůċШċŰĦőĲШƚƨũũĲШĬŔƻĲƖƚĲШċƖĲĲШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШыĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲЯШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШŸƖċũĲШĲШƚĦƖŔƣƣċЯШ

ĦŸůƓĲƣĲŰǍċШũĲƚƚŔĦċũĲьЯШċƖƖŔĦĦőŔƣĲШĬċШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШƖĲũċƣŔƻĲШċũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШĲШċũШ

ƖċƓƓŸƖƣŸШƣƖċШƓċƖŔЮШ9ŔċƚĦƨŰШƓċƖċůĲƣƖŸШƻŔĲŰĲШƖĲŊŔƚƣƖċƣŸШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċůĲŰƣĲШŔŰШĲŰƣƖċůĤĲШũĲШƖŔũĲƻċǍŔŸŰŔЯШ

ŔŰŔǍŔċũĲШĲШǯŰċũĲЯШĦŸƚŜШĬċШĦŸŰƚĲŰƣŔƖĲШƨŰќċŰċũŔƚŔШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũĲШĦċƓċĦĲШĬŔШůĲƣƣĲƖĲШŔŰШũƨĦĲШũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШĲШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻĲЮШxќŔŰĦƖŸĦŔŸШƣƖċШůċƓƓċƣƨƖċШĲШĬċƣċĤċƚĲШőċШƖĲƚŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲШ

ĲũċĤŸƖċƖĲШĦŸůƓċƖċǍŔŸŰŔШƓŔƮШċƖƣŔĦŸũċƣĲШĲШĬŔċĦƖŸŰŔĦőĲЯШŸǭƖĲŰĬŸШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣŔШƓĲƖШ

ůŔƚƨƖċƖĲШũċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũќċŰŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮ 

RШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƖĲШĦőĲШŔũШĬċƣċĤċƚĲШŰŸŰШĿШƚƣċƣŸШĦŸŰĦĲƓŔƣŸШƓĲƖШǯŰċũŔƣěШĬŔШƖŔĦĲƖĦċШ

ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċЯШůċШƓĲƖШƨŰШƨƚŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸаШĦŔƃШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШŰĲũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШĬċƣŔШůċŰĦċŰƣŔШĲШŰĲũũċШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШ

ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖĲШĦŸŰШĲƚċƣƣĲǍǍċШũċШƣŸƣċũŔƣěШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ  fШĲШũĲШũŸƖŸШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲЮШfШƖŔƚƨũƣċƣŔШĦőĲШŰĲШ

ĬĲƖŔƻċŰŸШĬĲƻŸŰŸШƕƨŔŰĬŔШĲƚƚĲƖĲШŔŰƣĲƚŔШŔŰШĦőŔċƻĲШĲƚƓũŸƖċƣŔƻċЯШƨƣŔũŔШċШĬĲũŔŰĲċƖĲШƣĲŰĬĲŰǍĲШŊĲŰĲƖċũŔШĲШċШ

ƚƨŊŊĲƖŔƖĲШŔƓŸƣĲƚŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻĲЯШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦőĲШċШƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲШƨŰШƕƨċĬƖŸШĲƚċƨƚƣŔƻŸШĲШƚƣċƣŔƚƣŔĦċůĲŰƣĲШ

ŔŰĦŸŰƣƖŸƻĲƖƣŔĤŔũĲЮШ ŸŰŸƚƣċŰƣĲШƣċũŔШũŔůŔƣŔЯШũќċŰċũŔƚŔШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰċШĤċƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƓĲƖШĦŸŊũŔĲƖĲШũĲШ

ĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰŔШĦŸůƓũĲƚƚŔƻĲШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲŔШ  fШċШÂƖċƣŸШĲШƓĲƖШŸƖŔĲŰƣċƖĲШũќĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƚƣƖċƣĲŊŔĲШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШůŔƖċƣĲЮШ§ĦĦŸƖƖĲШŔŰŸũƣƖĲШƓƖĲĦŔƚċƖĲШĦőĲШŔũШĬċƣċĤċƚĲШƚŔШƖŔŉĲƖŔƚĦĲШċũũќċŰŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШΞΜΞΟоΞΠШĲШŰŸŰШ

ĿШĬƨŰƕƨĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĦŸůƓċƖċĤŔũĲШĦŸŰШŔШĬċƣŔШŰċǍŔŸŰċũŔЯШƖĲũċƣŔƻŔШċũũќċŰŰŸШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲбШĦőĲШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШ

ĬŔШ  fШċĬŸƣƣċƣċШĬċũШ9ŸůƨŰĲШŔŰĦũƨĬĲШƣƨƣƣŔШŊũŔШċũƨŰŰŔШĦŸŰШĦŔƣƣċĬŔŰċŰǍċШŰŸŰШŔƣċũŔċŰċШŊŔƨŰƣŔШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċШůċƖǍŸШ

ΞΜΞΟЯШĦŸůƓƖĲŰĬĲŰĬŸШƕƨŔŰĬŔШċŰĦőĲШĦŸũŸƖŸШĦőĲШőċŰŰŸШŉċƣƣŸШŔŰŊƖĲƚƚŸШċШůĲƣěШĬĲũũќċŰŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШ

ΞΜΞΞоΞΟбШĲШĦőĲШŊũŔШċũƨŰŰŔШĦőĲШŔŰŔǍŔċŰŸШŔũШũŸƖŸШƓĲƖĦŸƖƚŸШŔŰШƓƖŔůċШŰŸŰШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔШ  fЯШƓŸŔĦőĳЯШĬŔШ

ŉċƣƣŸЯШőċŰŰŸШĦŸůŔŰĦŔċƣŸШŔũШũŸƖŸШĦċůůŔŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĦŸŰƣĲƚƣƨċũůĲŰƣĲШċŊũŔШċũƣƖŔШĦŸůƓċŊŰŔЮШ ŸŰШƚŸŰŸШ

ŔŰŸũƣƖĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШĬċƣŔШƓĲƖШũĲШĦũċƚƚŔШƓƖŔůĲШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċЮШ ũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũќċŰċũŔƚŔШĿШƚƣċƣċШƓŸŔШ

ƻċũŸƖŔǍǍċƣċШũċШƻċƖŔċĤŔũĲШƣĲůƓŸƖċũĲШĦŸŰŰĲƚƚċШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũũќċƖƖŔƻŸаШĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖĲШƣƖċШċũƨŰŰŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШƚŔŰШ

 
23ШxќċŰċũŔƚŔШĦőĲШƓƖĲƚĲŰƣŔċůŸШĿШƚƣċƣċШƖŔƓŸƖƣċƣċШŰĲũШƖĲƓŸƖƣШĬĲũũċШůċƓƓċƣƨƖċШĬĲŔШũŔƻĲũũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŔШΞΜΞΠ 

https://www.pratomigranti.it/vivere/scuola/mappatura-linguistica/pagina466.html


ΞΤΠ 
 

ĬċũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũũќċŰŰŸШĲШċũƨŰŰŔШĲŰƣƖċƣŔШŔŰШĦŸƖƚŸШĬќŸƓĲƖċШƖŔƚƨũƣċШĦƖƨĦŔċũĲЯШƓŸŔĦőĳШŔШƓƖŔůŔШĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸШƨŰċШ

ƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШ ĬŔĬċƣƣŔĦċШ ƓƖŸŊƖċůůċƣċЯШ ůĲŰƣƖĲШ ŔШ ƚĲĦŸŰĬŔШ ŔůƓŸŰŊŸŰŸШ ƨŰќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ ĬŔШ ƣŔƓŸШ

ĲůĲƖŊĲŰǍŔċũĲЮШ ШĦŔƃШƚŔШċŊŊŔƨŰŊĲШƨŰќƨũƣĲƖŔŸƖĲШƓĲĦƨũŔċƖŔƣěШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƓƖċƣĲƚĲЯШŸƚƚŔċШũċШĬŔǭƨƚŔŸŰĲШĬĲũШ

ŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũċШĦŸƚŔĬĬĲƣƣċШљĬŸƓƓŔċШůŔŊƖċǍŔŸŰĲњЯШĦőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШĲũĲůĲŰƣŔШƨũƣĲƖŔŸƖŔШĬŔШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШ

ƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĬŔШċƖƖŔƻŸШƓŔƮШĦŸŰƻĲŰǍŔŸŰċũŔЮШfũШĬŔĤċƣƣŔƣŸШƚƨũШƓŸƚŔǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĬŔШƕƨĲƚƣŔШċũƨŰŰŔШĿШ

ċŰĦŸƖċШċƓĲƖƣŸаШƖĲƚƣċШĬċШĦőŔċƖŔƖĲШƚĲШũċШũŸƖŸШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬĲĤĤċШĲƚƚĲƖĲШƖŔĦŸŰĬŸƣƣċШƓŔƮШƓƖŸƓƖŔċůĲŰƣĲШċũШ

ŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲŔШ  fЯШċũũĲШƚĲĦŸŰĬĲШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰŔЯШŸƓƓƨƖĲШƚĲШƖŔĦőŔĲĬċШƨŰċШƓƖŸƓƖŔċШƚƓĲĦŔǯĦŔƣěШƣĲŸƖŔĦċШĲШ

ċŰċũŔƣŔĦċЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬŔШŰŸƣĲƻŸũĲШƖŔũĲƻċŰǍċЯШĦőĲШũċШũĲƣƣĲƖċƣƨƖċШŰŸŰШőċШċŰĦŸƖċШċǭƖŸŰƣċƣŸШŔŰШ

ůċŰŔĲƖċШĦŸůƓŔƨƣċШĲШĦőĲШůĲƖŔƣċШƕƨŔŰĬŔШƨũƣĲƖŔŸƖĲШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔůĲŰƣŸЮ 

ΫдΥдΤдЮ?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲеЮƣĲůƓŔƚƣŔĦőĲЮĲЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮ  fЮċЮÂƖċƣŸ 

xќċŰċũŔƚŔШĬĲŔШĬċƣŔШƖċĦĦŸũƣŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШůċƓƓċƣƨƖċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШŔũШĬċƣċĤċƚĲШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШĬĲũŔŰĲċƖĲШċũĦƨŰŔШƣƖċƣƣŔШƚċũŔĲŰƣŔШĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШы  fьШŰĲũШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓƖċƣĲƚĲШĬƨƖċŰƣĲШũќċŰŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШΞΜΞΟоΞΠЮШ 

 ĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŔШƚŸŰŸШΞΞΤЯШƓċƖŔШċũШΠЯΥΟӖШĬĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШ

ŔŰĦũƨƚċШŰĲũũċШůċƓƓċƣƨƖċЮШxċШũŸƖŸШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƓĲƖШŸƖĬŔŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШůŸƚƣƖċШƨŰċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШƓƖŔůŸШŊƖċĬŸЯШĬŸƻĲШĿШŔŰƚĲƖŔƣŸШĦŔƖĦċШŔũШΣΡӖШĬĲũШƣŸƣċũĲЯШůĲŰƣƖĲШũċШ

ƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċШċĦĦŸŊũŔĲШƓŸĦŸШƓŔƮШĬŔШƨŰШƣĲƖǍŸШыΟΡЯΞΠӖьШыÑċĤĲũũċШΞΠьЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰċШƣĲŰĬĲŰǍċШĦőĲШċƓƓċƖĲШ

ĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲШũŸĦċũŔаШũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШƓƖŔůŸШŊƖċĬŸШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШŔũШũŔƻĲũũŸШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċƣŸШĬċŔШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻŔЯШƓƖŸĤċĤŔũůĲŰƣĲШŔŰШƖċŊŔŸŰĲШĬĲũũќĲƣěШĬŔШŔŰŊƖĲƚƚŸШ

ƣŔƓŔĦċШ ĬĲŔШ ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ůŔŊƖċƣŸƖŔШ ĲШ ĬĲũШ ƖŔĦŸŰŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸШ ŉċůŔũŔċƖĲЮШ ÉĲШ ƚŔШ ŸƚƚĲƖƻċШ ŔũШ ƖċƓƓŸƖƣŸШ ĦŸŰШ ũċШ

ƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖċШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċЯШŔШ  fШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŔũШΟЯΞΥӖШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШŰĲũũċШƓƖŔůċƖŔċШĲШ

ŔũШ ΣЯΠΦӖШ ŰĲũũċШ ƚĲĦŸŰĬċƖŔċЯШ ĦŸŰŉĲƖůċŰĬŸШ ũċШ ůċŊŊŔŸƖĲШ ŔŰĦŔĬĲŰǍċШ ĬĲũШ ŉĲŰŸůĲŰŸШ ŰĲũũĲШ ĦũċƚƚŔШ

ƓƖĲċĬŸũĲƚĦĲŰǍŔċũŔЮ 

ÑċĤĲũũċЮΥΧЮũƨŰŰŔЮ  fЮĬŔƻŔƚŔЮƓĲƖЮŸƖĬŔŰĲЮĲЮĦŸůƓċƖċƣŔЮċũũċЮƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲЮƚƣƖċŰŔĲƖċЮƣŸƣċũĲ 

§ƖĬŔŰĲЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸ   f ӜЮƚƨũЮƣŸƣċũĲЮ  f ÑŸƣЮÉƣƖċŰŔĲƖŔ ӜЮ  fЮƚƨЮÉƣƖċŰŔĲƖŔ 
ÂƖŔůċƖŔċйШ ΥΜ ΟΡЯΞΠӖ ΞΠΟΦ ΟЯΞΥӖ 
ÉĲĦŸŰĬċƖŔċШfШŊƖċĬŸ ΝΠΤ 64,76% ΞΞΣΡ ΣЯΠΦӖ 
ÑŸƣċũĲ ΥΥΪ 100,00% ΧΪΣΧ ΧеΫΦӜ 
йEƚĦũƨƚċШũċШƓƖŔůċШĲũĲůĲŰƣċƖĲ 

ÖŰШƚĲĦŸŰĬŸШĲũĲůĲŰƣŸШƖŔũĲƻċŰƣĲШƖŔŊƨċƖĬċШũĲШƣĲůƓŔƚƣŔĦőĲШĬŔШċƖƖŔƻŸШыÑċĤĲũũċШΞΡьЮШfШĬċƣŔШůŸƚƣƖċŰŸШĦőĲШƕƨċƚŔШ

ƨŰŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШƚƨШƣƖĲШыΟΝЯΤΞӖьШĲŰƣƖċШċШƚĦƨŸũċШċĬШċŰŰŸШŊŔěШċƻƻŔċƣŸЯШĦŸŰШƨŰċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĦőĲШŰŸŰШƻċƖŔċШ

ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċůĲŰƣĲШƣƖċШƓƖŔůċƖŔċШĲШƚĲĦŸŰĬċƖŔċЮШÄƨĲƚƣċШĲƻŔĬĲŰǍċШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШƨŰċШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĤĲŰШŰŸƣċШċŊũŔШ

ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔаШůĲŰƣƖĲШŊũŔШċũƨŰŰŔШŊŔƨŰƣŔШċШƚĲƣƣĲůĤƖĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŔŰƚĲƖŔƣŔШŔŰШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШƓƖŸŊƖċůůċƣŸЯШ

ƕƨĲũũŔШċƖƖŔƻċƣŔШŔŰШĦŸƖƚŸШĬќċŰŰŸШƖŔĦőŔĲĬŸŰŸШƨŰќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬŔШƣŔƓŸШĲůĲƖŊĲŰǍŔċũĲЯШĦőĲШŰŸŰШƚĲůƓƖĲШƣƖŸƻċШ



ΞΤΡ 
 

ċĬĲŊƨċƣŔШƚƓċǍŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔЮШxќŔůƓċƣƣŸШĬŔШƣċũĲШƻċƖŔċĤŔũĲШƣĲůƓŸƖċũĲШŰŸŰШĿШƣƖċƚĦƨƖċĤŔũĲЯШƓŸŔĦőĳШŔŰǰƨĲŰǍċШũċШ

ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŔċŰŔǯĦċƖĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĲШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲЮ 

ÑċĤĲũũċЮΥΨЮũƨŰŰŔЮ  fЮĬŔƻŔƚŔЮƓĲƖЮůŸůĲŰƣŸЮĬŔЮċƖƖŔƻŸ 

~ŸůĲŰƣŸШ
ĬĲũũќċƖƖŔƻŸ 

ƓƖŔůċƖŔ
ċ 

ӖШƣĲůƓŸШĬŔШ
ċƖƖŔƻŔ 

ƚĲĦŸŰĬċƖŔ
ċ 

ӖШƣĲůƓŸШĬŔШ
ċƖƖŔƻŔ 

ÑŸƣċũĲШ
  f 

ӖШƣĲůƓŸШĬŔШ
ċƖƖŔƻŔ 

ШƚĲƣƣĲůĤƖĲ ΡΠ ΣΤЯΡΜӖ ΝΜΝ ΣΥЯΤΝӖ ΝΡΡ ΣΥЯΞΥӖ 
fŰШĦŸƖƚŸШĬĲũũѣċŰŰŸ ΞΣ ΟΞЯΡΜӖ ΠΣ ΟΝЯΞΦӖ ΤΞ ΟΝЯΤΞӖ 
ÑŸƣЮ ΥΜ ΝΜΜЯΜΜӖ ΝΠΤ ΝΜΜЯΜΜӖ ΞΞΤ ΝΜΜЯΜΜӖ 

 

ÖŰШƣĲƖǍŸШċƚƚĲШĬŔШċŰċũŔƚŔШƖŔŊƨċƖĬċШũĲШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍĲШŰċǍŔŸŰċũŔЮШ]ũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fШĦĲŰƚŔƣŔШċƓƓċƖƣĲŰŊŸŰŸШ

ĦŸůƓũĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШċШΝΥШĬŔƻĲƖƚĲШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШыÑċĤĲũũċШΞΣьЯШůċШĦŸŰШƨŰќĲƻŔĬĲŰƣĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰǍċШĦŔŰĲƚĲаШŔШ

ůŔŰŸƖŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċũũċШ9ŔŰċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŔũШΤΞЯΞΡӖШĬĲũШƣŸƣċũĲЯШƕƨŸƣċШĦőĲШĦƖĲƚĦĲШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШŰĲũũċШ

ƚĦƨŸũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШыΤΤЯΡΡӖьШĲШƚŔШƖŔĬƨĦĲШũŔĲƻĲůĲŰƣĲШŰĲũũċШƓƖŔůċƖŔċШыΣΞЯΡΜӖьЮШ9ŸŰШƨŰШĬŔƚƣċĦĦŸШůċƖĦċƣŸШ

ƚĲŊƨŸŰŸШ ŊũŔШċũƨŰŰŔШ ƓċťŔƚƣċŰŔШ ыΣЯΝΤӖьЯШ ĤĲŰŊċũĲƚŔШ ыΠЯΠΝӖьШ ĲШ ůċƖŸĦĦőŔŰŔШ ыΠЯΠΝӖьЮШ fŰШ ƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ƓŔƮШ

ůċƖŊŔŰċũĲШƚŔШĦŸũũŸĦċŰŸШƚƣƨĬĲŰƣŔШĬŔШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШċũĤċŰĲƚĲЯШŊĲŸƖŊŔċŰċЯШƨĦƖċŔŰċШĲШƓĲƖƨƻŔċŰċЯШŔŰƚŔĲůĲШċШƨŰШ

ŔŰƚŔĲůĲШƖĲƚŔĬƨċũĲШĬŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍĲШƓŔƮШŉƖċůůĲŰƣċƣĲЮШfũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĦŸŰШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШĬĲŊũŔШ

ċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШыÑċĤĲũũċШΞΤьШĲƻŔĬĲŰǍŔċШċũĦƨŰĲШĬŔƻĲƖŊĲŰǍĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲаШũċШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШĦŔŰĲƚĲШƖŔƚƨũƣċШ

ƚŸƻƖċƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣċШƣƖċШŔШ  fШыҼΝΞЯΡӖьЯШůĲŰƣƖĲШƕƨĲũũċШċũĤċŰĲƚĲШĿШŰĲƣƣċůĲŰƣĲШƚŸƣƣŸƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣċШыр

ΝΝЯΡӖьЮШEůĲƖŊŸŰŸШŔŰŸũƣƖĲШƚĲŊŰċũŔШĬŔШƖŔĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШĬĲũũĲШƓƖĲƚĲŰǍĲЯШĦŸŰШƨŰШĦċũŸШĬŔШċũƨŰŰŔШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШ

ŰŔŊĲƖŔċŰċШĲШƖŸůĲŰċШĲШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŊĲŸƖŊŔċŰŔШĲШƨĦƖċŔŰŔЮ 

ÑċĤĲũũċЮΥΩЮ  fЮƚƨĬĬŔƻŔƚŔЮƓĲƖЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮŰĲŔЮƻċƖŔЮŸƖĬŔŰŔЮƚĦŸũċƚƣŔĦŔ 

 ċǍŔŸŰċũŔƣěШ  f 
 Ñ§Ñ xE ÂÅf~ Åf ÉE9§ ? Åf 
 ċǍŔŸŰċũŔƣě  ҄ШċũƨŰŰŔ  Ӗ    ҄ ӖШ    ҄   
9f EÉE ΝΣΠ ΤΞЯΞΡӖ ΡΜ ΣΞЯΡΜӖ ΝΝΠ ΤΤЯΡΡӖ 
Â ufÉÑ   ΝΠ ΣЯΝΤӖ Τ ΥЯΤΡӖ Τ ΠЯΤΣӖ 
7E ] xEÉE ΝΜ ΠЯΠΝӖ Ρ ΣЯΞΡӖ Ρ ΟЯΠΜӖ 
~ Å§99cf  ΝΜ ΠЯΠΝӖ Π ΡЯΜΜӖ Σ ΠЯΜΥӖ 
x7  EÉE Π ΝЯΤΣӖ Ξ ΞЯΡΜӖ Ξ ΝЯΟΣӖ 

]E§Å]f   Π ΝЯΤΣӖ Ν ΝЯΞΡӖ Ο ΞЯΜΠӖ 
Ö9Å f  Π ΝЯΤΣӖ Π ΡЯΜΜӖ   ΜЯΜΜӖ 
ÂEÅÖéf   Ο ΝЯΟΞӖ Ξ ΞЯΡΜӖ Ν ΜЯΣΥӖ 
ũƣƖŸй ΝΠ ΣЯΝΤӖ Ρ ΣЯΞΡӖ Φ ΣЯΝΞӖ 

ÑŸƣċũĲ ΞΞΤ ΝΜΜЯΜΜӖ ΥΜ ΝΜΜЯΜΜӖ ΝΠΤ ΝΜΜЯΜΜӖ 
п ũƣƖĲЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮƓƖĲƚĲŰƣŔжЮĲŊŔǍŔċŰċеЮŰŔŊĲƖŔċŰċеЮƖŸůĲŰċеЮƚĲŰĲŊċũĲƚĲеЮĦċůĲƖƨŰĲŰƚĲеЮĦŔŰŊċũĲƚĲеЮĬŸůŔŰŔĦċŰċеЮ
ǯũŔƓƓŔŰċеЮŊƨŔŰĲŔċŰċеЮƣőċŔũċŰĬĲƚĲд 

 

ÑċĤĲũũċЮΥΪЮ?ŔǭĲƖĲŰǍċЮĬŔЮĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮŰĲũũċЮůċƓƓċƣƨƖċЮŊĲŰĲƖċũĲЮĲЮŰĲũЮŊƖƨƓƓŸЮ  f 

9ŸŰŉƖŸŰƣŸШƣƖċШũĲШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШŰĲũũċШůċƓƓċƣƨƖċШĲШƣƖċШŔШ  f 
  ÑŸƣċũĲ ÂƖŔůċƖŔċй ÉĲĦŸŰĬċƖŔċ 
9f EÉE ҼΝΞЯΡΜӖ ҼΣЯΥΞӖ ҼΝΞЯΠΤӖ 
Â ufÉÑ   ҼΝЯΜΡӖ ҼΟЯΦΟӖ рΜЯΤΣӖ 



ΞΤΣ 
 

7E ] xEÉE ҼΞЯΥΞӖ ҼΠЯΡΜӖ ҼΞЯΜΟӖ 
~ Å§99cf  рΝЯΠΞӖ рΝЯΡΠӖ рΜЯΥΞӖ 
x7  EÉE рΝΝЯΡΜӖ рΝΞЯΠΣӖ рΦЯΣΥӖ 

]E§Å]f   ҼΝЯΡΝӖ ҼΜЯΦΥӖ ҼΝЯΥΞӖ 
Ö9Å f  ҼΝЯΝΝӖ ҼΠЯΝΞӖ рΜЯΟΡӖ 
ÂEÅÖéf   ҼΜЯΜΞӖ ҼΝЯΝΡӖ рΜЯΡΣӖ 
пЮ ŸŰЮĿЮƚƣċƣŸЮƓŸƚƚŔĤŔũĲЮƚĦŸƖƓŸƖċƖĲЮŊũŔЮċũƨŰŰŔЮĬĲũũċЮĦũċƚƚĲЮƓƖŔůċЮĬĲũũċЮƓƖŔůċƖŔċЮĬċũЮĦŸŰƣĲŊŊŔŸЮĬĲũũĲЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮ
ƣŸƣċũŔ 

 

fũШĬċƣŸШƖĲũċƣŔƻŸШċŊũŔШċƖƖŔƻŔШŔŰШĦŸƖƚŸШĬќċŰŰŸШыÑċĤĲũũċШΞΥьШĦŸŰŉĲƖůċШĲШċůƓũŔǯĦċШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸЮШÑƖċШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ

ŊŔƨŰƣŔШĬŸƓŸШũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũũќċŰŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШũċШƓƖĲƻċũĲŰǍċШĦŔŰĲƚĲШĦƖĲƚĦĲШǯŰŸШċШƚƨƓĲƖċƖĲШũќΥΜӖШĬĲũШƣŸƣċũĲЯШ

ƚĲŊƨŔƣċШċШŊƖċŰĬĲШĬŔƚƣċŰǍċШĬċШƓċťŔƚƣċŰŔШĲШĤĲŰŊċũĲƚŔЯШĲŰƣƖċůĤŔШċũШΡЯΡΣӖЮШfŰШůŔƚƨƖċШƓŔƮШĦŸŰƣĲŰƨƣċШ

ĦŸůƓċŔŸŰŸШċŰĦőĲШƚƣƨĬĲŰƣŔШŊĲŸƖŊŔċŰŔЯШůċƖŸĦĦőŔŰŔЯШĲŊŔǍŔċŰŔШĲШƓĲƖƨƻŔċŰŔЯШũċШĦƨŔШƓƖĲƚĲŰǍċШƖŔůċŰĲШƣƨƣƣċƻŔċШ

ůċƖŊŔŰċũĲЮШfŰШƣĲƖůŔŰŔШĦŸůƓċƖċƣŔƻŔЯШƚŔШŸƚƚĲƖƻċШĬƨŰƕƨĲШƨŰШƖċǭŸƖǍċůĲŰƣŸШĬĲũШƓĲƚŸШĬĲũũċШĦŸůƨŰŔƣěШĦŔŰĲƚĲШ

ƓƖŸƓƖŔŸШŰĲũШƚĲŊůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШċƖƖŔƻŔШƣċƖĬŔƻŔаШŰĲũũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċЯШŔŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШƕƨĲƚƣŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШ

ƕƨċƚŔШũќΥΡӖШĬĲŔШŰƨŸƻŔШŔŰŊƖĲƚƚŔЮШÑċũĲШĲƻŔĬĲŰǍċШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШƨŰШĬƨƓũŔĦĲШŸƖĬŔŰĲШĬŔШƓƖŸĤũĲůŔЮШ?ċШƨŰШũċƣŸЯШũċШ

ƚŸƻƖċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĦŔŰĲƚĲШƣƖċШŔШ  fШĦŸŰŉĲƖůċШũċШĦĲŰƣƖċũŔƣěШĬŔШƕƨĲƚƣċШĦŸůƨŰŔƣěШŰĲŔШǰƨƚƚŔШůŔŊƖċƣŸƖŔШ

ƓƖċƣĲƚŔбШĬċũũќċũƣƖŸЯШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċƖƖŔƻŔШŔŰШĦŸƖƚŸШĬќċŰŰŸШƚƨŊŊĲƖŔƚĦĲШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĬŔШƓƖĲƚƚŔŸŰĲШ

ƚƓĲĦŔǯĦċШƚƨũũĲШƚĦƨŸũĲЯШĦŸƚƣƖĲƣƣĲШċШŊĲƚƣŔƖĲШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬŔШċũƨŰŰŔШĦŸŰШƓĲƖĦŸƖƚŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШ

ĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔЯШŔŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸШĦőĲШƖċƖċůĲŰƣĲШĬŔƚƓŸŰĲШĬŔШůċƖŊŔŰŔШĬŔШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěЮ 

ÑċĤĲũũċЮΥΫЮ?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮĬĲũũĲЮŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮċƖƖŔƻċƣĲЮŰĲũЮĦŸƖƚŸЮĬĲũũѢċŰŰŸ 

 ċǍŔŸŰċũŔƣěШċƖƖŔƻċƣĲШŔŰШĦŸƖƚŸШĬѣċŰŰŸ 
  ÑŸƣċũĲ ÂÅf~ Åf ÉE9§ ? Åf   
9f EÉE ΡΥ ΥΜЯΡΣӖ ΝΦ ΤΟЯΜΥӖ ΟΦ ΥΠЯΤΥӖ 
7E ] xEÉE Π ΡЯΡΣӖ Ξ ΤЯΣΦӖ Ξ ΠЯΟΡӖ 
Â ufÉÑ   Π ΡЯΡΣӖ Ξ ΤЯΣΦӖ Ξ ΠЯΟΡӖ 
]E§Å]f   Ξ ΞЯΤΥӖ   ΜЯΜΜӖ Ξ ΠЯΟΡӖ 
~ Å§99cf  Ξ ΞЯΤΥӖ Ν ΟЯΥΡӖ Ν ΞЯΝΤӖ 
E]füf   Ν ΝЯΟΦӖ Ν ΟЯΥΡӖ   ΜЯΜΜӖ 
ÂEÅÖéf   Ν ΝЯΟΦӖ Ν ΟЯΥΡӖ   ΜЯΜΜӖ 
ÑŸƣċũĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸ ΤΞ ΝΜΜЯΜΜӖ ΞΣ ΝΜΜЯΜΜӖ ΠΣ ΝΜΜЯΜΜӖ 

 

ΫдΥдΥдЮ?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮ  fЮŰĲũũĲЮƚĦƨŸũĲЮĬŔЮÂƖċƣŸ 

xċШ ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШ ĬĲŊũŔШ ċũƨŰŰŔШ ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШ ы  fьШ ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ ĬĲũШ ƚŔƚƣĲůċШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШ ƓƖċƣĲƚĲШ ƖŔƚƨũƣċШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣċШŔŰШůŸĬŸШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШŔŰШċũĦƨŰŔШfƚƣŔƣƨƣŔШ9ŸůƓƖĲŰƚŔƻŔШыÑċĤĲũũċШΞΦьЮШ ĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШƚŸŰŸШ

ƕƨċƣƣŸƖĬŔĦŔШŊũŔШf9ШĦőĲШċĦĦŸũŊŸŰŸШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fЯШůċШŔШĬċƣŔШůŸƚƣƖċŰŸШĦŸŰШĦőŔċƖĲǍǍċШĦŸůĲШƓŸĦőŔШƓŸũŔШ

ƚŸƚƣĲŰŊċŰŸШŔũШĦċƖŔĦŸШƓƖŔŰĦŔƓċũĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŔШƓƖŔůŔШƣƖĲШŔƚƣŔƣƨƣŔШы~ċƚĦċŊŰŔЯШ~ċũċƓċƖƣĲШĲШ~ċƖĦŸШÂŸũŸьШ

ƖċĦĦŸũŊŸŰŸШĬċШƚŸũŔШŸũƣƖĲШũċШůĲƣěШĬĲũШƣŸƣċũĲШĦŸůƨŰċũĲШыΡΝЯΠӖьЮШÉĲШũŸШƚŊƨċƖĬŸШƚŔШċũũċƖŊċШċŔШƓƖŔůŔШƚĲƣƣĲШ

ŔƚƣŔƣƨƣŔШы~ċƚĦċŊŰŔЯШ~ċũċƓċƖƣĲЯШ~ċƖĦŸШÂŸũŸЯШÂƨĬĬƨЯШ9ċƚƣĲũũċŰŔЯШÂƖŔůŸШxĲƻŔШĲШ9ŔĦŸŊŰŔŰŔьЯШũċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШ

ƚċũĲШċũũќΥΝЯΡӖЮШÑƖċШƕƨĲƚƣŔЯШũќf9Ш~ċƚĦċŊŰŔШƚŔШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШŰĲƣƣċůĲŰƣĲаШĦŸŰШΣΤШċũƨŰŰŔШ  fЯШƓċƖŔШċũШΞΦЯΡΞӖШĬĲũШ

ƣŸƣċũĲЯШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШĬċШƚŸũŸШƕƨċƚŔШƨŰШƣĲƖǍŸШĬĲũũќŔŰƣĲƖŸШŉĲŰŸůĲŰŸШċШũŔƻĲũũŸШĦŔƣƣċĬŔŰŸЮ 



ΞΤΤ 
 

ÑċĤĲũũċЮΥάЮ  fЮƚƨĬĬŔƻŔƚŔЮƓĲƖЮŔƚƣŔƣƨƣŸЮĦŸůƓƖĲŰƚŔƻŸЮĬŔЮċĦĦŸŊũŔĲŰǍċ 

    fШÑŸƣċũŔ ӖШƚƨũШƣŸƣċũĲ ШƚĲƣƣĲůĤƖĲ ?ƨƖċŰƣĲШũѣċŰŰŸ ÑŸƣċũŔШůċƓƓċƣƨƖċ  ċŔШƚƨШƣŸƣċũĲ 
~ċƚĦċŊŰŔ ΣΤ ΞΦЯΡΞӖ ΟΝ ΟΣ ΣΤΤ ΞЯΣΣӖ 
~ċũċƓċƖƣĲ ΞΡ ΝΝЯΜΝӖ ΞΜ Ρ ΠΥΟ ΟЯΤΟӖ 
~ċƖĦŸШÂŸũŸ ΞΡ ΝΝЯΜΝӖ ΝΤ Υ ΠΡΡ ΟЯΦΣӖ 
ÂƨĬĬƨ ΞΝ ΦЯΞΡӖ ΝΠ Τ ΟΡΤ ΡЯΜΠӖ 
9ċƚƣĲũũċŰŔ ΝΥ ΤЯΦΟӖ ΝΜ Υ ΟΝΤ ΡЯΣΥӖ 
ÂƖŔůŸШxĲƻŔ ΝΤ ΤЯΠΦӖ ΝΟ Π ΞΤΠ ΣЯΡΤӖ 
9ŔĦŸŊŰŔŰŔ ΝΞ ΡЯΞΦӖ ΝΞ   ΝΥΠ ΦЯΤΥӖ 
9ŸŰƻĲŰĲƻŸũĲ Φ ΟЯΦΣӖ Φ   ΞΡΟ ΤЯΝΝӖ 
?ŸŰШ~ŔũċŰŔ Υ ΟЯΡΞӖ Υ   ΟΞΣ ΡЯΡΞӖ 
xŔƓƓŔ Τ ΟЯΜΥӖ Τ   ΡΜΞ ΟЯΡΦӖ 
]ċŰĬőŔ Ρ ΞЯΞΜӖ Ρ   ΞΜΞ ΥЯΦΝӖ 
~ċǍǍŸŰŔ Ρ ΞЯΞΜӖ Ρ   ΞΜΝ ΥЯΦΣӖ 
9ŔƖŸŰŔ Π ΝЯΤΣӖ   Π ΞΡΤ ΤЯΜΜӖ 
ÂċĦĲƣƣŔ Π ΝЯΤΣӖ Π   ΞΜΥ ΥЯΣΡӖ 

 

xќċŰċũŔƚŔШĬŔƚċŊŊƖĲŊċƣċШƓĲƖШŸƖĬŔŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰШƕƨċĬƖŸШƓŔƮШƚŉƨůċƣŸЮШ ĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċЯШũċШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШ  fШƣƖċШŔШƓũĲƚƚŔШċƓƓċƖĲШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШĲƕƨŔũŔĤƖċƣċШыÑċĤĲũũċШΟΜьаШŔШƕƨċƣƣŸƖĬŔĦŔШƓũĲƚƚŔШ

ĦŸŔŰƻŸũƣŔШůŸƚƣƖċŰŸШŔŰŉċƣƣŔШƨŰċШƓƖĲƚĲŰǍċШĦőĲЯШƓƨƖШĦŸŰШċũĦƨŰĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲЯШŰŸŰШƖċŊŊŔƨŰŊĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰŔШ

ĲƚƣƖĲůĲЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШŸƖĬŔŰĲЯШƚƓŔĦĦċŰŸШŔШƓũĲƚƚŔШ[ŔũǍŔЯШ7ŸƖŊŸŰƨŸƻŸШĲШ9ŸũũŸĬŔЯШĦŔċƚĦƨŰŸШĦŸŰШĦŔƖĦċШŔũШΝΜӖШĬĲŊũŔШ

ċũƨŰŰŔШ  fШĬĲũũċШƓƖŔůċƖŔċЯШůĲŰƣƖĲШċũƣƖŔШыĦŸůĲШÅŸĬċƖŔШŸШfƕĤċũьШċĦĦŸũŊŸŰŸШŰƨůĲƖŔШůŸũƣŸШƓŔƮШĦŸŰƣĲŰƨƣŔЮШ

xќŔůƓƖĲƚƚŔŸŰĲШŊĲŰĲƖċũĲШĿШƕƨĲũũċШĬŔШƨŰċШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰĲШĦőĲЯШƓƨƖШŰŸŰШƓĲƖŉĲƣƣċЯШŊċƖċŰƣŔƚĦĲШƨŰċШĦĲƖƣċШ

ĬŔǭƨƚŔŸŰĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸЮ 

ÑċĤĲũũċЮΦΣЮ  fЮƚƨĬĬŔƻŔƚŔЮƓĲƖЮƓũĲƚƚŔеЮƚĦƨŸũĲЮƓƖŔůċƖŔĲ 

  fШƓũĲƚƚŔШƓƖŔůċƖŔċ 
ÂũĲƚƚŸ ÑŸƣċũĲ ÉĲƣƣĲůĤƖĲ 9ŸƖƚŸШĬĲũũѣċŰŰŸ 
[fxüf Φ ΝΝЯΞΡӖ Ρ Π 
7§Å]§ Ö§é§ Υ ΝΜЯΜΜӖ Ρ Ο 
9§xx§?f Υ ΝΜЯΜΜӖ Υ   
9fxf  f Τ ΥЯΤΡӖ Τ   
?§ Ш~fx  f Τ ΥЯΤΡӖ Τ   
~ Å9§99fШрШƓƖŔůċƖŔċ Τ ΥЯΤΡӖ Τ   
~ É9 ] f Τ ΥЯΤΡӖ   Τ 
]Ö ÉÑf Σ ΤЯΡΜӖ Σ   
?Ш 9ÄÖfÉÑ§ Ρ ΣЯΞΡӖ Ρ   
[Å§Éf f Π ΡЯΜΜӖ   Π 
xEШ[§ Ñf Π ΡЯΜΜӖ Π   
ÂÖ??Ö Π ΡЯΜΜӖ   Π 
Å§? Åf Ο ΟЯΤΡӖ   Ο 
fÄ7 x Ν ΝЯΞΡӖ   Ν 
ÑŸƣċũĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸ ΥΜ ΝΜΜЯΜΜӖ ΡΠ ΞΣ 

 

?ŔƻĲƖƚŸШĿШŔũШĬŔƚĦŸƖƚŸШƓĲƖШũċШƚĦƨŸũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШƓƖŔůŸШŊƖċĬŸШыÑċĤĲũũċШΟΝьЮШÄƨŔШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲŔШ  fШƖŔƚƨũƣċШ

ƓŔƮШƓŸũċƖŔǍǍċƣċЯШĦŸŰШũŔƻĲũũŔШĬŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĦőĲШŔŰĦŔĬŸŰŸШŔŰĲƻŔƣċĤŔũůĲŰƣĲШƚƨũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШĲШ

ƚƨũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЮШfũШƓũĲƚƚŸШ7ƨƖŔĦĦőŔШċĦĦŸŊũŔĲШĬċШƚŸũŸШΠΥШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fЯШƓċƖŔШċũШΟΞЯΣΡӖШ



ΞΤΥ 
 

ĬĲũШƣŸƣċũĲШĬĲũũĲШƚĲĦŸŰĬċƖŔĲЯШƨŰċШƕƨŸƣċШĦőĲШƚƨƓĲƖċШĬŔШŊƖċŰШũƨŰŊċШƕƨĲũũċШĬŔШŸŊŰŔШċũƣƖŸШƓũĲƚƚŸЮШÉĲŊƨŸŰŸЯШĦŸŰШ

ŰƨůĲƖŔШƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲШƓŔƮШĤċƚƚŔЯШ~ċũċƓċƖƣĲШыΝΝЯΡΣӖьЯШfƚŸũċШĬŔШxĲƖŸШыΦЯΡΞӖьШĲШÑŔŰƣŸƖŔШыΥЯΥΠӖьЮШ]ũŔШċũƣƖŔШ

ŔƚƣŔƣƨƣŔШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƓĲƖĦĲŰƣƨċũŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШĬĲĦƖĲƚĦĲŰƣŔЯШǯŰŸШċĬШċƖƖŔƻċƖĲШċШƓũĲƚƚŔШůċƖŊŔŰċũŔШĦŸůĲШ

ÉĲůШ7ĲŰĲũũŔЯШĦőĲШŸƚƓŔƣċШƨŰШƚŸũŸШċũƨŰŰŸШ  fЮШxċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШŸƚƚĲƖƻċƣċШŰĲũШĦċƚŸШĬŔШ7ƨƖŔĦĦőŔШ

ƚƨŊŊĲƖŔƚĦĲШƨŰШŉŸƖƣĲШƚƕƨŔũŔĤƖŔŸШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔƻŸаШŔũШƖŔƚĦőŔŸШĿШƕƨĲũũŸШĬŔШĦƖĲċƖĲШůŔĦƖŸрĦŸŰƣĲƚƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШŔŰШĦƨŔШũċШ

ƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲŔШ  fШĬŔƻĲŰƣċШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĲШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻċůĲŰƣĲШƖŔũĲƻċŰƣĲЯШůĲŰƣƖĲШċũƣƖŸƻĲШƖŔůċŰĲШƖĲƚŔĬƨċũĲЮ 

ÑċĤĲũũċЮΦΤЮ ċŔЮƚƨĬĬŔƻŔƚŔЮƓĲƖЮƓũĲƚƚŔеЮƚĦƨŸũĲЮƚĲĦŸŰĬċƖŔĲ 

  fШƓũĲƚƚŔШƚĲĦŸŰĬċƖŔċ 
ÂũĲƚƚŸ ÑŸƣċũĲ ÉĲƣƣĲůĤƖĲ 9ŸƖƚŸШĬĲũũѣċŰŰŸ 
7ÖÅf99cf ΠΥ ΟΞЯΣΡӖ ΞΣ ΞΞ 
~ x Â ÅÑE ΝΤ ΝΝЯΡΣӖ ΝΞ Ρ 
fÉ§x Ш?fШxEÅ§ ΝΠ ΦЯΡΞӖ ΝΠ   
Ñf Ñ§Åf ΝΟ ΥЯΥΠӖ Ρ Υ 
9f9§] f fШрШƚĲĦŸŰĬċƖŔċ ΝΞ ΥЯΝΣӖ ΝΞ   
~ Å9§99fШрШƚĲĦŸŰĬċƖŔċ ΝΜ ΣЯΥΜӖ Σ Π 
ÉEÅШx Â§Ш~ üüEf ΝΜ ΣЯΥΜӖ Σ Π 
9§ éE Eé§xEШ? ШÂÅ Ñ§ Ρ ΟЯΠΜӖ Ρ   
~ üü§ f Ρ ΟЯΠΜӖ Ρ   
üfÂ§xf Ρ ΟЯΠΜӖ Ρ   
? xx Ш9cfEÉ ШрШƚĲĦŸŰĬċƖŔċ Π ΞЯΤΞӖ Π   
ÂfEÅШ9fÅ§ f Ο ΞЯΜΠӖ   Ο 
ÉE~Ш7E Exxf Ν ΜЯΣΥӖ Ν   
ÑŸƣċũĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸ ΝΠΤ ΝΜΜЯΜΜӖ ΝΜΝ ΠΣ 

 

ΫдΥдΦдЮfŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮ  fЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮċũũѢĲƣěЮċŰċŊƖċǯĦċ 

ÖŰŸШĬĲŊũŔШċƚƓĲƣƣŔШƓŔƮШĬĲũŔĦċƣŔШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĬĲŔШ  fШƖŔŊƨċƖĬċШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШƨŰċШĦũċƚƚĲШ

ĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣĲШŸШůĲŰŸШċũũċШũŸƖŸШĲƣěШċŰċŊƖċǯĦċЮШ ШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲЯШũĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШƓƖĲƻĲĬŸŰŸШĦőĲШ

ũќċũƨŰŰŸШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸШƻĲŰŊċШĦŸũũŸĦċƣŸШŰĲũũċШĦũċƚƚĲШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣĲШċũũќĲƣěЯШƚċũƻŸШůŸƣŔƻċƣĲШĲĦĦĲǍŔŸŰŔбШ

ƣƨƣƣċƻŔċЯШũќċŰċũŔƚŔШĬĲŔШĬċƣŔШƓƖċƣĲƚŔШůŸƚƣƖċШƨŰċШƖĲċũƣěШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĬŔƚƣċŰƣĲШĬċШƕƨĲƚƣċШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰĲЮШÉƨШΝΟΝШ

ƚƣƨĬĲŰƣŔШƓĲƖШŔШƕƨċũŔШĿШƚƣċƣŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƻĲƖŔǯĦċƖĲШũċШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰǍċШƣƖċШĲƣěШĲШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЯШŸũƣƖĲШĬƨĲШƣĲƖǍŔШ

ыΣΤЯΦΠӖьШƖŔƚƨũƣċŰŸШŔŰƚĲƖŔƣŔШŔŰШƨŰċШĦũċƚƚĲШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƕƨĲũũċШƓƖĲƻŔƚƣċЮШÉŸũƣċŰƣŸШƨŰċШůŔŰŸƖċŰǍċЯШƓċƖŔШ

ċũШΟΞЯΜΣӖЯШŉƖĲƕƨĲŰƣċШũċШĦũċƚƚĲШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣĲШċũũċШƓƖŸƓƖŔċШĲƣěШыÑċĤĲũũċШΟΞьЮШÑċũĲШƣĲŰĬĲŰǍċШƖŔŊƨċƖĬċШƚŔċШ

ŊũŔШċũƨŰŰŔШŊŔƨŰƣŔШċШƚĲƣƣĲůĤƖĲШыΣΦЯΤΦӖШŔŰШĦũċƚƚŔШŔŰŉĲƖŔŸƖŔьШƚŔċШƕƨĲũũŔШċƖƖŔƻċƣŔШŔŰШĦŸƖƚŸШĬќċŰŰŸШыΣΞЯΥΣӖьЯШ

ƚĲŊŰċũċŰĬŸШĦőĲШũċШƚĦĲũƣċШĬŔШċĤĤċƚƚċƖĲШũċШĦũċƚƚĲШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŰŸŰШƚĲůĤƖċШĬŔƓĲŰĬĲƖĲШŔŰШůŸĬŸШ

ƚŸƚƣċŰǍŔċũĲШĬċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũũќŔŰŊƖĲƚƚŸЮ 

ÑċĤĲũũċЮΦΥЮ ƨůĲƖŸЮĬŔЮċũƨŰŰŔЮ  fЮŔŰƚĲƖŔƣŔЮŰĲũũċЮĦũċƚƚĲЮĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣĲЮċũũѢĲƣěЮŸЮŔŰЮĦũċƚƚŔЮŔŰŉĲƖŔŸƖŔ 

ũƨŰŰŔШŔŰƚĲƖŔƣŔШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШŔŰШĤċƚĲШċũũѣĲƣě 
  9ŸƖƖĲƣƣċ fŰŉĲƖŔŸƖĲШ 
?ċШƚĲƣƣĲůĤƖĲ ΞΦ ΟΜЯΞΝӖ ΣΤ ΣΦЯΤΦӖ 
fŰШĦŸƖƚŸШċŰŰŸ ΝΟ ΟΤЯΝΠӖ ΞΞ ΣΞЯΥΣӖ 
ÑŸƣċũĲ ΠΞ ΟΞЯΜΣӖ ΥΦ ΣΤЯΦΠӖ 



ΞΤΦ 
 

xќċŰċũŔƚŔШĬĲũШĬĲƣƣċŊũŔŸШƖŔƻĲũċШŔŰŸũƣƖĲШĦőĲЯШŰĲũũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬĲŔШĦċƚŔЯШŔũШљƖŔƣċƖĬŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸњШƚŔШũŔůŔƣċШċШƨŰШ

ƚŸũŸШċŰŰŸШыΦΞЯΝΟӖШĬĲŔШĦċƚŔьЯШůċШŰŸŰШůċŰĦċŰŸШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШƓŔƮШĦƖŔƣŔĦőĲаШŔũШΤЯΥΤӖШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĿШŔŰŉċƣƣŔШ

ĦŸũũŸĦċƣŸШŔŰШĦũċƚƚŔШĦŸŰШƨŰШĬŔƻċƖŔŸШĬŔШĬƨĲШċŰŰŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũќĲƣěШċŰċŊƖċǯĦċШыÑċĤĲũũċШΟΟьЮШÄƨĲƚƣŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŔШ

ƓŔƮШĬƖċƚƣŔĦŔЯШƚĲĤĤĲŰĲШůŔŰŸƖŔƣċƖŔЯШŰŸŰШƚŸŰŸШƓƖŔƻŔШĬŔШŔůƓũŔĦċǍŔŸŰŔаШŸũƣƖĲШċШƨŰШƓŸƚƚŔĤŔũĲШŔůƓċƣƣŸШƚƨũũċШ

ƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬŔШƚĳШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШƓŸŰŊŸŰŸШƕƨĲƚƣŔŸŰŔШĬĲũŔĦċƣĲШũĲŊċƣĲШċũũċШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲЯШċũũċШƚŸĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ

ĲШċũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲЮ 

ÑċĤĲũũċЮΦΦЮ?ĲƣƣċŊũŔŸЮĬĲũũѢŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮŔŰЮĦũċƚƚŔЮŔŰŉĲƖŔŸƖŔ 

?ĲƣƣċŊũŔŸШċũƨŰŰŔШŔŰƚĲƖŔƣŔШŔŰШĦũċƚƚŔШŔŰŉĲƖŔŸƖŔШċũũѣĲƣě 
  fŰŉĲƖŔŸƖĲШĬŔШΝШċŰŰŸ fŰŉĲƖŔŸƖĲШĬŔШΞШċŰŰŔ ÑŸƣ 
?ċШƚĲƣƣĲůĤƖĲ ΣΝ ΦΝЯΜΠӖ Σ ΥЯΦΣӖ ΣΤ 
fŰШĦŸƖƚŸШċŰŰŸ ΞΝ ΦΡЯΠΡӖ Ν ΠЯΡΡӖ ΞΞ 
ÑŸƣċũĲ ΥΞ ΦΞЯΝΟӖ Τ ΤЯΥΤӖ ΥΦ 

 

xċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƻċƖŔċШŔŰШůċŰŔĲƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲũũќŸƖĬŔŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШ ĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċЯШ

ƓŸĦŸШƓŔƮШĬĲũũċШůĲƣěШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШ  fШыΡΤЯΠΝӖьШĿШŔŰƚĲƖŔƣċШŔŰШƨŰċШĦũċƚƚĲШŔŰŉĲƖŔŸƖĲЯШůĲŰƣƖĲШŔũШΠΞЯΡΦӖШƚŔШ

ĦŸũũŸĦċШŰĲũũċШĦũċƚƚĲШĦŸƖƖĲƣƣċЮШxċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШċƓƓċƖĲШƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲШƓŔƮШůċƖĦċƣċШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШ

ĬŔШƓƖŔůŸШŊƖċĬŸЯШĬŸƻĲШũċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŔШŔŰШĦũċƚƚŔШŔŰŉĲƖŔŸƖŔШƚċũĲШċũШΤΡЯΟΞӖЯШũċƚĦŔċŰĬŸШƚŸũƣċŰƣŸШ

ƨŰШƕƨċƖƣŸШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШыΞΠЯΣΥӖьШŰĲũũċШĦũċƚƚĲШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣĲШċũũќĲƣěШыÑċĤĲũũċШΟΠьЮШfŰШċũƣƖĲШƓċƖŸũĲЯШũċШ

ƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШƓƖŔůŸШŊƖċĬŸШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШũќŸƖĬŔŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШŔŰШĦƨŔШũċШĬŔƚĦƖĲƓċŰǍċШƣƖċШĲƣěШċŰċŊƖċǯĦċШ

ĲШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĿШƓŔƮШĲƻŔĬĲŰƣĲШĲШƚŔƚƣĲůċƣŔĦċЮ 

ÑċĤĲũũċЮΦΧЮfŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮŔŰЮĦũċƚƚĲЮƚƨĬĬŔƻŔƚŔЮƓĲƖЮŸƖĬŔŰŔЮƚĦŸũċƚƣŔĦŔ 

fŰƚĲƖŔůĲŰƣŔШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔШƓĲƖШŸƖĬŔŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸ 
  9ŸƖƖĲƣƣċ fŰŉĲƖŔŸƖĲ ÑŸƣ 
ÂƖŔůċƖŔċ ΞΟ ΠΞЯΡΦӖ ΟΝ ΡΤЯΠΝӖ ΡΠ 
ÉĲĦŸŰĬċƖŔċ ΝΦ ΞΠЯΣΥӖ ΡΥ ΤΡЯΟΞӖ ΤΤ 

 

ΫдΥдΧдЮ?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮũŔƻĲũũŔЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮ  f 

xќċŰċũŔƚŔШ ĬĲŔШ ũŔƻĲũũŔШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШ ƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦĲШ ƨŰШ ƕƨċĬƖŸШ ċƖƣŔĦŸũċƣŸЯШ ŔŰШ ĦƨŔШ ĲůĲƖŊĲШ ĦŸŰШ ĦőŔċƖĲǍǍċШ ũċШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fШŰĲũũĲШŉċƚĦĲШƓŔƮШĤċƚƚĲШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċЮШÉƨШΞΞΤШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШĿШƚƣċƣŸШƓŸƚƚŔĤŔũĲШ

ĲƚċůŔŰċƖĲШŔũШũŔƻĲũũŸШĬŔШΞΝΜЯШĬŔШĦƨŔШΤΡШŔŰƚĲƖŔƣŔШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШƓƖŔůċƖŔċШĲШΝΟΡШŰĲũũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШƓƖŔůŸШŊƖċĬŸЮШ

 ĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШƕƨċƚŔШƚĲƣƣĲШċũƨŰŰŔШƚƨШĬŔĲĦŔШыΣΤЯΝΠӖьШƚŔШĦŸũũŸĦċŰŸШŰĲŔШƓƖŔůŔШƣƖĲШũŔƻĲũũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЯШċШ

ƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍċШĬŔШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШƓċƖƣĲŰǍċШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШĬċШŉƖċŊŔũŔƣěШĬŔǭƨƚĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŔũШũŔƻĲũũŸШ ΝШ

ƖċĦĦŸŊũŔĲШĬċШƚŸũŸШŔũШΟΜЯΦΡӖШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔЯШůĲŰƣƖĲШŔũШΞΣЯΣΤӖШƚŔШƓŸƚŔǍŔŸŰċШċũШũŔƻĲũũŸШƓƖĲ Νо ΝШĲШŔũШΝΦЯΜΡӖШŔŰШ

Νо ΞШыÑċĤĲũũċШΟΡьЮШxċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƻċƖŔċШŔŰШĤċƚĲШċũũќŸƖĬŔŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸаШŰĲũũċШƓƖŔůċƖŔċШŔũШũŔƻĲũũŸШƓƖĲ ΝШ

ƖċŊŊŔƨŰŊĲШŔũШΝΥЯΣΤӖЯШĦŸŰƣƖŸШċƓƓĲŰċШŔũШΠЯΠΠӖШĬĲũũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċЯШƚĲŊŰċũċŰĬŸШĦőĲШŰĲũũċШŉċƚĦŔċШƓŔƮШŊŔŸƻċŰĲШ

ĿШƓŔƮШŉƖĲƕƨĲŰƣĲШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШƓƖĲƚƚŸĦőĳШŰƨũũĲЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШŔũШ



ΞΥΜ 
 

ũŔƻĲũũŸШ Νо ΞЯШĦőĲШŔŰĬŔĦċШƨŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŸШƻĲƖƚŸШƨŰċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШŉƨŰǍŔŸŰċũĲЯШƖŔƚƨũƣċШƓŔƮШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШŰĲũũċШ

ƚĲĦŸŰĬċƖŔċШыΞΟЯΤΜӖьШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũċШƓƖŔůċƖŔċШыΝΜЯΣΤӖьЮ 

ÑċĤĲũũċЮΦΨЮxŔƻĲũũŔЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЮĬĲŊũŔЮċũƨŰŰŔЮ  fЮŰĲũũċЮůċƓƓċƣƨƖċ 

~ ÂÂ ÑÖÅ ШxféExxfШxf ]ÖfÉÑf9fШ  f 
xféExx§Шxf ]ÖfÉÑf9f ÂÅf~ Åf ÉE9§ ? Åf Ñ§Ñ xE 
     ҄ ӖШÑ§Ñ xE     ҄ ӖШÑ§Ñ xE     ҄ ӖШÑ§Ñ xE 
ÂÅEШ Ν ΝΠ ΝΥЯΣΤӖ Σ ΠЯΠΠӖ ΞΜ ΦЯΡΞӖ 
ÂÅEШ Νо Ν ΝΦ ΞΡЯΟΟӖ ΟΤ ΞΤЯΠΝӖ ΡΣ ΞΣЯΣΤӖ 
Ν ΞΠ ΟΞЯΜΜӖ ΠΝ ΟΜЯΟΤӖ ΣΡ ΟΜЯΦΡӖ 
Νо Ξ Υ ΝΜЯΣΤӖ ΟΞ ΞΟЯΤΜӖ ΠΜ ΝΦЯΜΡӖ 
Ξ Τ ΦЯΟΟӖ ΝΡ ΝΝЯΝΝӖ ΞΞ ΝΜЯΠΥӖ 
Ξо7Ν Ξ ΞЯΣΤӖ Ο ΞЯΞΞӖ Ρ ΞЯΟΥӖ 

7Ν Μ ΜЯΜΜӖ Μ ΜЯΜΜӖ Μ ΜЯΜΜӖ 
9Ä Ш Ν ΝЯΟΟӖ Μ ΜЯΜΜӖ Ν ΜЯΠΥӖ 
9  Μ ΜЯΜΜӖ Ν ΜЯΤΠӖ Ν ΜЯΠΥӖ 
ÑŸƣċũĲ ΤΡ ΝΜΜЯΜΜӖ ΝΟΡ ΝΜΜЯΜΜӖ ΞΝΜ ΝΜΜЯΜΜӖ 

 

fũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĦŸŰШũċШůċƓƓċƣƨƖċШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШůŸƚƣƖċШĦŸŰШĲƻŔĬĲŰǍċШĦŸůĲШũċШĦƨƖƻċШĬĲŔШ

  fШƚŔċШŰĲƣƣċůĲŰƣĲШƚƓŸƚƣċƣċШƻĲƖƚŸШŔũШĤċƚƚŸЮШÉĲШŰĲũũċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖċШƣŸƣċũĲШŔũШΝΡӖШƚŔШĦŸũũŸĦċШŰĲŔШ

ƣƖĲШũŔƻĲũũŔШƓŔƮШĤċƚƚŔЯШƣƖċШŔШ  fШũċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШƚċũĲШċũШΣΤЯΝΠӖШыÑċĤĲũũċШΟΣЯШ[ŔŊƨƖċШΟΦьЮШxĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШƚŔШŉċŰŰŸШ

ċŰĦŸƖċШƓŔƮШůċƖĦċƣĲШŸƚƚĲƖƻċŰĬŸШŔШũŔƻĲũũŔШŔŰƣĲƖůĲĬŔаШċũШũŔƻĲũũŸШ ΞЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШŔШ  fШƚŔШŉĲƖůċŰŸШċũШΝΜЯΠΥӖШ

ĦŸŰƣƖŸШŔũШΝΦЯΣΡӖШŊĲŰĲƖċũĲШĲЯШŰĲũũċШŉċƚĦŔċШ Ξо7ΝЯШũċШŉŸƖĤŔĦĲШƚŔШċůƓũŔċШƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШыΞЯΟΥӖШĦŸŰƣƖŸШ

ΝΜЯΤΟӖьЮШ ŰĦŸƖċШƓŔƮШĲũŸƕƨĲŰƣĲШĿШũċШƕƨċƚŔШƣŸƣċũĲШċƚƚĲŰǍċШĬŔШ  fШŰĲŔШũŔƻĲũũŔШƓŔƮШċũƣŔШы7ΝШĲШŸũƣƖĲьЯШĬŸƻĲШũċШ

ůċƓƓċƣƨƖċШŊĲŰĲƖċũĲШƖĲŊŔƚƣƖċШŔŰƻĲĦĲШƓĲƖĦĲŰƣƨċũŔШŰŸŰШƣƖċƚĦƨƖċĤŔũŔЮШfŰШċũƣƖŔШƣĲƖůŔŰŔЯШŔШ  fШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШŔŰШ

ůċŰŔĲƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШċĬШċĤĤċƚƚċƖĲШũċШůĲĬŔċШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШũċШĬŔƚƣċŰǍċШĦőĲШƚĲƓċƖċШŔШũŸƖŸШ

ƓĲƖĦŸƖƚŔШŔŰŔǍŔċũŔШĬċШƕƨĲũũŔШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШŊŔěШƚƣċĤŔũŔǍǍċƣŔЮ 

ÑċĤĲũũċЮΦΩЮ9ŸůƓċƖċǍŔŸŰĲЮƣƖċЮŔЮũŔƻĲũũŔЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЮ  fЮĲЮƕƨĲũũŔЮĬĲũũċЮůċƓƓċƣƨƖċЮŊĲŰĲƖċũĲ 

Differenze percentuali tra i livelli linguistici NAI e il totale 

  Primaria Secondaria Totale 

  Nai Mappatura* Nai Mappatura* Nai Mappatura* 

PRE A1 18,67% 2,83% 4,44% 0,33% 9,52% 1,65% 

PRE A1/A1 25,33% 5,92% 27,41% 1,50% 26,67% 3,83% 

A1 32,00% 13,11% 30,37% 5,54% 30,95% 9,52% 

A1/A2 10,67% 13,41% 23,70% 21,69% 19,05% 17,33% 

A2 9,33% 16,41% 11,11% 23,24% 10,48% 19,65% 

A2/B1 2,67% 10,74% 2,22% 10,70% 2,38% 10,73% 

B1 0,00% 3,09% 0,00% 4,04% 0,00% 3,54% 

CQN  
1,33% 34,48% 0,74% 32,96% 0,95% 33,76% 

CN 

*=TOT- NAI       
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[ŔŊƨƖċЮΦάЮ?ŔǭĲƖĲŰǍċЮƣƖċЮũŔƻĲũũŔЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЮ  fЮĲЮŊĲŰĲƖċũŔ 

ÖŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШŉċƣƣŸƖĲШĦőĲШŔŰĦŔĬĲШŔŰШůċŰŔĲƖċШƖŔũĲƻċŰƣĲШĿШŔũШůŸůĲŰƣŸШĬŔШċƖƖŔƻŸЮШxċШĦŸƖƖĲũċǍŔŸŰĲШƣƖċШƣĲůƓŸШĬŔШ

ƓĲƖůċŰĲŰǍċШŔŰШfƣċũŔċШĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШċƓƓċƖĲШĲƻŔĬĲŰƣĲаШƣƖċШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĲŰƣƖċƣŔШċШƚĦƨŸũċШĬƨƖċŰƣĲШ

ũќċŰŰŸЯШŔũШΦΜӖШƚŔШĦŸũũŸĦċШŰĲŔШƣƖĲШũŔƻĲũũŔШƓŔƮШĤċƚƚŔЯШĦŸŰШƓŔĦĦőŔШĬŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШŰĲũШũŔƻĲũũŸШƓƖĲ Νо ΝШ

ыΠΡЯΤΝӖьШĲШŰĲũШƓƖĲ ΝШыΞΝЯΠΟӖьЮШÑƖċШŊũŔШċũƨŰŰŔШŊŔƨŰƣŔШċШƚĲƣƣĲůĤƖĲЯШŔŰƻĲĦĲЯШũċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШƚĦĲŰĬĲШċũШ

ΡΡЯΤΝӖЯШĦŸŰШċƓƓĲŰċШŔũШΟЯΡΤӖШŰĲũШũŔƻĲũũŸШƓŔƮШĤċƚƚŸШыƓƖĲ ΝьШыÑċĤĲũũċШΟΤЯШ[ŔŊƨƖċШΠΜьЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰċШ

ĬŔǭĲƖĲŰǍċШċƣƣĲƚċЯШůċШŰŸŰШƓĲƖШƕƨĲƚƣŸШůĲŰŸШƖŔũĲƻċŰƣĲаШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШċШůĲƣěШƓĲƖĦŸƖƚŸШƖŔĬƨĦĲШĬƖċƚƣŔĦċůĲŰƣĲШ

ũĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШŰŸŰШƚŸũŸШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШůċШċŰĦőĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔЯШƓŸŔĦőĳШŸƚƣċĦŸũċШ

ũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШũĲŊċůŔШĬŔШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĦŸŰШĦŸůƓċŊŰŔШĲШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЮ 

ÑċĤĲũũċЮΦΪЮ[ŸĦƨƚЮƚƨЮũŔƻĲũũŸЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮĲЮůŸůĲŰƣŸЮĬĲũũѢċƖƖŔƻŸЮĬĲũЮ  fЮŰĲũũċЮƚĦƨŸũċЮŔƣċũŔċŰċ 

Differenza tra i livelli a seconda del momento di arrivo 

LIVELLO LINGUISTICI PRIMARIA SECONDARIA TOTALE 

  Settembre Anno Settembre Anno Settembre Anno 

PRE A1 5,88% 45,83% 2,25% 8,70% 3,57% 21,43% 

PRE A1/A1 17,65% 41,67% 16,85% 47,83% 17,14% 45,71% 

A1 41,18% 12,50% 31,46% 28,26% 35,00% 22,86% 

A1/A2 15,69% 0,00% 30,34% 10,87% 25,00% 7,14% 

A2 13,73% 0,00% 14,61% 4,35% 14,29% 2,86% 

A2/B1 3,92% 0,00% 3,37% 0,00% 3,57% 0,00% 

B1 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

CQN + CN 1,96% 0,00% 1,12% 0,00% 1,43% 0,00% 
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[ŔŊƨƖċЮΧΣЮ?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰŔЮĬĲŔЮũŔƻĲũũŔЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЮŔŰЮĤċƚĲЮċũЮůŸůĲŰƣŸЮĬŔЮċƖƖŔƻŸ 

ÉĲШƚŔШċŰċũŔǍǍċШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШ  fШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШũŔƻĲũũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŔШыÑċĤĲũũċШΟΥШfŰĦŔĬĲŰǍċШ

ĬĲŔШ  fШƚƨũШũŔƻĲũũŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƣŸƣċũĲьЯШĲůĲƖŊĲШƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĬċƣŸШĬŔШŔŰƣĲƖĲƚƚĲЮШ ŸŰŸƚƣċŰƣĲШũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШ

ĬŔШĲƚƚŔШƚŔШƣƖŸƻŔШŰĲŔШũŔƻĲũũŔШĤċƚƚŔЯШũċШũŸƖŸШŔŰĦŔĬĲŰǍċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũќŔŰƣĲƖċШƓŸƓŸũċǍŔŸŰĲШƚƣƖċŰŔĲƖċШŰŸŰШ

ĿШƚĲůƓƖĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲЮШ ĲũũċШƓƖŔůċƖŔċЯШċĬШĲƚĲůƓŔŸЯШŔШ  fШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƚŸũƣċŰƣŸШũќΝΝЯΦΡӖШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ

ĦŸũũŸĦċƣŔШŰĲũШũŔƻĲũũŸШƓƖĲ Νо ΝШĲШŔũШΝΤЯΞΥӖШĬŔШƕƨĲũũŔШŔŰШƓƖĲ ΝЮШxċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШĦċůĤŔċШƖċĬŔĦċũůĲŰƣĲШŰĲũũċШ

ƚĲĦŸŰĬċƖŔċЯШĬŸƻĲШŔШ  fШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШŔũШΡΟЯΣΞӖШĬĲŔШƓƖĲ Νо ΝШĲШŔũШΠΣЯΝΡӖШĬĲŔШƓƖĲ ΝЮШfŰШċũƣƖĲШƓċƖŸũĲЯШũċШ

ƚĲĦŸŰĬċƖŔċШŰŸŰШƚŸũŸШċĦĦŸŊũŔĲШƨŰШŰƨůĲƖŸШůċŊŊŔŸƖĲШĬŔШ  fЯШůċШĦŸŰĦĲŰƣƖċШċŰĦőĲШũċШƕƨŸƣċШƓŔƮШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ

ĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲŔШũŔƻĲũũŔШůŔŰŔůŔШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċЮ 

ÑċĤĲũũċЮΦΫЮfŰĦŔĬĲŰǍċЮĬĲŔЮ  fЮƚƨũЮũŔƻĲũũŸЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮƣŸƣċũĲ 

COMPARAZIONE CON TOTALE STRANIERI 

ORDINE PRIMARIA SECONDARIA TOTALE 

 Liv. Lingua TOT NAI % NAI SU TOT TOT NAI % NAI SU TOT TOT NAI % NAI SU TOT 

PRE A1 81 14 17,28% 13 6 46,15% 94 20 21,28% 

PRE A1/A1 159 19 11,95% 69 37 53,62% 228 56 24,56% 

A1 334 24 7,19% 159 41 25,79% 493 65 13,18% 

A1/A2 325 8 2,46% 494 32 6,48% 819 40 4,88% 

A2 395 7 1,77% 510 15 2,94% 905 22 2,43% 

A2/B1 256 2 0,78% 231 3 1,30% 487 5 1,03% 

B1 73 0 0,00% 86 0 0,00% 159 0 0,00% 

CQN  
816 1 0,12% 703 1 0,14% 1519 2 0,13% 

CN 

 

ΫдΥдΨдЮƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЮĬƨƖċŰƣĲЮũѢċŰŰŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸ 

xќċŰċũŔƚŔШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũĲШĬĲŔШũŔƻĲũũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШŸƚƚĲƖƻċƖĲШŔŰШůŸĬŸШƓŔƮШƖċƻƻŔĦŔŰċƣŸШũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũќċŰŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШ ШŔŰŔǍŔŸШċŰŰŸЯШũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬŔШĲƚƚŔШ

ƚŔШĦŸũũŸĦċШŰĲũũĲШŉċƚĦĲШƓŔƮШĤċƚƚĲаШŔũШΠΥЯΥΦӖШƚŔШƣƖŸƻċШċũШũŔƻĲũũŸШƓƖĲ Νо ΝШĲШŔũШΞΞЯΦΣӖШċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċШŔŰШƓƖĲ ΝЯШ

ƚĲŊŰċũċŰĬŸШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШƓċƖƣĲŰǍċШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШĬċШŊƖċƻŔШũŔůŔƣŔШĬŔШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲШĲШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШ
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ыÑċĤĲũũċШΟΦьЮШxċШůĲĬŔċШĬĲŔШũŔƻĲũũŔШŔŰŔǍŔċũŔЯШƓċƖŔШċШΞЯΝΦЯШƚŔШĦŸũũŸĦċШċƓƓĲŰċШƚŸƓƖċШũċШŉċƚĦŔċШƓƖĲ Νо ΝЯШůĲŰƣƖĲШ

ũċШůĲĬŔċŰċШĲШũċШůŸĬċШĦŸŔŰĦŔĬŸŰŸШƚƨũШƻċũŸƖĲШΞЯШĦŸŰŉĲƖůċŰĬŸШĦőĲШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĿШ

ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲũũĲШƓƖŔůĲШƚŸŊũŔĲШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШxċШĬĲƻŔċǍŔŸŰĲШƚƣċŰĬċƖĬШыΜЯΦΤьШĲШŔШƻċũŸƖŔШĬĲŔШƓĲƖĦĲŰƣŔũŔШ

ыΞΡ҄ӀΞбШΤΡ҄ӀΟьШůŸƚƣƖċŰŸШŔŰŸũƣƖĲШƨŰċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШĦŸůƓċƣƣċЯШĦŸŰШƚĦŸƚƣċůĲŰƣŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШ

ċƣƣŸƖŰŸШċШƨŰċШǍŸŰċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĬŔШůŔŰŔůċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċЮ 

ũШƣĲƖůŔŰĲШĬĲũũќċŰŰŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШũċШĦƨƖƻċШĬĲŔШũŔƻĲũũŔШƚŔШƚƓŸƚƣċШŔŰШůċŰŔĲƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШƻĲƖƚŸШũќċũƣŸЮШxċШƕƨŸƣċШ

ĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШŰĲũШũŔƻĲũũŸШ ΝШƖċŊŊŔƨŰŊĲШŔũШΟΡЯΡΣӖЯШůĲŰƣƖĲШƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШΞΡЯΝΦӖШƚŔШĦŸũũŸĦċШċĬШ Νо ΞШĲШŔũШΝΠЯΜΤӖШ

ċĬШ ΞЮШxĲШŉċƚĦĲШƓŔƮШĤċƚƚĲШƚŔШƖŔĬƨĦŸŰŸШƚĲŰƚŔĤŔũůĲŰƣĲаШŔũШƓƖĲ ΝШƓċƚƚċШĬċũШΞΞЯΦΣӖШċũШΟЯΤΜӖШĲШŔũШƓƖĲ Νо ΝШ

ĬċũШΠΥЯΥΦӖШċũШΝΤЯΤΥӖШыÑċĤĲũũċШΟΦЯШ[ŔŊƨƖċШΠΝьЮШfŰШƣĲƖůŔŰŔШƚŔŰƣĲƣŔĦŔЯШũċШůĲĬŔċШƚċũĲШċШΟЯΟΦЯШũċШůĲĬŔċŰċШĲШũċШ

ůŸĬċШƚŔШƚƓŸƚƣċŰŸШĲŰƣƖċůĤĲШċШΟШĲШũċШĬĲƻŔċǍŔŸŰĲШƚƣċŰĬċƖĬШċƨůĲŰƣċШũĲŊŊĲƖůĲŰƣĲШċШΝЯΝΡЯШƚĲŊŰċũċŰĬŸШĦőĲШ

ŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШőċŰŰŸШċůƓũŔċƣŸШũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰĲШƣƖċШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШыÑċĤĲũũċШΠΜьЮШÉŔШƓƨƃШĬƨŰƕƨĲШċǭĲƖůċƖĲШĦőĲЯШŰĲũШ

ĦŸůƓũĲƚƚŸЯШƻŔШƚŔċШƚƣċƣŸШƨŰŸШƚũŔƣƣċůĲŰƣŸШŊĲŰĲƖċũĲШƻĲƖƚŸШũŔƻĲũũŔШƓŔƮШċũƣŔЯШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШŸůŸŊĲŰĲŸШůċШĦŸŰШ

ƨŰċШĦƖĲƚĦŔƣċШĬŔШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċЮ 

ÑċĤĲũũċЮΦάЮ[ƖĲƕƨĲŰǍċЮĬĲŔЮũŔƻĲũũŔЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЮĬĲŔЮ  fЮċĬЮŔŰŔǍŔŸЮċŰŰŸЮĲЮċЮǯŰĲЮċŰŰŸ 

Frequenza dei livelli linguistici generali a inizio e fine anno 

Livello Inizio anno   Fine anno   

PreA1 31 22,96% 5 3,70% 

PreA1/A1 66 48,89% 24 17,78% 

A1 23 17,04% 48 35,56% 

A1/A2 13 9,63% 34 25,19% 

A2 1 0,74% 19 14,07% 

A2/B1 1 0,74% 5 3,70% 

Tot 135 100,00% 135 100,00% 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΧΤЮ9ŸůƓċƖċǍŔŸŰĲЮƣƖċЮũŔƻĲũũŔЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЮċЮŔŰŔǍŔŸЮĲЮċЮǯŰĲЮċŰŰŸ 
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ÑċĤĲũũċЮΧΣЮŰċũŔƚŔЮĬĲƚĦƖŔƣƣŔƻĲЮũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũŔ 

Statistiche descrittive 

  Inizio anno Fine anno Differenza 

Media 2,19 3,39 1,20 

Mediana 2 3 1 

Moda 2 3 1 

Deviazione standard 0,97 1,15 0,18 

Percentile 25 2 3 1 

Percentile 75 3 4 1 

Range 5 5 0 

 

ÉĲШƚŔШŸƚƚĲƖƻċŰŸШŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШыÑċĤĲũũċШΠΝЯШ[ŔŊƨƖċШΠΞьЯШĲůĲƖŊĲШĦőĲШŸũƣƖĲШƣƖĲШƕƨċƖƣŔШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ

ыΤΤЯΤΥӖьШőċŰŰŸШůŔŊũŔŸƖċƣŸШĬŔШċũůĲŰŸШƨŰШũŔƻĲũũŸШĬƨƖċŰƣĲШũќċŰŰŸЮШÑƖċШƕƨĲƚƣŔЯШŔũШΟΤЯΤΥӖШĿШċƻċŰǍċƣŸШĬŔШƨŰШ

ũŔƻĲũũŸЯШŔũШΟΠЯΜΤӖШĬŔШĬƨĲШĲШƨŰċШƓŔĦĦŸũċШƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШыΡЯΝΦӖьШőċШŊƨċĬċŊŰċƣŸШċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċШƣƖĲШũŔƻĲũũŔЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШ

ŔũШΝΦЯΞΣӖШŰŸŰШůŸƚƣƖċШċũĦƨŰШƓƖŸŊƖĲƚƚŸШůŔƚƨƖċĤŔũĲШĲШƨŰШŰƨůĲƖŸШůċƖŊŔŰċũĲШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШыΟШŔŰШƣŸƣċũĲьШƖĲŊŔƚƣƖċШ

ċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċШƨŰШċƖƖĲƣƖċůĲŰƣŸЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰċШƕƨŸƣċШŰŸŰШƣƖċƚĦƨƖċĤŔũĲЯШĦőĲШƚŸũũĲƻċШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔƻŔШƚƨũũċШ

ĦċƓċĦŔƣěШĬĲũũĲШƚĦƨŸũĲШĬŔШŔŰƣĲƖĦĲƣƣċƖĲШũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШƓŔƮШƓƖŸŉŸŰĬĲШĲШĬŔШċĦĦŸůƓċŊŰċƖĲШĦŸŰШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШŔШ

ƓĲƖĦŸƖƚŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔЮ 

ÑċĤĲũũċЮΧΤЮÑƖĲŰĬЮĬĲŔЮƓƖŸŊƖĲƚƚŔЮĬŔƻŔƚŔЮƓĲƖЮŸƖĬŔŰĲЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸ 

Trend dei progressi divisi per ordine scolastico 

livelli acquisiti Totale Primaria Secondaria 

-2 1 0,74% 1 2,08% 0 0,00% 

-1 3 2,22% 3 6,25% 0 0,00% 

0 26 19,26% 13 27,08% 13 14,94% 

1 51 37,78% 15 31,25% 36 41,38% 

2 46 34,07% 15 31,25% 31 35,63% 

3 7 5,19% 1 2,08% 6 6,90% 

4 1 0,74% 0 0,00% 1 1,15% 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΧΥЮ?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮƓƖŸŊƖĲƚƚŔЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔ 
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xċШƚĦŸůƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬċƣŔШƓĲƖШŸƖĬŔŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШŸǭƖĲШƨũƣĲƖŔŸƖŔШƚƓƨŰƣŔШĬŔШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲЮШ ũũċШƓƖŔůċƖŔċЯШƓŔƮШĬŔШ

ƨŰШ ƕƨċƖƣŸШ ĬĲŊũŔШ ƚƣƨĬĲŰƣŔШ ыΞΤЯΜΥӖьШ ŰŸŰШ ĦŸůƓŔĲШ ċũĦƨŰШ ƓċƚƚŸШ ċƻċŰƣŔЯШ ůĲŰƣƖĲШ ŰĲũũċШ ƚĲĦŸŰĬċƖŔċШ ũċШ

ƓĲƖĦĲŰƣƨċũĲШƚĦĲŰĬĲШċũШΝΠЯΦΠӖШы[ŔŊƨƖċШΠΟьЮШ ũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸЯШũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĦŸŰĦĲŰƣƖċШũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШ

ĬĲŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШƓŔƮШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣŔаШŔũШΟΡЯΣΟӖШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШċƻċŰǍċШĬŔШĬƨĲШũŔƻĲũũŔЯШĦŸŰƣƖŸШŔũШΟΝЯΞΡӖШĬĲũũċШƓƖŔůċƖŔċЯШ

ĲШŔũШΣЯΦΜӖШůŔŊũŔŸƖċШĬŔШƣƖĲШũŔƻĲũũŔШыƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШΞЯΜΥӖШĬĲũũċШƓƖŔůċƖŔċьЮШÄƨĲƚƣŔШĬċƣŔШƚƨŊŊĲƖŔƚĦŸŰŸШĦőĲЯШƓƨƖШ

ƓċƖƣĲŰĬŸШĬċШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШƓŔƮШĦƖŔƣŔĦċЯШũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШƓƖŔůŸШŊƖċĬŸШƖŔĲƚĦĲШċШƓƖŸĬƨƖƖĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШƓŔƮШ

ůċƖĦċƣŔЯШƓƖŸĤċĤŔũůĲŰƣĲШŊƖċǍŔĲШċШƨŰШůċŊŊŔŸƖĲШŰƨůĲƖŸШĬŔШŸƖĲШĬŔШŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸЯШċШƨŰċШĬŔĬċƣƣŔĦċШƓŔƮШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШŸШċШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШŔŰƣĲŰƚŔƣěШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШxċШƓƖŔůċƖŔċЯШŔŰƻĲĦĲЯШ

ƚĲůĤƖċШƓŔƮШĲƚƓŸƚƣċШċũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШŔůůŸĤŔũŔƣěЯШĦŸŰШƨŰċШƕƨŸƣċШƓŔƮШċũƣċШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦőĲШƖŔůċŰŊŸŰŸШƚƣċĤŔũŔШŰĲŔШ

ũŔƻĲũũŔШŔŰŔǍŔċũŔЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΧΦЮ?ŔǭĲƖĲŰǍċЮĬĲŔЮƓƖŸŊƖĲƚƚŔЮŔŰЮĤċƚĲЮċũũѢŸƖĬŔŰĲЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸ 

ΫдΥдΩдЮ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰŔЮƚƨũũѢċŰċũŔƚŔЮƚƣċƣŔƚƣŔĦċ 

xќċŰċũŔƚŔШĦŸŰĬŸƣƣċШƚƨŔШĬċƣŔШƖĲũċƣŔƻŔШċŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fШċШÂƖċƣŸШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШƣƖċƖƖĲШċũĦƨŰĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰŔШĬŔШ

ƚŔŰƣĲƚŔШĦőĲЯШƓƨƖШŰĲũũċШũŸƖŸШƓċƖǍŔċũŔƣěЯШƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸШĲШƓŸŰŊŸŰŸШŔŰƣĲƖƖŸŊċƣŔƻŔШ

ƖŔũĲƻċŰƣŔШƓĲƖШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШĲШƓĲƖШũĲШƓŸũŔƣŔĦőĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔЮШũĲШċŰċũŔƚŔШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШůĲƣƣŸŰŸШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШ

ĦŔŰƕƨĲШĲũĲůĲŰƣŔШĦċƖĬŔŰĲаШũċШŉŸƖƣĲШůċШŰŸŰШŸůŸŊĲŰĲċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬĲũũċШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШĦŔŰĲƚĲЯШũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШ

ĲƣĲƖŸŊĲŰĲċШĬĲŊũŔШċƖƖŔƻŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШũќċůƓŔŸШƖŔĦŸƖƚŸШċũũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШĦũċƚƚŔШŔŰŉĲƖŔŸƖŔЯШƨŰċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĦőĲШƖŔŊƨċƖĬċШũċШůċŊŊŔŸƖċŰǍċШůċШũċƚĦŔċШŔŰĬŔĲƣƖŸШƨŰШŊƖƨƓƓŸШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШĲЯШŔŰǯŰĲЯШũċШƓƖĲƚĲŰǍċШ

ĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦőĲЯШƓƨƖШŰŸŰШĲƚƚĲŰĬŸШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШƓĲƖůċŰŊŸŰŸШŰĲŔШũŔƻĲũũŔШƓŔƮШĤċƚƚŔЮ 

 ċǍŔŸŰċũŔƣě 

ÖŰШƓƖŔůŸШŰŸĬŸШƖŔŊƨċƖĬċШũċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũċШŰċǍŔŸŰċũŔƣěЮШfũШĬċƣŸШĦőĲШƚĲŊŰċũċШũċШŰĲƣƣċШƓƖĲƻċũĲŰǍċШĬĲŊũŔШ

ċũƨŰŰŔШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШĦŔŰĲƚĲШŰŸŰШĬĲƻĲШŔŰĬƨƖƖĲШċШũĲŊŊĲƖĲШƣċũĲШƓƖĲƚĲŰǍċШĦŸůĲШƨŰШĤũŸĦĦŸШŸůŸŊĲŰĲŸШĲШŔŰĬŔƚƣŔŰƣŸЮШ

RШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЯШƓŔƨƣƣŸƚƣŸЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШũċШƓũƨƖċũŔƣěШĬŔШŉċƣƣŸƖŔШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШƕƨĲƚƣŸШŊƖƨƓƓŸаШŔũШŊĲŰĲƖĲЯШũĲШ
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Differenza dei progressi in base all'ordine 
scolastico

Primaria Secondaria



ΞΥΣ 
 

ĬŔǭĲƖĲŰƣŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШĲШũċƻŸƖċƣŔƻĲШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲЯШŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШĬŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċШыƨƖĤċŰŔШŸШƖƨƖċũŔьЯШũĲШ

ůŸĬċũŔƣěШĲШũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШůŔŊƖċƣŸƖŔĲЮШ 

?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲ 

ũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸЯШũċШĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲШŰĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓƖċƣĲƚĲЯШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШƨŰċШŉŸƖƣĲШƓƖĲƚĲŰǍċШĦŔŰĲƚĲШŊŔěШ

ĦŸŰƚŸũŔĬċƣċЯШƓƨƃШċƣƣĲŰƨċƖĲШŊũŔШĲǭĲƣƣŔШĬŔШƚƓċĲƚċůĲŰƣŸШĦőĲШŰŸƖůċũůĲŰƣĲШċĦĦŸůƓċŊŰċŰŸШŔШƓƖŔůŔШůĲƚŔШĬŔШ

ƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШŊƖċǍŔĲШċũũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƣƖŸƻċƖĲШĦŸůƓċŊŰŔЯШƖĲƣŔШĬŔШŉċůŔŊũŔĲШĲШƚƓċǍŔШĬŔШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШĲШĦƨũƣƨƖċũĲЮШÄƨĲƚƣċШƚƣĲƚƚċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШŰŸŰШĿШƓƖŔƻċШĬŔШċůĤŔƻċũĲŰǍĲаШũќƨƚŸШƓƖĲƻċũĲŰƣĲШ

ĬĲũũċШũŔŰŊƨċШůċĬƖĲШŔŰШĦũċƚƚĲШƓƨƃШƖċũũĲŰƣċƖĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШĲШũċШƓƖĲƻċũĲŰǍċШŰƨůĲƖŔĦċШĬŔШ

ƨŰċШƚŸũċШŰċǍŔŸŰċũŔƣěШƖŔƚĦőŔċШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĲƣŰŔĦċШŸШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШũċШƻŔƚŔĤŔũŔƣěШĬĲŔШ

ĤŔƚŸŊŰŔШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰƣŔШċĬШċũƣƖĲШĦŸůƨŰŔƣěЯШƓŔƮШŔƚŸũċƣĲШĲШůĲŰŸШƣƨƣĲũċƣĲЮШRШƕƨŔŰĬŔШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШ

ŰŸŰШƖŔĬƨƖƖĲШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũШƚŸũŸШŊƖƨƓƓŸШƓƖĲƻċũĲŰƣĲЯШůċШůċŰƣĲŰĲƖĲШƨŰŸШƚŊƨċƖĬŸШĦċƓċĦĲШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШũċШ

ƚƓĲĦŔǯĦŔƣěШĲШũċШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣěШĬŔШĦŔċƚĦƨŰШċũƨŰŰŸЮ 

fŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮŰĲũũĲЮĦũċƚƚŔ 

ÖŰШƣĲƖǍŸШĲũĲůĲŰƣŸШĦƖŔƣŔĦŸШƖŔŊƨċƖĬċШũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŰĲũũĲШĦũċƚƚŔЮШxĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŔШ

ы~fÖÅШ ΞΜΝΠбШ ~fÖÅШ ΞΜΝΡьШ ƓƖĲƻĲĬŸŰŸШ ĦőĲШ ũќċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲШ ċƻƻĲŰŊċШ ŔŰШ ƻŔċШ ŊĲŰĲƖċũĲШ ŔŰШ ĤċƚĲШ ċũũќĲƣěШ

ċŰċŊƖċǯĦċЯШƚċũƻŸШůŸƣŔƻċƣĲШĲĦĦĲǍŔŸŰŔЮШfШĬċƣŔШƓƖċƣĲƚŔЯШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШůŸƚƣƖċŰŸШƨŰċШƓƖċƚƚŔШũċƖŊċůĲŰƣĲШ

ĬŔǭŸƖůĲаШŔũШΣΤЯΦӖШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fШĿШƚƣċƣŸШĦŸũũŸĦċƣŸШŔŰШƨŰċШĦũċƚƚĲШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũċШƓƖŸƓƖŔċШĲƣěЯШĦŸŰШ

ƓƨŰƣĲШĦőĲШƚƨƓĲƖċŰŸШŔũШΤΡӖШŰĲũũċШƚĦƨŸũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШĬŔШƓƖŔůŸШŊƖċĬŸЮШfŰШƨŰċШƕƨŸƣċШŰŸŰШƣƖċƚĦƨƖċĤŔũĲШĬŔШĦċƚŔШ

ыΤЯΦӖьШũċШĬŔƚĦƖĲƓċŰǍċШċƖƖŔƻċШċШĬƨĲШċŰŰŔЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰċШƓƖċƣŔĦċШĦőĲЯШũƨŰŊŔШĬċũũќĲƚƚĲƖĲШĲƓŔƚŸĬŔĦċЯШƚĲůĤƖċШ

ĦŸŰǯŊƨƖċƖƚŔШĦŸůĲШƖŔƚƓŸƚƣċШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШċШĬŔǭŔĦŸũƣěШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШĲШĬŔĬċƣƣŔĦőĲШƓŔƮШĦőĲШĦŸůĲШůŔƚƨƖċШ

ĦċũŔĤƖċƣċШƚƨŔШĤŔƚŸŊŰŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔЮШRШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШŔŰƣĲƖƖŸŊċƖƚŔШƚƨШƕƨĲƚƣċШƣĲŰĬĲŰǍċаШƚĲШĬċШƨŰШũċƣŸШĲƚƚċШƓƨƃШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƨŰШƣĲŰƣċƣŔƻŸШĬŔШŸǭƖŔƖĲШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШůĲŰŸШĲƚŔŊĲŰƣĲШĲШƓŔƮШŊĲƚƣŔĤŔũĲЯШĬċũũќċũƣƖŸШƖŔƚĦőŔċШĬŔШ

ĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲƖĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔЯШƓƖŸũƨŰŊċŰĬŸШũċШƓĲƖůċŰĲŰǍċШŰĲũШƚŔƚƣĲůċШĲШŔŰĦŔĬĲŰĬŸШ

ŰĲŊċƣŔƻċůĲŰƣĲШƚƨũũċШƓĲƖĦĲǍŔŸŰĲШĬŔШƚĳШĲШƚƨũũċШƚŸĦŔċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШÖŰċШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШċƓĲƖƣċЯШĦőĲШĦŸŔŰƻŸũŊċШ

ĬŔƖŔŊĲŰƣŔШĲШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШċƓƓċƖĲШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤŔũĲШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũĲШƖċŊŔŸŰŔШƓƖŸŉŸŰĬĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШƓƖċƚƚŔШĲШƓĲƖШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸШĦőĲШŰŸŰШƚĦċƖŔĦőŔŰŸШƚƨŊũŔШċũƨŰŰŔШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШĬĲũШ

ƚŔƚƣĲůċЮ 

9ŸůƓĲƣĲŰǍĲЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸцĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻĲ 

fũШƕƨċƖƣŸШċůĤŔƣŸШĬŔШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШƖŔŊƨċƖĬċШũċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċЮШfШĬċƣŔШŔŰШŔŰŊƖĲƚƚŸШőċŰŰŸШ

ƖĲƚƣŔƣƨŔƣŸШƨŰШƕƨċĬƖŸШƚŸũŸШŔŰШƓċƖƣĲШċƣƣĲƚŸаШƓƨƖШĦŸũũŸĦċŰĬŸƚŔШƓĲƖШũќΥΥЯΦӖШŰĲŔШƓƖŔůŔШƣƖĲШũŔƻĲũũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔЯШ

ƚŸũƣċŰƣŸШŔũШΞΟӖШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƖŔƚƨũƣċШŰĲũШũŔƻĲũũŸШƓŔƮШĤċƚƚŸШыƓƖĲ ΝьЯШůĲŰƣƖĲШũċШůċŊŊŔŸƖċŰǍċШƚŔШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƚĦĲШ

ƣƖċШƓƖĲ Νо ΝШыΠΥЯΦӖьШĲШ ΝШыΝΤӖьЮШÖŰċШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƚƓŔĲŊċǍŔŸŰĲШĿШĦőĲШůŸũƣŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦĲŰƚŔƣŔШŰŸŰШƚŔċŰŸШ

ċƖƖŔƻċƣŔШċШƚĲƣƣĲůĤƖĲЯШůċШŊŔěШŰĲũШĦŸƖƚŸШĬĲũũќċŰŰŸШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲЯШċƻĲŰĬŸШƕƨŔŰĬŔШċƻƨƣŸШůŸĬŸШĬŔШċĦƕƨŔƚŔƖĲШ



ΞΥΤ 
 

ĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬŔШĤċƚĲШƓƖŔůċШĬĲũũċШƖŔũĲƻċǍŔŸŰĲШŔŰŔǍŔċũĲЮШÄƨĲƚƣċШŔƓŸƣĲƚŔЯШƓƨƖШŰŸŰШƚƨǭƖċŊċƣċШĬċШĬċƣŔШĦĲƖƣŔЯШ

ƚĲůĤƖċШũċШƓŔƮШƓũċƨƚŔĤŔũĲЯШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШƚĲШƚŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċШũċШƚŸƚƣċŰǍŔċũĲШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸǯũŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШ

ĬŔШĦőŔШċƖƖŔƻċШċШƚĲƣƣĲůĤƖĲШĲШĬŔШĦőŔШĲŰƣƖċШŔŰШĦŸƖƚŸШĬќċŰŰŸЮШ ĲШĬĲƖŔƻċШƨŰċШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШƖŔũĲƻċŰƣĲаШũċШ

ůċŊŊŔŸƖċŰǍċШĬĲŔШ  fШċШÂƖċƣŸШŰŸŰШŉċШŔũШƓƖŸƓƖŔŸШŔŰŊƖĲƚƚŸШŔŰШĦŸŰĦŸůŔƣċŰǍċШĦŸŰШũќċƻƻŔŸШĬĲũũĲШũĲǍŔŸŰŔЯШůċШŔŰШ

ůŸůĲŰƣŔШ ƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔЯШ ĦŸŰШ ƨŰШ ŔůƓċƣƣŸШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШ ƚƨũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬŔĬċƣƣŔĦċШ ĲШ ƚƨŔШ ƓƖŸĦĲƚƚŔШ ĬŔШ

ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ 

xќċŰċũŔƚŔШ ũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũĲШ ĬĲũũĲШ ƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШ ĬŔШ ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ĲƻŔĬĲŰǍŔċШ ĦŸůƨŰƕƨĲШ ƨŰШ ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШ

ĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲЮШÑƖċШũќŔŰŔǍŔŸШĲШũċШǯŰĲШĬĲũũќċŰŰŸЯШŔũШΤΥӖШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШċƻċŰǍċШĬŔШċũůĲŰŸШƨŰШ

ũŔƻĲũũŸЯШĦŸŰШƨŰċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĦőĲШƻĲĬĲШŔũШΟΤЯΥӖШƓƖŸŊƖĲĬŔƖĲШĬŔШƨŰШũŔƻĲũũŸШĲШŔũШΟΠЯΝӖШĬŔШĬƨĲЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШĦŔƖĦċШ

ƨŰШƕƨŔŰƣŸШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƖŔůċŰĲШŉĲƖůŸШŰĲũũŸШƚƣĲƚƚŸШũŔƻĲũũŸШĲШŔŰШċũĦƨŰŔШĦċƚŔШƚŔШƖĲŊŔƚƣƖċШƓĲƖƚŔŰŸШƨŰċШ

ƖĲŊƖĲƚƚŔŸŰĲЮШÄƨĲƚƣċШƕƨŸƣċЯШƓƨƖШĦŸůƓƖĲŰƚŔĤŔũĲШƚĲШƚŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċШũċШƻċƖŔċĤŔũŔƣěШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲШŰĲŔШƣĲůƓŔШĬŔШ

ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШĿШƣƖŸƓƓŸШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШƓĲƖШĲƚƚĲƖĲШũŔƕƨŔĬċƣċШĦŸůĲШůĲƖċШĦċƚƨċũŔƣěаШƚƨŊŊĲƖŔƚĦĲШũќĲƚŔƚƣĲŰǍċШ

ĬŔШŸƚƣċĦŸũŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЯШĬŔШĦċƖĲŰǍĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШŸШĬŔШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШċĬċƣƣċůĲŰƣŸШĦőĲШůĲƖŔƣċŰŸШĬŔШĲƚƚĲƖĲШ

ŔŰĬċŊċƣĲШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěЮШfŰŸũƣƖĲЯШƚĲШƚŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċШĦőĲШĬƨĲШƚŸƣƣŸũŔƻĲũũŔШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬŸŰŸШċШƨŰШũŔƻĲũũŸШĬĲũШÄ9EÅЯШ

ŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШŸƚƚĲƖƻċƣŔШƖŔƚƨũƣċŰŸШŔŰŉĲƖŔŸƖŔШċШƕƨċŰƣŸШŔŰĬŔĦċƣŸШĬċũũĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŔЯШĦőĲШŔƓŸƣŔǍǍċŰŸШŔũШ

ƖċŊŊŔƨŰŊŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻĲШĬŔШĤċƚĲШŔŰШċũĦƨŰŔШůĲƚŔШы~fÖÅШΞΜΝΠьЮШ ũũŸШƚƣĲƚƚŸШƣĲůƓŸЯШ

ƣċũŔШƣĲůƓŔШƚŸŰŸШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔШĦŸŰШũĲШƚƣŔůĲШĬŔШ9ƨůůŔŰƚШыΝΦΤΦьЯШĦőĲШĦŸũũŸĦċШŔŰШƨŰШċƖĦŸШĬŔШƨŰŸрĬƨĲШċŰŰŔШ

ũќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШċĤŔũŔƣěШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻĲШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũŔШĬŔШĤċƚĲШы7f9ÉьЮШ9ŔƃШĲƻŔĬĲŰǍŔċШũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬŔШ

ĬŔƚƣŔŰŊƨĲƖĲШƣƖċШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŔШĬŔШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĲШƓċĬƖŸŰċŰǍċШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĦŸůĲШƻĲŔĦŸũŸШƓĲƖШŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŔЯШĦőĲШƖŔĦőŔĲĬĲШƣĲůƓŔШĤĲŰШƓŔƮШũƨŰŊőŔЮ 

fЮũċĤŸƖċƣŸƖŔЮƓƖĲ Τ 

fŰǯŰĲЯШƨŰќƨũƣĲƖŔŸƖĲШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĲůĲƖŊĲШĬċũũќċŰċũŔƚŔШĬĲŔШũŔƻĲũũŔШƓŔƮШĤċƚƚŔШыƓƖĲ ΝШĲШƓƖĲ Νо ΝьЮШÉŸũŸШƨŰċШƓċƖƣĲШ

ĬŔШƕƨĲƚƣŔШĿШŸĦĦƨƓċƣċШĬċШ  fаШƖŔƚƓĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШŔũШΞΝЯΟӖШĲШŔũШΞΠЯΣӖЮШ9őŔШƚŸŰŸШŊũŔШċũƣƖŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦőĲШƓŸƓŸũċŰŸШ

ƕƨĲƚƣĲШŉċƚĦĲеШRШƓŸƚƚŔĤŔũĲШŔƓŸƣŔǍǍċƖĲШĦőĲШƚŔШƣƖċƣƣŔШĬŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШĬŔШƓŔƮШũƨŰŊċШƓĲƖůċŰĲŰǍċШĦőĲЯШƓĲƖШƨŰċШ

ĦŸůĤŔŰċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ŉċƣƣŸƖŔЯШ ŰŸŰШ őċŰŰŸШ ĦŸůƓŔƨƣŸШ ƓƖŸŊƖĲƚƚŔШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШ ŰĲŊũŔШ ċŰŰŔШ ƓƖĲĦĲĬĲŰƣŔЮШ ÉŔШ

ĦŸŰǯŊƨƖĲƖĲĤĤĲЯШŔŰШƕƨĲƚƣŸШĦċƚŸЯШƨŰċШƚƣƖċƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖŰċШĬĲũШŉĲŰŸůĲŰŸЯШĬŸƻĲШċũƨŰŰŔШĬŔШƖĲĦĲŰƣĲШċƖƖŔƻŸШ

ĲШċũƨŰŰŔШљĤũŸĦĦċƣŔњШǯŰŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШũŸШƚƣĲƚƚŸШũŔƻĲũũŸШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШÉĲШƕƨĲƚƣċШ

ŔƓŸƣĲƚŔШƻĲŰŔƚƚĲШĦŸŰŉĲƖůċƣċЯШƚċƖĲĤĤĲШƨŰШĬċƣŸШĬŔШĲƚƣƖĲůċШƖŔũĲƻċŰǍċЯШƓŸŔĦőĳШƚĲŊŰċũĲƖĲĤĤĲШũќĲƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШ

ƨŰШ ŊƖƨƓƓŸШ ƻƨũŰĲƖċĤŔũĲШ ĬŔШ ƚƣƨĬĲŰƣŔШ ĦőĲШ ƖŔƚĦőŔċШĬŔШ ƖŔůċŰĲƖĲШ ŔŰƣƖċƓƓŸũċƣŸШ ŰĲŔШ ũŔƻĲũũŔШ ůŔŰŔůŔЯШ ƚĲŰǍċШ

ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻĲШĬŔШƖĲċũĲШċƻċŰǍċůĲŰƣŸЮ 

  



ΞΥΥ 
 

ΥЮΟЮШxќċŰċũŔƚŔШĬĲŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔ 

fŰШƕƨĲƚƣċШƚĲǍŔŸŰĲШƻĲŰŊŸŰŸШċŰċũŔǍǍċƣŔЯШƚĲĦŸŰĬŸШŔũШůĲƣŸĬŸШìÂÉЯШŔШƓƖŸƣŸĦŸũũŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬŔШĬƨĲШŔƚƣŔƣƨƣŔШ

ĦŸŔŰƻŸũƣŔШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЮШ ĲũШƓƖŔůŸШĦċƚŸШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШƨŰШƓƖŸƣŸĦŸũũŸШŊŔěШċƓƓƖŸƻċƣŸШĲШƓƨĤĤũŔĦċƣŸШƚƨũШƚŔƣŸШĬĲũũċШ

ƚĦƨŸũċЯШċŰċũŔǍǍċƣŸШĦŸŰŊŔƨŰƣċůĲŰƣĲШċũШƓċƣƣŸШĬŔШĦŸƖƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĦőĲШŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШƚŸŰŸШƣĲŰƨƣŔШċШǯƖůċƖĲЮШ ĲũШ

ƚĲĦŸŰĬŸШĦċƚŸЯШŔŰƻĲĦĲЯШũċШƚĦƨŸũċШŰŸŰШċƻĲƻċШċŰĦŸƖċШċƓƓƖŸƻċƣŸШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬĲǯŰŔƣŔƻŸШĲШŰŸŰШũŸШċƻĲƻċШƖĲƚŸШ

ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũĲШ ŸŰũŔŰĲаШ ũќċŰċũŔƚŔШ ƖŔŊƨċƖĬċШ ƓĲƖƣċŰƣŸШ ƨŰċШ ĤŸǍǍċШĬŔШ ũċƻŸƖŸШ ĲũċĤŸƖċƣċШ ĬċũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШ

fŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċЯШĦőĲШůŔШĿШƚƣċƣŸШĦőŔĲƚƣŸШĬŔШƖĲƻŔƚŔŸŰċƖĲШĲШĬŔШĦƨŔШőŸШƖŔĦĲƻƨƣŸШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШċũũќĲƚċůĲЮШÂĲƖШ

ƖċŊŔŸŰŔШĬŔШƓƖŔƻċĦǃШŰŸŰШƻĲƖƖěШŔŰĬŔĦċƣŸШũќŔƚƣŔƣƨƣŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЮ 

ΫдΦдΤдЮ ŰċũŔƚŔЮƓƖŸƣŸĦŸũũŸЮĲЮƓċƣƣŸЮĬŔЮĦŸƖƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěЮƚĦƨŸũċЮΤ 

ÉƣƖƨƣƣƨƖċЮĬĲŔЮĬŸĦƨůĲŰƣŔ 

ÑŔƣŸũŸЮшЮÂƖŸƣŸĦŸũũŸШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƓĲƖШŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔ 

ÉƣƖƨƣƣƨƖċЮцЮfũШ ÂƖŸƣŸĦŸũũŸШ ĬŔШ ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ ĬĲũũќfƚƣŔƣƨƣŸШƚĲŊƨĲШ ƨŰШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШ ƚĲƕƨĲŰǍŔċũĲШ ĦőĲШ ƻċШ

ĬċũũќĲŰƨŰĦŔċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓƖŸĤũĲůċШċũũќċƣƣƨċǍŔŸŰĲШŸƓĲƖċƣŔƻċЮШ?ŸƓŸШũċШÂƖĲůĲƚƚċШĲШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ

§ĤŔĲƣƣŔƻŔЯШƻŔĲŰĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣċШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċШĦŸŰШŔШƖĲũċƣŔƻŔШĦŸůƓŔƣŔШĲШƖŔĦőŔċůċƣċШũċШ ŸƖůċƣŔƻċШ

ĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЮШÉĲŊƨŸŰŸШũĲШƣƖĲШŉċƚŔШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШыċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШƖĲũċǍŔŸŰċũĲЯШĬŔĬċƣƣŔĦċьЯШŔШxċĤŸƖċƣŸƖŔШ

xΞШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔШƚĲĦŸŰĬŸШůŸĬĲũũŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸШĲШĦŸƚƣċŰƣĲШĦŸŰШũŔƻĲũũŔШ Νт7ΝШĲШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШљũŔŰŊƨċШƓĲƖШũŸШƚƣƨĬŔŸњШ

ŔŰШĦŸůƓƖĲƚĲŰǍċЯШŔШÂŔċŰŔШĬŔШƚƣƨĬŔŸШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŔШыÂÉÂьШĲШũĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШéċũƨƣċǍŔŸŰĲЮШfũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚŔШ

ĦőŔƨĬĲШĦŸŰШũќċũũĲŊċƣŸШ9?ШfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċЯШĦőĲШƖċĦĦŸŊũŔĲШůċƣĲƖŔċũŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШĲШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸЮ 

ÂƖĲůĲƚƚċЮĲЮŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮцШfũШƓƖŸƣŸĦŸũũŸШƚŔШċƓƖĲШĦŸŰШƨŰċШƓƖĲůĲƚƚċШŔŰШĦƨŔШƻŔĲŰĲШĲƚƓũŔĦŔƣċƣċШũċШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШċũũċШ

ĤċƚĲШĬĲũũċШƚƨċШƚƣĲƚƨƖċаШŔŰШƣĲůċШĬŔШċũƨŰŰŔШŔůůŔŊƖċƣŔЯШƚŔШċǭĲƖůċШĦőĲЯШŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШŊũŔШƚŉŸƖǍŔШĬŔШĬŸĦĲŰƣŔШĲШ

ŸƓĲƖċƣŸƖŔЯШљƚƓĲƚƚŸШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШƚŸŰŸШĤĲŰШũŸŰƣċŰŔШĬċШƕƨĲũũŔШċƣƣĲƚŔњШĲШĦőĲШљƓŔƮШƻŸũƣĲШƖŔƚƨũƣċШĬŔǭŔĦŸũƣŸƚŸШ

ĦŸŸƖĬŔŰċƖĲШƚŔŰĲƖŊŔĦċůĲŰƣĲШũĲШċǍŔŸŰŔШĬŔШƣƨƣƣŔњЮШ?ŔШƕƨŔШŰċƚĦĲШљũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƖĲĬŔŊĲƖĲШƨŰШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШĬŔШ

ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬŔШfƚƣŔƣƨƣŸШĦőĲШċĤĤŔċШƨŰŸШƚĦŸƓŸШƓƖċƣŔĦŸрŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЯШŸƚƚŔċШŉċĦŔũŔƣċƖĲШŔũШũċƻŸƖŸШĬŔШƣƨƣƣŔЯШ

ĬŔƚƣŔŰŊƨĲŰĬŸШƖƨŸũŔШĲШĦŸůƓŔƣŔњШыÂƖĲůĲƚƚċЯШƓЮШΝьЮШRШĲƻŔĬĲŰƣĲШǯŰШĬċШƚƨĤŔƣŸШũќŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШĬŔĦőŔċƖċƣċůĲŰƣĲШ

ƓƖŸĦĲĬƨƖċũĲаШŔũШƓƖŸĤũĲůċШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƻŔĲŰĲШĦŸƚƣƖƨŔƣŸШĦŸůĲШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬŔШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШŔŰƣĲƖŰċШĲШĬŔШ

ĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЯШŰŸŰШĦŸůĲШƓƖŸĤũĲůċШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШũĲŊċƣŸШċŔШŉċƣƣŸƖŔШĲƚƣĲƖŰŔШċũũċШƚĦƨŸũċЮШ]ũŔШ

ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШƚŔШċƖƣŔĦŸũċŰŸШŰĲũШƣĲŰƣċƣŔƻŸШĬŔШƖĲŰĬĲƖĲШƓŔƮШŸƖĬŔŰċƣŸШĲĬШĲǭŔĦċĦĲШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШ

ċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦŸůƨŰŔШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚŔЮШfũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƖŔĦőŔċůċШċũĦƨŰĲШŉŸŰƣŔШŰŸƖůċƣŔƻĲЯШ

ůċШũċШĦŸƖŰŔĦĲШŊŔƨƖŔĬŔĦċШċШĦƨŔШƚŔШċƓƓŸŊŊŔċШŰŸŰШĿШċŊŊŔŸƖŰċƣċаШũќƨũƣŔůŸШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĲƚƓũŔĦŔƣŸШĿШŔũШΞΜΜΤЮШÄƨĲƚƣŸШ

ċƚƓĲƣƣŸШƖŔƻĲũċШŉŸƖƚĲШƨŰШůċŰĦċƣŸШċŊŊŔŸƖŰċůĲŰƣŸШƖĲĦĲŰƣĲШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸЮ 

9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲЮ ŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċЮцШfũШ ĦĲŰƣƖŸШ ĬĲũũĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ƚĲůĤƖċШ ĲƚƚĲƖĲШ ũċШ ŉƨŰǍŔŸŰĲШ ƚƣƖƨůĲŰƣċũĲШ ĲШ ũċШ

9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċЯШŔũШĦƨŔШĲũĲŰĦŸШĬŔШĦŸůƓŔƣŔШĿШůŸũƣŸШĬĲƣƣċŊũŔċƣŸаШ 

¶ ƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔб 



ΞΥΦ 
 

¶ ċĦĦĲƖƣċƖĲШŔũШũŔƻĲũũŸШĦƨũƣƨƖċũĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔб 
¶ ƓƖĲĬŔƚƓŸƖƖĲШ ƚĦőĲĬĲШ ĬŔШ ƖŔũĲƻċǍŔŸŰĲШ ĲШ ůŔƚƨƖċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũċШ ĦŸůƓĲƣĲŰǍċШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШ ůċƣĲƖŔċũĲШ
ĤŔũŔŰŊƨĲЯШƚĦőĲĬĲШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔб 

¶ ŸƖŊċŰŔǍǍċƖĲШŔШĦŸƖƚŔШĲШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШŔƣċũŔċŰŸШxΞЯШƚƨШƓŔƮШũŔƻĲũũŔЯШƓĲƖШŊũŔШċũũŔĲƻŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔбШ 
¶ ĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲШƨŰШ9ĲŰƣƖŸШĬŔШ?ŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬќfƚƣŔƣƨƣŸШƚƨũũќfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċЯШĦŸŰШůċƣĲƖŔċũĲШĬŔĬċƣƣŔĦŸШĲШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШĦŸŰƚƨũƣċĤŔũĲШĬċŔШĬŸĦĲŰƣŔб 

¶ ŔŰĦŸŰƣƖċƖĲоƖĲũċǍŔŸŰċƖĲШĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲЯШĦŸŰШũќċŔƨƣŸШĬŔШƨŰШůĲĬŔċƣŸƖĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸб 
¶ ůŸŰŔƣŸƖċƖĲШŊũŔШċũƨŰŰŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔЯШƻĲƖŔǯĦċŰĬŸШũќƨƣŔũŔƣěШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓƖŸŊƖċůůċƣŔб 

fŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШ ũċШ ƻŸĦĲШ ũŔƻĲũũŸШ ĦƨũƣƨƖċũĲЯШ ċĦĦĲǍŔŸŰĲШ ƻċŊċШ ĦőĲШ ƓŸŔШ ƻŔĲŰĲШ ƣƖċĬŸƣƣċШ ŔŰШ ƨŰċШ ƚĦőĲĬċШ ĬŔШ

ůŔƚƨƖċǍŔŸŰĲШƓĲƖШũќċĦĦĲƖƣċůĲŰƣŸШĦƨũƣƨƖċũĲЮ 

[ċƚŔЮĬĲũũѢċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮцШfũШĦƨŸƖĲШŸƓĲƖċƣŔƻŸШĬĲũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċũũĲШŉċƚŔШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШĦőĲШ

ƻĲŰŊŸŰŸШƚƨĬĬŔƻŔƚĲШŔŰШƣƖĲШůŸůĲŰƣŔаШŉċƚĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċрĤƨƖŸĦƖċƣŔĦċЯШŉċƚĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲрĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШĲШ

ŉċƚĲШ ĲĬƨĦċƣŔƻŸрĬŔĬċƣƣŔĦċЮШ ĲũũċШ ƓƖŔůċШ ŉċƚĲЯШ ŔũШ ƓĲƖƚŸŰċũĲШ ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШƚŔШ ũŔůŔƣċШ ċШ ƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШ

ŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШĲШċШƣƖċƚůĲƣƣĲƖũĲШċũũċШŉƨŰǍŔŸŰĲШƚƣƖƨůĲŰƣċũĲбШũќƨŰŔĦŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШŸǭĲƖƣŸШĿШƨŰШŸƓƨƚĦŸũŸШ

ŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸШĲШŔũШůċƣĲƖŔċũĲШĤŔũŔŰŊƨĲШůċШƚĲŰǍċШƓƖĲƻĲĬĲƖĲШũќƨƚŸШĬŔШƨŰШůĲĬŔċƣŸƖĲЮШxċШƚĲĦŸŰĬċШŉċƚĲЯШĦŸŔŰƻŸũŊĲШ

ŔŰƻĲĦĲШũċШŉƨŰǍŔŸŰĲШƚƣƖƨůĲŰƣċũĲШĦŸŰШŔũШƚƨƓƓŸƖƣŸШĬĲũШůĲĬŔċƣŸƖĲШĲШƓƖĲƻĲĬĲШƨŰШљĦŸũũŸƕƨŔŸШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲњШĦŸŰШ

ũċШŉċůŔŊũŔċШĲШũќċũƨŰŰŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШĦŸũũŸƕƨŔŸШũċШ[ÉШĬĲƻĲШƖċĦĦŸũŊŔĲƖĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨũũċШŉċůŔŊũŔċЯШƚƨũШƓƖŸĦĲƚƚŸШ

ůŔŊƖċƣŸƖŔŸШĲШƚƨũũċШƚƣŸƖŔċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШƓƖĲŊƖĲƚƚċЯШůĲŰƣƖĲШċũũċШŉċůŔŊũŔċШƻŔĲŰĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣċШũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũċШƚĦƨŸũċЮШxċШŉƨŰǍŔŸŰĲШƚƣƖƨůĲŰƣċũĲЯШċШƚƨċШƻŸũƣċЯШĦŸŰƻŸĦċШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШƓĲƖШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШƕƨĲƚƣĲШ

ŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔЮШxċШƣĲƖǍċШŉċƚĲЯШĲĬƨĦċƣŔƻŸрĬŔĬċƣƣŔĦċЯШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũќљċĦĦĲƖƣċůĲŰƣŸШĦƨũƣƨƖċũĲњЯШĦőĲШƚĲƖƻĲШ

ċШĬĲǯŰŔƖĲШũќċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШĲШċШŔŰĬŔĦċƖĲШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍǍċƣŸЯШĦŸůƓƖĲŰĬĲŰƣĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔШ

xΞЯШċƣƣŔƻŔƣěШŸƓǍŔŸŰċũŔШĲШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸЮШÉŔШƖĲĬŔŊĲШƨŰċШƖĲũċǍŔŸŰĲШƚƨũũќċũƨŰŰŸШĬċШĦŸŰƚĲŊŰċƖĲШċŔШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖŔШĲШċŔШ

ĬŸĦĲŰƣŔЮШxċШũŸŊŔĦċШƚĲŊƨŔƣċШŰĲŔШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲШĿШƕƨĲũũċШĬĲũũќĲƣěШċŰċŊƖċǯĦċЯШĦŸŰШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШ

ĬĲƖŸŊőĲШůŸƣŔƻċƣĲШĬċũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲЮШÉŔШƣŔĲŰĲШĦŸŰƣŸШċŰĦőĲШĬĲũШŰƨůĲƖŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШƓĲƖШ

ĦũċƚƚĲЯШĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШċũƣƖŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔЯШĬĲũũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĬĲũШŊƖƨƓƓŸШыĦċƚŔШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦŔЯШĬŔƚċŊŔŸЯШ

őċŰĬŔĦċƓЯШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШĬŔШƚƻċŰƣċŊŊŔŸьЯШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƚƣƨĬŔШƚĲŊƨŔƣŸШŰĲũШÂċĲƚĲШĬŔШƓƖŸƻĲŰŔĲŰǍċШĲШĬŔШĲƻĲŰƣƨċũŔШ

ƣŔƣŸũŔШƓŸƚƚĲĬƨƣŔЮШ 

fŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮŔŰЮĦũċƚƚĲЮцЮxќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШĦũċƚƚĲШĿШċĦĦŸůƓċŊŰċƣŸШĬċШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШƓƖċƣŔĦőĲШƓĲƖШŔũШƣĲċůШ

ĬŸĦĲŰƣŔЮШÉŔШƓċƖũċШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĦŸŰШũќŔŰĬŔĦċǍŔŸŰĲШĬŔШĦƖĲċƖĲШљƨŰШĦũŔůċШƓŸƚŔƣŔƻŸШĲШĬŔШċƣƣĲƚċШƣƖċШŔШ

ĦŸůƓċŊŰŔњШыŔŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲШũќċƣƣĲƚċьЮШfũШƣĲċůШƚŔШĬĲƻĲШƓŸŔШƓƖĲŸĦĦƨƓċƖĲШĬŔШŔŰƚĲƖŔƖĲШũќċũƨŰŰŸШŰĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШxШΞШ

ĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШĲоŸШĬĲũШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŔŰĦċƖŔĦċƣŸШĬċũШ9ŸůƨŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĬĲƻĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШƨŰШƣƨƣŸƖШƣƖċШ

ŊũŔШċũƨŰŰŔЯШůŸƣŔƻċƣŸШċШŉċĦŔũŔƣċƖĲШũċШƓƖŔůċШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШfŰǯŰĲЯШƚŔШŔůƓĲŊŰċШċШƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲШƣƨƣƣŸШŔũШůċƣĲƖŔċũĲШ

ŉċĦŔũŔƣċƣŸШыƚĲĦŸŰĬŸШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍǍċƣŔьШĦŸŰƚĲŊŰċƖĲШċũũќċũƨŰŰŸШůŸĬƨũŔƚƣŔĦċШĤŔũŔŰŊƨĲЮШШƣƨƣƣŔШŔШ

ĬŸĦĲŰƣŔШĬĲũũċШĦũċƚƚĲШĿШƖŔĦőŔĲƚƣŸШĬŔШċƓƓũŔĦċƖĲШůŸĬċũŔƣěШĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШ

ŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШŔШůċƣĲƖŔċũŔШƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣŔШĬċũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲЮШéŔĲŰĲШċŰĦőĲШƓƖĲĦŔƚċƣŸШ

ĦőĲШљƨŰЮfƚƣŔƣƨƣŸЮĦőĲЮƻƨŸũĲЮċĦĦŸŊũŔĲƖĲЮƚĲƖŔċůĲŰƣĲЮŔЮƓƖŸƓƖŔЮċũƨŰŰŔЮĲЮŉċĦŔũŔƣċƖĲЮŔũЮũŸƖŸЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮĲЮ



ΞΦΜ 
 

ĬŔЮŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲеЮőċЮŔũЮĬŸƻĲƖĲЮĬŔЮŉŸƖŰŔƖĲЮċŊũŔЮċũƨŰŰŔЮĲЮċũũĲЮŉċůŔŊũŔĲеЮŔŰЮƣƨƣƣĲЮũĲЮŸĦĦċƚŔŸŰŔЮŰĲĦĲƚƚċƖŔĲеЮċƻƻŔƚŔЮ

ĤŔũŔŰŊƨĲњШыƓċŊШΦьЮ 

ÑƨƣŸƖċŊŊŔŸЮцЮ]ƖċŰĬĲШƖŔũŔĲƻŸШƻŔĲŰĲШĬċƣŸШċũШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸЯШĦŸŰĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШƓƖċƣŔĦċШĲĬƨĦċƣŔƻċШĦĲŰƣƖċũĲЮШfũШƣƨƣŸƖЯШ

ĦőĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƨŰШĦŸůƓċŊŰŸШŔƣċũŔċŰŸШŸШƚƣƖċŰŔĲƖŸШĬŔШƻĲĦĦőŔċШĬċƣċЯШƻŔĲŰĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĦŸůĲШљĦŸůƓċŊŰŸШĬŔШ

ƻŔċŊŊŔŸњЮШ]ũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШƚŸŰŸШƣĲŰƨƣŔШċШƚƓŔĲŊċƖĲШŔŰШĦŸƚċШĦŸŰƚŔƚƣĲШƕƨĲƚƣŸШƖƨŸũŸЯШċШƻċũŸƖŔǍǍċƖŰĲШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ

ċŰĦőĲШĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲШĲШċШĦŸůƓŔũċƖĲШƨŰċШƚĦőĲĬċШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮШxċШŉƨŰǍŔŸŰĲШŰŸŰШĿШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЯШůċШ

ƓƖĲƻĲĬĲШƨŰċШƖŸƣċǍŔŸŰĲШŸŊŰŔШƣƖĲШůĲƚŔЮ 

[ċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲЮũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮцЮÖŰШċũƣƖŸШċƚƚĲШĦƖƨĦŔċũĲШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĬċŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШ

ƚƨĬĬŔƻŔƚŔШŔŰШĬƨĲШůŸĬĲũũŔЮШfũШƓƖŔůŸШĿШƨŰШůŸĬĲũũŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸЯШċƣƣŔƻċƣŸШŰĲũũĲШƓƖŔůĲШĬƨĲШƚĲƣƣŔůċŰĲШĬŔШƚĲƣƣĲůĤƖĲШ

ƓƖŔůċШĬĲũũќċƻƻŔŸШĬĲũũĲШũĲǍŔŸŰŔЯШĬċŔШĬŸĦĲŰƣŔШxΞШĬĲũũќŔƚƣŔƣƨƣŸШыĬŔШĦƨŔШƓĲƖƃШŰŸŰШőŸШůċŔШƚĲŰƣŔƣŸШƓċƖũċƖĲьШĦŸŰШƨŰШ

ĦŸƖƚŸШŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔŸШĬŔШΟШŔŰĦŸŰƣƖŔШĬŔШΟШŸƖĲШĦŔċƚĦƨŰŸШƓĲƖШƨŰШƣŸƣċũĲШĬŔШΝΥрΞΜШŸƖĲЮШÑċũĲШĦŸƖƚŸШĿШƓĲƖШƣƨƣƣŔШŔШ

ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШĬĲũũċШƓƖŔůċƖŔċШĲШĬĲũũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċШf ÉfE~EЮШfũШƚĲĦŸŰĬŸШĿШƨŰШůŸĬĲũũŸШĦŸƚƣċŰƣĲЯШĦőĲШƓƖŸƚĲŊƨĲШ

ĬƨƖċŰƣĲШũќċŰŰŸШĲШƚŔШƚƨĬĬŔƻŔĬĲШŔŰШĬƨĲШċƣƣŔƻŔƣěЮШÖŰċШċШĦƨƖċШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔШĬŔШxΞШĬĲũũќŔƚƣŔƣƨƣŸШĦŸŰШŊƖƨƓƓŔШĬŔШũŔƻĲũũŸШ

ĦőĲШƻċƖŔċŰŸШĬċũũќΝШĤċƚĲЯШċũШ7ΝЯШƓĲƖШƨŰШƣŸƣċũĲШĬŔШΞΜрΟΜШŸƖĲЮШ ШƕƨĲƚƣŔШƚŔШċŊŊŔƨŰŊĲШƨŰШĦŸƖƚŸШĬŔШљŔƣċũŔċŰŸШƓĲƖШ

ũŸШƚƣƨĬŔŸњЯШŉċƣƣŸШĬċŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШĬĲũШĦŸůƨŰĲЯШƚƨШƚƣŸƖŔċЯШŊĲŸŊƖċǯċШĲШƚĦŔĲŰǍĲЮШxќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШůŸũƣŸШ

ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲаШĦŔƖĦċШΝΞΜШŸƖĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻĲШċũũċШƓƖŔůċƖŔċШĲШΥΜШŸƖĲШċũũċШƚĲĦŸŰĬċƖŔċЯШŔŰШĦŸůƓƖĲƚĲŰǍċШĦŸŰШũĲШ

ĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШĦƨƖƖŔĦŸũċƖŔЮ 

ÂÉÂЮцЮÉƨũũċШĤċƚĲШĬŔШƕƨĲƚƣŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЯШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШĲũċĤŸƖċШŔШÂŔċŰŔШĬŔШÉƣƨĬŔŸШÂĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŔШыÂÉÂьЯШ

ĦċũŔĤƖċƣŔШ ċШ ƓċƖƣŔƖĲШ ĬċũũќċĦĦĲƖƣċůĲŰƣŸШ ĦƨũƣƨƖċũĲШыƓĲƖШ ċũƨŰŰŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔьЯШĬċũũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШыƓƖĲƖĲƕƨŔƚŔƣŔШĦŸŊŰŔƣŔƻŔШĲШċǭĲƣƣŔƻŔьШĲШĬċũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШůċƣĲƖŔċũŔШĲШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũũĲШfŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШŰċǍŔŸŰċũŔЮШfũШÂÉÂШĬŔƻĲŰƣċШŔũШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШƓĲƖШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШ

ĬŔĬċƣƣŔĦŸШĲШƓĲƖШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĦőĲШƻŔĲŰĲШƓĲŰƚċƣċШĦŸůĲШŉŸŰĬċƣċШŰŸŰШƚŸũŸШƚƨŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĦƨƖƖŔĦŸũċƖŔЯШůċШ

ċŰĦőĲШƚƨũШÂÉÂЯШƚƨũШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƓƖĲŊƖĲƚƚŸЯШƚƨŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШŔŰŔǍŔċũĲЯШƚƨŔШ

ƖŔƚƨũƣċƣŔШ ŸƣƣĲŰƨƣŔШ ŰĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸШ xΞЯШ ƚƨũũċШ ůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲЯШ ƚƨũũċШ ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШ ĲШ

ƚƨũũќŔůƓĲŊŰŸЮШ ]ũŔШ ŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШ ƚƓŸƚƣċŰŸШ ĬƨŰƕƨĲШ ũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШ ĬċũũċШ ůŔƚƨƖċǍŔŸŰĲШ ƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣċШ ċũШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲЯШŔŰШĦŸĲƖĲŰǍċШĦŸŰШŔũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲũũċШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮ 

~ċƣĲƖŔċũŔЮŸƓĲƖċƣŔƻŔЮċŰŰĲƚƚŔЮцЮfũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШĿШĦŸƖƖĲĬċƣŸШĬċШƨŰШƖŔĦĦŸШċƓƓċƖċƣŸШĬŔШůċƣĲƖŔċũŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔаШƨŰШ

ŸƓƨƚĦŸũŸШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸШĤŔũŔŰŊƨĲШыŔƣċũŔċŰŸрĦŔŰĲƚĲьЯШƨŰШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШĦŸŰŸƚĦŔƣŔƻŸШĬĲũũќċũƨŰŰŸШƚƣƖċŰŔĲƖŸЯШŰĲŸШ

ċƖƖŔƻċƣŸЯШĬċШĦŸůƓŔũċƖĲШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũШШĦŸũũŸƕƨŔŸШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲШĦŸŰШũќċũƨŰŰŸШĲШũċШŉċůŔŊũŔċЯШŔũШůċƣĲƖŔċũĲШ

ĤŔũŔŰŊƨĲШыĦŸŰŉƖŸŰƣċƣŸШċŰĦőĲШĦŸŰШŔũШůċƣĲƖŔċũĲШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШċũƣƖĲШƚĦƨŸũĲШĬĲũũċШƖĲƣĲьШЯШŔũШŉċƚĦŔĦŸũŸШĬŔШ

ůŸĬƨũŔƚƣŔĦċШ ĤŔũŔŰŊƨĲШ ƓĲƖШ ŸŊŰŔШ 9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖĲоŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШ ƓƖĲƻċũĲŰƣĲШ ĬĲũũċШ ĦũċƚƚĲЯШ ũĲШ ƚĦőĲĬĲШ ĬŔШ

ůŔƚƨƖċǍŔŸŰĲШƓĲƖШċĦĦĲƖƣċůĲŰƣŸШĦƨũƣƨƖċũĲЯШũĲШƚĦőĲĬĲШƓĲƖШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔЯШũċШƚĦőĲĬċШ

ƣƨƣŸƖċŊŊŔŸШĲШШũċШƚĦőĲĬċШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШыШƓċƖǍŔċũĲШĲШǯŰċũĲьШĬĲũũċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШĬŔĬċƣƣŔĦċШĬĲũũќċũƨŰŰŸЮ 

 



ΞΦΝ 
 

ŰċũŔƚŔЮìÂÉ 

ΤдЮÄƨċũЮĿЮŔũЮƓƖŸĤũĲůċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸл 

 ĲũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШŔũШƓƖŸĤũĲůċШĿШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШǯŰШĬċũũќŔŰŔǍŔŸШĦŸůĲШũċШĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШĦŸŸƖĬŔŰċƖĲШŔŰШůŸĬŸШĲǭŔĦċĦĲШ

ũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШ ĬĲŊũŔШ ċũƨŰŰŔШ ƚƣƖċŰŔĲƖŔЮШ xċШљÂƖĲůĲƚƚċњШ ĦőŔċƖŔƚĦĲШ ĦőĲШљƖŔƚƨũƣċШ ĬŔǭŔĦŸũƣŸƚŸШ ĦŸŸƖĬŔŰċƖĲШ

ƚŔŰĲƖŊŔĦċůĲŰƣĲШũĲШċǍŔŸŰŔШĬŔШƣƨƣƣŔЮШ?ċШƕƨŔШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƖĲĬŔŊĲƖĲШƨŰШÂƖŸƣŸĦŸũũŸвШĦŸŰШƚĦŸƓŸШƓƖċƣŔĦŸр

ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸњШыƓЮШΝьЮШxќŔŰƣĲƖŸШĬŸĦƨůĲŰƣŸШċƚƚƨůĲШƕƨŔŰĬŔШũċШŉŸƖůċШĬŔШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШ

ŔŰƣĲƖŰċЯШĦőĲШљƓĲƖƚĲŊƨĲвШĬĲǯŰŔƚĦĲвШƣƖċĦĦŔċвШŔŰĬŔƻŔĬƨċвШĲũċĤŸƖċвШƓƖĲƻĲĬĲШƨŰШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĦŸƚƣċŰƣĲњШ

ыƓЮШΞьЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШŔũШƓƖŸĤũĲůċШƻŔĲŰĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШŰŸŰШĦŸůĲШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĲƚƣĲƖŰċШċũũċШ

ƚĦƨŸũċЯШůċШĦŸůĲШƓƖŸĤũĲůċШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸШĲШŊĲƚƣŔŸŰċũĲЯШũċШĦƨŔШƚŸũƨǍŔŸŰĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШŰĲũШƓƖŸĦĲĬƨƖċũŔǍǍċƖĲШŔШ

ƓċƚƚċŊŊŔШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ 

ÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШŔШ  fЯШċŰĦőĲШƚĲШŔũШƣĲƖůŔŰĲШŰŸŰШĦŸůƓċƖĲШŔŰШůŸĬŸШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸЯШŔũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШĦŸƚƣƖƨŔƚĦĲШ

ƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƚƓĲĦŔǯĦőĲШĦőĲШũŔШƖŔŊƨċƖĬċŰŸаШŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШƚĲůƓƖĲШŊċƖċŰƣŔƣċЯШĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲШŰĲũũċШ

ĦũċƚƚĲШ ĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰƣĲШ ċũũќĲƣěШ ċŰċŊƖċǯĦċШ ыċƖƣЮШ ΠΡШ?ÂÅШ ΟΦΠоΝΦΦΦьЯШ ůĲĬŔċǍŔŸŰĲШ ĦŸŰШ ũċШ ŉċůŔŊũŔċЯШ

ċĦĦĲƖƣċůĲŰƣŸШĦƨũƣƨƖċũĲШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШŔƣċũŔċŰŸШxΞЯШƓŔċŰŔШĬŔШƚƣƨĬŔŸШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŔШĲШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸЮШ

xќŔŰŊƖĲƚƚŸШĬĲŔШ  fШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĦŸůĲШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċШĦőĲШƖŔĦőŔĲĬĲШƨŰċШƖŔƚƓŸƚƣċШŸƖŊċŰŔǍǍċƣċШĲШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċЯШĦŸŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШŔŰƣĲŰƚŔƻŔШƚƨũũċШũŔŰŊƨċШĲШŉŸƖůĲШĬŔШċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸШĦŸƚƣċŰƣĲЮ 

ΥдЮÄƨċũŔЮƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔЮŸЮċƚƚƨŰǍŔŸŰŔЮƚŸƚƣĲŰŊŸŰŸЮƕƨĲƚƣċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲл 

fũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨШċũĦƨŰŔШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔШĦőŔċƖŔЮШÂƖŔůŸЯШĦőĲШũċШƚĦƨŸũċШƓŸƚƚċШŊŸƻĲƖŰċƖĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƚƣċŰĬċƖĬаШŉċƚŔШĬĲǯŰŔƣĲШыċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЯШƖĲũċǍŔŸŰċũŔЯШĬŔĬċƣƣŔĦőĲьЯШƖƨŸũŔШċƚƚĲŊŰċƣŔШċШ

ƨŰċШ 9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШ fŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċЯШ ƚĦőĲĬĲШ ĬŔШ ƖŔũĲƻċǍŔŸŰĲШ ĲШ ůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔЮШ ÉĲĦŸŰĬŸЯШ ĦőĲШ ũċШ ũŔŰŊƨċШ ĬŔШ

ƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШƚŔċШũċШũĲƻċШƓƖŔŸƖŔƣċƖŔċаШũċШxΞШĿШċũШĦĲŰƣƖŸЯШƚŔċШŰĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШыůŸĬĲũũŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸШĲШůŸĬĲũũŸШ

ĦŸƚƣċŰƣĲЯШũŔƻĲũũŔШ Νр7ΝьШƚŔċШŰĲũũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũќљŔƣċũŔċŰŸШƓĲƖШũŸШƚƣƨĬŔŸњЯШċŰĦőĲШŔŰШĦŸůƓƖĲƚĲŰǍċШĦŸŰШũĲШ

ĬŔƚĦŔƓũŔŰĲШыƓƓЮШΝΝрΝΞьЮШÑĲƖǍŸЯШĦőĲШũċШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƣƖċůŔƣĲШŔũШÂÉÂШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦċШũŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĦőŔċƻĲШƓĲƖШ

ũċШĬŔĬċƣƣŔĦċШĲШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲаШљfũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƣƨĬŔŸШÂĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸШƚċƖěШƓƨŰƣŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĲƚƚĲŰǍŔċũĲШƓĲƖШ

ũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲњШыƓƓЮШΝΠрΝΡьЮШÂĲƖШŔШ  fЯШŔШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔШƚŸŰŸШċŰĦŸƖċШƓŔƮШůċƖĦċƣŔаШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШŔŰШљŰŸŰШŔƣċũŸŉŸŰŔċњШ

ƻŔĲŰĲШƣƖċƣƣċƣŸШĦŸůĲШĬĲǯĦŔƣШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĦőĲШƻċШĦŸũůċƣŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŔШĬŔШxΞШĲШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŔЮШ xќċũƨŰŰŸШ ĿШ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШ ƨŰШ ĤŔũŔŰŊƨĲШ ĲůĲƖŊĲŰƣĲШ ũċШ ĦƨŔШ ƖŔƨƚĦŔƣċШ ƚĦŸũċƚƣŔĦċШ ĬŔƓĲŰĬĲШ

ĬċũũќŔŰƣĲŰƚŔƣěШĲШĬċũũċШĦŸĲƖĲŰǍċШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣŔЮШ 

ÖŰШċũƣƖŸШċƚƚƨŰƣŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĿШĦőĲШũċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬĲŔШ  fШċƓƓċƖĲШƖŔĬŸƣƣċШċШƨŰċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬŔШƓƖŸĦĲĬƨƖċШ

ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċЯШĦŸŰШũќċƚƚƨŰƣŸШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũċШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШŉċƚŔШĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШƚŔċШƓŸƚƚŔĤŔũĲШ

ƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċŔШĤŔƚŸŊŰŔШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔЯШƚĲŰǍċШƣƨƣƣċƻŔċШĦŸŰŉƖŸŰƣċƖƚŔШĦŸŰШŔШŉĲŰŸůĲŰŔШƓŔƮШƓƖŸŉŸŰĬŔШĲШ

ĦŸůƓũĲƚƚŔШĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċŰŸШŔШũŸƖŸШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШĤŔŸŊƖċǯĦŔЮ 

ΦдЮ9ŸůĲЮƚŔЮĿЮŉŸƖůċƣċЮƕƨĲƚƣċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲл 



ΞΦΞ 
 

fũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШƚŔШƖċĬŔĦċШŰĲũũċШŰŸƖůċƣŔƻċШŰċǍŔŸŰċũĲаШŔũШ?ÂÅШΟΦΠоΝΦΦΦШċƖƣЮШΠΡШыŔƚĦƖŔǍŔŸŰŔШƚĲůƓƖĲШċĦĦŸũƣĲШ

ċŰĦőĲШƚĲŰǍċШĬŸĦƨůĲŰƣŔЯШĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲШƓĲƖШĲƣěШċŰċŊƖċǯĦċЯШċĬċƣƣċůĲŰƣŸШĬĲŔШƓƖŸŊƖċůůŔьЯШũċШ9ŔƖĦŸũċƖĲШ

~ŔŰŔƚƣĲƖŔċũĲШΞΠоΞΜΜΣЯШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШљxċШƻŔċШŔƣċũŔċŰċШƓĲƖШũċШƚĦƨŸũċШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲњШыΞΜΜΤьШĲШũĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲШ

ŰŸƣĲШůŔŰŔƚƣĲƖŔċũŔШыΞΜΜΤЯШΞΜΝΜьЮШÄƨĲƚƣŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШŉŸƖŰŔƚĦŸŰŸШĦŸƖŰŔĦŔШŊŔƨƖŔĬŔĦőĲШĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲШĦőĲШŔũШ

ÂƖŸƣŸĦŸũũŸШƣƖċĬƨĦĲШŔŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШƓƖċƣŔĦŔШĬŔШŔƚƣŔƣƨƣŸаШŉċƚŔШĬĲƣƣċŊũŔċƣĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸШċШƖŸƣċǍŔŸŰĲШ

ŸŊŰŔШƣƖĲШůĲƚŔЯШũċĤŸƖċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШŔŰƣĲŰƚŔƻŔЯШůŸĬƨũŔƚƣŔĦċШĤŔũŔŰŊƨĲШыƓƓЮШΣрΝΞьЮ 

ÂĲƖШŔШ  fЯШũċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬŔƚĦĲŰĬĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĬċШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸШŰŸƖůċƣŔƻŸЯШůċШƚŔШċƖƖŔĦĦőŔƚĦĲШĬŔШ

ƓƖċƣŔĦőĲШũŸĦċũŔаШũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШxΞШыŔŰƣĲŰƚŔƻŔШŰĲũũĲШƓƖŔůĲШƚĲƣƣŔůċŰĲЯШĦŸƚƣċŰƣŔШŰĲũШũƨŰŊŸШ

ƓĲƖŔŸĬŸьЯШũċШƓƖĲƻŔƚŔŸŰĲШĬŔШĦŸůƓƖĲƚĲŰǍĲШƓĲƖШũќŔƣċũŔċŰŸШљƓĲƖШũŸШƚƣƨĬŔŸњЯШŔũШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸШĬŔШƓċƖŔШĲШũќƨƚŸШĬŔШƚĦőĲĬĲШ

ĤŔũŔŰŊƨŔЮ 

ΧдЮ9ŸƚċЮƻŔĲŰĲЮũċƚĦŔċƣŸЮŉƨŸƖŔлЮ?ŸƻĲЮƚŸŰŸЮŔЮƚŔũĲŰǍŔл 

 ŸŰŸƚƣċŰƣĲШũċШƖŔĦĦőĲǍǍċШƓƖŸĦĲĬƨƖċũĲЯШŔũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШƓƖĲƚĲŰƣċШċũĦƨŰŔШƚŔũĲŰǍŔШƖŔũĲƻċŰƣŔЮШ~ċŰĦċШũќŔŰĬŔĦċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬŔШĲƕƨŔƣěШƻŔŰĦŸũċŰƣŔаШƚĲĤĤĲŰĲШƚŔШĦŔƣŔШŔũШљůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĦŸƚƣċŰƣĲњЯШŰŸŰШƻĲŰŊŸŰŸШǯƚƚċƣĲШƚŸŊũŔĲШ

ĦőŔċƖĲШƚƨũũċШĬƨƖċƣċШĬĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔЯШƚƨŔШƣĲůƓŔШůċƚƚŔůŔШĬŔШƖŔĲŰƣƖŸШŔŰШĦũċƚƚĲШŸШƚƨŊũŔШĲƚŔƣŔШċƣƣĲƚŔЮШxќƨƚŸШĬĲũũċШxΝШ

ĿШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШƚŸũŸШŔŰШŉŸƖůċШũŔůŔƣċƣċШыůċƣĲƖŔċũŔШĤŔũŔŰŊƨŔЯШƚĦőĲĬĲШĬŔШŔŰŊƖĲƚƚŸьЯШůċШŰŸŰШĬŔƻĲŰƣċШůċŔШ

ƚƣƖƨůĲŰƣŸШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲШŸШƻċũƨƣċƣŔƻŸЮШÉƨũШƓŔċŰŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЯШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШŔƚĦƖŔƻĲƖĲШũќċũƨŰŰŸШ

ċũũċШĦũċƚƚĲШŔŰŉĲƖŔŸƖĲЯШůċШƚĲŰǍċШƨŰШũŔůŔƣĲШƣĲůƓŸƖċũĲШŸШŊċƖċŰǍŔĲШĬŔШƖĲƻŔƚŔŸŰĲШƓĲƖŔŸĬŔĦċЮ 

 ĲũШ ĦċƚŸШ ĬĲŔШ   fЯШ ƕƨĲƚƣŔШ ƚŔũĲŰǍŔШ ƚŔШċĦĦĲŰƣƨċŰŸаШ ũċШ ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШ ƓƚŔĦŸрƚŸĦŔċũĲШ ĬĲũũќċƖƖŔƻŸШ ыƣƖċƨůŔЯШ

ƚƓċĲƚċůĲŰƣŸЯШĤĲŰĲƚƚĲƖĲьШŰŸŰШĿШƣĲůċƣŔǍǍċƣċбШũċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰĲШƖĲƚƣċШĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШfŰŸũƣƖĲЯШ

ůċŰĦċŰŸШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШƻŔŰĦŸũċŰƣŔШƓĲƖШĲƻŔƣċƖĲШĦőĲШŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔƻĲŰƣŔŰŸШƚƓċǍŔШĬŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШƓƖŸũƨŰŊċƣċШŸШĦőĲШ

ũċШĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲШŔŰШĦũċƚƚĲШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШĬŔƻĲŰƣŔШƓĲƖůċŰĲŰƣĲЮ 

ΨдЮÄƨċũŔЮĲǭĲƣƣŔЮƓƖŸĬƨĦĲЮƕƨĲƚƣċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲл 

ÉƨũШƓŔċŰŸШĬŔƚĦŸƖƚŔƻŸЯШŔũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċШĦŸŰƚŸũŔĬċƖĲШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШŸƓĲƖċƣŔƻċШĬŔШљċũƨŰŰŸШƚƣƖċŰŔĲƖŸњШ

ĦŸůĲШĬĲƚƣŔŰċƣċƖŔŸШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƓĲĦŔǯĦŔШыxΞЯШÂÂÑЯШůĲĬŔċǍŔŸŰĲЯШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸЯШũŔŰŊƨċШƓĲƖШũŸШƚƣƨĬŔŸьЮШfŰШƣĲƖůŔŰŔШ

ĬŔШƚŸŊŊĲƣƣŔƻċǍŔŸŰĲЯШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШƻŔĲŰĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĦŸůĲШƓŸƖƣċƣŸƖĲШĬŔШĤŔƚŸŊŰŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĬĲƚƣŔŰċƣċƖŔŸШ

ĬŔШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸЯШĦŸŰШƨŰċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШċŰĦŸƖċƣċШċŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШŔŰШxΞШĲШċŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũШÂÉÂЮШ

ÉƨũШƓŔċŰŸШůċƣĲƖŔċũĲШĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЯШŔũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШċƣƣŔƻċШŉċƚŔШƓƖĲĦŔƚĲШыċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШ

ƖĲũċǍŔŸŰċũĲЯШĬŔĬċƣƣŔĦċьЯШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĬŔШůĲĬŔċǍŔŸŰĲЯШċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲШĲŰƣƖŸШΝΜШŊŔŸƖŰŔШĬċũũќċĦĦĲƖƣċůĲŰƣŸЯШ

ũċĤŸƖċƣŸƖŔШxΞШыůŸĬĲũũŸШŔŰƣĲŰƚŔƻŸШĲШĦŸƚƣċŰƣĲьЯШĦŸůƓƖĲƚĲŰǍĲШĲШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸШċШƖŸƣċǍŔŸŰĲШƣƖŔůĲƚƣƖċũĲЮШ 

ÂĲƖШŔШ  fЯШŊũŔШĲǭĲƣƣŔШƚŸŰŸШċŰĦŸƖċШƓŔƮШĲƻŔĬĲŰƣŔаШũќċũƨŰŰŸШĿШĬĲǯŰŔƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĦŸůĲШŰŸŰШŔƣċũŸŉŸŰŸЯШ

ƚŸŊŊĲƣƣŸШŉƖċŊŔũĲШĦőĲШŰĲĦĲƚƚŔƣċШĬŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШŔŰƣĲŰƚŔƻŔЯШƓĲƖĦŸƖƚŔШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŔШĲШƨŰШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĦŸƚƣċŰƣĲШ

ĬĲŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔЮШfũШƖŔƚĦőŔŸЯШƣƨƣƣċƻŔċЯШĿШĦőĲШƚĲŰǍċШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШƻŔŰĦŸũċŰƣŔШĬŔШƖŔĲŰƣƖŸШĲШĦŸцƣĲċĦőŔŰŊЯШŔШ  fШƖĲƚƣŔŰŸШ

ċШũƨŰŊŸШĲƚĦũƨƚŔШĬċũШĦƨƖƖŔĦŸũŸШŸƖĬŔŰċƖŔŸШĲШĦŸŰǯŰċƣŔШŔŰШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚĲůƓũŔǯĦċƣŔЮ 



ΞΦΟ 
 

ΫдΦдΥдЮ ŰċũŔƚŔЮĤŸǍǍċЮƓƖŸƣŸĦŸũũŸЮƚĦƨŸũċЮΥ 

ÉƣƖƨƣƣƨƖċЮĬĲũЮĬŸĦƨůĲŰƣŸ 

ÑŔƣŸũŸЮшЮÂÅ§Ñ§9§xx§Ш?fШ 99§]xfE ü ШÂEÅШ]xfШ xÖ  fШ9§ ШxféExx§Шxf ]ÖfÉÑf9§Шf [EÅf§ÅEШ

xxќ ΞЮШ]ŔěШĬċũШƣŔƣŸũŸШĿШĲƻŔĬĲŰƣĲШũċШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƣƖċШ  fШĲШċũƨŰŰŔШŰŸŰрŔƣċũŸŉŸŰŔШĦŸŰШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĤċƚƚĲШ

ŔŰШxΞЮ 

ÉƣƖƨƣƣƨƖċШтШfũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƓĲƖШŊũŔШċũƨŰŰŔШĦŸŰШũŔƻĲũũŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШċũũќ ΞШĬĲũũќfƚƣŔƣƨƣŸШ

ĦŸůƓƖĲŰƚŔƻŸШ~ċƖĦŸШÂŸũŸШƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰċШƚĦċŰƚŔŸŰĲШŸƖĬŔŰċƣċШĦőĲШƻċШĬċũũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШǯŰċũŔƣěШĲШĬĲŔШ

ƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШǯŰŸШċŊũŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮШ?ŸƓŸШũċШÂƖĲůĲƚƚċШĲШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШ

[ŔŰċũŔƣěШĲШ§ĤŔĲƣƣŔƻŔЯШƻĲŰŊŸŰŸШĬĲƚĦƖŔƣƣŔШŔШĦŸůƓŔƣŔШĬĲũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċЯШƖŔĦőŔċůċƣċШũċШ ŸƖůċƣŔƻċШ

ĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĲШŔũũƨƚƣƖċƣĲШũĲШƣƖĲШŉċƚŔШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШыċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШƖĲũċǍŔŸŰċũĲЯШĬŔĬċƣƣŔĦċьЮШÉĲŊƨŸŰŸШŔШ

9ƖŔƣĲƖŔШƓĲƖШũќċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĦũċƚƚĲЯШũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШƓĲƖШũќfŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŰĲũũċШĦũċƚƚĲЯШŔũШÂ?ÂШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸШĲШ

ŔŰǯŰĲШũĲШfŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШƓĲƖШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЮШÅŔƚƓĲƣƣŸШċũШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШƓƖŸƣŸĦŸũũŸШĬŔШƖĲƣĲЯШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШċƓƓċƖĲШ

ƓŔƮШċŊŊŔŸƖŰċƣŸШŰĲũũĲШŉŸŰƣŔШůċШůċŰĦċШƨŰШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШĲƚƓũŔĦŔƣŸШċŊũŔШ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũŔШĬĲũШΞΜΞΞЮ 

ÂƖĲůĲƚƚċЮĲЮŸĤŔĲƣƣŔƻŔШтШfũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШƚŔШċƓƖĲШĦőŔċƖĲŰĬŸШũċШƚƨċШŉƨŰǍŔŸŰĲаШљĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲЮƨŰċЮůŸĬċũŔƣěЮ

ƓŔċŰŔǯĦċƣċЮĦŸŰЮũċЮƕƨċũĲЮċǭƖŸŰƣċƖĲЮĲЮŉċĦŔũŔƣċƖĲЮũѢŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮŰĲũЮŰŸƚƣƖŸЮfƚƣŔƣƨƣŸЮĬŔЮŰƨŸƻŔЮċũƨŰŰŔЮƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔЮ

ĬċЮċũƣƖŔЮÂċĲƚŔњШыƓċŊШΝьЮШfũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƕƨŔŰĬŔШŰŸŰШƚŸũŸШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸЯШůċШċŰĦőĲШ

ũċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШĦŸŰĬŔƻŔĬĲƖĲШƓƖŔŰĦŔƓŔШĲШƓƖċƣŔĦőĲШĦŸůƨŰŔЯШŉċĦĲŰĬŸШĲƚƓũŔĦŔƣŸШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ

ůċƣƨƖċƣċШĬċũũċШƚĦƨŸũċШǯŰШĬċŊũŔШċŰŰŔШ ŸƻċŰƣċШĲШċũũċШƖĲƣĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĬŔШÂƖċƣŸШыÉĦƨŸũċШŔŰƣĲŊƖċШĦƨũƣƨƖĲьЮШ]ũŔШ

ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШƚŸŰŸШĬŔĦőŔċƖċƣŔШĦŸŰШĦőŔċƖĲǍǍċаШŉċĦŔũŔƣċƖĲШũќŔŰŊƖĲƚƚŸШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШŰĲũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШƚŸĦŔċũĲбШ

ƚŸƚƣĲŰĲƖĲШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲШŔШĦŸůƓċŊŰŔШŰĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċбШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШŉċƻŸƖĲƻŸũĲШċũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШƣƖċШ

ĦƨũƣƨƖĲШĲШƚƣŸƖŔĲШƓĲƖƚŸŰċũŔбШĬĲǯŰŔƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШůŔŰŔůŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔШĬċŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШŰĲũũќŔƚƣŔƣƨƣŸЮ 

9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲЮfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċШтШfũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШĿШĦĲŰƣƖċũĲШĲШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĲũĲŰĦċƣĲШƚŸŰŸШ

ůŸũƣĲƓũŔĦŔШĲШƚŸŰŸШŔĬĲŰƣŔĦőĲШċũũќċũƣƖŸШĬŸĦƨůĲŰƣŸЮ 

 ŸƖůċƣŔƻċЮшШxĲШŉŸŰƣŔШĦŔƣċƣĲШƚŸŰŸШƓŔƮШċŊŊŔŸƖŰċƣĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШÂƖŸƣŸĦŸũũŸЯШƚĲĤĤĲŰĲШƖĲƚƣŔШċƚƚĲŰƣĲШ

ŸŊŰŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċŊũŔШ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШĬĲũШΞΜΞΞЮШÉŔШƖŔĤċĬŔƚĦŸŰŸШŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŔаШŔƚĦƖŔǍŔŸŰĲШŊċƖċŰƣŔƣċЯШ

ĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲШƓĲƖШĲƣěШċŰċŊƖċǯĦċШƚċũƻŸШĬŔƻĲƖƚċШĬĲĦŔƚŔŸŰĲШůŸƣŔƻċƣċЯШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШċĬċƣƣċůĲŰƣŸШĬĲŔШ

ƓƖŸŊƖċůůŔЮ 

[ċƚŔШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШтШŰĦőĲШŔŰШƕƨĲƚƣŸШĦċƚŸШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŉċШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƓĲƖШљċũƨŰŰŔШĬŔШ

ũŔƻĲũũŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШċũũќШ ΞњЮШfũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШũĲШƚƣĲƚƚĲШƣƖĲШŉċƚŔаШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċрĤƨƖŸĦƖċƣŔĦċЯШ

ƖĲũċǍŔŸŰċũĲрĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШĲĬШĲĬƨĦċƣŔƻŸрĬŔĬċƣƣŔĦċЮШxċШŉċƚĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШċШĦƨƖċШĬĲũШƓĲƖƚŸŰċũĲШĬŔШ

ƚĲŊƖĲƣĲƖŔċЯШĦŸůĲШŰĲũШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШƓƖŸƣŸĦŸũũŸЯШƚŔШũŔůŔƣċШċũũċШƖċĦĦŸũƣċШĬĲŔШĬċƣŔШĲШċũũċШƣƖċƚůŔƚƚŔŸŰĲШċũũċШ

ŉƨŰǍŔŸŰĲШƚƣƖƨůĲŰƣċũĲЯШĦŸŰШũċШĦŸŰƚĲŊŰċШĬĲũũċШůŸĬƨũŔƚƣŔĦċШĤŔũŔŰŊƨĲШŸƻĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũĲЯШůċШƚĲŰǍċШůĲŰǍŔŸŰĲШ

ĬŔШ ŸƓƨƚĦŸũŔШ ŔŰŉŸƖůċƣŔƻŔЮШ xċШ ŉċƚĲШ ƖĲũċǍŔŸŰċũĲШ ĿШ ċǭŔĬċƣċШ ċũũċШ ŉƨŰǍŔŸŰĲШ ƚƣƖƨůĲŰƣċũĲЯШ ĦőĲШ ƻŔƚŔŸŰċШ ũċШ



ΞΦΠ 
 

ĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƚĦŸũċƖŔƣěШƓƖĲŊƖĲƚƚċЯШċĦƕƨŔƚŔƚĦĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲũШ

ÂċĲƚĲШĬќŸƖŔŊŔŰĲЯШŔŰĦŸŰƣƖċШũќċũƨŰŰŸШĲШũċШŉċůŔŊũŔċШыĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШĦŸŰШůĲĬŔċƣŸƖĲьШĲШŸƖŊċŰŔǍǍċШƓƖŸƻĲШĬŔШ

ƻĲƖŔǯĦċШŔŰШŔŰŊƖĲƚƚŸЯШĬĲǯŰĲŰĬŸŰĲШƣĲůƓŔЯШƚƓċǍŔШĲШĦŸŰƣĲŰƨƣŔЮШ ŰĦőĲШŔŰШƕƨĲƚƣŸШĦċƚŸЯШũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ

ƻĲŰŊŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣĲШċũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲЮШxċШŉċƚĲШĲĬƨĦċƣŔƻŸрĬŔĬċƣƣŔĦċШƖŔŊƨċƖĬċШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШĦũċƚƚĲШĲШ

ũќċƻƻŔŸШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍǍċƣŔЯШĦŸŰШƓċƖċůĲƣƖŔШĲШŸƓǍŔŸŰŔШƚŔůŔũŔШċШƕƨĲũũŔШƓƖĲƻŔƚƣŔШŰĲũШƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШ

ÂƖŸƣŸĦŸũũŸЮ 

9ƖŔƣĲƖŔЮƓĲƖЮũѢċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮĦũċƚƚĲШтШxċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШŉŸƖŰŔƚĦĲШċũШƣĲċůШĬŸĦĲŰƣĲШƣƨƣƣĲШũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШ

ƖċĦĦŸũƣĲШĲШŸǭƖĲШċũũċШŉċůŔŊũŔċШĲШċũũќċũƨŰŰŸШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШĲШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШƓĲƖШƨŰШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸЮШ

xќċũƨŰŰŸШĬĲƻĲШƓŸƣĲƖШƨƚƨŉƖƨŔƖĲШĬĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШċŰĦőĲШ

ĦŸŰШŔũШĦŸŔŰƻŸũŊŔůĲŰƣŸШĬŔШċũƣƖŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШ?ŸƻĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЯШƻŔĲŰĲШċƣƣŔƻċƣċШũċШ

ůĲĬŔċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƓĲƖШċĦĦŸůƓċŊŰċƖĲШŔШƓƖŔůŔШůŸůĲŰƣŔШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮ 

fŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮŰĲũũċЮĦũċƚƚĲЮцЮÖŰċШŰŸƻŔƣěШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũũќċũƣƖŸШƓƖŸƣŸĦŸũũŸШċŰċũŔǍǍċƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũċШƚĲǍŔŸŰĲШĬĲĬŔĦċƣċШ

ċũũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŰĲũũċШĦũċƚƚĲЯШĦőĲШƻŔĲŰĲШƣƖċƣƣċƣċШŔŰШůŸĬŸШƓŔƮШƚƓĲĦŔǯĦŸШĲШċƖƣŔĦŸũċƣŸЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓċƖƣĲЯШũċШ

9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċШĦŸŰƚĲŊŰċШċũШƣĲċůШĬŸĦĲŰƣĲШƣƨƣƣĲШũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƖċĦĦŸũƣĲШƚƨũШŰƨŸƻŸШċũƨŰŰŸШĲШ

ŸǭƖĲШ ĦŸŰƣĲƚƣƨċũůĲŰƣĲШċũũċШ ŉċůŔŊũŔċШ ĲШ ċũũŸШ ƚƣƨĬĲŰƣĲШ ůŸůĲŰƣŔШ ĬŔШ ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШ ƓĲƖШ ŉċƻŸƖŔƖĲШ ƨŰШ

ŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƓŸƚŔƣŔƻŸШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШƚŸĦŔċũĲЮШxċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШŊċƖċŰƣŔƚĦĲШŔŰŸũƣƖĲШĦőĲШũќċũũŔĲƻŸШ

ƓŸƚƚċШƨƚƨŉƖƨŔƖĲШĬĲŔШŰĲĦĲƚƚċƖŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸЯШĦŸůƓƖĲƚċШ

ũќŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШċŔШũŔŰŊƨċŊŊŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔЯШċŰĦőĲШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШċũƣƖŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШŉŸƖůċƣŔƻŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШƚƨũШ

ƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸбШŸƻĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЯШċƣƣŔƻċШŔũШƚƨƓƓŸƖƣŸШĬŔШƨŰШůĲĬŔċƣŸƖĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƓĲƖШċĦĦŸůƓċŊŰċƖĲШŔШƓƖŔůŔШ

ůŸůĲŰƣŔШĬŔШŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸЮШÑƖċШŔШƚƨŸŔШĦŸůƓŔƣŔШƖŔĲŰƣƖċŰŸШċŰĦőĲШċǍŔŸŰŔШĬŔШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЯШũċШ

ƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШċĦĦŸŊũŔĲŰƣĲШĲШũċШƓƖŸůŸǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШƚĲŰƚŔĤŔũŔƣěШůƨũƣŔĦƨũƣƨƖċũĲШŔŰШƣƨƣƣŔШŔШ

ƚŸŊŊĲƣƣŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔЯШũċШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĲШĬĲũũċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŸĦĲŰƣĲЯШŰŸŰĦőĳШŔũШ

ůċŰƣĲŰŔůĲŰƣŸШĬĲŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĦŸŰШĲŰƣŔШũŸĦċũŔЯШƓƖŔƻċƣŸШƚŸĦŔċũĲШĲШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔƚůŸШĦƨũƣƨƖċũĲЮШÂċƖċũũĲũċůĲŰƣĲЯШ

ŔũШƣĲċůШĬŸĦĲŰƣŔШĿШĦőŔċůċƣŸШċШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШƓƨŰƣƨċũŔаШƓƖĲƓċƖċƖĲШŔШĦŸůƓċŊŰŔШċũШŰƨŸƻŸШċƖƖŔƻŸШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШĤĲŰƻĲŰƨƣŸШĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШƨŰШĦŸůƓċŊŰŸрƣƨƣŸƖЯШƖŔũĲƻċƖĲШŔШĤŔƚŸŊŰŔШ

ƚƓĲĦŔǯĦŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШċƓƓũŔĦċƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĲШĬŔШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƓĲƖШŸŊŰŔШĬŔƚĦŔƓũŔŰċЯШƓƖŸŊƖċůůċƖĲШŔũШũċƻŸƖŸШŔŰШůŸĬŸШĦŸŰĬŔƻŔƚŸШĦŸŰШŊũŔШċũƣƖŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĦőĲШ

ƚĲŊƨŸŰŸШ ũќċũƨŰŰŸЯШ ŉċƻŸƖŔƖĲШ ũċШ ŉƖĲƕƨĲŰǍċШ ĬĲŔШ ũċĤŸƖċƣŸƖŔШ ĬŔШ xΞЯШ ŔŰŉŸƖůċƖĲШ ũċШ ŉċůŔŊũŔċШ ƚƨũШ ƓĲƖĦŸƖƚŸШ

ƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣŸШĬċũũċШƚĦƨŸũċЯШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШũċШĦƨũƣƨƖċШĬŔШŸƖŔŊŔŰĲШĬĲũũќċũƨŰŰŸШĲШůċŰƣĲŰĲƖĲШƨŰШĬŔċũŸŊŸШĦŸƚƣċŰƣĲШ

ĦŸŰШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċЮШÑƨƣŸƖċŊŊŔŸЮĲЮŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШтШéŔĲŰĲШĦŸŰŉĲƖůċƣŸШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũШƣƨƣŸƖЯШůċШƚŸũŸШ

ůĲŰǍŔŸŰċƣŸШĲШƚĲŰǍċШƚĲǍŔŸŰĲШĬĲĬŔĦċƣċЮШ ŸŰШƻŔĲŰĲШŉċƣƣċШůĲŰǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸůĲШƚŔШċƖƣŔĦŸũċŰŸШŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШ

ũŔŰŊƨċЮ 

Â?ÂЮƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸШтШfũШĦċƓŔƣŸũŸШƚƨũШÂ?ÂШĿШƚƣƖƨƣƣƨƖċũůĲŰƣĲШƚŔůŔũĲШċШƕƨĲũũŸШĬĲũũќċũƣƖŸШƓƖŸƣŸĦŸũũŸШƣƖċŰŰĲШĦőĲШ

ƻŔĲŰĲШƖŔĤċĬŔƣŸШĦŸůĲШĬĲĤĤċШĲƚƚĲƖĲШŉċƣƣŸШљƓĲƖШŸŊŰŔШƚƣƨĬĲŰƣĲШĬŔШũŔƻĲũũŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШċũũќ ΞњЮШÑċũĲШ



ΞΦΡ 
 

ƚƣƖƨůĲŰƣŸШŉŸƖůċũŔǍǍċШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸЯШĦőĲШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШċƖƖŔĦĦőŔƣŸШĬċũũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸƖƚŔШ

ŔŰƣĲŰƚŔƻŔШ ĬŔШ ũŔŰŊƨċШ ŔƣċũŔċŰċШ ǯŰċŰǍŔċƣŔШ ċŰĦőĲШ ŰĲũũќċůĤŔƣŸШ ĬĲũũĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ċŊŊŔƨŰƣŔƻĲШ ĬŔШ ċůƓũŔċůĲŰƣŸШ

ĬĲũũќŸǭĲƖƣċШŉŸƖůċƣŔƻċЮШ 

éċũƨƣċǍŔŸŰĲШтШx ШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƻŔŰĲĲШċŰĦŸƖċШċũШÂ?ÂШĲШƚŔШċƚƚƨůŸŰŸШŊũŔШƚƣĲƚƚŔШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШŊŔěШƓƖĲƻŔƚƣŔШŰĲũШ

ƓƖĲĦĲĬĲŰƣĲШƓƖŸƣŸĦŸũũŸЮШfŰŸũƣƖĲЯШƚŔШƖŔĤċĬŔƚĦĲШĦőĲШŔũШĦŸŰƚŸũŔĬċůĲŰƣŸШĬĲũũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĲШĬĲũũċШƓƖċƣŔĦċШĬĲũũċШ

ũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƖĲċũŔǍǍċƣŸШċũƣƖĲƚŜШůĲĬŔċŰƣĲШũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬŔШĦŸƖƚŔШŔŰƣĲŰƚŔƻŔШĬŔШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċШƚƨũũċШ

ĤċƚĲШ ĬŔШ ƚƓĲĦŔǯĦŔШ ƓƖŸŊĲƣƣŔЯШ ċŰĦőĲШ ŰĲũũќċůĤŔƣŸШ ĬĲũũĲШ ċƣƣŔƻŔƣěШ ċŊŊŔƨŰƣŔƻĲШ ĬŔШ ŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШƓĲƖШ

ũќċƖƖŔĦĦőŔůĲŰƣŸШĬĲũũќŸǭĲƖƣċШŉŸƖůċƣŔƻċЮ 

ŰċũŔƚŔЮìÂÉ 

ΤђЮÄƨċũЮĿЮŔũЮƓƖŸĤũĲůċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸл 

fũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШĬĲǯŰŔƚĦĲШŔũШƓƖŸĤũĲůċШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŰĲŔШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШƨŰċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĲǭŔĦċĦĲШĬĲũũќŔŰŊƖĲƚƚŸШĲШ

ĬĲũũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШŔŰШŔƣċũŔċŰŸШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШċũШũŔƻĲũũŸШ ΞЮШШxċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШ

ƻŔĲŰĲШċǭƖŸŰƣċƣċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƚĦċŰĬŔƣĲШыŉċƚĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċЯШŉċƚĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШŉċƚĲШ

ĬŔĬċƣƣŔĦċьШĦőĲШƓŸƖƣċŰŸШċũũќċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲШċũũċШĦũċƚƚĲЯШċũũċШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШĦŸŰШũĲШŉċůŔŊũŔĲЯШċũũċШŉƖĲƕƨĲŰǍċШĬĲŔШ

ũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШũŔŰŊƨċШĲШċũũċШƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШÂŔċŰŸШ?ŔĬċƣƣŔĦŸШÂĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸШÑƖċŰƚŔƣŸƖŔŸШыÂ?ÂШ

ÑƖċŰƚŔƣŸƖŔŸьЮШxќŔŰƣĲƚƣċǍŔŸŰĲШƚƣĲƚƚċШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸЯШљÂEÅШ]xfШ xÖ  fШ9§ ШxféExx§Шxf ]ÖfÉÑf9§Ш

f [EÅf§ÅEШ xxќ ΞњЯШŔŰƚŔĲůĲШċũũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬŔШљĬŸĦƨůĲŰƣŸШŸƓĲƖċƣŔƻŸвШĦőĲШĬĲƚĦƖŔƻĲвШũĲШƣċƓƓĲвШĬĲũШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċњЯШĦŔƖĦŸƚĦƖŔƻĲШǯŰШĬċũũќŔŰŔǍŔŸШũќċůĤŔƣŸШĬŔШċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲЮШxĲШŉċƚŔШƓƖŸĦĲĬƨƖċũŔШƚŸŰŸШ

ĲƚƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШĲũĲŰĦċƣĲЯШůĲŰƣƖĲШũċШŉƨŰǍŔŸŰĲШƚƣƖƨůĲŰƣċũĲШĿШŔŰĦċƖŔĦċƣċШĬŔШċƻƻŔċƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍǍċƣŔШ

ĦŸŰШũċĤŸƖċƣŸƖŔШxΞЯШċƣƣŔƻŔƣěШŸƓǍŔŸŰċũŔЯШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸШĲЯШƚĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸЯШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШfŰǯŰĲЯШŔũШ

ÂƖŸƣŸĦŸũũŸШƚƣċĤŔũŔƚĦĲШĦőĲШљƓĲƖШŸŊŰŔШƚƣƨĬĲŰƣĲШĬŔШũŔƻĲũũŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШċũũќ ΞњШƻĲŰŊċШƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣŸШƨŰШ

Â?ÂШÑƖċŰƚŔƣŸƖŔŸЯШůŸĬĲũũŸШċĬŸƣƣċƣŸШŔŰШƣƨƣƣĲШũĲШƚĦƨŸũĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĦŔƣƣċĬŔŰċШĬŔШÂƖċƣŸЮШxċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШ

ƓƖŸĤũĲůċШĿШĬƨŰƕƨĲШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸрƓƖŸĦĲĬƨƖċũĲаШũќċĦĦĲƚƚŸШċũũċШũŔŰŊƨċШĬŔШƚĦŸũċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШ

ĬŔƻĲŰƣċШŔũШŰŸĬŸШĦƖƨĦŔċũĲШĲШũċШƚŸũƨǍŔŸŰĲШĦŸŰƚŔƚƣĲШŰĲũũќŸƖĦőĲƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƖƨŸũŔШĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШŔŰШůŸĬŸШŸƖĬŔŰċƣŸШ

ĲШƻĲƖŔǯĦċĤŔũĲЮШ ŸŰШĦќĿШŰĲƚƚƨŰШċĦĦĲŰŰŸШĲƚƓũŔĦŔƣŸШċŔШ  fШĲШũќŔĬĲŰƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШŔũШƓƖŸĤũĲůċШĿШĦŔƖĦŸƚĦƖŔƣƣŸШĲШ

ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŸШċũũċШƚŸũċШċƖĲċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮ 

ΥђЮÄƨċũŔЮƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔЮŸЮċƚƚƨŰǍŔŸŰŔЮƚŸƚƣĲŰŊŸŰŸЮƕƨĲƚƣċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲл 

ũũċШĤċƚĲШĬĲũũċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШƓƖŸƓŸƚƣċШĬċũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШƚŔШƓŸƚƚŸŰŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШċũĦƨŰŔШƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔШ

ƖŔĦŸƖƖĲŰƣŔЮШfŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШũċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШŔŰШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƓƖŔůċƖŔċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ

ũċШƕƨċũĲШƻĲŰŊŸŰŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĬĲƚƣŔŰċƣċƖŔШĬĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸаШƓƨƖШĲƚƚĲŰĬŸШůĲŰǍŔŸŰċƣŔШċũƣƖŔШ

ċƚƓĲƣƣŔЯШĿШũċШũŔŰŊƨċШċШĦŸŰǯŊƨƖċƖƚŔШĦŸůĲШĦƖŔƣĲƖŔŸШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШƚŔШƖŔũĲƻċШ

ƨŰċШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲШƣƖċШċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċЯШƓĲƖШĦƨŔШŔũШƣĲƖůŔŰĲШ

љċũŉċĤĲƣŔǍǍċǍŔŸŰĲњШƻŔĲŰĲШƨƣŔũŔǍǍċƣŸШŔŰШƚĲŰƚŸШĲƚƣĲŰƚŔƻŸЮШ9ŔƃШũċƚĦŔċШŔŰƣĲŰĬĲƖĲШĦőĲШũќċƚƚƨŰǍŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШƚŔċШ



ΞΦΣ 
 

ƕƨĲũũċШĬŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШƣƨƣƣŔШŔШ  fШĦŸůĲШƚŸŊŊĲƣƣŔШĬċШċũŉċĤĲƣŔǍǍċƖĲЯШŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬċũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲЮШШxќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚƣĲƚƚċШƻŔĲŰĲШċƚƚŸĦŔċƣċШċĬШċƣƣŔƻŔƣěШƓƖĲũŔůŔŰċƖŔШĬŔШ

љĤĲŰƻĲŰƨƣŸШĲШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċњЯШůĲŰƣƖĲШŔũШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШċũũќљŔŰĦŸŰƣƖŸШƣƖċШĦƨũƣƨƖĲњШƖŔůċŰĬċШċШƨŰќŔĬĲċШĬŔШĦƨũƣƨƖċШ

ŔŰƣĲƚċШŔŰШŉŸƖůċШůŸŰŸũŔƣŔĦċШĲШŰŸŰШĦŸůĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔŰċůŔĦċЮШxĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƣƖċШƚĦƨŸũċШĲШŊĲŰŔƣŸƖŔШƚŸŰŸШ

ƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬŔШƣŔƓŸШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŸаШũċШƚĦƨŸũċШƣƖċƚůĲƣƣĲШĬċƣŔШĲШŔƚƣƖƨǍŔŸŰŔЯШůċШƖŔƚƨũƣċШůĲŰŸШƻċũŸƖŔǍǍċƣċШũċШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬŔċũŸŊŔĦċЯШŸƻƻĲƖŸШĦŔƃШĦőĲШũċШƚĦƨŸũċШƓŸƣƖĲĤĤĲШċƓƓƖĲŰĬĲƖĲШĬċũũĲШŉċůŔŊũŔĲШĲШĬċũШũŸƖŸШƻŔƚƚƨƣŸЮШRШ

ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣċШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШũċШƖċĦĦŸũƣċШĬŔШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨũũċШƚƣŸƖŔċШůŔŊƖċƣŸƖŔċШĲШƚƨũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲШ

ĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШŔũШƖŔĦŸƖƚŸШċũШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸШĦŸůĲШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШÖŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШ

ƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШũċШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШĦőĲШƣƨƣƣŔШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШċĬШ ΞШ

ŰĲĦĲƚƚŔƣŔŰŸШĬŔШƨŰШÂŔċŰŸШ?ŔĬċƣƣŔĦŸШÂĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸаШƨŰќŔůƓŸƚƣċǍŔŸŰĲШĦőĲШƖŔƻĲũċШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШĬŔШ

ƣŔƓŸШ ĬĲǯĦŔƣċƖŔŸЯШ ĦŸŰĦĲŰƣƖċƣċШ ƕƨċƚŔШ ĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШ ƚƨũũċШ ũŔŰŊƨċЯШ ƚĲŰǍċШ ĦőĲШ ƚŔċŰŸШ ƓƖĲƻŔƚƣĲШ ċũƣƖĲШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШŸШƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШxќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШŔŰŉċƣƣŔШƚƨũũċШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċЯШĦőĲШĬĲƻĲШ

ĲƚƚĲƖĲШŔŰƚĲŊŰċƣċШĲШƚĲůƓũŔǯĦċƣċШĬċШƣƨƣƣŔШŔШĬŸĦĲŰƣŔЯШĦőŔċůċƣŔШċШĲƚĲƖĦŔƣċƖĲШƨŰШƖƨŸũŸШĬŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШ

ŔŰĬŔƓĲŰĬĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬċũũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċЮШxќċƚƚƨŰƣŸШƚŸƣƣĲƚŸШĿШĬƨŰƕƨĲШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƚĦőŸŸũцĦĲŰƣƖŔĦШĲЮũċŰŊƨċŊĲц

ĦĲŰƣƖŔĦаШũċШƚŸŊũŔċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƚƣċĤŔũŔƚĦĲШĦőĲШĦŸƚċШĲШĦŸůĲШƚŔШƓŸƚƚċШċƓƓƖĲŰĬĲƖĲЯШůĲŰƣƖĲШũċШƚĦƨŸũċШĤŔũċŰĦŔċШ

ŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШĲШĦŸŰƣƖŸũũŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƖŔŊŔĬċůĲŰƣĲШƖĲŊŸũċƣŔШĲШůŸŰŔƣŸƖċƣŔЮ 

ΦђЮ9ŸůĲЮƚŔЮĿЮŉŸƖůċƣċЮƕƨĲƚƣċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲл 

xċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲƖŔƻċШĬċШƨŰШĬƨƓũŔĦĲШƓƖŸĦĲƚƚŸЮШ?ċШƨŰШũċƣŸЯШƨŰċШƚĲĬŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰŸƖůċƣŔƻċШ

ŰċǍŔŸŰċũĲЯШĦőĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШŔũШƕƨċĬƖŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸаШ?ÂÅШΟΦΠоΝΦΦΦШыċƖƣЮШΠΡьЯШ9~ШΞΠоΞΜΜΣЯШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШ

љxċШƻŔċШŔƣċũŔċŰċШƓĲƖШũċШƚĦƨŸũċШŔŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċũĲњШыΞΜΜΤьЯШũĲШљxŔŰĲĲШŊƨŔĬċњШĬĲũШΞΜΝΠЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШũќċƖƣŔĦŸũŸШΠΡШ

ĬĲũШ?ÂÅШΟΦΠШƖŔĤċĬŔƚĦĲШũќŸĤĤũŔŊŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲƖĲШƚĲůƓƖĲШũĲШŔƚĦƖŔǍŔŸŰŔЯШċŰĦőĲШŔŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШŸШ

ƓĲƖůĲƚƚŔЯШĲШƚƣċĤŔũŔƚĦĲШũċШĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲШƓĲƖШĲƣěШċŰċŊƖċǯĦċШĦŸŰШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШċĬċƣƣċůĲŰƣŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍǍċƣŔЮШ

?ċũũќċũƣƖŸЯШŔũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШĦċƓŔƣċũŔǍǍċШƓƖċƣŔĦőĲШũŸĦċũŔШĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲШŰĲũũċШƖĲƣĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĦŔƣƣċĬŔŰċаШŰŸŰШċШĦċƚŸШ

ŔũШÂ?ÂШÑƖċŰƚŔƣŸƖŔŸШĿШƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШĦŸůĲШљůŸĬĲũũŸШċĬŸƣƣċƣŸШĬċШƣƨƣƣĲШũĲШƚĦƨŸũĲШŔŰШƖĲƣĲШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂƖċƣŸњЮШ

xċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŰċƚĦĲШƕƨŔŰĬŔШĬċũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШƣƖċШĦŸƖŰŔĦŔШŊŔƨƖŔĬŔĦőĲШŰċǍŔŸŰċũŔШĲШƚċƓĲƖŔШ

ŸƓĲƖċƣŔƻŔШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸШÂƖċƣŸШĦŸůĲШƨŰШĲĦŸƚŔƚƣĲůċШĦŸŸƓĲƖċŰƣĲШŔŰШĦƨŔШŰŸƖůĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲШƚŔШ

ƖċǭŸƖǍċŰŸШƖĲĦŔƓƖŸĦċůĲŰƣĲЮ 

ΧђЮ9ŸƚċЮƻŔĲŰĲЮũċƚĦŔċƣŸЮŉƨŸƖŔлЮ?ŸƻĲЮƚŸŰŸЮŔЮƚŔũĲŰǍŔл 

 ŸŰŸƚƣċŰƣĲШũċШƖŔĦĦőĲǍǍċШƓƖŸĦĲĬƨƖċũĲЯШŔũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШƓƖĲƚĲŰƣċШċũĦƨŰŔШƚŔũĲŰǍŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔЮШfŰШƓƖŔůŸШũƨŸŊŸЯШŔũШ

ƣĲůċШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШĬќŸƖŔŊŔŰĲШыxΝьШŰŸŰШƻŔĲŰĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŸШĦŸůĲШƻĲƖċШĲШƓƖŸƓƖŔċШƖŔƚŸƖƚċШĦŸŊŰŔƣŔƻċШĲĬШ

ĲĬƨĦċƣŔƻċЯШůċШƚŸũŸШĲƻŸĦċƣŸШŰĲũШůŸůĲŰƣŸШƓƖĲũŔůŔŰċƖĲШĬŔШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĦŸŰШŔШŊĲŰŔƣŸƖŔЮШ~ċŰĦċЯШŔŰŸũƣƖĲЯШƨŰċШ

ĦőŔċƖċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШƣƖċШũċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĬŔШљ  fњШĲШŔũШũŔƻĲũũŸШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШƨŰќċŰċũŔƚŔШ

ĬĲŔШĬŔƻĲƖƚŔШŉċƣƣŸƖŔШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШĬĲƣĲƖůŔŰċƖĲШŔũШĦŸũũŸĦċůĲŰƣŸШĬŔШƨŰШċũƨŰŰŸШƚŸƣƣŸШũċШƚŸŊũŔċШ ΞЮШ ŸŰШƚŔШƣŔĲŰĲШ

ĦŸŰƣŸШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƣƖċƚƻĲƖƚċũŔШĦőĲШŔШ  fШƓŸƚƚŸŰŸШƓŸƚƚĲĬĲƖĲЯШĬĲũũĲШĲƻĲŰƣƨċũŔШũŔŰŊƨĲШƻĲŔĦŸũċƖŔШŊŔěШ



ΞΦΤ 
 

ċĦƕƨŔƚŔƣĲШŸШĬĲũũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĦőĲШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШƚŔċШŊŔěШċũŉċĤĲƣŔǍǍċƣŸЯШƓƨƖШċƻĲŰĬŸШƨŰċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШŔŰŉĲƖŔŸƖĲШ

ċũũќ ΞШŔŰШŔƣċũŔċŰŸЮШ ũũŸШƚƣĲƚƚŸШůŸĬŸЯШŰŸŰШƻŔĲŰĲШĦŸŰƣĲůƓũċƣċШũќŔƓŸƣĲƚŔШĦőĲШƨŰШ  fШƓŸƚƚċШƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƨŰШ

ũŔƻĲũũŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲШċĬШ ΞЯШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰĬŸШƨŰШċƓƓƖŸĦĦŔŸШƨŰŔŉŸƖůĲШĲШƓŸĦŸШƚŉƨůċƣŸЮШÅĲƚƣċŰŸШŔŰŸũƣƖĲШ

ċŔШ ůċƖŊŔŰŔШ ƚŔċШ ũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШ ċũũċШ ƚŸǭĲƖĲŰǍċШ ƓƚŔĦŸрƚŸĦŔċũĲШ ƚŔċШ ƨŰċШ ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШ ĬŔШ ŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШ

ŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦŸЯШĦċƓċĦĲШĬŔШũĲŊŊĲƖĲШũŸШƚƓċĲƚċůĲŰƣŸШĲШũĲШĲƚƓĲƖŔĲŰǍĲШƻŔƚƚƨƣĲШĬĲŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸůĲШƓċƖƣĲШ

ŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬĲũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШfŰǯŰĲЯШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШŰŸŰШƓƖĲƻĲĬĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬŔШĲƕƨŔƣěШĦőĲШ

ĦŸŰƚĲŰƣċŰŸШĬŔШůŸŰŔƣŸƖċƖĲШƣĲůƓŔШĬŔШƖŔƚƓŸƚƣċЯШĲƚŔƣŔШĲШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰŔШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЯШũċƚĦŔċŰĬŸШƚĦŸƓĲƖƣċШũċШ

ĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ 

ΨђЮÄƨċũŔЮĲǭĲƣƣŔЮƓƖŸĬƨĦĲЮƕƨĲƚƣċЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲл 

]ũŔШĲǭĲƣƣŔШĬŔШƕƨĲƚƣċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċŰŸШƚƨШƓŔƮШƓŔċŰŔЮШÉƨũШƓŔċŰŸШĬŔƚĦŸƖƚŔƻŸЯШŔũШÂƖŸƣŸĦŸũũŸШ

ŔƚƣŔƣƨŔƚĦĲШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĬĲŊũŔШљċũƨŰŰŔШĦŸŰШũŔƻĲũũŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШӃШ ΞњЯШƓƖŸĬƨĦĲŰĬŸШƓĲƖƃШƨŰċШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ

ĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲШƣƖċШŔШ  fШĲШŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦőĲШƚĲůƓũŔĦĲůĲŰƣĲШŰŸŰШőċŰŰŸШċŰĦŸƖċШƖċŊŊŔƨŰƣŸШũċШƚŸŊũŔċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШ

ÑċũĲШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŊĲŰĲƖċШƨŰċШĦĲƖƣċШĦŸŰŉƨƚŔŸŰĲШŸƓĲƖċƣŔƻċаШŰŸŰШĿШĦőŔċƖŸШƚĲШŔũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШƚŔċШ

ŔůƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲШƖŔƻŸũƣŸШċŔШ  fШŸШƚĲШŔŰĦũƨĬċШŔŰĬŔƚƣŔŰƣċůĲŰƣĲШƣƨƣƣŔШŊũŔШċũƨŰŰŔШċũШĬŔШƚŸƣƣŸШĬĲũũќ ΞЮШfŰШĲŰƣƖċůĤŔШ

ŔШĦċƚŔЯШũċШĬŔƚƣŔŰǍŔŸŰĲШƣƖċШũĲШĬƨĲШŉċƣƣŔƚƓĲĦŔĲЯШůŸũƣŸШĬŔƻĲƖƚĲШƓĲƖШĤŔƚŸŊŰŔШĲШƓĲƖĦŸƖƚŔЯШŰŸŰШƻŔĲŰĲШƣĲůċƣŔǍǍċƣċЮШRШ

ŔŰŉċƣƣŔШĬŔǭĲƖĲŰƣĲШƓƖĲĬŔƚƓŸƖƖĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓĲƖШƨŰШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŸЯШĦŸŰШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШ

ŊũŸĤċũĲЯШƖŔƚƓĲƣƣŸШċШƨŰШċũƨŰŰŸШĬŔШũƨŰŊŸШƚŸŊŊŔŸƖŰŸШĦőĲШŰŸŰШőċШċŰĦŸƖċШĦŸŰƚŸũŔĬċƣŸШũċШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЮШ fŰŸũƣƖĲЯШ ŔũШ ÂƖŸƣŸĦŸũũŸШ ŰŸŰШŔŰĬċŊċШ ũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ ĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШ ĬĲƣĲƖůŔŰċƖĲШ ũĲШ ĬŔǭŔĦŸũƣěШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĲШŰŸŰШƓƖĲƻĲĬĲШůŸůĲŰƣŔШĬŔШċƚĦŸũƣŸШŸШĬŔШƖŔũĲƻċǍŔŸŰĲШũĲŊċƣŔШċШĲƻĲŰƣƨċũŔШƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲШ

ƓĲƖƚŸŰċũŔЯШƓŸŔĦőĳШũќċƚƚƨŰƣŸШĬŔШĤċƚĲШĿШƕƨĲũũŸШĬŔШƨŰċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰĲċƖĲШĲШƨŰŔƻĲƖƚċũĲЮШ

ÉƨũШƓŔċŰŸШĬĲũũċШƚŸŊŊĲƣƣŔƻċǍŔŸŰĲЯШũŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШƻŔĲŰĲШĦŸƚƣƖƨŔƣŸШĦŸůĲШƓŸƖƣċƣŸƖĲШĲƚĦũƨƚŔƻŸШĬŔШĤŔƚŸŊŰŔШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШĬĲƚƣŔŰċƣċƖŔŸШĬŔШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸЯШĦŸŰШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШċŰĦŸƖċƣċШċŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШƖŔƚƓĲƣƣŸШ

ċũũċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШŔŰŔǍŔċũĲШĲШċŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĦŸŰƚĲŊƨŔƣŔШŔŰШŔƣċũŔċŰŸШxΞЮШxќŔĬĲċШĦőĲШŔũШĤŔƚŸŊŰŸШƚŔċШƚŸũŸШĬŔШƣŔƓŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĦŸůƓŸƖƣċШĦőĲШŰŸŰШƻĲŰŊċŰŸШƓƖĲƻŔƚƣĲШċƣƣŔƻŔƣěШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШĦőĲШƻċĬċŰŸШŸũƣƖĲШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĲШũċШ

ŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШũŔŰŊƨċЮШ ŰĦőĲШũċШƚĦċŰƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉċƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċШƕƨĲƚƣŸШĲǭĲƣƣŸаШ

ĲƚƚĲШƚŔШŔŰƣĲƖƖŸůƓŸŰŸШĦŸŰШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШĦũċƚƚĲШĲШŰŸŰШĦŸŰƣĲůƓũċŰŸШƨŰċШůŸĬƨũċǍŔŸŰĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШĬĲŊũŔШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШŔŰШĤċƚĲШċũШƣĲůƓŸШĬŔШƓĲƖůċŰĲŰǍċШĲШċũũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШĬĲũũќċũƨŰŰŸЮШ]ũŔШĲǭĲƣƣŔШĦŸũũċƣĲƖċũŔШ

ŰŸŰШƚŸŰŸШƣƖċƚĦƨƖċĤŔũŔЮШxċШƓƖċƣŔĦċШĬĲŔШƓƨũũрŸƨƣШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШƓƖŸũƨŰŊċƣŔШƖŔƚĦőŔċШĬŔШƣƖċĬƨƖƚŔШŔŰШŉŸƖůĲШĬŔШ

ĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШƓċƖǍŔċũĲШĬċũũċШĬŔĬċƣƣŔĦċШŸƖĬŔŰċƖŔċЯШůĲŰƣƖĲШũċШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШƣĲŰĬĲШċШƓƖŸĬƨƖƖĲШ

ƨŰШĦƨƖƖŔĦŸũŸШљċШĤċƚƚċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲњШŰĲũũĲШŉċƚŔШŔŰŔǍŔċũŔЮШfŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШĦŸцƣĲċĦőŔŰŊШĲШĬŔШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШƚĦċǭŸũĬŔŰŊШ

ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲЯШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШƖŔƚĦőŔċШĬŔШĦŸŔŰĦŔĬĲƖĲШĦŸŰШƨŰШŔůƓŸƻĲƖŔůĲŰƣŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĬĲŔШ

ƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШƨŰċШŰƨŸƻċШŉŸƖůċШĬŔШĬŔƚĲŊƨċŊũŔċŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШ 



ΞΦΥ 
 

ΫдΦдΦдЮ9ŸůƓċƖċǍŔŸŰĲЮĲЮĦŸŰĦũƨƚŔŸŰŔ 

fШĬƨĲШĬŸĦƨůĲŰƣŔШĦŸŰĬŔƻŔĬŸŰŸШƨŰќċƖĦőŔƣĲƣƣƨƖċШƓƖĲƚƚŸĦőĳШŔĬĲŰƣŔĦċаШƓƖĲůĲƚƚċоŸĤŔĲƣƣŔƻŔЯШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШ

fŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċЯШ ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШ ŰŸƖůċƣŔƻŔЯШ ƣƖĲШ ŉċƚŔШ ĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ ыċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċрƖĲũċǍŔŸŰċũĲрĬŔĬċƣƣŔĦċьЯШ

ƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓĲƖĦŸƖƚŸЯШĦĲŰƣƖċũŔƣěШĬĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШxΞЯШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲШċũũċШĦũċƚƚĲШĲШƨŰċШ

ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШċŰĦŸƖċƣċШċŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔЮШŰĦőĲШũĲШŉŸƖůƨũċǍŔŸŰŔШŸƓĲƖċƣŔƻĲШыƖƨŸũŔШĬĲũũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲЯШĦŸůƓŔƣŔШ

ĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔЯШƚĲƣШĬŔШƚĦőĲĬĲШĲШůŸĬƨũŔƚƣŔĦċШĤŔũŔŰŊƨĲьШƖŔƚƨũƣċŰŸШƚŸƻƖċƓƓŸŰŔĤŔũŔбШƕƨĲƚƣċШƖŔĦŸƖƖĲŰǍċШũĲƚƚŔĦċũĲШĲШ

ƓƖŸĦĲĬƨƖċũĲШ ŉċШ ƖċŊŔŸŰĲƻŸũůĲŰƣĲШ ƓĲŰƚċƖĲШ ċũũќĲƚŔƚƣĲŰǍċШ ĬŔШ ƨŰШ ůŸĬĲũũŸШ ĬŔШ ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШ ĦŸůƨŰĲЯШ

ƻĲƖŸƚŔůŔũůĲŰƣĲШůƨƣƨċƣŸШĬċũШƓƖŸƣŸĦŸũũŸШĬŔШƖĲƣĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĲШƖŔċĬċƣƣċƣŸШċШũŔƻĲũũŸШĬќŔƚƣŔƣƨƣŸЮШ 

xĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШƚċũŔĲŰƣŔШƖŔŊƨċƖĬċŰŸШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŔũШƣċƖŊĲƣШĲШŔũШƓĲƖŔůĲƣƖŸШĬќċǍŔŸŰĲШыũċШƚĦƨŸũċШΝШƚŔШƖŔƻŸũŊĲШċŊũŔШ

љċũƨŰŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔњШŔŰШŊĲŰĲƖċũĲЯШũċШƚĦƨŸũċШΞШƖĲƚƣƖŔŰŊĲШŔũШŉŸĦƨƚШċŊũŔШƚƣƨĬĲŰƣŔШĦŸŰШũŔƻĲũũŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШӃШ ΞЯШůċШ

ŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƨŰċШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲШĦŸŰШŔШ  fаШŰŸŰШĿШƚĲůƓƖĲШĦőŔċƖŸШƚĲШŔŰƣĲŰĬċШŔШƚŸũŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШ

ŸШũќŔŰƣĲƖċШƓũċƣĲċШƚŸƣƣŸШƚŸŊũŔċШ ΞЯШũќċŊŊŔŸƖŰċůĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШыũċШƚĦƨŸũċШΞШĿШƓŔƮШċŊŊŔŸƖŰċƣċЯШůċШƚĲŰǍċШ

ƖŔĦőŔċůŸШċŊũŔШ§ƖŔĲŰƣċůĲŰƣŔШΞΜΞΞбШũċШƚĦƨŸũċШΝШőċШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШƓŔƮШĬċƣċƣŔьЯШũќŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШĦũċƚƚĲШыũċШƚĦƨŸũċШ

ΞШĬĲƣƣċŊũŔċШůĲŊũŔŸШŔШƓċƚƚċŊŊŔШŔŰŉŸƖůċƣŔƻŔШĦŸŰШĦŸůƓŔƣŔШƓƨŰƣƨċũŔШĲШƖċĦĦŸƖĬŔШĬŔШƖĲƣĲбШũċШƚĦƨŸũċШΝШĿШƓŔƮШ

ƚƓĲĦŔǯĦċШƚƨШƣƨƣŸƖċŊŊŔŸШĲШƕƨċŰƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔьЯШũċШƚƣƖƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲШыũċШƚĦƨŸũċШΝШĲƚƓũŔĦŔƣċШƨŰШ

ĦĲŰƣƖŸШĬŔШĬŸĦƨůĲŰƣċǍŔŸŰĲбШũċШƚĦƨŸũċШΞШƖĲŰĬĲШŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔŸШŔũШÂ?ÂШƣƖċŰƚŔƣŸƖŔŸШƓĲƖШƣƨƣƣŔШŊũŔШӃ ΞЯШůċШŰŸŰШ

ĬĲƣƣċŊũŔċШũċШǯũŔĲƖċШũċĤŸƖċƣŸƖŔċũĲьШĲШũĲШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰŔШĤŔũŔŰŊƨŔШыũċШƚĦƨŸũċШΝШũĲШƕƨċũŔǯĦċШĦŸůĲШĬŸƻĲƖĲШ

ĬќŔƚƣŔƣƨƣŸбШũċШƚĦƨŸũċШΞШŊċƖċŰƣŔƚĦĲШůŸĬƨũŔƚƣŔĦċШĤŔũŔŰŊƨĲЯШůċШƚĲŰǍċШũċШƚƣĲƚƚċШĲŰŉċƚŔШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċьЮШ 

ũШŰĲƣƣŸШĬŔШƣċũŔШƚĦċƖƣŔЯШƓĲƖůċŰŊŸŰŸШĲũĲůĲŰƣŔШŔŰƻċƖŔċŰƣŔШĬŔШŉŸŰĬŸаШũќŔƣċũŔċŰŸШxΞШĦŸůĲШũĲƻċШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШĬŔШ

ċĦĦĲƚƚŸШċũШĦƨƖƖŔĦŸũŸбШũċШƓƖŸĦĲĬƨƖċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШыŉċƚŔЯШƖƨŸũŔЯШƚĦőĲĬĲьШĦŸůĲШƚŸũƨǍŔŸŰĲШƓƖŔƻŔũĲŊŔċƣċбШƨŰċШ

ƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĦĲŰƣƖċƣċШƚƨШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔбШũċШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲШfŰƣĲƖĦƨũƣƨƖċШƕƨċũĲШƖĲŊŔċШ

ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċЮШÉŔůůĲƣƖŔĦċůĲŰƣĲЯШƚŔШƖŔƓĲƣŸŰŸШċũĦƨŰĲШũċĦƨŰĲаШċƚƚĲŰǍċШĬŔШŔŰĬŔĦċƣŸƖŔШĬŔШĲƕƨŔƣěШыƣĲůƓŔШ

ůċƚƚŔůŔЯШĬƨƖċƣċШĬĲŔШƓƨũũрŸƨƣЯШƚŸŊũŔĲШĬŔШƖŔĲŰƣƖŸЯШĲƚŔƣŔШĲШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰŔьбШůċŰĦċƣŸШƨƚŸШƚŔƚƣĲůŔĦŸШĬĲũũċШxΝШĦŸůĲШ

ƖŔƚŸƖƚċШĦŸŊŰŔƣŔƻċШыŸũƣƖĲШũċШƚŸũċШůŸĬƨũŔƚƣŔĦċьбШĦŸцƣĲċĦőŔŰŊШĬĲũũċШxΞбШĦũċƚƚĲШƓĲƖШĲƣěШĦŸŰШĬĲƖŸŊőĲШƖĲċũůĲŰƣĲШ

ƣĲůƓŸƖċŰĲĲШĲШůŸƣŔƻċƣĲбШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸũŸŊŔĦŸШыƚƓċĲƚċůĲŰƣŸоĤĲŰĲƚƚĲƖĲьШĲШċƚĦŸũƣŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШ

ĬŔШŉċůŔŊũŔĲШĲШƚƣƨĬĲŰƣŔЮШfŰШĲŰƣƖċůĤŔШŔШĦċƚŔШũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШƚĦƨŸũċрŉċůŔŊũŔċШƖĲƚƣċШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔƻċЯШ

ƓŔƮШĦőĲШĬŔċũŸŊŔĦċШĲШĦŸрƓƖŸŊĲƣƣƨċũĲЮШ 

 ĲũШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШĬċũũċШĦŸůƓċƖċǍŔŸŰĲШċǭŔŸƖċШƨŰċШĦŸƚƣĲũũċǍŔŸŰĲШĬŔШĦƖĲĬĲŰǍĲаШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШƚĦőŸŸũцĦĲŰƣƖŔĦЮĲЮ

ũċŰŊƨċŊĲцĦĲŰƣƖŔĦШƚĲĦŸŰĬŸШĦƨŔШũċШƚŸŊũŔċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċШы ΞьШƓƖĲƚĦƖŔƻĲШĦőĲШĦŸƚċШĲШĦŸůĲШƚŔШƓŸƚƚċШċƓƓƖĲŰĬĲƖĲбШ

ƨŰċШǯĬƨĦŔċШŰĲũũċШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċǍŔŸŰĲШыŉċƚŔЯШƓƖŸƣŸĦŸũũŔЯШƚĦőĲĬĲьШĦŸůĲШƖŔƚƓŸƚƣċШƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲШċШƓƖŸĤũĲůŔШ

ċŰĦőĲШƚŸĦŔŸрċǭĲƣƣŔƻŔШĲШƚŔƚƣĲůŔĦŔбШƨŰċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШůŸŰŸŊũŸƣƣŔĦċШĬĲũũċШƚĦƨŸũċЯШĦőĲШƖŔĦŸŰŸƚĦĲШũċШxΝШ

ƚŸũŸШċŔШůċƖŊŔŰŔбШƨŰċШĦƨũƣƨƖċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШыљĦƨũƣƨƖĲњШĬċШċĦĦŸŊũŔĲƖĲьбШƨŰŸШƚƣƨĬĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨŔƣŸШ

ĦŸůĲШљŔŰШĬĲǯĦŔƣњЯШĬĲƚƣŔŰċƣċƖŔŸШĬŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŔЯШůċШĦŸŰШũŔůŔƣċƣŸШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬŔШƖŔƚŸƖƚĲЯШ

ċŊĲŰĦǃШĲШƻċƖŔċĤŔũŔƣěШĬĲũũĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲЮ  



ΞΦΦ 
 

ΥЮΠЮШÅĲǰĲǂŔƻĲЮÑőĲůċƣŔĦЮŰċũŔƚŔƚЮыÅÑ ьШ 

fũШŰƨĦũĲŸШċŰċũŔƣŔĦŸШĦĲŰƣƖċũĲШĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖŔĦĲƖĦċШƓƖĲŰĬĲШŉŸƖůċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќŔůƓŔĲŊŸШĬĲũũċЮÅĲǰĲǂŔƻĲЮ

ÑőĲůċƣŔĦЮ ŰċũǃƚŔƚШыÅÑ ьЯШċƓƓũŔĦċƣċШċũШĦŸƖƓƨƚШĦŸůƓŸƚƣŸШĬċШŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲЯШĬŔċƖŔЯШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓШĲШƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔЮШ

ÑċũĲШċƓƓƖŸĦĦŔŸЯШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШĬċШ7ƖċƨŰШĲШ9ũċƖťĲЯШƚŔШŉŸŰĬċШƚƨũũќċƚƚƨŰƣŸШĦőĲШũќċŰċũŔƚŔШƣĲůċƣŔĦċШĦŸŰƚŔƚƣċШŔŰШƨŰШ

ƓƖŸĦĲƚƚŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸШĲШƖŔǰĲƚƚŔƻŸШĦőĲШůŔƖċШċШƓƖŸĬƨƖƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШĲШċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƨŰċШŰċƖƖċǍŔŸŰĲШĦƖŔƣŔĦċШ

ĬĲŔШŉĲŰŸůĲŰŔШŔŰĬċŊċƣŔШы7ƖċƨŰШѼШ9ũċƖťĲЯШΞΜΞΝьЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸШƕƨĲƚƣŸШĦċƓŔƣŸũŸШůŔƖċШċШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШŔШƣĲůŔШŔŰШ

ƓƖŸŉŸŰĬŔƣěЯШůĲƣƣĲŰĬŸШŔŰШũƨĦĲШƣċŰƣŸШũċШũŸƖŸШċƨƣŸŰŸůŔċШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲШƕƨċŰƣŸШũĲШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШƣƖċƚƻĲƖƚċũŔШĦőĲШ

ũŔШƨŰŔƚĦŸŰŸЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШũќċŰċũŔƚŔШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШƨŰШƣĲƚƣŸШƖŔǰĲƚƚŔƻŸЯШĬĲŰƚŸШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸЯШĦċƓċĦĲШĬŔШ

ƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШũċШƓŸũŔŉŸŰŔċШĬĲŔШĬċƣŔШĲШĬŔШƖŔĦŸůƓŸƖũċШŔŰШƨŰШƖċĦĦŸŰƣŸШċŰċũŔƣŔĦŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸЯШŔŰШũŔŰĲċШĦŸŰШŔШ

ƓƖŔŰĦŔƓŔШĦŸƚƣŔƣƨƣŔƻŔШĬĲũũċШƖĲǰĲǂŔƻĲЮƣőĲůċƣŔĦЮċŰċũǃƚŔƚШы7ƖċƨŰШѼШ9ũċƖťĲЯШΞΜΞΝьЮШ9ŸůĲШċǭĲƖůċŰŸШũĲШċƨƣƖŔĦŔШŔũШ

ǯŰĲШƨũƣŔůŸШĬĲũũċШƚĦƖŔƣƣƨƖċШċŰċũŔƣŔĦċШĿШƕƨĲũũŸШĬŔШљĬċƖĲШƻŔƣċШċШƨŰċШƚƣŸƖŔċШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċњЯШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШƣƖċƖƖĲШ

ĦŸŰĦũƨƚŔŸŰŔШĬċũũќŔŰƣĲƖċШċŰċũŔƚŔШĲШĬŔШƚƻŔũƨƓƓċƖĲШŔШƣĲůŔШƚŔċШŰĲũũċШũŸƖŸШƚƓĲĦŔǯĦŔƣěШŔŰƣĲƖŰċШƚŔċШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШ

ƖĲĦŔƓƖŸĦċШĦŸŰШŊũŔШċũƣƖŔ 

fŰЮƽƖŔƣŔŰŊЮƨƓЮƣőĲЮċŰċũǃƣŔĦЮƓċƖƣЮŸŉЮǃŸƨƖЮÑ еЮǃŸƨƖЮĲŰĬцƓƨƖƓŸƚĲЮŔƚЮƣŸЮƣĲũũЮċŰЮŸƻĲƖċũũЮƚƣŸƖǃеЮƽŔƣőЮĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚЮ

ĬƖċƽŰЮċĦƖŸƚƚЮƣőĲЮƽőŸũĲЮċŰċũǃƚŔƚдЮÑőĲůĲƚЮŰĲĲĬЮƣŸЮĤĲЮĤŸƣőЮŉƨũũǃЮĬĲƻĲũŸƓĲĬЮŔŰЮƣőĲŔƖЮŸƽŰЮƖŔŊőƣЮċŰĬЮŔŰЮ

ƖĲũċƣŔŸŰЮƣŸЮŸƣőĲƖЮƣőĲůĲƚдό.Ǌŀǳƴ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлнмΣ ǇŀǊΦ ¢ŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴŀƭȅǝŎ ǎǘƻǊȅύ 

ƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШÅÑ ШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШƨŰШůĲƣŸĬŸШǰĲƚƚŔĤŔũĲЯШĦċƓċĦĲШĬŔШċƖƣŔĦŸũċƖĲШƖŔƚƨũƣċƣŔШĲШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċǍŔŸŰŔШŔŰШƨŰШĬŔƚĦŸƖƚŸШŸƖŊċŰŔĦŸШĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŸЮ 

ÉĲŊƨĲŰĬŸШũĲШŔŰĬŔĦċǍŔŸŰŔШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦőĲШĬŔШ7ƖċƨŰШĲШ9ũċƖťĲШыΞΜΞΝьЯШũќċŰċũŔƚŔШĿШƚƣċƣċШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣċШƚĲĦŸŰĬŸШ

ƨŰċШ ũŸŊŔĦċШ ĦőĲШ ƚƨƓĲƖċШ ũċШ ƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШ ƚĲƓċƖċǍŔŸŰĲШ ƣƖċШ ũĲШ ƚĲǍŔŸŰŔШ ĬŔШљÅŔƚƨũƣċƣŔњШ ĲШљ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲњЯШ

ƓƖŸƓŸŰĲŰĬŸŰĲШŔŰƻĲĦĲШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШŔŰШƨŰќƨŰŔĦċШƚĲǍŔŸŰĲШĬĲŰŸůŔŰċƣċШљ ŰċũŔƚŔњЮШÑċũĲШƚĦĲũƣċШƚŔШƖċĬŔĦċШŰĲũũċШ

ĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШĦőĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШŰŸŰШƓŸƚƚċŰŸШĲƚƚĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШĦŸůĲШĲŰƣŔƣěШŰĲƨƣƖċũŔЯШůċШƖŔĦőŔĲĬċŰŸШĬŔШĲƚƚĲƖĲШ

ŔůůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔШĲШĦŸũũŸĦċƣŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШƨŰШƕƨċĬƖŸШƣĲŸƖŔĦŸШĲШŰċƖƖċƣŔƻŸЮШ 

ÑƨƣƣċƻŔċЯШŰĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШĬĲũũċШƓƖĲƚĲŰƣĲШƖŔĦĲƖĦċЯШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣċШĬċШƨŰШĬŔƚĲŊŰŸШĤċƚċƣŸШƚƨŔШůŔǂĲĬЮůĲƣőŸĬƚЯШƚŔШ

ĿШƚĦĲũƣŸШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖĲЯШċĦĦċŰƣŸШċũũċШƚĲǍŔŸŰĲШƕƨċũŔƣċƣŔƻċШĬŔШċŰċũŔƚŔЯШċŰĦőĲШĦċƓŔƣŸũŔШĬĲĬŔĦċƣŔШċŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШ

ƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻŔШĲШċũũċШũŸƖŸШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲЯШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШŔŰƣĲŊƖċƣċШĲШĦŸůƓċƖċƣŔƻċЮШÄƨĲƚƣċШ

ċƖƣŔĦŸũċǍŔŸŰĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШĦŸŰĬĲŰƚċƖĲШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШĬĲũũĲШĬŔǭĲƖĲŰƣŔШĦŸůƓŸŰĲŰƣŔШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШůĲƣƣĲƖũŔШŔŰШ

ĬŔċũŸŊŸШ ĲШ ƖŔĦŸŰĬƨƖũŔШ ċŊũŔШ ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШ ŊĲŰĲƖċũŔШ ĬĲũũŸШ ƚƣƨĬŔŸЯШ ƓƖĲƚĲƖƻċŰĬŸШ ċũШ ĦŸŰƣĲůƓŸШ ũċШ ĦŸĲƖĲŰǍċШ

ĲƓŔƚƣĲůŸũŸŊŔĦċШĬĲũũĲШƖŔƚƓĲƣƣŔƻĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦőĲЮ 

fШƣĲůŔШƕƨċũŔƣċƣŔƻŔЯШĲůĲƖƚŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĦŸĬŔǯĦċШĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲЯШƚŸŰŸШƚƣċƣŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔШŔŰШƨŰċШ

ŉŸƖůċШ ĦőĲШ ƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦĲШ ƨŰШ ŔůƓŔċŰƣŸШ ŰċƖƖċƣŔƻŸШ ƚŸũŔĬŸЯШ ĦċƓċĦĲШ ĬŔШ ŊƨŔĬċƖĲШ ŔũШ ũĲƣƣŸƖĲШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ƨŰċШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШĲƚƓũŸƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲЮШ 

ÉƣƖƨƣƣƨƖċЮĬĲũũѢċŰċũŔƚŔЮÅÑ 



ΟΜΜ 
 

9ŸŰƚŔĬĲƖċƣċШũќċůƓŔĲǍǍċШĬĲũШůċƣĲƖŔċũĲШƖċĦĦŸũƣŸЯШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШċШŊċƖċŰƣŔƖĲШƚŸũŔĬŔƣěШĲШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШċũũќċŰċũŔƚŔЯШƚŔШ

ĿШƚĦĲũƣŸШĬŔШċĬŸƣƣċƖĲШƨŰċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШċШƓŔƖċůŔĬĲШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣċШċũШũĲƣƣŸƖĲШĬŔШŸƖŔĲŰƣċƖƚŔШĦŸŰШĦőŔċƖĲǍǍċШŰĲũШƣĲƚƣŸЮШ

fŰШċƓĲƖƣƨƖċШĬŔШĦŔċƚĦƨŰШƣĲůċШƻŔĲŰĲШƓƖŸƓŸƚƣċШƨŰċШƚŔŰƣĲƚŔЯШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШċШĬĲũŔŰĲċƖŰĲШŔШŰƨĦũĲŔШĦĲŰƣƖċũŔШĲШċШ

ŸǭƖŔƖĲШƨŰШƕƨċĬƖŸШĬќŔŰƚŔĲůĲШƓƖŔůċШĬŔШĲŰƣƖċƖĲШŰĲũũќĲƚċůĲШċŰċũŔƣŔĦŸШƓŔƮШĬĲƣƣċŊũŔċƣŸЮШxќċŰċũŔƚŔШƓƖŸĦĲĬĲШ

ĬƨŰƕƨĲШĬċШƨŰċШƓċŰŸƖċůŔĦċШŊĲŰĲƖċũĲШċШƨŰċШƣƖċƣƣċǍŔŸŰĲШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШƓŔƮШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċЯШƚĲĦŸŰĬŸШ

ƨŰċШũŸŊŔĦċШĦőĲШĦŸůĤŔŰċШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĲШƖŔŊŸƖĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸЮ 

9ŔċƚĦƨŰШĦċƓŔƣŸũŸШƣĲůċƣŔĦŸШĿШƚƣċƣŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŸШŔŰШůŸĬŸШĦŸĲƖĲŰƣĲШĦŸŰШŔШƓƖŔŰĦŔƓŔШĬĲũũċШÅÑ ШĲШƓƖĲƚĲŰƣċШŔШ

ƚĲŊƨĲŰƣŔШĲũĲůĲŰƣŔЮШÑċũŔШĲũĲůĲŰƣŔШƚŸŰŸШƖċĦĦőŔƨƚŔШŔŰШůŸĬŸШƚĦőĲůċƣŔĦŸШĲШƚŔŰƣĲƣŔĦŸШŰĲũũќŔŰƣƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШ

ĦŔċƚĦƨŰШƣĲůċШƚĲŊƨĲŰĬŸШƕƨĲƚƣċШƚĲƕƨĲŰǍċа 

ΤђЮÑŔƣŸũŸЯШĦőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШŔũШŰƨĦũĲŸШĬĲũШƣĲůċЮ 

ΥђЮÉŸƣƣŸƣŔƣŸũŸЯШĦőĲШƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦĲШŔŰШŉŸƖůċШƚŔŰƣĲƣŔĦċШũќĲƚƚĲŰǍċШĬĲũШƣĲůċЮ 

ΦђЮ?ĲǯŰŔǍŔŸŰĲЮŊĲŰĲƖċũĲЯШƻŸũƣċШċШĦőŔċƖŔƖŰĲШŔШƣƖċƣƣŔШĬŔƚƣŔŰƣŔƻŔШĲШũċШƓŸƖƣċƣċШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲШ 

ЮĬĲǯŰŔƣŔŸŰеЮŔŰЮċЮŉĲƽЮƚĲŰƣĲŰĦĲƚеЮĦũċƖŔǯĲƚЮċŰĬЮŔũũƨƚƣƖċƣĲƚЮƽőċƣЮĲċĦőЮƣőĲůĲЮŔƚЮċĤŸƨƣЮшЮƣőĲЮĦĲŰƣƖċũЮ

ŸƖŊċŰŔƚŔŰŊЮĦŸŰĦĲƓƣЮŸƖЮťĲǃЮƣċťĲцċƽċǃЮƓŸŔŰƣЮŸŉЮƣőĲЮƣőĲůĲеЮċƚЮƽĲũũЮċƚЮƣőĲЮƓċƖƣŔĦƨũċƖЮůċŰŔŉĲƚƣċƣŔŸŰƚЮёċŰĬЮ

ƚŸůĲƣŔůĲƚЮŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚЮŔŰЮƖĲũċƣŔŸŰЮƣŸЮƣőĲЮƖĲƚĲċƖĦőЮƕƨĲƚƣŔŸŰђЮŸŉЮƣőĲЮƣőĲůĲеЮċŰĬЮċŰǃЮƚƨĤƣőĲůĲƚдЮ

ё7ƖŸƽŰЮċŰĬЮ9ũċƖťĲеЮƓċƖƣĲЮÂƖĲĦŔƚŔŸŰЮůċƣƣĲƖƚжЮÅĲǯŰŔŰŊеЮĬĲǯŰŔŰŊЮċŰĬЮŰċůŔŰŊЮƣőĲůĲƚђ 

ΧђЮÉŸƣƣŸƣĲůŔЯШĦőĲШċƖƣŔĦŸũċŰŸШũĲШĬŔƻĲƖƚĲШƚŉċĦĦĲƣƣċƣƨƖĲШĲůĲƖƚĲШĬċũШƓƖŸĦĲƚƚŸШċŰċũŔƣŔĦŸШĲШċƖĲĲЮƣĲůċƣŔĦőĲЮ

ƚƓĲĦŔǯĦőĲЯШĦőĲШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШĲũĲůĲŰƣŔШƖŔĦŸƖƖĲŰƣŔШŸШċƚƓĲƣƣŔШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШ

ƚŸƣƣŸƣĲůŔЮ 

ЮƚƨĤƣőĲůĲЮƚŔƣƚЮѡƨŰĬĲƖѢЮċЮƣőĲůĲдЮfƣЮŉŸĦƨƚĲƚЮŸŰЮŸŰĲЮƓċƖƣŔĦƨũċƖЮċƚƓĲĦƣЮŸŉЮƣőċƣЮƣőĲůĲзЮŔƣЮĤƖŔŰŊƚЮċŰċũǃƣŔĦЮ

ċƣƣĲŰƣŔŸŰЮċŰĬЮĲůƓőċƚŔƚЮƣŸЮƣőċƣЮċƚƓĲĦƣдЮ ЮƚƨĤƣőĲůĲЮŰĲĲĬƚЮƣŸЮƚőċƖĲЮƣőĲЮĦĲŰƣƖċũЮŸƖŊċŰŔƚŔŰŊЮĦŸŰĦĲƓƣЮŸŉЮ

ƣőĲЮƣőĲůĲЮŔƣЮŔƚЮƓċƖƣЮŸŉдЮ 

ΨђЮ~ċƓƓċЮƣĲůċƣŔĦċЯШƨƣŔũĲШċШƻŔƚƨċũŔǍǍċƖŰĲШũċШƚƣƖƨƣƣƨƖċШĲШũĲШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШŔŰƣĲƖŰĲЮШ 

ÑőĲůċƣŔĦЮůċƓƚЮċƖĲЮƽŸƖťŔŰŊЮĬŸĦƨůĲŰƣƚЮƣŸЮőĲũƓЮǃŸƨЮǯŊƨƖĲЮŸƨƣЮƓċƣƣĲƖŰƚЮŸŉЮůĲċŰŔŰŊеЮċŰĬЮƓŸƚƚŔĤũĲЮ

ĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚеЮŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚеЮċŰĬЮĬŔƚĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰƚЮё7ƖŸƽŰЮċŰĬЮ9ũċƖťĲеЮƓċƖƣĲЮÖƚŔŰŊЮƻŔƚƨċũЮůċƓƓŔŰŊЮ

ŉŸƖЮƣőĲůĲЮŊĲŰĲƖċƣŔŸŰеЮĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮċŰĬЮƖĲƻŔĲƽђд 

 ŸƣċЮůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦċЮƚƨũũċЮƚĦƖŔƣƣƨƖċЮċŰċũŔƣŔĦċ 

 ĲũũċШƖĲĬċǍŔŸŰĲШĬĲũШĦċƓŔƣŸũŸЯШƣƖċƣƣċŰĬŸƚŔШĬŔШƨŰċШƖĲǰĲǂŔƻĲЮƣőĲůċƣŔĦЮċŰċũǃƚŔƚЯШŉċƖƃШƖŔĦŸƖƚŸШŔŰШƓŔƮШŸĦĦċƚŔŸŰŔШ

ċũũċШƓƖŔůċШƓĲƖƚŸŰċШƚŔŰŊŸũċƖĲЯШĦŸŰШũќŔŰƣĲŰƣŸШĬŔШƖĲŰĬĲƖĲШĲƚƓũŔĦŔƣŸШŔũШůŔŸШƖƨŸũŸШĬŔШƖŔĦĲƖĦċƣŸƖĲШĲШĬŔШƚŸƣƣŸũŔŰĲċƖĲШ

ũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƖŔǰĲƚƚŔƻċШĦőĲШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċШƕƨĲƚƣŸШċƓƓƖŸĦĦŔŸЮШfŰŸũƣƖĲЯШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШůċŊŊŔŸƖĲШ

ĦŸĲƖĲŰǍċШĲШǰƨŔĬŔƣěШċũШƣĲƚƣŸЯШũĲШĦŔƣċǍŔŸŰŔШƻĲƖƖċŰŰŸШŔŰƣĲŊƖċƣĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШĦŸƖƓŸШĬĲũШ

ƓċƖċŊƖċŉŸЯШĲƻŔƣċŰĬŸЯШũċĬĬŸƻĲШƓŸƚƚŔĤŔũĲЯШĬŔШŔƚŸũċƖũĲЮШÄƨĲƚƣċШƚĦĲũƣċШƖŔƚƓŸŰĬĲШċũũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖĲШƨŰШ

ǰƨƚƚŸШŰċƖƖċƣŔƻŸШĦŸŰƣŔŰƨŸЯШĦċƓċĦĲШĬŔШĦŸŰŔƨŊċƖĲШƖŔŊŸƖĲШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŸШĲШũĲŊŊŔĤŔũŔƣěЮ 



ΟΜΝ 
 

ΫдΧдΤдЮÂċŰŸƖċůŔĦċЮŊĲŰĲƖċũĲЮĬĲŔЮƣĲůŔ 

ÅŔƓċƖƣĲŰĬŸШĬċũũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШŊĲŰĲƖċũĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċЯШƻċũĲШċШĬŔƖĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔŰШĦőĲШůŸĬŸШŔШĬŔƻĲƖƚŔШũŔƻĲũũŔШ

ĬĲũũċШƣĲŸƖŔċШĲĦŸũŸŊŔĦċШĦũċƚƚŔĦċШό.ǊƻƴŦŜƴōǊŜƴƴŜǊΣ мфтпΣ мфттύШĲШĬĲũũĲШƚƨĲШƚƨĦĦĲƚƚŔƻĲШƖŔŉŸƖůƨũċǍŔŸŰŔШ

ό.ǊƻƴŦŜƴōǊŜƴƴŜǊ ϧ /ŜŎƛΣ мффпΤ bŀǾŀǊǊƻ ϧ ¢ǳŘƎŜΣ нлноύШƚŔШĦŸŰĬĲŰƚŔŰŸШŰĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЯШũќċŰċũŔƚŔШ

ĬĲŔШƣĲůŔШĿШƚƣċƣċШŸƖŊċŰŔǍǍċƣċШƚĲĦŸŰĬŸШƨŰċШƣƖŔƓċƖƣŔǍŔŸŰĲШƚĦċũċƖĲШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШůċŰƣĲŰĲƖĲШũŸШƚŊƨċƖĬŸШ

ůƨũƣŔũŔƻĲũũŸШƚĲŰǍċШƖŔŰƨŰĦŔċƖĲШċũũċШĦŸĲƖĲŰǍċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċЮШfШƣĲůŔШƻĲŰŊŸŰŸШĬƨŰƕƨĲШċƖƣŔĦŸũċƣŔШĲŰƣƖŸШƣƖĲШ

ŊƖċŰĬŔШċƖĲĲа 

ΝЮ ůċĦƖŸцũŔƻĲũũŸжШŔŰШĦƨŔШƚŔШċŰċũŔǍǍċŰŸШũĲШŔŰǰƨĲŰǍĲШĦőĲШŔШůĲĬŔċЯШũċШƓŸũŔƣŔĦċШĲШũĲШůċĦƖŸрƣĲŰĬĲŰǍĲШ
ƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШőċŰŰŸШŰĲũШůŸĬĲũũċƖĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲб 

ΞЮ ůĲƚŸцũŔƻĲũũŸжШŔŰШĦƨŔШƚŔШŊƨċƖĬċШċũũќŔůƓċƣƣŸШĬĲŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔШĲШĬĲũũċШĦŔƣƣěЯШċũũċШĬŔǭĲƖĲŰǍċШƣƖċШƕƨċƖƣŔĲƖŔЯШ
ċũũċШĦŸĲƚŔŸŰĲШƚŸĦŔċũĲШĲШċũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШыŸШĬŔШċƣƣƖŔƣŸьШƣƖċШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШ
ыƚĦƨŸũĲЯШƚĲƖƻŔǍŔШƚŸĦŔŸрƚċŰŔƣċƖŔЯШċƚƚŸĦŔċǍŔŸŰŔЯШƣĲƖǍŸШƚĲƣƣŸƖĲЯШĲĦĦЮьб 

ΟЮ ůŔĦƖŸцũŔƻĲũũŸжШƖŔŊƨċƖĬċШũќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲЯШĦŸŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċŔШ
ŉċƣƣŸƖŔШĦőĲШƓũċƚůċŰŸШŔŰШůŸĬŸШĬŔƖĲƣƣŸШũĲШŔŰƣĲƖċǍŔŸŰŔШƖĲċũŔШƣƖċШũĲШƓĲƖƚŸŰĲр 

ÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШůċĦƖŸрũŔƻĲũũŸЯШĬċũũќċŰċũŔƚŔШĲůĲƖŊŸŰŸШĬƨĲШŰƨĦũĲŔШƣĲůċƣŔĦŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔЮШfũШƓƖŔůŸШ

ĦŸŰĦĲƖŰĲШũќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũĲШũŸŊŔĦőĲШĲĦŸŰŸůŔĦŸрƓŸũŔƣŔĦőĲШĲШĬĲũũŸШƚŉŸŰĬŸШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲШŰĲũũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШ

ĬŔƚĲŊƨċŊũŔċŰǍĲаШƚŔШƣƖċƣƣċШĬŔШĬŔŰċůŔĦőĲШĦőĲШŰŸŰШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШƣƖċƚĦƨƖċƣĲШŰĲũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШ

ƓŸŔĦőĳШŰĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰċŰŸШŔŰШƓƖŸŉŸŰĬŔƣěШũċШƚƣƖƨƣƣƨƖċЮШEƚƚĲШƚŔШƣƖċĬƨĦŸŰŸШĦŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲШŔŰШƻŔŰĦŸũŔШƚŔƚƣĲůŔĦŔШ

ĲШŔŰШŸƚƣċĦŸũŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЯШŔŰĦŔĬĲŰĬŸШƚƨũũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲЯШƚƨũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƓċǍŔШĲШƚƨũũċШ

ĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЮШfũШƚĲĦŸŰĬŸШŰƨĦũĲŸЯШĬŔШĦċƖċƣƣĲƖĲШƓŔƮШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸЯШĦĲƖĦċШĬŔШůĲƣƣĲƖĲШ

ŔŰШũƨĦĲШĲШĬĲĦŸƚƣƖƨŔƖĲШŊũŔШċƚƚƨŰƣŔШĦőĲШƚŸƖƖĲŊŊŸŰŸШũќŔĬĲċШƚƣĲƚƚċШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŰĲũũċШŰŸƚƣƖċШƚŸĦŔĲƣěЮШÑċũŔШ

ƓƖĲƚƨƓƓŸƚƣŔШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċŰŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШċШĬĲǯŰŔƖĲШŔũШ

ŉƨŰǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŸШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮ 

ΜΝр fũЮџƓĲƚŸѠЮĬĲũЮůċĦƖŸƚŔƚƣĲůċЮƚƨũũѢċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮĬĲŔЮ  fжШũĲШũŸŊŔĦőĲШĲĦŸŰŸůŔĦŸрƓŸũŔƣŔĦőĲЯШũŸШ
ƚŉŸŰĬŸШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲШĲШũĲШĬŔƚĲŊƨċŊũŔċŰǍĲШŊĲŰĲƖċŰŸШƻŔŰĦŸũŔШƚŔƚƣĲůŔĦŔШĦőĲШƚŔШƣƖċƚŉŸƖůċŰŸШŔŰШ
ŸƚƣċĦŸũŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЯШůŸĬĲũũċŰĬŸШƖŔƚŸƖƚĲЯШƚƓċǍŔШĲШƓĲƖĦŸƖƚŔЮ 

ΜΞр ШĦĦŸŊũŔĲƖĲеЮ ŸƚƓŔƣċƖĲЮ ŸЮ ƖċĦĦŸŊũŔĲƖĲлжШũċШ љƚƣċŰǍŔċũŔƣěњШ ĦŸůĲШ ĦőŔċƻĲШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċШ ƓĲƖШ
ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ 

ÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШůĲƚŸрũŔƻĲũũŸЯШĲůĲƖŊĲШƨŰШƨŰŔĦŸШƣĲůċШыĲƚƣƖĲůċůĲŰƣĲШĬĲŰƚŸьШĦőĲШƖƨŸƣċШċƣƣŸƖŰŸШċũũċШ

ĦŔƣƣěШĬŔШÂƖċƣŸЮШEƚƚŸШƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦĲШũќŔůůċŊŔŰĲШĬŔШƨŰШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓĲƖĦĲƓŔƣŸШĲШƻŔƚƚƨƣŸШĦŸůĲШĲĦĦĲǍŔŸŰċũĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШ

ċĬШċũƣƖŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШŔƣċũŔċŰŔаШƨŰќĲĦĦĲǍŔŸŰċũŔƣěШĦőĲШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċШƣċŰƣŸШƚƨũШƓŔċŰŸШƓƖċƣŔĦŸЯШƕƨċŰƣŸШŰĲŔШĬŔƚĦŸƖƚŔШ

ĦőĲШũċШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШĲШũċШƖŔƓƖŸĬƨĦŸŰŸЮШfŰШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċЯШũċШĦŔƣƣěШċƓƓċƖĲШŉƖċůůĲŰƣċƣċШŔŰШůŔĦƖŸрƣĲƖƖŔƣŸƖŔЯШ

ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШƕƨċũŔШũĲШĬŔƚĲŊƨċŊũŔċŰǍĲШƚŔШĲƚƓƖŔůŸŰŸШĦŸŰШŉŸƖǍċШċШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċƖƣŔĲƖĲЮШÄƨĲƚƣŔШƚƓċǍŔЯШƓŔƮШĦőĲШ

ƚĲůƓũŔĦŔШƨŰŔƣěШŊĲŸŊƖċǯĦőĲЯШċƚƚƨůŸŰŸШŔШƣƖċƣƣŔШĬŔШƻĲƖŔШĲШƓƖŸƓƖŔШљůŸŰĬŔШĦƨũƣƨƖċũŔњЯШĦŸŰŰŸƣċƣŔШĬċШĦŸŰǯŰŔШ

ƚŸĦŔċũŔШĲШƚŔůĤŸũŔĦŔЮШ ũĦƨŰŔШƕƨċƖƣŔĲƖŔШǯŰŔƚĦŸŰŸШĦŸƚŜШƓĲƖШŸƓĲƖċƖĲШĦŸůĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШыĬŔƚьĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШĦċƓċĦŔШĬŔШ

ĬĲũŔůŔƣċƖĲШĲШĦŸŰǯŰċƖĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƻŔƣċШĲШĬŔШƖĲũċǍŔŸŰĲЮШÂċƖċũũĲũċůĲŰƣĲЯШƚŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШ



ΟΜΞ 
 

ƓŸƣĲŰǍŔċƖĲШũĲШċǍŔŸŰŔШĬŔШƚŔƚƣĲůċШċШũŔƻĲũũŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĲШĬŔШƖċǭŸƖǍċƖĲШƨŰċШƖĲŊŔċШĦŸŰĬŔƻŔƚċЯШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШ

ĦŸŰƣƖċƚƣċƖĲШƣċũŔШĬŔŰċůŔĦőĲШĲШĬŔШċƣƣŔƻċƖĲШŉŸƖůĲШĬŔШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШƓŔƮШŔŰĦũƨƚŔƻĲЮ 

ΜΟр xċЮĦŔƣƣěЮŉƖċƣƣƨƖċƣċеЮÂƖċƣŸЮĦŸůĲЮƖĲċũƣěЮĲĦĦĲǍŔŸŰċũĲЮёƻĲƖċЮŸЮƓĲƖĦĲƓŔƣċђжШŔũШƕƨċƖƣŔĲƖĲШĦŸůĲШ
ѢůŸŰĬŸШĦƨũƣƨƖċũĲѢЯШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШыĬŔƚьĲĬƨĦċƣŔƻŸШĦőĲШĦŸŰǯŰċЮШÑƖċШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĲШƖŔƚŸƖƚċШŰĲũШĤŔƚŸŊŰŸШ
ĬŔШƖĲŊŔċШĲШĬŔШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲЮ 

RШƣƨƣƣċƻŔċШŰĲũШůŔĦƖŸрũŔƻĲũũŸШĦőĲШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШũċШůċŊŊŔŸƖШƓċƖƣĲШĬĲŔШƣĲůŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŔШыΝΟьЮШEƚƚŔШƓŸƚƚŸŰŸШ

ĲƚƚĲƖĲШƖŔĦŸŰĬŸƣƣŔШċШƣƖĲШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲƚЯШŔŰƣĲƚŔШĦŸůĲШƓƖŔŰĦŔƓŔШŊĲŰĲƖċũŔШĦőĲШŉƨŰŊŸŰŸШĬċШĦŸƖŰŔĦĲШ

ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċЯШĦŸũũĲŊċŰĬŸШƣƖċШũŸƖŸШŔШĬŔƻĲƖƚŔШŰƨĦũĲŔШĲůĲƖƚŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШũќŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲШŰŸŰШ

ĦŸŔŰĦŔĬĲШĦŸŰШŔũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŸƖĲШĬŔШĦŔċƚĦƨŰШƣĲůċЯШůċШŸƓĲƖċШċШƨŰШũŔƻĲũũŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲЯШŉċĦĲŰĬŸШ

ĲůĲƖŊĲƖĲШƨŰċШƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШĦŸŰĦĲƣƣƨċũĲШƓŔƮШĲƚƣĲƚċШĦőĲШƓĲƖůĲƣƣĲШĬŔШũĲŊŊĲƖĲШŔШĬċƣŔШŔŰШůŸĬŸШƣƖċƚƻĲƖƚċũĲа 

џ ŰЮŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲЮŔƚЮũŔťĲЮċŰЮƨůĤƖĲũũċЮĦŸŰĦĲƓƣЮŸƖЮŔĬĲċЮƣőċƣЮĲůĤƖċĦĲƚЮċЮŰƨůĤĲƖЮŸŉЮƣőĲůĲƚдЮÑőĲЮ

ƓŸŔŰƣЮŸŉЮċŰЮŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲЮŔƚЮƣŸЮĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲЮƚŸůĲЮĤƖŸċĬĲƖЮĦŸŰĦĲƓƣƨċũЮŔĬĲċЮƣőċƣЮǃŸƨЮŔĬĲŰƣŔŉǃЮċƚЮ

ċŰĦőŸƖŔŰŊЮċЮŰƨůĤĲƖЮŸŉЮƣőĲůĲƚЮƣŸŊĲƣőĲƖЮшЮŔŰЮċЮƽċǃЮƣőċƣЮŊŸĲƚЮĤĲǃŸŰĬЮƣőĲЮĦĲŰƣƖċũЮŸƖŊċŰŔƚŔŰŊЮĦŸŰĦĲƓƣЮ

ŸŉЮĲċĦőѠдЮё7ƖŸƽŰЮċŰĬЮ9ũċƖťĲеЮƓċƖƣĲЮџ?ĲƻĲũŸƓŔŰŊЮŔŰŔƣŔċũЮƣőĲůĲƚЮŉƖŸůЮǃŸƨƖЮĦŸĬĲƚѠђ 

fŰШƕƨĲƚƣŸШĦċƚŸЯШŸũƣƖĲШċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƖĲШƓƖŔŰĦŔƓŔШƣƖċƚƻĲƖƚċũŔЯШŊũŔШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲƚШƖŔǰĲƣƣŸŰŸШċŰĦőĲШċƚƓĲƣƣŔШ

ĬŔƚƣŔŰƣŔШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШĦőĲШĬĲƻŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖŰĲШċƓƓŔĲŰŸШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěЮШ

EƚƚŔШĦŸŰƚĲŰƣŸŰŸШŔŰŉċƣƣŔШĬŔШĦŸŊũŔĲƖĲШũŸŊŔĦőĲШƖŔĦŸƖƖĲŰƣŔШŰĲŔШĬċƣŔШĲШĬŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƖĲШũċШũĲƣƣƨƖċШċŰċũŔƣŔĦċШũƨŰŊŸШƣƖĲШ

ĬŔƖĲǍŔŸŰŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔа 

¶ ũѢŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲЮШċŰċũŔǍǍċШũĲШŔĬĲŰƣŔƣěШĲШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔбШ 
¶ ũѢŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲЮ7ШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔбШ 
¶ ũѢŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲЮ9ШƚŔШŉŸĦċũŔǍǍċШƚƨШĦƖĲĬĲŰǍĲШĲШƓƖċƣŔĦőĲЮ 

fũШƓƖŔůŸШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲШƖŔŊƨċƖĬċШũċШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШŊĲŰĲƖċƣċШĬċũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШљŉŸƖǍċƣĲњШĦőĲШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċŰŸШ

ŰĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШxċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШŔĬĲŰƣŔƣěШĬŔШŊƖƨƓƓŸШŔŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШƖĲŊŸũċƣŔШ

ƚŸĦŔċũůĲŰƣĲШĲШċĬШċũƣċШƓƖĲƚƚŔŸŰĲШƚĲůĤƖċШŔŰŉċƣƣŔШŔŰǰƨŔƖĲШŔŰШůŸĬŸШĬĲĦŔƚŔƻŸШƚƨũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔЯШ

ĬĲƣĲƖůŔŰċŰĬŸŰĲШƻŔĦŔŰċŰǍċШŸШĬŔƚƣċŰǍċЯШĲǭŔĦċĦŔċШŸШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲЮШxċШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċШŔŰШůŸĬŸШ

ƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŰĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔЯШũěШĬŸƻĲШĬŔƻĲƖƚŔШŊƖƨƓƓŔШƚŸĦŔċũŔШыŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШŉċůŔŊũŔĲЯШċũƨŰŰŔЯШ

ŸƓĲƖċƣŸƖŔьШƚŔШƣƖŸƻċŰŸШċШŔŰƣĲƖċŊŔƖĲШŔŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰċШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƚƓĲĦŔǯĦċШĲШĬŔШŸĦĦċƚŔŸŰŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣĲШĬŔШ

ƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċЮШ ШĦŔƃШƚŔШċŊŊŔƨŰŊĲШŔũШƓĲƚŸШĬŔШĦċƖŔĦőŔШĬŔШũċƻŸƖŸШƚƓĲƚƚŸШĲĦĦĲƚƚŔƻŔШĲШĬŔШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШ

ĲůŸƣŔƻċůĲŰƣĲШ ĬĲŰƚŸЯШ ĦőĲШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦŸŰŸШ ċШ ŊĲŰĲƖċƖĲШ ƣĲŰƚŔŸŰŔШ ĲШ ĦŸŰǰŔƣƣŔШ ĬŔǭƨƚŔШ ċũũќŔŰƣĲƖŰŸШ ĬĲũũċШ

ĦŸůƨŰŔƣěШĲĬƨĦċŰƣĲЮ 

fũШƚĲĦŸŰĬŸШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲШůĲƣƣĲШŔŰƻĲĦĲШŔŰШũƨĦĲШũĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШƣƖċШĦŔƃШĦőĲШƚŔШĬŔĦőŔċƖċЯШĦŔƃШĦőĲШƚŔШ

ƓĲŰƚċШĬŔШŉċƖĲШĲШĦŔƃШĦőĲШĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШƻŔĲŰĲШŉċƣƣŸШŰĲũũċШƓƖċƣŔĦċШƕƨŸƣŔĬŔċŰċЮШÄƨĲƚƣċШĬŔƚĦƖĲƓċŰǍċШĿШĲůĲƖƚċШ

ĦŸŰШ ĦőŔċƖĲǍǍċШ ŊƖċǍŔĲШ ċũũċШ ƣƖŔċŰŊŸũċǍŔŸŰĲШ ƣƖċШ ŔŰƣĲƖƻŔƚƣĲЯШ ŉŸĦƨƚШ ŊƖŸƨƓЯШ ŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰŔШ ĲƣŰŸŊƖċǯĦőĲШ ĲШ

ƕƨĲƚƣŔŸŰċƖŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸЯШƖŔƚƨũƣċŰŸШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШƖŔũĲƻċŰƣŔШċũĦƨŰŔШċƚƓĲƣƣŔаШũќĲŰŉċƚŔШƚƓƖŸƓŸƖǍŔŸŰċƣċШ

ċƣƣƖŔĤƨŔƣċШċũũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũШ  fШĦŸůĲШљƻŔƣƣŔůċШƓĲƖŉĲƣƣċњШĲШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ
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ƚĦŸũċƚƣŔĦċШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШĬĲŔШ  fЯШƚĲŊŰċƣċШĬċШŰŸŔċЯШƖŔƓĲƣŔǍŔŸŰĲШĲШŉŸƖůĲШĬŔШљƚŸůůĲƖƚŔŸŰĲњШĦőĲШƣĲŰĬŸŰŸШċШ

ƖŔĬƨƖŰĲШũќċŊĲŰƣŔƻŔƣěЮ 

fŰǯŰĲЯШŔũШƣĲƖǍŸШŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũũĲШċůĤŔƻċũĲŰǍĲШĬĲŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĲШƚƨũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШĦőĲШŊũŔШ

ċƣƣŸƖŔШŔŰĦŸŰƣƖċŰŸШŰĲũũќċĦĦĲƣƣċƖũċШĲШŰĲũШůŸĬƨũċƖĲШůŸĬĲũũŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШƓƖĲĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔШŔŰШĤċƚĲШċũũċШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШ

ĦŸŰĦƖĲƣċЮШf ШƣċũШƚĲŰƚŸЯШƚƓĲƚƚŸШƚŔШƣĲŰĬĲШċĬШċƣƣƖŔĤƨŔƖĲШŔŰШůċŰŔĲƖċШċĦƖŔƣŔĦċШƨŰШƻċũŸƖĲШƨŰŔƻĲƖƚċũĲШĬŔШĲǭŔĦċĦŔċШ

ŸШĬŔШĤŸŰƣěШċШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШŸШĲũĲůĲŰƣŔШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШĲШĬŔĬċƣƣŔĦŔЯШƚĲŰǍċШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖŰĲШũċШŰċƣƨƖċШ

ƚŔƣƨċƣċШĲШƚŉƨůċƣċЮШxќċůĤŔƻċũĲŰǍċШƚŔШƖŔƻĲũċШŔŰƻĲĦĲШƨŰШƣƖċƣƣŸШƖŔĦŸƖƖĲŰƣĲЯШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċШĬŔƻĲƖƚŔШċůĤŔƣŔаШŊũŔШ

ƚƓċǍŔШыĬŸƓŸƚĦƨŸũċЯШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШũŔŰŊƨċьЯШŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШыůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲЯШƓƖċƣŔĦőĲШƻċũƨƣċƣŔƻĲьЯШŔШƖƨŸũŔШ

ыƣƨƣŸƖЯШůĲĬŔċƣŸƖŔьЯШůċШċŰĦőĲШĦƖĲĬĲŰǍĲШĲШƻċũŸƖŔШыũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШċƣƣƖŔĤƨŔƣċШċũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШŸШċũũќĲƣěьЮШ 

р §ƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮцЮ[ÅÖÉÑÅ üf§ E24жЮƖĲũċǍŔŸŰŔШ ŉŸƖǍċƣĲоŰŸŰШ ƻŸũƨƣĲЯШ ůċũШ ŊĲƚƣŔƣĲЯШ ůċŰĦċŰǍċШ ĬŔШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰĲЯШĬŔШƚĲŰƣŔƖƚŔШŊƖƨƓƓŸШĲШĬŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĦŸůƨŰŔЮШfŰĲǭŔĦċĦŔċШĬĲũũѣċŊŔƖĲШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШĬĲũũĲШ
ŰƨŸƻĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШŔŰШĦƨŔШĦŔШƚŔШĿШŉŸƖůċƣŔШыŸШƚŔШĦƖĲĬĲШĬŔШĲƚƚĲƖũŸьШƓŸƖƣċŰŸШƣƨƣƣŔШŔШƚŸŊŊĲƣƣŔШыŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШ
ŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔЯШƚƣƨĬĲŰƣŔЯШŊĲŰŔƣŸƖŔьШċĬШƨŰċШŊƖċŰĬĲШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШĦőĲШŔůƓċƣƣċШƚŔċШƚƨũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲŔШ
ƚŔŰŊŸũŔЯШƚŔċШƚƨũũċШƻŸũŸŰƣěШĲШŉŸƖǍċШĬŔШĦŸŰƣŔŰƨċƖĲШыŸШĬŔШůŔŊũŔŸƖċƖĲьШŸШĬŔШƖŔƓƖŸƻċƖĲ 

7р §ƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮцЮ?fÅEЮéÉЮ[ ÅEжШĬŔǭĲƖĲŰǍċШƣƖċШƕƨĲũũŸШĦőĲШƚŔШĬŔĦĲШĬŔШŉċƖĲЯШƕƨĲũũŸШĦőĲШƚŔШĦƖĲĬĲШĬŔШŉċƖĲШ
ĲШƕƨĲũũŸШĦőĲШƚŔШŉċЮ 

9р §ƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮшЮ~7fé xE ü жШũċШƖŔĦĲƖĦċШƚƓċƚůŸĬŔĦċШĬŔШƨŰШůċŰƨċũĲЯШƨŰШĦċŰŸƻċĦĦŔŸЯШƨŰШůŸĬŸШ
ƨŰŔĦŸШĲШŊŔƨƚƣŸШĬŔШċƓƓũŔĦċƖĲШũĲШĦŸƚĲШƖŔƚƨũƣċШƨŰШƣĲŰƣċƣŔƻŸШĬŔШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШŔŰĲǭŔĦċĦĲШŔŰШƨŰШůŸŰĬŸШ
ĦŸůƓũĲƚƚċШĦőĲШŰĲĦĲƚƚŔƣċШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƓĲƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШũċШƖĲċũƣěШĲШĬŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŸЮ 

fŰǯŰĲЯШƚŔШĬĲũŔŰĲċШƨŰШƨũƣŔůŸШŊƖċŰĬĲШƣĲůċЯШĦőĲШƖċĦĦŸŊũŔĲШŊũŔШƚƓƨŰƣŔШĬŔШĦċƖċƣƣĲƖĲШƓƖŸƓŸƚŔƣŔƻŸШĲШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШ

ƚƨũũĲШ ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШ ĬŔШ ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШ ĬĲũШ ƚŔƚƣĲůċЯШ ċƓƖĲŰĬŸШ ċũũċШ ƓƖŸƚƓĲƣƣŔƻċШ ĬŔШ ƨŰċШ ƚƨċШ ŉƨƣƨƖċШ

ůŸĬĲũũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШ ШĬŔǭĲƖĲŰǍċШĬĲŊũŔШċũƣƖŔЯШƕƨĲƚƣŸШƣĲůċШŰŸŰШƚŔШũŔůŔƣċШċШĬĲƚĦƖŔƻĲƖĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШŸШĬŔŰċůŔĦőĲШ

ŸƚƚĲƖƻċƣĲЯШůċШƚŔШĦŸũũŸĦċШŔŰШƨŰċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƓƖŸŔĲƣƣŔƻċЯШŸƖŔĲŰƣċƣċШċШĬĲũŔŰĲċƖĲШƚĦĲŰċƖŔШĬŔШĦċůĤŔċůĲŰƣŸЮШ

ÂƖŸƓƖŔŸШƓĲƖШŔũШƚƨŸШĦċƖċƣƣĲƖĲШĦŸƚƣƖƨƣƣŔƻŸЯШƻĲƖƖěШĬŔƚĦƨƚƚŸШŔŰШůċŰŔĲƖċШċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċШŰĲũШĦċƓŔƣŸũŸШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸЯШ

ŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШĬŔƖĲƣƣċШċũũċШƣĲƖǍċШĬŸůċŰĬċШĬŔШƖŔĦĲƖĦċЮ 

ц §ƨƣƓƨƣцЮ9ŸцċĤŔƣċƖĲЮċǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲеЮċǭĲƖůċƖƚŔеЮŸƖŔĲŰƣċƖƚŔеЮůĲƣċĤŸũŔǍǍċƖĲЮёŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖĲЮŸЮ
ŔŰƣĲƖŔŸƖŔǍǍċƖĲђЮŊũŔЮƚƓċǍŔЮĲЮŔЮƣĲůƓŔЮƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮŔŰƚŔĲůĲЮёċŔЮĦŸůƓċŊŰŔеЮċŊũŔЮŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЮĲЮċŔЮ
ŊĲŰŔƣŸƖŔђ 

 

 
24ШĤĤŔċůŸШĬĲĦŔƚŸШĬŔШƚĲŊŰċũċƖĲШŊƖċǯĦċůĲŰƣĲШũќŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲЮċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќƨƚŸШĬĲũШůċŔƨƚĦŸũŸЮ 
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[ŔŊƨƖċЮΧΧЮÉƣƖƨƣƣƨƖċЮŊĲŰĲƖċũĲЮĬĲŔЮƣĲůŔЮĬĲũũċЮÅÑ 

§ƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮ ЮцЮ[ÅÖÉÑÅ üf§ E 

9ŸůĲШċŰƣŔĦŔƓċƣŸЯШũѢŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲЮШƖċĦĦŸŊũŔĲШŔШƣĲůŔШĦőĲШƚŔШĦŸũũŸĦċŰŸШƚŸƣƣŸШũќљŸůĤƖĲũũŸњШĬĲũũċШ

ŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲаШƓĲƖШƕƨĲƚƣŸЯШŔШƣĲůŔШƖċĦĦŸũƣŔШŔŰШƕƨĲƚƣŸШĤũŸĦĦŸШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШƨŰċШůċƣƖŔĦĲШĦŸůƨŰĲШƖŔĦŸŰĬƨĦŔĤŔũĲШ

ċŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔЮШÄƨĲƚƣŸШĤũŸĦĦŸШĬŔШƣĲůŔШůŸƚƣƖċШĦŸůĲШũќċƣƣƨċũĲШĦŸŰǯŊƨƖċǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ ƚĦŸũċƚƣŔĦċШ ĬĲŔШ   fШ ŊĲŰĲƖŔЯШ ŰĲŔШ ĬŔƻĲƖƚŔШ ċƣƣŸƖŔШ ĦŸŔŰƻŸũƣŔЯШ ƨŰШ ĬŔǭƨƚŸШ ƚĲŰƣŔůĲŰƣŸШ ĬŔШ

ũŸŊŸƖċůĲŰƣŸШĲШŔŰƚŸĬĬŔƚŉċǍŔŸŰĲЮШ ĲШĲůĲƖŊĲШũќŔůůċŊŔŰĲШĬŔШƨŰċШƚĦƨŸũċШċƣƣƖċƻĲƖƚċƣċШĬċШũĲŊċůŔШĦőĲЯШŔŰƻĲĦĲШ

ĬŔШĦŸŰŰĲƣƣĲƖĲЯШǯŰŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШĬŔƻŔĬĲƖĲаШŔШŊƖƨƓƓŔШŔĬĲŰƣŔƣċƖŔШыĦƨũƣƨƖċũŔЯШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШŸШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔьШĦőĲШƚŔШ

ĦŸƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШċƣƣŸƖŰŸШċũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШŉŸƖůĲШĬŔШċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШĦőĲШƖċƚƚŔĦƨƖċŰŸЯШůċШċũШƣĲůƓŸШ

ƚƣĲƚƚŸШŔŰŰċũǍċŰŸШĦŸŰǯŰŔШĦőĲШŸƚƣċĦŸũċŰŸШũċШĦŸũũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШƣƖċШůŸŰĬŔШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũŔШĬŔǭĲƖĲŰƣŔЮШxќċƚƚĲŰǍċШ

ĬŔШƨŰċШƓŸƚƣƨƖċШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĲШũċШĦċƖĲŰǍċШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШŸƓĲƖċƣŔƻŔШċĬĲŊƨċƣŔШƣƖċƚŉŸƖůċŰŸШƚƓĲƚƚŸШ

ũĲШĤƨŸŰĲШŔŰƣĲŰǍŔŸŰŔШŔŰШċǍŔŸŰŔШŔŰĲǭŔĦċĦŔЯШċũŔůĲŰƣċŰĬŸШŔũШũŸŊŸƖċůĲŰƣŸШĲůŸƣŔƻŸШĬŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲШŊĲŰŔƣŸƖŔШĲШ

ĦŸũũŸĦċŰĬŸШŔШ  fШŔŰШƨŰċШǍŸŰċШũŔůŔŰċũĲШĦőĲШĬŔƻĲŰƣċШŉŸŰƣĲШĬŔШŉċƚƣŔĬŔŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸШŊŔěШŉƖċůůĲŰƣċƣŸЯШŔũШ

ƖċƓƓŸƖƣŸШ ƚĦƨŸũċрŉċůŔŊũŔċШ ƚŔШ ƖĲŊŊĲШ ƚƨШ ŉƖċŔŰƣĲŰĬŔůĲŰƣŔШ ĲШ ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШ ŔůƓũŔĦŔƣĲШ ĦőĲШ ŔƖƖŔŊŔĬŔƚĦŸŰŸШ

ƨũƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔЮШxċШƚĦċƖƚċШƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċĬШċŊŊƖċƻċƖĲШŔũШƕƨċĬƖŸЯШ

ĤũŸĦĦċŰĬŸШƓƖŸĦĲƚƚŔШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШċƓĲƖƣŔЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШŉŸƖůĲШĬŔШĤƨƖŰŸƨƣШĲШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШ

ƓŸĦŸШŉƨŰǍŔŸŰċũŔЮШxќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШĦŸƚŜШĦŸůĲШƻŔĲŰĲШƓƖċƣŔĦċƣċЯШŰŸŰШƚŸũŸШŉċƣŔĦċШċШƖĲċũŔǍǍċƖĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШůċШ

ƚŔШƣƖċƚŉŸƖůċШĲƚƚċШƚƣĲƚƚċШŔŰШƨŰќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬŔШůċũĲƚƚĲƖĲЮШ?ŔШƚĲŊƨŔƣŸШƨŰċШƚŔŰƣĲƚŔШĬĲŔШƣĲůŔШĦŸůƓƖĲƚŔШŔŰШ

ƕƨĲƚƣŸШĤũŸĦĦŸЮ 

Output

Co-abitare affettivamente, affermarsi, orientarsi, metabolizzare (interpretare o interiorizzare) gli spazi e i tempi scolastici 
insieme (ai compagni, agli insegnanti e ai genitori)

Micro-livello

FRUSTRAZIONE (identità e relazioni) DIRE VS FARE (soggetti e processi) AMBIVALENZA (credenze e pratiche) 

Meso-livello

La città fratturata, Prato come realtà eccezionale (vera o percepita): 

Macro-livello

fũШљƓĲƚŸњШĬĲũШůċĦƖŸƚŔƚƣĲůċШƚƨũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fAccogliere, ospitare o raccogliere?



ΟΜΡ 
 

fũШƣĲůċШџΣΧцЮxĲŊċůŔЮĦőĲЮƨŰŔƚĦŸŰŸЮĲеЮċũũŸЮƚƣĲƚƚŸЮƣĲůƓŸеЮƚĲƓċƖċŰŸжЮũċЮƚĦƨŸũċЮŰĲũЮůŸŰĬŸЮёƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸеЮ

ĦŔƣƣěђеЮŔЮůŸŰĬŔЮŰĲũũċЮƚĦƨŸũċѠШŔŰĬċŊċШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬĲŔШŊƖƨƓƓŔШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШƚĲŰƣŔůĲŰƣŸШ

ŔĬĲŰƣŔƣċƖŔŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƣĲůċШƚŔШĲƚƓũŸƖċШĦŸůĲШƕƨĲƚƣŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШљƚĲŰƣŔƖƚŔШŊƖƨƓƓŸњШƚŔċШƨƣŔũĲШŰĲũШůŸůĲŰƣŸШ

ŔŰШĦƨŔШƚŔШĿШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШŊƖƨƓƓŸШůċШĦƖĲċШŉƖċƣƣƨƖĲШĲШĦŸŰǯŰŔШĦőĲШŸƚƣċĦŸũċŰŸШũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƣƖċШůĲůĤƖŔШĬŔШ

ŊƖƨƓƓŔШĬŔƻĲƖƚŔЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔШĲШŔŰŔĤĲŰĬŸШũќċŊŔƖĲШƚŔŰĲƖŊŔĦŸЮШfШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШŊƖƨƓƓŔШ

ĲШŔĬĲŰƣŔƣěШċũũѣŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШůŸƚƣƖċŰŸШĦŸůĲШŔШũĲŊċůŔШƓŸƚƚċŰŸШċŊŔƖĲШŔŰШůŸĬŸШċůĤŔƻċũĲŰƣĲШĦƖĲċŰĬŸШ

ŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲаШƨŰĲŰĬŸЯШůċШċũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸШĲƚĦũƨĬĲŰĬŸЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШũќċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍċШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШĦƨũƣƨƖċũĲШ

ŸШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШƓƖŸĬƨĦĲШŉŸƖůĲШĬŔШċƨƣŸċŔƨƣŸШĲШƚŸƚƣĲŊŰŸЯШůċШċŰĦőĲШĦŸŰǯŰŔШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔШĦőĲШŸƚƣċĦŸũċŰŸШŔũШ

ĬŔċũŸŊŸШƣƖċШůŸŰĬŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШыŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔЯШŉċůŔŊũŔĲЯШƚĲƖƻŔǍŔьЮШxċШƚĦƨŸũċШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШƨŰШ

ċƖĦŔƓĲũċŊŸШĬŔШƖƨŸũŔЯШċůĤŔĲŰƣŔШĲШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĦőĲШƖċƖċůĲŰƣĲШƚŔШŔŰĦŸŰƣƖċŰŸЮШ ШĲůĲƖŊĲƖĲШƚŸŰŸШũĲШƣĲŰƚŔŸŰŔШƣƖċШ

ŊƖƨƓƓŔЯШũĲШċƚŔůůĲƣƖŔĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲЯШũĲШůċŰĦċƣĲШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШƚŔƚƣĲůŔĦőĲШĲШũċШĬŔǭŔĦŸũƣěШŰĲũШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƻŔƚŔŸŰŔШ

ĦŸŰĬŔƻŔƚĲЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШũċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĲШũќŔŰŉŸƖůċũŔƣěШĬĲũũĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƓŸƚƚŸŰŸШĬŔƻĲŰƣċƖĲШƖŔƚŸƖƚĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŔƻĲЯШ

ŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШĦŸŰƣƖċƚƣċƖĲШũċШŉƖċůůĲŰƣċǍŔŸŰĲЮ 

fũШ ƣĲůċШџΣΨцЮ ŰĬċƖĲЮ ƻĲƖƚŸеЮ ũѢŔůƓŸƖƣċŰǍċЮ ĬĲũũċЮ ƓŸƚƣƨƖċЮ ĬĲũЮ ƚŔŰŊŸũŸѠШůŸƚƣƖċШ ĦŸůĲШ ũċШ ƕƨċũŔƣěШ

ĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬŔƓĲŰĬċШŔŰШůŸĬŸШĬĲĦŔƚŔƻŸШĬċũũċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƚŸŊŊĲƣƣŔƻċШĬĲŊũŔШċƣƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔаШ

ũċШƓŸƚƣƨƖċШĬŔШљċŰĬċƖĲШƻĲƖƚŸњШũќċũƣƖŸШŰŸŰШĿШƚĦŸŰƣċƣċЯШůċШƖŔĦőŔĲĬĲШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲЯШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċШĲШ

ŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШƕƨċŰĬŸШƕƨĲƚƣċШƓŸƚƣƨƖċШůċŰĦċШŸШĿШċŊŔƣċШŔŰШůŸĬŸШŔŰŊĲŰƨŸШŸШƓŸĦŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸЯШ

ƓƖŸĬƨĦĲШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲаШŰĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШĦőĲШƚŔШƚĲŰƣŸŰŸШƚŸũŔШĲШŔůƓŸƣĲŰƣŔЯШŰĲŔШŊĲŰŔƣŸƖŔШĦőĲШŰŸŰШƣƖŸƻċŰŸШ

ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШŰĲŔШ  fШĦőĲШƖĲƚƣċŰŸШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔШĲШŔŰĦŸůƓƖĲƚŔЮШxċШƖŔĦĲƖĦċШƖŔƻĲũċШĦŸůĲШũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰċШ

ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĲШũċШůċŰĦċŰǍċШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШċĬĲŊƨċƣŔШƖĲŰĬċŰŸШũċШĤƨŸŰċШƻŸũŸŰƣěШŔŰĲǭŔĦċĦĲЯШ

ƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸШ ũќŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũŔƣěШ ƖĲũċǍŔŸŰċũĲШ ŔŰШ ƨŰќŸĦĦċƚŔŸŰĲШ ůċŰĦċƣċЮШ xќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШ ƚĲŰǍċШ ƓŸƚƣƨƖċШ

ĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲШĲШĬĲĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖŸƓƖŔĲШũĲŰƣŔШĦƨũƣƨƖċũŔЯШƚŔШƚƻƨŸƣċШĲШŊĲŰĲƖċШũŸŊŸƖċůĲŰƣŸЮ 

fũШƣĲůċШџΣΩцЮÑƖŸƓƓŸЮĬŔƚƣċŰƣŔЮƓĲƖЮĦċƓŔƖƚŔеЮƣƖŸƓƓŸЮƻŔĦŔŰŔЮƓĲƖЮŔŊŰŸƖċƖƚŔжЮŔũЮƣƖŔċŰŊŸũŸЮŊĲŰŔƣŸƖŔеЮŔŰƚĲŊŰċŰƣŔеЮ

ċũƨŰŰŸѠШċǭƖŸŰƣċШũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШŰĲũШƣƖŔċŰŊŸũŸШƚĦƨŸũċрŉċůŔŊũŔċрċũƨŰŰŸЯШůĲƣƣĲŰĬŸШŔŰШũƨĦĲШũċШ

ĬŔƚƣċŰǍċШыũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШ ĦƨũƣƨƖċũĲЯШ ŊĲŰĲƖċǍŔŸŰċũĲьШĦőĲШ ƚĲƓċƖċШ ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШ ĲШ ŊĲŰŔƣŸƖŔШ ůŔŊƖċŰƣŔЯШ ƓƨƖШ

ĦŸƚƣƖŔŰŊĲŰĬŸũŔШċШŔŰƣĲƖċŊŔƖĲЮШÄƨĲƚƣċШƖĲũċǍŔŸŰĲШŉŸƖǍċƣċШĲШŰŸŰШůĲĬŔċƣċШŊĲŰĲƖċШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔЯШƚǯĬƨĦŔċШĲШ

ƨŰċШ ŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШ ŊĲŰĲƖċũŔǍǍċƣċШ ĦőĲШ ůŔŰċШ ŸŊŰŔШ ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШ ĬŔШ ċũũĲċŰǍċШ ĲĬƨĦċƣŔƻċЮШ xĲШ ċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШ

ƖĲĦŔƓƖŸĦőĲЯШĤċƚċƣĲШƚƨШĲƣŰŸрƣĲŸƖŔĲШŔůƓũŔĦŔƣĲЯШĦƖĲċŰŸШƨŰШƣĲƖƖĲŰŸШŉĲƖƣŔũĲШƓĲƖШŔũШŉƖċŔŰƣĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШfŰШċƚƚĲŰǍċШ

ĬŔШƚƓċǍŔШĬŔШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƖĲċũĲЯШŔũШĦŸŰǰŔƣƣŸШũċƣĲŰƣĲШƚŔШĦƖŔƚƣċũũŔǍǍċШŔŰШĦċƣĲŊŸƖŔĲШƚƣĲƖĲŸƣŔƓċƣĲШĲШŔƖƖŔŊŔĬŔƣĲЯШĦŸŰШ

ĲǭĲƣƣŔШŰĲŊċƣŔƻŔШƚƨũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬŔШƣƨƣƣŔШŊũŔШċƣƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔЮШfũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШŊŔěШƚŸƻƖċĦĦċƖŔĦŸЯШĬŔƻĲŰƣċШ

ĦŸƚŜШũќƨŰŔĦŸШƚƓċǍŔŸШĬŔШŔŰĦŸŰƣƖŸЯШůċШċŰĦőĲШŔũШƓƖŔŰĦŔƓċũĲШũƨŸŊŸШĬŔШƚĦŸŰƣƖŸЮ 

fũШƣĲůċШљΣΪцЮxċЮёůċŰĦċƣċђЮƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲЮĬĲũũѩŔŰƚĲŊŰċŰƣĲЮĲЮũċЮƚƨċЮƖŔĦċĬƨƣċЮƚƨũЮĤĲŰĲƚƚĲƖĲњШĲƻŔĬĲŰǍŔċШ

ĦŸůĲШ ũċШ ůċŰĦċŰǍċШ ĬŔШ ƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲШ ĬĲŊũŔШ ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШ ĲШ ŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔЯШƣƖċШ ŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШ

ŔŰċĬĲŊƨċƣċЯШƚĦċƖƚċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚƨũШĦċůƓŸШĲШĦŸŰƣĲƚƣŔШĦőĲШƚĦŸƖċŊŊŔċŰŸШũќŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲЯШŊĲŰĲƖŔШƨŰШƓƖŸŉŸŰĬŸШ



ΟΜΣ 
 

ƚĲŰƚŸШĬŔШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲЮШxċШĬŔǭŔĦŸũƣěШċĬШċǭƖŸŰƣċƖĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲŔШ  fШ

ŔŰŰĲƚĦċШƨŰШĦŔƖĦŸũŸШƻŔǍŔŸƚŸаШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШŉċũũŔƚĦŸŰŸЯШƚŔШƖŔƣŸƖŰċШċШůĲƣŸĬŔШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔШŔŰĲǭŔĦċĦŔЯШƚŔШƚƻŔũƨƓƓċŰŸШ

ƚĲŰƣŔůĲŰƣŔШĬŔШŔůƓŸƣĲŰǍċЯШĬŔƚŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲШĤƨƖŰŸƨƣЮШxĲШĦċƖĲŰǍĲШŉŸƖůċƣŔƻĲШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШƚƣĲƖĲŸƣŔƓŔЯШ

ċƓƓƖŸĦĦŔШƖŔŊŔĬŔШĲШƨŰќŔƓĲƖрƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĬŸĦĲŰƣŔЯШĦŸůƓƖŸůĲƣƣĲŰĬŸШƣċŰƣŸШŔũШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĬĲŊũŔШ

ċũƨŰŰŔШƕƨċŰƣŸШƕƨĲũũŸШĬĲŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЮШfũШƚŔƚƣĲůċШŉŸƖůċƣŔƻŸЯШċŰǍŔĦőĳШƚŸƚƣĲŰĲƖĲЯШǯŰŔƚĦĲШƓĲƖШŸƓƓƖŔůĲƖĲЯШ

ċŊŊƖċƻċŰĬŸШũċШƚŸǭĲƖĲŰǍċШĲĬƨĦċƣŔƻċШĲШũŸŊŸƖċŰĬŸШũċШůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲЮ 

 

§éEÅ Å9cf ]Ш 
[ÅÖÉÑÅ üf§ EЮёf?E ÑfÑ ѢЮEЮÅEx üf§ fђ 
ÅĲũċǍŔŸŰŔЮŉŸƖǍċƣĲфŰŸŰЮƻŸũƨƣĲеЮůċũЮŊĲƚƣŔƣĲеЮůċŰĦċŰǍċЮĬŔЮƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰĲеЮĬŔЮƚĲŰƣŔƖƚŔЮŊƖƨƓƓŸЮĲЮĬŔЮŸĤŔĲƣƣŔƻŔЮĦŸůƨŰŔдЮ
fŰĲǭŔĦċĦŔċЮĬĲũũѩċŊŔƖĲЮĲĬƨĦċƣŔƻŸЮĲЮĬĲũũĲЮŰƨŸƻĲЮůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲЮŔŰЮĦƨŔЮĦŔЮƚŔЮĿЮŉŸƖůċƣŔЮёŸЮƚŔЮĦƖĲĬĲЮĬŔЮĲƚƚĲƖũŸђЮƓŸƖƣċŰŸЮ
ƣƨƣƣŔЮŔЮƚŸŊŊĲƣƣŔЮёŔŰƚĲŊŰċŰƣŔеЮŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔеЮƚƣƨĬĲŰƣŔеЮŊĲŰŔƣŸƖŔђЮċĬЮƨŰċЮŊƖċŰĬĲЮŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲЮĦőĲЮŔůƓċƣƣċЮƚŔċЮƚƨũЮ
ĤĲŰĲƚƚĲƖĲЮĬĲŔЮƚŔŰŊŸũŔеЮƚŔċЮƚƨũũċЮƻŸũŸŰƣěЮĲЮŉŸƖǍċЮĬŔЮĦŸŰƣŔŰƨċƖĲЮёŸЮĬŔЮůŔŊũŔŸƖċƖĲђЮŸЮĬŔЮƖŔƓƖŸƻċƖĲ 
ΣΧцЮxĲŊċůŔЮĦőĲЮƨŰŔƚĦŸŰŸЮĲеЮċũũŸЮ
ƚƣĲƚƚŸЮƣĲůƓŸеЮƚĲƓċƖċŰŸЮцũċЮ
ƚĦƨŸũċЮŰĲũЮůŸŰĬŸЮёƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸеЮ
ĦŔƣƣěђеЮŔЮůŸŰĬŔЮŰĲũũċЮƚĦƨŸũċ 

fũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĦƖĲċǍŔŸŰĲШĬŔШŊƖƨƓƓŔШыŔĬĲŰƣŔƣċƖŔьШƣƖċШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔШыċƨƣŸьċŔƨƣŸШ
ĲШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔШĬŔƚƣċŰǍċШĲШŔŰĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰŔ 

ΣΨцЮџ ŰĬċƖĲЮƻĲƖƚŸѠеЮũѢŔůƓŸƖƣċŰǍċЮ
ĬĲũũċЮƓŸƚƣƨƖċЮĬĲũЮƚŔŰŊŸũŸ 

xċШƓŸƚƣƨƖċШƖĲũċǍŔŸŰċũĲЯШũċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШыĲƚƓũŔĦŔƣċШŸШŔůƓũŔĦŔƣċбШĦŸŰƚĦŔċШŸШ
ŔŰĦŸŰƚĦŔċьШĲШũċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔƣěШĬŔǭƨƚċШĦŸůĲШĲũĲůĲŰƣŸШĦőŔċƻĲШ
ĬĲũũѣċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШůċШċŰĦőĲШƓŸƣĲŰǍŔċũĲШŉŸŰƣĲШĬŔШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲ 

ΣΩцЮÑƖŸƓƓŸЮĬŔƚƣċŰƣŔЮƓĲƖЮĦċƓŔƖƚŔеЮ
ƣƖŸƓƓŸЮƻŔĦŔŰŔЮƓĲƖЮŔŊŰŸƖċƖƚŔжЮŔũЮ
ƣƖŔċŰŊŸũŸЮŊĲŰŔƣŸƖŔеЮŔŰƚĲŊŰċŰƣŔеЮ
ċũƨŰŰŸ 

ÉĦƨŸũċШĲШŉċůŔŊũŔċШƚŔШŔŰĦŸŰƣƖċŰŸШŉŸƖǍċƣċůĲŰƣĲШůċШƚĲŰǍċШĦċƓŔƖƚŔаШ
ĲƣŰŸƣĲŸƖŔĲШŔůƓũŔĦŔƣĲЯШĬŔƚƣċŰǍċШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲШůċŰĦċŰǍċШĬŔШĬŔċũŸŊŸШ
ŊĲŰĲƖċŰŸШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШĬŔƚĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

ΣΪцЮxċЮёůċŰĦċƣċђЮƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲЮ
ĬĲũũѩŔŰƚĲŊŰċŰƣĲЮĲЮũċЮƚƨċЮƖŔĦċĬƨƣċЮ
ƚƨũЮĤĲŰĲƚƚĲƖĲ 

xċШƚĦċƖƚċШƓƖĲƓċƖċǍŔŸŰĲШŊĲŰĲƖċШƓƖċƣŔĦőĲШŔŰĲǭŔĦċĦŔЯШƚƣƖĲƚƚШĲШĤƨƖŰŸƨƣаШ
ũќŔŰċĬĲŊƨċƣĲǍǍċШŉŸƖůċƣŔƻċШƓƖŸĬƨĦĲШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШĲШƚŸǭĲƖĲŰǍċЯШĦŸũƓĲŰĬŸШ
ŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲШ  fЮ 

ÑċĤĲũũċЮΧΥЮÑĲůŔЮĬĲũũѩŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲЮ ЮѨ[ƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲѨ 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΧΨЮ]ƖċǯĦŸЮĬĲŔЮƣĲůŔЮŔŰƣĲƖŰŔЮċũũѩŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲЮ ЮѨ[ƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲѨ 

FRUSTRAZIONE 
(identità e 
relazioni)

04- Legami che 
uniscono e, allo 
stesso tempo, 

separano

05-џ ŰĬċƖĲЮ
ƻĲƖƚŸѠеЮ

ũѢŔůƓŸƖƣċŰǍċЮ
della postura 
del singolo

06- Troppo 
distanti per 

capirsi, troppo 
vicini per 
ignorarsi

07- La (mancata) 
preparazione 

dell'insegnante 
e la sua ricaduta 
sul benessere



ΟΜΤ 
 

§ƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮ7ЮшЮ?ŔƖĲЮƻƚЮŉċƖĲ 

xѢŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲЮџĬŔƖĲЮƻƚЮŉċƖĲѠЮůĲƣƣĲШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШũĲШŉƖċƣƣƨƖĲШƚŔƚƣĲůŔĦőĲШƣƖċШĦŔƃШĦőĲШƻŔĲŰĲШċǭĲƖůċƣŸШċШ

ũŔƻĲũũŸШĬŔƚĦŸƖƚŔƻŸЯШĦŔƃШĦőĲШƚŔШƖŔƣŔĲŰĲШĬŔШƓƖċƣŔĦċƖĲШŰĲũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШĲШĦŔƃШĦőĲШĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШ

ċĦĦċĬĲШŰĲŔШĦŸŰƣĲƚƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔЮШxċШƚĦƨŸũċЯШŔŰŉċƣƣŔЯШƓċƖũċШƚƓĲƚƚŸШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШ ĬĲũũċШ ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěбШ ƣƨƣƣċƻŔċЯШ ũĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ĦŸŰĦƖĲƣĲШ ǯŰŔƚĦŸŰŸШ ƓĲƖШ ƣƖċĬƨƖƚŔШ ŔŰШ

ƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰŔЯШċƨƣŸůċƣŔƚůŔШĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĦũċƚƚŔǯĦċƣŸƖŔШĦőĲШƖŔĬƨĦŸŰŸШũċШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěШĲШċƓƓŔċƣƣŔƚĦŸŰŸШũĲШ

ĬŔǭĲƖĲŰǍĲЮШxĲШĤƨŸŰĲШŔŰƣĲŰǍŔŸŰŔШƚŔШƣƖċƚŉŸƖůċŰŸШĦŸƚŜШŔŰШċǍŔŸŰŔШĦőĲШƖŔƓƖŸĬƨĦŸŰŸШũŸŊŔĦőĲШĲƚĦũƨĬĲŰƣŔЯШƣċũƻŸũƣċШ

ŔŰШůċŰŔĲƖċШŔŰĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲЯШƣċũƻŸũƣċШƓĲƖШůċŰĦċŰǍċШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШĦŸŰĦĲƣƣƨċũŔШĲШŸƓĲƖċƣŔƻŔШċĬĲŊƨċƣŔЮШ9ŔƃШĦőĲШ

ƻŔĲŰĲШĬŔĦőŔċƖċƣŸШŰĲŔШĬŸĦƨůĲŰƣŔШŸШŰĲũũĲШƓċƖŸũĲШĬĲŊũŔШċƣƣŸƖŔШĦŸŔŰƻŸũƣŔШŰŸŰШƣƖŸƻċШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲŰǍċШŔŰШƓƖċƣŔĦőĲШ

ĦŸĲƖĲŰƣŔШĲШŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũŔЯШůċШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШŔŰШŊĲƚƣŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔШĦőĲШǯŰŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШƚƻƨŸƣċƖĲШ

ĬŔШƚĲŰƚŸШũċШƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔƣěШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШxċШĬŔƚƣċŰǍċШƣƖċШƓĲŰƚŔĲƖŸШĲШċǍŔŸŰĲЯШƣƖċШĬĲƚŔĬĲƖŔŸШĲШƖĲċũƣěЯШƓƖŸĬƨĦĲШ

ĲǭĲƣƣŔШƓƖŸŉŸŰĬŔШĲШƚƓĲƚƚŸШĦŸŰƣƖŸƓƖŸĬƨĦĲŰƣŔаШŔƖƖŔŊŔĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĦċƣĲŊŸƖŔĲЯШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƚŔũĲŰǍŔŸƚċЯШ

ƖŔƚƓŸƚƣĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШŔŰĦċƓċĦŔШĬŔШũĲŊŊĲƖĲШŔШĤŔƚŸŊŰŔШƖĲċũŔШĲШŔŰĦũŔŰŔШċШƣƖċƚŉŸƖůċƖũŔШŔŰШĲƣŔĦőĲƣƣĲШŸƓĲƖċƣŔƻĲЮ 

fŰШƕƨĲƚƣŸШċůĤŔƣŸЯШũќċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШƚŔШĦŸŰĦĲŰƣƖċШƚƨũШůŸĬŸШŔŰШĦƨŔШŔũШ  fШƻŔĲŰĲШƓĲŰƚċƣŸЯШĦŸƚƣƖƨŔƣŸШĲШĬĲǯŰŔƣŸШŰĲŔШ

ƚƨŸŔШĤŔƚŸŊŰŔЯШŔŰШƖċƓƓŸƖƣŸШċШĦŔƃШĦőĲШĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШŉċЯШƚĲŰƣĲШĲШƻŔƻĲЮШxќċŰċũŔƚŔШůĲƣƣĲШċШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĬƨĲШƓŔċŰŔаШ

ĬċШƨŰШũċƣŸШũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШĦőĲШŊũŔШċƣƣŸƖŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШыĦőŔШƚŔШƓĲŰƚċШĦőĲШƚŔċЯШĦŸƚċШƚŔШƓĲŰƚċШ

ĦőĲШŉċĦĦŔċЯШĬŔШĦŸƚċШƚŔШƓĲŰƚċШċĤĤŔċШĤŔƚŸŊŰŸьШĲШĬċũũќċũƣƖŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲШŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШŔŰШĦƨŔШŔũШ  fШĿШ

ĦŸŰĦƖĲƣċůĲŰƣĲШŔůůĲƖƚŸЮШRШƓƖŸƓƖŔŸШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƚĦċƖƣŸШĦőĲШĲůĲƖŊŸŰŸШũĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШƨŰќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ

ĦőĲЯШƓƨƖШĬŔĦőŔċƖċŰĬŸƚŔШŔŰĦũƨƚŔƻċЯШƣĲŰĬĲШċШƖŔĦŸŰĬƨƖƖĲШŊũŔШċũƨŰŰŔШċШĦċƣĲŊŸƖŔĲШůŸŰŸĬŔůĲŰƚŔŸŰċũŔШĲШċШůŸĬĲũũŔШ

ƓƖĲĦŸƚƣŔƣƨŔƣŔЯШŔŰĦċƓċĦŔШĬŔШƖĲƚƣŔƣƨŔƖĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũũĲШũŸƖŸШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěдЮ 

fũШƣĲůċШљΣΫцЮÑƖŸƓƓċЮũŔŰŊƨċжЮxѩċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮũŔŰŊƨċЮŔƣċũŔċŰċЮёĦũċƚƚŔĦċђЮĦŸůĲЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸЮ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮƣŸƣċũŔǍǍċŰƣĲеЮƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċŰƣĲеЮĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċŰƣĲњШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШũċШĬŔƚƣċŰǍċШƣƖċШŔШĬŔƚĦŸƖƚŔШ

ƚƨũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ ŔŰĦũƨƚŔƻċШ ĲШ ũĲШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШ ĦőĲШ ƖƨŸƣċŰŸШ ƕƨċƚŔШ ĲƚĦũƨƚŔƻċůĲŰƣĲШ ċƣƣŸƖŰŸШ

ċũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċЮШfŰƻĲĦĲШĬŔШĲƚƚĲƖĲШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸЯШũċШũŔŰŊƨċШĬŔƻĲŰƣċШŔũШǯŰĲШ

ƣŸƣċũŔǍǍċŰƣĲШĬĲũũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸаШƣƨƣƣŸШƻŔĲŰĲШƻċũƨƣċƣŸЯШǯũƣƖċƣŸШĲШċŊŔƣŸШŔŰШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬĲũũќŔƣċũŔċŰŸЯШ

ƚƓĲƚƚŸШ ƚĲĦŸŰĬŸШ ċƓƓƖŸĦĦŔШ ĦũċƚƚŔĦŔШыŊƖċůůċƣŔĦċũŔЯШ ŉŸƖůċũŔƚƣŔĦŸьШ ĲШƓŸĦŸШ ĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŔШыƓƖŔƻŔũĲŊŔŸШ

ĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШũĲƣƣŸƚĦƖŔƣƣƨƖċьЮШÄƨĲƚƣŸШƖŔĬƨĦĲШŔũШĤċůĤŔŰŸШ  fШċШƨŰċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƨŰŔĦċЯШƕƨĲũũċШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШŸƚĦƨƖċŰĬŸШũĲШƚƨĲШċũƣƖĲШƖŔƚŸƖƚĲЯШƚƣŸƖŔĲШĲШĤŔƚŸŊŰŔЮШxċШĬŔƚĦƖĲƓċŰǍċШƣƖċШũĲШŔŰƣĲŰǍŔŸŰŔШĬŔĦőŔċƖċƣĲШĲШ

ũĲШ ċǍŔŸŰŔШ ƖĲċũŔШ ƚŔШ ůċŰŔŉĲƚƣċШ ƕƨŔШ ŰĲũũċШ ŉŸƖůċШ ĬŔШ ƨŰċШљŔƓĲƖрũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔǍǍċǍŔŸŰĲњШĦőĲШ ŔůƓŸƻĲƖŔƚĦĲШ ĲШ

ƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮ 

fũШƣĲůċШљΣάцЮ  fЮƚŔЮĬŔƻĲŰƣċжЮũċЮĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮĬĲũũċЮџƻŔƣƣŔůċЮƓĲƖŉĲƣƣċњШƖŔƻĲũċШũċШƓƖŸŉŸŰĬċШĬŔƚĦƖĲƓċŰǍċШƣƖċШ

ũċШƖĲƣŸƖŔĦċШċĦĦŸŊũŔĲŰƣĲШĲШũċШƖĲċũƣěШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЯШůŸƚƣƖċŰĬŸШĦŸůĲШũċШĦċƣĲŊŸƖŔċШљ  fњШƻĲŰŊċШ

ĦŸƚƣƖƨŔƣċШĲШċŊŔƣċШĦŸůĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШĦũċƚƚŔǯĦċƣŸƖŔŸШĲШƓĲƖŉŸƖůċƣŔƻŸЮШÉŔШĬŔĦőŔċƖċШĬŔШƻŸũĲƖШċĦĦŸŊũŔĲƖĲШŔŰШůŸĬŸШ

ƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƣŸШĲШŔŰĦũƨƚŔƻŸЯШůċШƚŔШǯŰŔƚĦĲШƓĲƖШƖŔƓƖŸĬƨƖƖĲШƨŰќŔůůċŊŔŰĲШƚƣĲƖĲŸƣŔƓċƣċШĬĲũũќċũƨŰŰŸШůŔŊƖċŰƣĲаШ



ΟΜΥ 
 

ŉƖċŊŔũĲЯШƚŔũĲŰǍŔŸƚŸЯШƚƓċĲƚċƣŸЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШůŸĬŸШƚŔШƚĲůƓũŔǯĦċШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĲШƚŔШũĲŊŔƣƣŔůċШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣŔЮШ ĲũũċШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲШĬŔШċŔƨƣċƖĲЯШŔũШƚŔƚƣĲůċШŊĲŰĲƖċШĲШƚƓŔŰŊĲШƻĲƖƚŸШƨŰċШǯŊƨƖċШĬŔШ

ѢƻŔƣƣŔůċШƓĲƖŉĲƣƣċѢЯШĬŔůŸƚƣƖċŰĬŸƚŔШŔŰĦċƓċĦĲШĬŔШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШũċШƚƣŸƖŔċЯШũĲШĬŔƻĲƖƚŔƣěЯШũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲШũċШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěШ

ƖĲċũĲШĬĲũШĤċůĤŔŰŸЮШ~ĲŰƣƖĲШƚŔШĦƖĲĬĲƖĲШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰŔƖĲШƚƨŔШĤŔƚŸŊŰŔЯШŔŰШƖĲċũƣěШƚŔШŔŰƣĲƖƻŔĲŰĲШƚƨШƨŰѣŔůůċŊŔŰĲШ

ŔĬĲċũŔǍǍċƣċШĲШƚĲůƓũŔǯĦċƣċЯШƚĦŸũũĲŊċƣċШĬċũũċШƻĲƖŔƣěШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔЮШÄƨĲƚƣŸШƚĦċƖƣŸШƣƖċШĬŔĦőŔċƖċƣŸЯШ

ĦƖĲĬƨƣŸШĲШċŊŔƣŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰŸШĬĲŔШƓƖŸĤũĲůŔШƓŔƮШŔůƓŸƖƣċŰƣŔШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ 

fũШƣĲůċШљΤΣцЮÉŸůůĲƖƚŔеЮџůĲĦĦċŰŔĦŔѠЮĲЮċЮĤċƚƚċЮĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲњШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШƨŰċШĬĲũũĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШƓŔƮШ

ƚŔũĲŰǍŔŸƚĲШůċШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċаШůĲŰƣƖĲШƚŔШċǭĲƖůċШĬŔШƻŸũĲƖШŔŰĦũƨĬĲƖĲЯШċƚĦŸũƣċƖĲШĲШ

ƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШŸŊŰŔШƚƣƨĬĲŰƣĲЯШũċШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШƚĦŸũċƚƣŔĦċШƓƖŸĬƨĦĲШƚƓĲƚƚŸШũќĲǭĲƣƣŸШŸƓƓŸƚƣŸЮШfШ  fШƻĲŰŊŸŰŸШ

ŔůůĲƖƚŔШŔŰШƨŰċШƖŸƨƣŔŰĲШŉċƣƣċШĬŔШŰŸŔċЯШƖŔƓĲƣŔǍŔŸŰĲЯШĲƚĲƖĦŔǍŔШůĲĦĦċŰŔĦŔШĲШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔƣěШƚŔƚƣĲůŔĦċЮШÉŔШĦƖĲĬĲШĬŔШ

ċĦĦŸŊũŔĲƖũŔШƓĲƖĦőĳШљƚƣċŰŰŸШŔŰШĦũċƚƚĲњЯШƚŔШĬŔĦĲШĬŔШŸǭƖŔƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШŔŰĦũƨƚŔƻŔЯШůċШĦŔƃШĦőĲШƖĲċũůĲŰƣĲШƚŔШŉċШĿШ

ƖŔĬƨƖƖĲШũċШũŸƖŸШƓƖĲƚĲŰǍċШċШƨŰќŸĦĦƨƓċǍŔŸŰĲШƚŔůĤŸũŔĦċШĬĲũШƣĲůƓŸЯШƚĲŰǍċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŸШŰĳШƖĲũċǍŔŸŰĲЮШxќċƚƚĲŰǍċШ

ĬŔШċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲŰǍŔŸŰċũĲШĬŔƻĲŰƣċШƨŰċШŉŸƖůċШĬŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШљŊĲŰƣŔũĲњЯШŔŰШĦƨŔШŔũШĤċůĤŔŰŸШŔůƓċƖċШċШŰŸŰШĲƚŔƚƣĲƖĲЯШ

ċĬШċĬċƣƣċƖƚŔЯШċШŰŸŰШĬŔƚƣƨƖĤċƖĲЮШÄƨĲƚƣċШůċƖŊŔŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓċƚƚŔƻċШĿШƣċŰƣŸШƓŔƮШŊƖċƻĲШƓĲƖĦőĳШŰŸŰШƻŔĲŰĲШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣċШŰĳШƓƖŸĤũĲůċƣŔǍǍċƣċаШĦŔƃШĦőĲШƚŔШŉċШĬċƻƻĲƖŸШŸЯШůĲŊũŔŸЯШŰŸŰШƚŔШŉċЯШƚůĲŰƣŔƚĦĲШƖċĬŔĦċũůĲŰƣĲШũĲШ

ŔŰƣĲŰǍŔŸŰŔШĬŔĦőŔċƖċƣĲШĲШůŔŰċШċũũċШƖċĬŔĦĲШŸŊŰŔШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮ 

fũШƣĲůċШљΤΤцЮ?ŔƚƣƨƖĤŔеЮĬŔǭĲƖĲŰǍĲЮŸЮĤŔƚŸŊŰŔлњШůĲƣƣĲШċШŰƨĬŸШũċШĬŔƚƣċŰǍċШƣƖċШŔũШĬŔƚĦŸƖƚŸШŔŰĦũƨƚŔƻŸШĦőĲШ

ċǭĲƖůċШĬŔШƻŸũĲƖШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШĲШƻċũŸƖŔǍǍċƖĲШŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШƚĦŸũċƚƣŔĦőĲШĦőĲШŔŰƻĲĦĲШƚƓĲƚƚŸШ

ƚŔШċǭŔĬċŰŸШċШƚĦŸƖĦŔċƣŸŔĲШĦũŔŰŔĦőĲШĲШĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċŰƣŔЮШfŰШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƓĲĬċŊŸŊŔĦŔШĦŸůƓũĲƚƚŔЯШĦŔƃШĦőĲШ

ƚŔШĬŔĦőŔċƖċШĲƚƚĲƖĲШċƣƣĲŰǍŔŸŰĲШċũũċШĬŔƻĲƖƚŔƣěШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШŔŰШůĲĬŔĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШƓċƣŸũŸŊŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ

ĬŔǭĲƖĲŰǍċЮШÉŔШĦƖĲĬĲШĬŔШũĲŊŊĲƖĲШŔШĤŔƚŸŊŰŔЯШůċШƚŔШċŊŔƚĦĲШƓƖŸĬƨĦĲŰĬŸШĬŔċŊŰŸƚŔЯШĲƣŔĦőĲƣƣĲШĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĦőĲШ

ƚĲůƓũŔǯĦċŰŸШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚŸŊŊĲƣƣŔƻċШĬĲŔШ  fЯШċƚƚĲŊŰċŰĬŸũŔШċШƚƓċǍŔШƚĲƓċƖċƣŔШĲШƓƖŸŊĲƣƣŔШƚƓĲĦŔċũŔШĦőĲШ

ƚƓĲƚƚŸШƖċǭŸƖǍċŰŸШũċШũŸƖŸШůċƖŊŔŰċũŔƣěЮШxċШũĲŰƣĲǍǍċШĬŔƻĲŰƣċШƖŔƣċƖĬŸЯШŔũШĬŔƚŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĬŔƻĲŰƣċШĬŔƚƣƨƖĤŸЮШÉŔШ

ĬŔĦĲШĬŔШƻŸũĲƖШŔŰĦũƨĬĲƖĲЯШůċШƚŔШċŊŔƚĦĲШƚƓŔŰŊĲŰĬŸШŔШĤċůĤŔŰŔШŔŰШƨŰШũŔůĤŸШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲШĬŸƻĲШũċШũŸƖŸШŔĬĲŰƣŔƣěШƚŔШ

ĦŸƚƣƖƨŔƚĦĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШċƚƚĲŰǍĲШĲШůċŰĦċŰǍĲЮШRШũќĲŰŰĲƚŔůċШŉƖċƣƣƨƖċШƣƖċШĦŔƃШĦőĲШƚŔШƓƖŸĦũċůċЯШĦŔƃШĦőĲШƚŔШ

ĦƖĲĬĲШĬŔШŉċƖĲШĲШĦŔƃШĦőĲШĲǭĲƣƣŔƻċůĲŰƣĲШċĦĦċĬĲЮ 

 

§éEÅ Å9cf ]Ш7 
?fÅEЮéÉЮ[ ÅEЮёÉ§]]EÑÑfЮEЮÂÅ§9EÉÉfђ 
ÉĦċƖƣŸЮƣƖċЮĦŔƃЮĦőĲЮƚŔЮĬŔĦĲеЮƚŔЮĦƖĲĬĲЮĲЮƚŔЮŉċжЮũĲЮƓƖċƣŔĦőĲЮƚĦŸũċƚƣŔĦőĲЮĦŸŰƣƖċĬĬŔĦŸŰŸЮŔЮƓƖŔŰĦŔƓŔЮŔŰĦũƨƚŔƻŔЮĬŔĦőŔċƖċƣŔеЮ
ŊĲŰĲƖċŰĬŸЮĲǭĲƣƣŔЮĲĬƨĦċƣŔƻŔЮĬŔƚƣŸƖƣŔд 
ΣΫцЮÑƖŸƓƓċЮũŔŰŊƨċ fũШĤċůĤŔŰŸШĬŔƻĲŰƣċШѢůŸŰŸĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲѢаШƻŔƚƣŸЯШƻċũƨƣċƣŸЯШċƚƚŔƚƣŔƣŸЯШ

ĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċƣŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũѣċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШŔƣċũŔċŰċШĦũċƚƚŔĦċШ
ыũĲƣƣŸƚĦƖŔƣƣƨƖċШƓƖŔůċШĬŔШĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲьЮШŰŸŰШƚŔШƻĲĬĲШũċШƚƣŸƖŔċШĬŔШƻŔƣċЯШũĲШ
ċũƣƖĲШũŔŰŊƨĲЯШũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШƓƖĲŊƖĲƚƚĲШĲШŊũŔШċũƣƖŔШĤŔƚŸŊŰŔ 

ΣάцЮ  fЮƚŔЮĬŔƻĲŰƣċжЮũċЮĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲЮ
ĬĲũũċЮџƻŔƣƣŔůċЮƓĲƖŉĲƣƣċѠ 

fũШ  fШĿШƨŰċШĦċƣĲŊŸƖŔċШĦŸƚƣƖƨŔƣċШĲШċŊŔƣċШƚƨШĦŔƃШĦőĲШůċŰĦċШĲШŰŸŰШƚƨШĦŔƃШ
ĦőĲШƚŔШĿЮ 



ΟΜΦ 
 

ΤΣцЮÉŸůůĲƖƚŔеЮџůĲĦĦċŰŔĦŔѠЮĲЮċЮ
ĤċƚƚċЮĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲ 

xċШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШĬĲũШ  fШƣƖċШŰŸŔċЯШĬŔƚċƣƣĲŰǍŔŸŰĲЯШƖŔƓĲƣŔǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰĬŔǭĲƖĲŰǍċаШÄƨċŰĬŸШũċШƚĦƨŸũċШƣŔШŔŰƚĲŊŰċШċШŰŸŰШƚĲŰƣŔƖĲШĲШŰŸŰШ
ċƚĦŸũƣċƖĲЮ 

ΤΤцЮ?ŔƚƣƨƖĤŔеЮĬŔǭĲƖĲŰǍĲЮŸЮĤŔƚŸŊŰŔл fũШƖŔƚĦőŔŸШĬŔШũĲŊŊĲƖĲШũĲШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШĲШŔШůċŰĦċƣŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШĦŸůĲШƚŔŰƣŸůŔ 
ÑċĤĲũũċЮΧΦЮEũĲŰĦŸЮĲЮĬĲƚĦƖŔǍŔŸŰŔЮĬĲŔЮƣĲůŔЮĦőĲЮĦŸůƓŸŰŊŸŰŸЮũѩŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲЮ7ЮѨ?ŔƖĲЮƻƚЮŉċƖĲѨ 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΧΩЮ]ƖċǯĦŸЮĬĲŔЮƣĲůŔЮŔŰЮƖĲũċǍŔŸŰĲЮċũũѩŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲЮѨ?ŔƖĲЮƻƚЮŉċƖĲѨ 

§ƻĲƖċĦőŔŰŊЮ9ЮцЮ~7fé xE ü 

xѢŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲШ9ШтШљ ůĤŔƻċũĲŰǍċњШŔŰĬċŊċШŔũШĬĲƚŔĬĲƖŔŸШĬŔǭƨƚŸЯШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШĬĲŔШ

ƚƨŸŔШċƣƣŸƖŔЯШĬŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШƨŰċШƻŔċШƨŰŔƻŸĦċЯШŸƖĬŔŰċƣċШĲШƖċƚƚŔĦƨƖċŰƣĲШƓĲƖШċǭƖŸŰƣċƖĲШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШ

ĲĬƨĦċƣŔƻċЮШÄƨĲƚƣċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƻĲƖƚŸШũċШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШŰĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĲШĦĲƖƣĲЯШ

ĦċƣĲŊŸƖŔĲШŰĲƣƣĲЯШĲůŸǍŔŸŰŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШљċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲњШŸШƚƣƖƨůĲŰƣŔШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШĦŸůĲШŰĲƨƣƖċũŔШĲШŸŊŊĲƣƣŔƻŔЮШ

ÑƨƣƣċƻŔċЯШƣċũĲШƚƓŔŰƣċШƚŔШƚĦŸŰƣƖċШĦŸƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШĦŸŰШũċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲШƚŔƣƨċƣċШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fЯШĦőĲШ

ċƓƓċƖĲШƚĲŊŰċƣċШĬċШƚŉƨůċƣƨƖĲЯШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĬŔǭŔĦŔũůĲŰƣĲШƖŔĬƨĦŔĤŔũŔШċШƚĦőĲůŔШƓƖĲƚƣċĤŔũŔƣŔЮШ

xќċůĤŔƻċũĲŰǍċШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċШŔŰШůŸũƣĲƓũŔĦŔШċůĤŔƣŔаШŰĲŊũŔШƚƓċǍŔШыĬŸƓŸƚĦƨŸũċЯШũċĤŸƖċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔьЯШŰĲŔШƖƨŸũŔШ

ыůĲĬŔċƣŸƖŔЯШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔьЯШŰĲŔШĦŸŰĦĲƣƣŔШĦőŔċƻĲШыĲƣěШŊŔƨƚƣċЯШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲЯШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔьЯШ

ĦŸƚŜШĦŸůĲШŰĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦőĲШƕƨŸƣŔĬŔċŰĲЮШÄƨĲƚƣŔШĲũĲůĲŰƣŔЯШũƨŰŊŔШĬċũШŉŸƖŰŔƖĲШĦĲƖƣĲǍǍĲЯШƚŔШ

ƖŔƻĲũċŰŸШƚƓĲƚƚŸШŸƓċĦőŔЯШċůĤŔŊƨŔЯШċŊŔƣŔШŔŰШůċŰŔĲƖċШŔŰĦŸĲƖĲŰƣĲШĲШƣċũƻŸũƣċШĦŸŰƣƖŸƓƖŸĬƨĦĲŰƣĲЮ 

9ŔƃШĦőĲШĲůĲƖŊĲЯШĬƨŰƕƨĲЯШŰŸŰШĿШƣċŰƣŸШũċШůċŰĦċŰǍċШĬŔШƚƣƖƨůĲŰƣŔЯШƕƨċŰƣŸШũċШĬŔǭŔĦŸũƣěШċШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲШũċШ

ĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĦŸůĲШŸƖŔǍǍŸŰƣĲШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲЮШRШŔŰШƕƨĲƚƣċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŔƖƖŔƚŸũƣċШƣƖċШĤŔƚŸŊŰŸШĬŔШĦŸŰƣƖŸũũŸШĲШ

DIRE VS 
FARE 

(soggetti e 
processi)

08- Troppa 
lingua

09- NAI si 
diventa: la 

costruzione 
ĬĲũũċЮџƻŔƣƣŔůċЮ
ƓĲƖŉĲƣƣċѠ

10- Sommersi, 
"meccanici" e 

a bassa 
definizione

11- Disturbi, 
differenze o 

bisogni?



ΟΝΜ 
 

ċƓĲƖƣƨƖċШċũШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĦőĲШƚŔШŊŔŸĦċШũќĲǭŔĦċĦŔċЯШŸЯШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШŔũШŉċũũŔůĲŰƣŸЯШĬĲŔШƓƖŸĦĲƚƚŔШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШfŰШ

ƕƨĲƚƣċШĦŸƖŰŔĦĲЯШċĬШĲƚƚĲƖĲШůĲƚƚĲШƚŸƣƣŸШĲƚċůĲШƚŸŰŸШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĲШũĲШĦƖĲĬĲŰǍĲШĦőĲШŸƖŔĲŰƣċŰŸШ

ũќċŊŔƖĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲШĦőĲЯШƓŔƮШŸШůĲŰŸШĦŸŰƚċƓĲƻŸũůĲŰƣĲЯШǯŰŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШƓƖŸĬƨƖƖĲШĲǭĲƣƣŔШċůĤŔƻċũĲŰƣŔЮ 

fũШƣĲůċШљΤΥцЮĦĦŸŊũŔĲƖĲЮĬŸƓŸЮũċЮĦċůƓċŰĲũũċеЮũѩŔůƓŸƖƣċŰǍċЮĬĲũЮĬŸƓŸƚĦƨŸũċЮĲЮĬĲũũċЮƚŔŰĲƖŊŔċЮĦŸŰЮũċЮ

ƚĦƨŸũċњШůŸƚƣƖċШĦŸůĲШŔũШĬŸƓŸƚĦƨŸũċШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣŔШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШċůĤŔƻċũĲŰƣĲаШƓŸƣĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШ

ŊĲŰĲƖċƣŔƻŸШĬŔШĤĲŰĲƚƚĲƖĲШĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШůċШƚƓĲƚƚŸШƚĦŸũũĲŊċƣŸЯШŉƖċůůĲŰƣċƣŸЯШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲШŸШ

ƚĲŊƖĲŊċŰƣĲЮШ~ĲŰƣƖĲШĬċШƨŰШũċƣŸШƻŔĲŰĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŸШĦŸůĲШƖŔƚŸƖƚċШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШ

ũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fЯШŰĲũũċШƓƖċƣŔĦċШĿШŊĲƚƣŔƣŸШĦŸůĲШƨŰќċƓƓĲŰĬŔĦĲШůċƖŊŔŰċũĲЯШċǭŔĬċƣċШċШũŸŊŔĦőĲШĬŔШ

ĲƚƣĲƖŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШċũШƣĲƖǍŸШƚĲƣƣŸƖĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШƚŔШƣĲŰĬĲШċШƚĲůƓũŔǯĦċƖĲШŔũШƚƨŸШƖƨŸũŸШĦŸůĲШљũƨŸŊŸШĬŔШƖĲĦƨƓĲƖŸњЯШ

ƓĲƖĬĲŰĬŸШĬŔШƻŔƚƣċШũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬĲũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĦőĲШũŸШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸаШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШƣƖċШůŸĬĲũũŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔЯШ

ċƓƓċƖƣĲŰĲŰǍĲШĦƨũƣƨƖċũŔЯШũŔƻĲũũŔШĬŔШċĦĦĲƚƚŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШĲШŊƖċĬŔШĬŔШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĦŸŰШũċШƚĦƨŸũċЮШfŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШ

ĦőĲШĦĲƖĦċШƖŔƚƓŸƚƣĲШĦőŔċƖĲШĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШŔůůĲĬŔċƣĲЯШŔũШĬŸƓŸƚĦƨŸũċШŔůƓŸŰĲШŔŰƻĲĦĲШƨŰŸШƚŊƨċƖĬŸШƓũƨƖċũĲЯШ

ċƓĲƖƣŸШċũũċШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰĲШĲШċũШĬŔċũŸŊŸЮШxċШƚƨċШĲǭŔĦċĦŔċШŰŸŰШĿШĬċƣċЯШůċШƻċШĦŸƚƣƖƨŔƣċШŰĲũШƣĲůƓŸЯШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШƚŔŰĲƖŊŔċШƖĲċũĲШƣƖċШċƣƣŸƖŔЯШƚƓċǍŔШĲШċƓƓƖŸĦĦŔаШĲƚċƣƣċůĲŰƣĲШĦŔƃШĦőĲШƨŰШƓĲŰƚŔĲƖŸШƚĲůƓũŔǯĦċŰƣĲШ

ƣĲŰĬĲШċШŔŊŰŸƖċƖĲЮ 

fũШƣĲůċШљΤΦцЮÑƖċĬƨƣƣŸƖŔеЮůĲĬŔċƣŸƖŔЮĲЮƣƨƣŸƖњШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШũќċůĤŔƻċũĲŰǍċШĦőĲШĦŔƖĦŸŰĬċШũċШǯŊƨƖċШĬĲũШ

ůĲĬŔċƣŸƖĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШĲƻŸĦċƣċШĦŸůĲШƖŔƚŸƖƚċШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШůċШƖċƖċůĲŰƣĲШċŊŔƣċШŔŰШůŸĬŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸШĲШ

ĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲЮШxċШůĲĬŔċǍŔŸŰĲЯШŰĲŔШĬŔƚĦŸƖƚŔШƚƨũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЯШċƚƚƨůĲШƨŰќċƨƖċШĬŔШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤŔũŔƣěЯШůċШŰĲũũċШ

ƓƖċƣŔĦċШƚĦċƖƚĲŊŊŔċШĲĬШĿШŊĲƚƣŔƣċШŔŰШůŸĬŸШĬŔƚŸƖŊċŰŔĦŸЯШĦŸŰŉƨƚŸШĲШŔůƓƖŸƻƻŔƚċƣŸЮШ ШƨŰċШĬŔĦőŔċƖċƣċШĦĲŰƣƖċũŔƣěШ

ĬĲũũċШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШĦŸƖƖŔƚƓŸŰĬĲШƨŰċШƚƨċШĦŸŰŉƨƚŔŸŰĲШĲƓŔƚƣĲůŔĦċЯШƚĲŊŰċƣċШĬċШƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰŔШĬŔШƖƨŸũŔЯШƨƚŸШ

ƚƣƖƨůĲŰƣċũĲШŸШƚŸƚƣŔƣƨƣŔƻŸШĲШċƚƚĲŰǍċШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШƓĲĬċŊŸŊŔĦŔШĦŸŰĬŔƻŔƚŔЮШxċШƚĦƨŸũċШƚŔШůƨŸƻĲШƣƖċШƨŰċШ

ĦċƖĲŰǍċШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĲШƨŰċШĬĲũĲŊċШċШǯŊƨƖĲШŔŰŉŸƖůċũŔШĲШŰŸŰШŉŸƖůċƣĲЯШŸƚĦŔũũċŰĬŸШƣƖċШĤŔƚŸŊŰŸШƖĲċũĲШĲШ

ƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШŸƓĲƖċƣŔƻċЮШÄƨĲƚƣċШĦŸŰŉƨƚŔŸŰĲШĿШƚƓĲĦĦőŔŸШĬŔШƨŰċШƓŔƮШƓƖŸŉŸŰĬċШċůĤŔƻċũĲŰǍċаШƚŔШċŊŔƚĦĲШ

ƚĲŰǍċШƚċƓĲƖĲШĬċƻƻĲƖŸШĦŸƚċШƚŔŊŰŔǯĦőŔШůĲĬŔċƖĲЮШfŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШĦŸůƓũĲƚƚŸЯШŔũШĬĲƚŔĬĲƖŔŸШĬŔШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĦőŔċƖĲШ

ĲШċƓƓũŔĦċĤŔũŔШĲŰƣƖċШŔŰШĦŸŰǰŔƣƣŸШĦŸŰШũċШŰċƣƨƖċШƖĲũċǍŔŸŰċũĲЯШƚŔƣƨċƣċШĲШƖŔǰĲƚƚŔƻċШĬĲũũċШůĲĬŔċǍŔŸŰĲЯШĦőĲШ

ƖŔĦőŔĲĬĲƖĲĤĤĲШŔŰƻĲĦĲШƻŔƚŔŸŰĲЯШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШĲШŉŸƖůċǍŔŸŰĲЮ 

fũШƣĲůċШљΤΧцЮxĲЮĦƖĲĬĲŰǍĲЮƚƨũũѩĲƣěЮŰĲũũѩċĦĦŸŊũŔĲŰǍċцÄƨċũЮĿЮũѩĲƣěЮŊŔƨƚƣċЮƓĲƖЮċƖƖŔƻċƖĲлњШůŸƚƣƖċШĦŸůĲШũċШ

ĦƖĲĬĲŰǍċШŰĲũũќĲƚŔƚƣĲŰǍċШĬŔШƨŰќĲƣěШљŊŔƨƚƣċњШƓĲƖШũќċƖƖŔƻŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĬĲŔШ  fШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖŔШĦŸůĲШƨŰШƣĲŰƣċƣŔƻŸШĬŔШ

ƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰĲШƖċƚƚŔĦƨƖċŰƣĲШĦőĲЯШƓĲƖƃЯШŰŸŰШƖĲŊŊĲШċũũċШƓƖŸƻċШĬĲũũċШƖĲċũƣěЮШfũШůŔƣŸШĬĲũШљƓƖŔůċШĿШůĲŊũŔŸњШ

ċŊŔƚĦĲШĦŸůĲШŊƖŔŊũŔċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻċШƖŔŊŔĬċЯШċƣƣƖŔĤƨĲŰĬŸШƻċũŸƖĲШƓƖĲĬŔƣƣŔƻŸШċũũќĲƣěШċŰċŊƖċǯĦċШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЯШ

ŔŊŰŸƖċŰĬŸШŔũШƖƨŸũŸШĬĲũũċШƚƣŸƖŔċШƓĲƖƚŸŰċũĲЯШĬĲũШĦŸŰƣĲƚƣŸШŉċůŔũŔċƖĲЯШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШĲШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШ

ƚƻŔũƨƓƓċƣĲШŔŰШċũƣƖŔШƣĲůƓŔШĲШũƨŸŊőŔЮШÄƨĲƚƣċШƻŔƚŔŸŰĲШŰŸƖůċƣŔƻċЯШċƓƓċƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШŉŸŰĬċƣċШƚƨũШĤƨŸŰШƚĲŰƚŸЯШ

ƓƖŸĬƨĦĲШ ĲǭĲƣƣŔШ ĦŸũũċƣĲƖċũŔШ ĲĬƨĦċƣŔƻŔШ ŔůƓŸƖƣċŰƣŔаШ ŊŔƨĬŔǍŔШ ŔůƓũŔĦŔƣŔШ ƚƨŔШ ŊĲŰŔƣŸƖŔЯШ ŔŰŉċŰƣŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬĲŔШ

ĤċůĤŔŰŔЯШƚƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĬĲŔШƓŔƮШŊƖċŰĬŔШĲШƚŸǭĲƖĲŰǍċШƚŔũĲŰǍŔŸƚċЮШxќċůĤŔƻċũĲŰǍċШĲůĲƖŊĲШ



ΟΝΝ 
 

ŰĲũũċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƣƖċШũċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШљƓƖĲƻĲĬĲƖĲШĲШŔŰĦċƚĲũũċƖĲњШĲШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěЯШƚƓĲƚƚŸШĬŔƚċƣƣĲƚċЯШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲƖĲШ

ũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬŔШŸŊŰŔШƓĲƖĦŸƖƚŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШĲШŉŸƖůċƣŔƻŸЮШfŰƻĲĦĲШĬŔШŸǭƖŔƖĲШƚƣƖƨůĲŰƣŔШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŔЯШũċШ

ĦƖĲĬĲŰǍċШ ŰĲũũќĲƣěШ ŔĬĲċũĲШ ċũŔůĲŰƣċШ ƓƖċƣŔĦőĲШ ƖŔŊŔĬĲШ ĦőĲШ ĦĲƖĦċŰŸШ ƚĦŸƖĦŔċƣŸŔĲШ ŔŰШ ƨŰШ ůŸŰĬŸШ ĦőĲШ

ƖŔĦőŔĲĬĲƖĲĤĤĲШƚŊƨċƖĬŔШƚŉƨůċƣŔШĲШĦŸŰŉƖŸŰƣŸШƓĲĬċŊŸŊŔĦŸШĦŸŰƣŔŰƨŸЮ 

 ĲũШ ƣĲůċШ љΤΨцЮÉƓċǍŔЮ ũŔůŔŰċũŔжЮ xѩċůĤŔƻċũĲŰǍċЮ ũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЮ xΥЮ ƣƖċЮ ċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸеЮ ĲƚĦũƨƚŔŸŰĲеЮ

ĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĲЮĦċŸƚњЯШŔũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШxΞШƚŔШƖŔƻĲũċШĦŸůĲШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШƓĲŰƚċƣŸШƓĲƖШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШŔũШ

ƚƨƓƓŸƖƣŸЯШůċШĦőĲЯШŰĲũũċШƓƖċƣŔĦċЯШƚŔШƖŔƻĲũċШĦŸůĲШƨŰШũƨŸŊŸШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШċůĤŔƻċũĲŰƣĲЮШ?ċШƨŰċШƓċƖƣĲШŸǭƖĲШ

ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШċůĤŔĲŰƣŔШƓŔƮШƓƖŸƣĲƣƣŔШĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲбШĬċũũќċũƣƖċШƖŔƚĦőŔċШĬŔШĬŔƻĲŰƣċƖĲШ

ƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШƚĲƓċƖċŰƣĲШĲШƚƣŔŊůċƣŔǍǍċŰƣĲЯШĬŸƻĲШƚŔШĦŸŰƻŸŊũŔċŰŸШĤċůĤŔŰŔШĲƣŔĦőĲƣƣċƣŔШĦŸůĲШљƓƖŸĤũĲůċƣŔĦŔњЯШ

љũĲŰƣŔњШŸШљċũƣƖŔњЮШfũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЯШŔŰƻĲĦĲШĬŔШĬĲĦŸƚƣƖƨŔƖĲШũċШůċƖŊŔŰċũŔƣěЯШǯŰŔƚĦĲШċШƻŸũƣĲШƓĲƖШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔǍǍċƖũċЯШ

ƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸƚŔШŔŰШƨŰċШǍŸŰċШŊƖŔŊŔċЯШũŔůŔŰċũĲЯШĦőĲШŰŸŰШċƓƓċƖƣŔĲŰĲШŰĳШċũũċШĦũċƚƚĲШŰĳШċШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĬŔШƓŔĲŰċШ

ƻċũŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШÄƨĲƚƣċШċůĤŔƻċũĲŰǍċШĿШċũŔůĲŰƣċƣċШĬċũũċШĦŸŰŉƨƚŔŸŰĲШĲƓŔƚƣĲůŔĦċШĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШĦőĲШĦŔƖĦŸŰĬċШ

ŔũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸаШĿШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШŸШĬŔШĦũċƚƚŔǯĦċǍŔŸŰĲеШÉĲƖƻĲШƓĲƖШŔŰĦũƨĬĲƖĲШŸШƓĲƖШĦŸŰƣĲŰĲƖĲеШfŰШ

ċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШĦŸŰĬŔƻŔƚċШĲШĦŸĲƖĲŰƣĲЯШŔũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШĬŔƻĲŰƣċШƣĲƖƖĲŰŸШŉĲƖƣŔũĲШƓĲƖШŊĲƖċƖĦőŔĲШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔШ

ĲШċƨƣŸƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰŔШŰĲŊċƣŔƻĲЯШƚƻĲũċŰĬŸШũĲШĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰŔШŔƖƖŔƚŸũƣĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШŰĲũШŊĲƚƣŔƖĲШ

ũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěЮ 

fũШƣĲůċШљΤΩцЮ9ŸƖƣŸĦŔƖĦƨŔƣŔЮůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŔжЮƣƖċЮĬŸŊůŔеЮŉċũƚċЮŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲЮĲЮůŔŸƓŔċЮĲĬƨĦċƣŔƻċњШůĲƣƣĲШŔŰШ

ũƨĦĲШŔũШƓċƖċĬŸƚƚŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШĬŔШƨŰċШљŊŔƨƚƣċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċњЯШƖċƚƚŔĦƨƖċŰƣĲШĲШƖĲƓũŔĦċĤŔũĲЯШĦőĲШ

ƓŸƖƣċШƚƓĲƚƚŸШċШƨŰќċƓƓũŔĦċǍŔŸŰĲШƖŔŊŔĬċШĲШĬĲĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔǍǍċƣċШĬŔШƣĲĦŰŔĦőĲШĲШċƓƓƖŸĦĦŔШĦőĲШƚŔШƖŔƻĲũċŰŸШ

ŔŰĲǭŔĦċĦŔЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШůŸĬŸЯШƚŔШċŊŔƚĦĲШĦƖĲĬĲŰĬŸШĬŔШŉċƖĲШũċШĦŸƚċШĦŸƖƖĲƣƣċЯШůċШƚĲŰǍċШŔŰƣĲƖƖŸŊċƖƚŔШƚƨŔШƖĲċũŔШ

ĤŔƚŸŊŰŔШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШĲШƚƨũũќŔůƓċƣƣŸШĦŸŰĦƖĲƣŸШĬĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШċĬŸƣƣċƣĲЮШÄƨĲƚƣŸШŊĲŰĲƖċШƨŰШĦŸƖƣŸĦŔƖĦƨŔƣŸШƣƖċШ

ŔŰƣĲŰǍŔŸŰĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦċШĲШƖŔƚƨũƣċƣŔШĲǭĲƣƣŔƻŔЯШŔŰШĦƨŔШũċШůĲƣŸĬŸũŸŊŔċШыƚŔċШĲƚƚċШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШŸШŔŰŰŸƻċƣŔƻċьШ

ĬŔƻĲŰƣċШƨŰШĦŸŰƣĲŰŔƣŸƖĲШƻƨŸƣŸЯШƨŰШŔŰƻŸũƨĦƖŸШĦőĲШůċƚĦőĲƖċШũċШůċŰĦċŰǍċШĬŔШŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲШĲШƖŔǰĲƚƚŔŸŰĲЮШ

xќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲЯШƓĲƖШƓƖŸƣĲŊŊĲƖƚŔШĬċũũќŔŰĦĲƖƣĲǍǍċЯШƚŔШƣƖŔŰĦĲƖċШĬŔĲƣƖŸШĦċŰŸŰŔШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŔЯШƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸШ

ƚƣƖƨůĲŰƣŔШŔŰШĬŸŊůŔЮШfŰШĦŸŰƣĲƚƣŔШĦŸůƓũĲƚƚŔШĦŸůĲШƕƨĲũũŸШĬĲŔШ  fЯШƕƨĲƚƣċШƖŔŊŔĬŔƣěШŰŸŰШƚŸũŸШŰŸŰШŉƨŰǍŔŸŰċЯШ

ůċШƓƨƃШċŊŊƖċƻċƖĲШũĲШĬŔƚĲŊƨċŊũŔċŰǍĲЮШxќċůĤŔƻċũĲŰǍċШƚƣċШƓƖŸƓƖŔŸШƕƨŔаШĦŔƃШĦőĲШŰċƚĦĲШƓĲƖШŉċĦŔũŔƣċƖĲШ

ũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƖŔƚĦőŔċЯШƚĲШŰŸŰШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШƖŔƓĲŰƚċƣŸЯШĬŔШĦƖŔƚƣċũũŔǍǍċƖũŸЯШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШ

ƻĲĬĲƖĲЯШċƚĦŸũƣċƖĲШĲШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċũũċШƖĲċũƣěЮ 

fũШƣĲůċШљΤΪцЮůĤŔƻċũĲŰǍċЮĬĲũũĲЮĲůŸǍŔŸŰŔњШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШũќċůĤŔƻċũĲŰǍċШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĦőĲШĦŔƖĦŸŰĬċШũќƨƚŸШ

ĬĲũũĲШĲůŸǍŔŸŰŔШŰĲũũċШĬŔĬċƣƣŔĦċШƖŔƻŸũƣċШċŔШ  fЮШxĲШĲůŸǍŔŸŰŔЯШƚĲШĬċШƨŰШũċƣŸШƚŸŰŸШƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣĲШĦŸůĲШ

ŉŸŰĬċůĲŰƣċũŔШƓĲƖШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШũċШƖĲũċǍŔŸŰĲШĲĬƨĦċƣŔƻċЯШĬċũũќċũƣƖŸШƖŔƚƨũƣċŰŸШĬŔǭŔĦŔũŔШĬċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШ

ĲШŊĲƚƣŔƖĲШ ŔŰШ ĦŸŰƣĲƚƣŔШ ƚĲŊŰċƣŔШ ĬċШ ĬŔǭĲƖĲŰǍĲШ ĦƨũƣƨƖċũŔЯШ ĤċƖƖŔĲƖĲШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШ ĲШ ƻŔƚŔŸŰŔШ ŔůƓũŔĦŔƣĲШ

ƨŰŔƻĲƖƚċũŔǍǍċŰƣŔЮШ xċШ ƚĦƨŸũċШ ƚŔШ ƣƖŸƻċШ ƕƨŔŰĬŔШ ŔŰШ ƨŰċШ ƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ ŔŰƚƣċĤŔũĲаШ ƚŔШ ƓƖŸĦũċůċШ ũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШ

ĬĲũũќċƚƓĲƣƣŸШĲůŸƣŔƻŸЯШůċШƚŔШŉċƣŔĦċШċĬШċŊŔƖĲШĦŸĲƖĲŰƣĲůĲŰƣĲШƚĲŰǍċШĦċĬĲƖĲШŔŰШƚĲůƓũŔǯĦċǍŔŸŰŔЯШƚƣĲƖĲŸƣŔƓŔШŸШ



ΟΝΞ 
 

ůŸĬĲũũŔШċǭĲƣƣŔƻŔШĲŊĲůŸŰŔĦŔЮШxĲШĲůŸǍŔŸŰŔШƻĲŰŊŸŰŸШƚƓĲƚƚŸШƣƖċƣƣċƣĲШĦŸůĲШŰċƣƨƖċũŔШĲШƨŰŔƻĲƖƚċũůĲŰƣĲШ

ĦŸŰĬŔƻŔƚĲЯШůċШŔŰШƖĲċũƣěШƚŸŰŸШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰŔШĦƨũƣƨƖċũŔШĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċůĲŰƣĲШůĲĬŔċƣĲЯШĦőĲЯШƚĲШƨƚċƣĲШŔŰШůŸĬŸШ

ċĦƖŔƣŔĦŸЯШƓŸƚƚŸŰŸШ ŊĲŰĲƖċƖĲШ ĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШыƚŔůĤŸũŔĦċьШĲШ ŉƖċŔŰƣĲŰĬŔůĲŰƣŔЮШ xќċůĤŔƻċũĲŰǍċШ ƚƣċШ ƓƖŸƓƖŔŸШ

ŰĲũũќŸƚĦŔũũċǍŔŸŰĲШƣƖċШũќŔŰƣĲŰƣŸШŔŰĦũƨƚŔƻŸШĲШũќĲǭĲƣƣŸШŸůŸũŸŊċŰƣĲЯШƣƖċШŔũШĬĲƚŔĬĲƖŔŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲƖĲШŔШƻŔƚƚƨƣŔШĲШũċШ

ĬŔǭŔĦŸũƣěШĬŔШƚŸƚƣĲŰĲƖũŔШĬċƻƻĲƖŸШŰĲũũċШũŸƖŸШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěЮ 

fũШ ƣĲůċШљΤΫцЮfũЮ ƓċƖċĬŔŊůċЮ ĬĲũũċЮ ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲеЮ ƨŰЮ ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸЮ ĬŔǭƨƚŸеЮ ŸƚĦƨƖŸеЮ ċůĤŔŊƨŸЮ ĲЮ

ĬŔƚŉƨŰǍŔŸŰċũĲњШċŰċũŔǍǍċШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШŰŸŰШĦŸůĲШƚĲůƓũŔĦĲШƚƣƖƨůĲŰƣŸШƣĲĦŰŔĦŸЯШůċШĦŸůĲШƨŰШƓċƖċĬŔŊůċШ

ĦƨũƣƨƖċũĲШĲШƚŔůĤŸũŔĦŸШĦőĲШƓĲƖůĲċШũċШƚĦƨŸũċШĲШŰĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШũĲШƓƖċƣŔĦőĲЮШ?ŔĲƣƖŸШũќċƓƓċƖĲŰƣĲШ

ŰĲƨƣƖċũŔƣěШĲШŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěШĬĲũũċШůŔƚƨƖċǍŔŸŰĲШƚŔШŰċƚĦŸŰĬĲШƨŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШċůĤŔŊƨŸШĲШĬŔǭƨƚŔƻŸЯШĦőĲШƓƖĲƣĲŰĬĲШ

ĬŔШŸŊŊĲƣƣŔƻċƖĲШƓƖŸĦĲƚƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĦŸůƓũĲƚƚŔЯШŔŰƻŔƚŔĤŔũŔШĲШƚŔƣƨċƣŔЮШfŰШŰŸůĲШĬĲũũċШƣƖċƚƓċƖĲŰǍċЯШƚŔШċƓƓũŔĦċŰŸШ

ĦƖŔƣĲƖŔШƨŰŔŉŸƖůŔШĦőĲШƚĲůƓũŔǯĦċŰŸШĲШċƓƓŔċƣƣŔƚĦŸŰŸШũĲШƚŸŊŊĲƣƣŔƻŔƣěЯШƚĲŰǍċШĦŸŊũŔĲƖĲШũċШƖĲċũĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬĲũũќċũƨŰŰŸЮШ xċШ ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШ ƻŔĲŰĲШ ċŊŔƣċШ ƓŔƮШ ƓĲƖШ ĲƚŔŊĲŰǍĲШ ŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШ ĲШ ĬŔШ ĦŸŰƣƖŸũũŸШ ĦőĲШ ƓĲƖШ

ċĦĦŸůƓċŊŰċƖĲШũċШĦƖĲƚĦŔƣċЮШxќċůĤŔƻċũĲŰǍċШƖŔƚŔĲĬĲШƓƖŸƓƖŔŸШŰĲũũċШƚƨċШĬŸƓƓŔċШŉċĦĦŔċаШĬċШƨŰШũċƣŸШƖċƚƚŔĦƨƖċЯШ

ŸƖĬŔŰċŰĬŸШŔũШĦċŸƚШĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĲĬƨĦċƣŔƻċбШĬċũũќċũƣƖŸШƓƖŸĬƨĦĲШĲǭĲƣƣŔШĬŔШƓŸƣĲƖĲЯШĬĲƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ

ĲШŔƖƖŔŊŔĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƓƖċƚƚŔЮШfŰШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШĦŸůƓũĲƚƚŸШĦŸůĲШƕƨĲũũŸШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲŔШ  fЯШ

ƻċũƨƣċƖĲШ ƚĲŰǍċШ ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШ ĲƕƨŔƻċũĲШ ċШ ĦũċƚƚŔǯĦċƖĲШ ƚĲŰǍċШ ƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖĲЯШ ŊĲŰĲƖċŰĬŸШ ĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШũќŔũũƨƚŔŸŰĲШĬĲũũќĲƕƨŔƣěЮ 

§éEÅ Å9cf ]Ш9 
~7fé xE ü Юё9ÅE?E üEЮEЮÂÅ Ñf9cEђ 
ÑƖċЮĤŔƚŸŊŰŸЮĬŔЮŸƖĬŔŰĲЮĲЮĦŸůƓũĲƚƚŔƣěжЮũċЮƚĦƨŸũċЮċŊŔƚĦĲЮƚƣƖƨůĲŰƣŔЮĲЮĦŸŰĦĲƣƣŔЮċůĤŔƻċũĲŰƣŔЮĦőĲеЮŔŰƻĲĦĲЮĬŔЮĦőŔċƖŔƖĲеЮ
ŔƖƖŔŊŔĬŔƚĦŸŰŸЮĲЮŊĲŰĲƖċŰŸЮŰƨŸƻĲЮŉŸƖůĲЮĬŔЮĲƚĦũƨƚŔŸŰĲд 
ΤΥцЮĦĦŸŊũŔĲƖĲЮĬŸƓŸЮũċЮĦċůƓċŰĲũũċеЮ
ũѩŔůƓŸƖƣċŰǍċЮĬĲũЮĬŸƓŸƚĦƨŸũċЮĲЮ
ĬĲũũċЮƚŔŰĲƖŊŔċЮĦŸŰЮũċЮƚĦƨŸũċ 

fũШĬŸƓŸƚĦƨŸũċШĦŸůĲШċůƓũŔǯĦċƣŸƖĲШŸШŸƚƣċĦŸũŸШĬŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШ
ċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШÑƖċШŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲЯШŸƖŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲШƖŔƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШ
ĬŔƚĲŊƨċŊũŔċŰǍĲЮШÉƓĲƚƚŸШũƨŸŊŸШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤŔũĲШċШĦċƨƚċШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ
ĲĦŸŰŸůŔĦőĲ 

ΤΦцЮÑƖċĬƨƣƣŸƖŔеЮůĲĬŔċƣŸƖŔЮĲЮƣƨƣŸƖ 9ŸŰŉƨƚŔŸŰĲШĲƓŔƚƣĲůŔĦċШĲШŸƓĲƖċƣŔƻċШŰĲũũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬŔШůĲĬŔċǍŔŸŰĲШ
ƚĦŸũċƚƣŔĦċ 

ΤΧцЮxĲЮĦƖĲĬĲŰǍĲЮƚƨũũѩĲƣěЮ
ŰĲũũѩċĦĦŸŊũŔĲŰǍċцÄƨċũЮĿЮũѩĲƣěЮŊŔƨƚƣċЮ
ƓĲƖЮċƖƖŔƻċƖĲл 

fũШůŔƣŸШĬĲũШѢƓƖŔůċШĿШůĲŊũŔŸѢШĲШũċШƚŸǭĲƖĲŰǍċШŔŰĲƚƓƖĲƚƚċШĬĲũШĤċůĤŔŰŸШ  f 

ΤΨцЮÉƓċǍŔЮũŔůŔŰċũŔжЮxѩċůĤŔƻċũĲŰǍċЮ
ũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЮxΥЮƣƖċЮċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸеЮ
ĲƚĦũƨƚŔŸŰĲеЮĦċƣĲŊŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĲЮ
ĦċŸƚ 

fũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШxΞШċĦĦŸŊũŔĲШĲШŔƚŸũċШċũШƣĲůƓŸШƚƣĲƚƚŸаШƚƓċǍŔŸШũŔůŔŰċũĲШĬŸƻĲШ
ũċШĦŸŰŉƨƚŔŸŰĲШĬŔШŉƨŰǍŔŸŰŔШĲШċƚƓĲƣƣċƣŔƻĲШŊĲŰĲƖċШƓŸƣĲŰǍŔċũĲШŸШƚŸǭĲƖĲŰǍċЯШ
ċШƚĲĦŸŰĬċШĬŔШĦŸůĲШƻŔĲŰĲШċŊŔƣŸЮ 

ΤΩцЮ9ŸƖƣŸĦŔƖĦƨŔƣŔЮůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŔжЮƣƖċЮ
ĬŸŊůŔеЮŉċũƚċЮŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲЮĲЮůŔŸƓŔċЮ
ĲĬƨĦċƣŔƻċ 

La metodologia, elevata a canone o applicata acriticamente, diventa un 
involucro rigido e vuoto che intrappola, distorce e offusca lo sguardo 
educativo. Nell'urgenza del fare, l'insegnante perde di vista gli obiettivi 
profondi e fatica a valutare con lucidità l'impatto reale del proprio agire 
educativo. 

ΤΪцЮůĤŔƻċũĲŰǍċЮĬĲũũĲЮĲůŸǍŔŸŰŔ Fondamentali per l'apprendimento ma pericolose da usare con i NAI 

ΤΫцЮfũЮƓċƖċĬŔŊůċЮĬĲũũċЮƻċũƨƣċǍŔŸŰĲеЮ
ƨŰЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸЮĬŔǭƨƚŸеЮŸƚĦƨƖŸеЮ
ċůĤŔŊƨŸЮĲЮĬŔƚŉƨŰǍŔŸŰċũĲ 

La valutazione, da strumento a paradigma: rassicura e ordina, ma 
semplifica, deresponsabilizza e produce esclusione nei contesti complessi. 

ÑċĤĲũũċЮΧΧЮEũĲŰĦŸЮĲЮĬĲƚĦƖŔǍŔŸŰŔЮĬĲŔЮƣĲůŔЮĦőĲЮĦŸůƓŸŰŊŸŰŸЮũѩŸƻĲƖċƖĦőŔŰŊЮƣőĲůĲЮ9ЮѨ ~7fé xE üѨ 
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12- Accogliere dopo la campanella, l'importanza del doposcuola e 
della sinergia con la scuola

13- Traduttori, mediatori e tutor

14- Le credenze sull'età nell'accoglienza -Qual è l'età giusta per 
arrivare?

15- Spazi liminali: L'ambivalenza laboratorio L2 tra apprendimento, esclusione, 
categorizzazione e caos

16- Cortocircuiti metodologici: tra dogmi, falsa innovazione e miopia educativa

17- Ambivalenza delle emozioni

18- Il paradigma della valutazione, un dispositivo diffuso, oscuro, ambiguo e 
disfunzionale



ΟΝΠ 
 

ÑċĤĲũũċЮΧΨЮÅŔĲƓŔũŸŊċƣŔƻŸЮĬĲŔЮƣĲůŔЮĬĲũũċЮÅÑ 

 



 

ΟΝΡ 
 

ÑĲůċШΝШfũШљƓĲƚŸњШĬĲũШůċĦƖŸƚŔƚƣĲůċШƚƨũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fШ 

ÉŸƣƣŸƣŔƣŸũŸжШũĲШũŸŊŔĦőĲШĲĦŸŰŸůŔĦŸрƓŸũŔƣŔĦőĲЯШũŸШƚŉŸŰĬŸШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲШĲШũĲШĬŔƚĲŊƨċŊũŔċŰǍĲШŊĲŰĲƖċŰŸШ

ƻŔŰĦŸũŔШƚŔƚƣĲůŔĦŔШĦőĲШƚŔШƣƖċƚŉŸƖůċŰŸШŸƚƣċĦŸũŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЯШůŸĬĲũũċŰĬŸШƖŔƚŸƖƚĲЯШƚƓċǍŔШĲШƓĲƖĦŸƖƚŔ 

?ĲǯŰŔǍŔŸŰĲЮ 

xċШƖŔĦĲƖĦċШůĲƣƣĲШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċШĦŸůĲШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĬĲŔШ  fШƚŔċШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШůŸĬĲũũċƣċШĬċũũŸШƚŉŸŰĬŸШ

ƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲШĲШĬċũũĲШĬŔŰċůŔĦőĲШĲĦŸŰŸůŔĦŸрƓŸũŔƣŔĦőĲШĦőĲШŔŰǰƨĲŰǍċŰŸШŔŰШůŸĬŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШ

ƚĦŸũċƚƣŔĦŸШĲЯШċШĦċƚĦċƣċЯШŔũШƚŔƚƣĲůċШũŸĦċũĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШÉŔШƣƖċƣƣċШĬŔШĦŸŰĬŔǍŔŸŰċůĲŰƣŔШƚŔƚƣĲůŔĦŔШĦőĲЯШƓƨƖШ

ŰŸŰШĲƚƚĲŰĬŸШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШůŸĬŔǯĦċĤŔũŔШċШũŔƻĲũũŸШũŸĦċũĲЯШŰŸŰШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШŔŊŰŸƖċƣŔШƚĲШƚŔШƻƨŸũĲШ

ĦŸůƓƖĲŰĬĲƖĲШċƓƓŔĲŰŸШŔũШŉƨŰǍŔŸŰċůĲŰƣŸШƖĲċũĲШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċЮШÅŔĦŸŰŸƚĦĲƖũŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШŔũШƓƖŔůŸШƓċƚƚŸШ

ƓĲƖШƓƖŸŊĲƣƣċƖĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƓŔƮШĦŸŰƚċƓĲƻŸũŔЯШĲǭŔĦċĦŔШĲШĦŸŰƣĲƚƣƨċũŔǍǍċƣĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШċũĦƨŰĲШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШĬĲũũŸШƚŉŸŰĬŸШƚŸĦŔŸĦƨũƣƨƖċũĲЯШĦŸůĲШũċШƣĲŰĬĲŰǍċШċũũċШůĲƖĦŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШĤŔƚŸŊŰŸШƚċŰŔƣċƖŔŸЯШ

ƚŸĦŔċũĲШĲШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĲШũĲШƚĦĲũƣĲШĲĦŸŰŸůŔĦŸрƓŸũŔƣŔĦőĲЯШƖĲũċƣŔƻĲШċũũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲШċũũċШ

ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШƕƨċĬƖŔШŰŸƖůċƣŔƻŔЯШĬŔƻĲŰƣċŰŸШƻŔŰĦŸũŔШĦőĲЯШċШũŔƻĲũũŸШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũŔШĲШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƚŔШƣƖċĬƨĦŸŰŸШŔŰШ

ŸƚƣċĦŸũŔШ ƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЮШ ÑċũŔШƻŔŰĦŸũŔЯШ ƚƓĲƚƚŸШ ŔŰƻŔƚŔĤŔũŔЯШ ċŊŔƚĦŸŰŸШƚŔċШ ċШ ũŔƻĲũũŸШůċƣĲƖŔċũĲШ ыƖŔƚŸƖƚĲЯШ ƚƓċǍŔЯШ

ƓĲƖƚŸŰċũĲьШƚŔċШċШũŔƻĲũũŸШƚŔůĤŸũŔĦŸШыŔƓĲƖрĲƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШŸШƚƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔЯШĬĲũũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШĲШĬĲũũĲШ

ĬŔǭĲƖĲŰǍĲьЮШ 

ÉŸƣƣŸƣĲůŔЮĲЮċƖĲĲЮƣĲůċƣŔĦőĲЮƚƓĲĦŔǯĦőĲ 

ΝЮΝ xĲЮƖŔĦċĬƨƣĲЮĦŸŰĦƖĲƣĲЮĬĲŔЮƻŔŰĦŸũŔЮŰĲũũĲЮƚĦƨŸũĲаШũĲШƚĦĲũƣĲШƓŸũŔƣŔĦŸрĲĦŸŰŸůŔĦőĲШůŸĬĲũũċŰŸШũċШƖĲċũƣěШ
ƚĦŸũċƚƣŔĦċШũŸĦċũĲЯШƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸƚŔШŔŰШƻŔŰĦŸũŔШĦőĲШŔŰĦŔĬŸŰŸШƚƨШƚƓċǍŔЯШƓĲƖƚŸŰċũĲШĲШƓĲƖĦŸƖƚŔЮ 
ΤдΤдΤ ÉƓċǍŔжШũĲШƚĦƨŸũĲШċǭƖŸŰƣċŰŸШŊƖċƻŔШĦċƖĲŰǍĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЯШƣƖċШĦƨŔЯШċůĤŔĲŰƣŔШŔŰċĬĲŊƨċƣŔЯШ

ƚŸƻƖċǭŸũũċůĲŰƣŸЯШĬĲŊƖċĬŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲЮШ 
ΤдΤдΥ ÂĲƖƚŸŰċũĲжШĿШƓƖĲƚĲŰƣĲШƨŰШƚŸƣƣŸĬŔůĲŰƚŔŸŰċůĲŰƣŸШĦƖŸŰŔĦŸЯШƓƖĲĦċƖŔĲƣěШĦŸŰƣƖċƣƣƨċũĲШĲШĦċƖŔĦőŔШ

ĬŔШũċƻŸƖŸШĲĦĦĲƚƚŔƻŔЮШÉŔШĲƻŔĬĲŰǍŔċŰŸШĬŔǭĲƖĲŰǍĲШůċƖĦċƣĲШƣƖċШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШƓƨĤĤũŔĦŔШĲШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШ
ĲƚƣĲƖŰŔЯШƚƓĲƚƚŸШĦŸŰШƖŔĦċĬƨƣĲШŰĲŊċƣŔƻĲШƚƨũШĦũŔůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮ 

ΤдΤдΦ ÂĲƖĦŸƖƚŔжШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƓĲƖШŔШ  fШƚŸŰŸШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣŔЯШŰŸŰШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШĲШƚƓĲƚƚŸШŔŰċĬĲŊƨċƣŔШƓĲƖШ
ŰƨůĲƖŸШĬŔШċũƨŰŰŔШĲШŸƖĲШƚĲƣƣŔůċŰċũŔЮШEƚƚĲŰĬŸШũĲŊċƣŔШċũũќċƨƣŸŰŸůŔċШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲЯШƚŸŰŸШŊĲƚƣŔƣŔШ
ĬċũШ9ŸůƨŰĲШĲШŰŸŰШŔŰƣĲŊƖċƣŔШŰĲũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮШÅŔƚƨũƣċШĦƖŔƣŔĦċШċŰĦőĲШũċШũĲŰƣĲǍǍċШ
ŰĲũũќċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬŔШŔƣĲƖШƓĲƖШũċШƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШĬŔШĬŔƚƣƨƖĤŔШĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮ 

ΝЮΞ xċЮůĲƖĦŔǯĦċǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮĤŔƚŸŊŰŔаШxĲШůċŰĦċŰǍĲШƚŔƚƣĲůŔĦőĲШŰŸŰШƚŸũŸШƓƖŸĬƨĦŸŰŸШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲЯШůċШ
őċŰŰŸШũќĲǭĲƣƣŸШĬŔШŊĲŰĲƖċƖĲШċŰĦőĲШƨŰШŔŰĬŸƣƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШƓċƖċũũĲũŸШƕƨĲƚƣċШƓƖŸƓĲŰƚŔŸŰĲШƣĲŰĬĲШċШ
ƣƖċƚŉŸƖůċШŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШŔŰШůĲƖĦŔЯШĦŸŔŰƻŸũŊĲŰĬŸШĬŔƻĲƖƚŔШċůĤŔƣŔШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮ 
ΤдΥдΤ ?ŔƚƣƨƖĤŔЮĬĲũũѢċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮĲЮĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰŔЮƚċŰŔƣċƖŔĲжШƚŔШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШƨŰċШŉŸƖƣĲШĦŸůƓƖĲƚĲŰǍċШ

ĬĲũШƓƖŔƻċƣŸШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦŔШĲШƖŔċĤŔũŔƣċƣŔƻŔЮШxċШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬŔƻĲŰƣċШƨŰШƓƖŸĬŸƣƣŸЯШ
ƚƓĲƚƚŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƓĲƖШċĦĦĲĬĲƖĲШċШƖŔƚŸƖƚĲШĲĬƨĦċƣŔƻĲЮ 

ΤдΥдΥ ƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮxΥжШċůĤŔƣŸШƓŔƮШƖĲĦĲŰƣĲЯШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċũũċШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШůċƣĲƖŔċũŔШĲШ
ĦŸƖƚŔШƚƨШůŔƚƨƖċШĦőĲШƖŔƚƓŸŰĬŸŰŸШƓŔƮШċũũċШũŸŊŔĦċШĬĲũШůĲƖĦċƣŸШĦőĲШċШƕƨĲũũċШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċШ
ĲĬƨĦċƣŔƻċЮ 

ΤдΥдΦ ?ŸƓŸƚĦƨŸũċжШƚĲƣƣŸƖĲШũċƚĦŔċƣŸШƚĦŸƓĲƖƣŸШĬċũШƓƨĤĤũŔĦŸШĲШĦŸũŸŰŔǍǍċƣŸШĬċШƚŸŊŊĲƣƣŔШĲШŸƓĲƖċƣŸƖŔШ
ƣċũƻŸũƣċШƓŸĦŸШƕƨċũŔǯĦċƣŔЯШĦŸŰШƖŔƚĦőŔШĬŔШƚŉƖƨƣƣċůĲŰƣŸШĲШƚĦċƖƚċШƕƨċũŔƣěШŉŸƖůċƣŔƻċЮ 



 

ΟΝΣ 
 

ΝЮΟ xċЮƓŸƻĲƖƣěЮĲЮũĲЮĬŔƚĲŊƨċŊũŔċŰǍĲЮĦőĲЮƓƖŸƻŸĦċжШŔũШƓƖŸĦĲƚƚŸШůŔŊƖċƣŸƖŔŸШĿШƚƓĲƚƚŸШċĦĦŸůƓċŊŰċƣŸШĬċШ
ƓƖĲĦċƖŔĲƣěШċĤŔƣċƣŔƻċЯШũċƻŸƖċƣŔƻċШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĦőĲШƚŔШƖŔǰĲƣƣĲШƚƨũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШxĲШŉċůŔŊũŔĲШ  fШ
ŉċƣŔĦċŰŸШċШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĬĲŔШǯŊũŔШĲШũĲШƚĦƨŸũĲШŰŸŰШƚĲůƓƖĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŸŰŸШыŸШƻĲĬŸŰŸьШ
ƕƨĲƚƣĲШŉƖċŊŔũŔƣěЮ 

ΝЮΠ 9ŸŰƚĲŊƨĲŰǍĲЮƓŸĦŸЮƻŔƖƣƨŸƚĲжШũĲШƚĦƨŸũĲШƖĲċŊŔƚĦŸŰŸШċŔШƻŔŰĦŸũŔШċĬŸƣƣċŰĬŸШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĲƚƣĲůƓŸƖċŰĲĲШĲШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍǍċƣĲШĦőĲЯШŰĲũШũƨŰŊŸШƓĲƖŔŸĬŸЯШŊĲŰĲƖċŰŸШĦŔƖĦŸũŔШƻŔǍŔŸƚŔЮШÑƖċШƕƨĲƚƣŔаШũќŔŰƻŔŸШƚƣƖƨůĲŰƣċũĲШċШ
ƻċũƨƣċǍŔŸŰĲШƓĲƖШŸƣƣĲŰĲƖĲШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸЯШũќƨƚŸШŔůƓƖŸƓƖŔŸШĬĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĦŸůĲШĦŸŰƣĲŰŔƣŸƖĲШ
ŔŰĬŔƚƣŔŰƣŸШĲШũċШĬĲƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔǭƨƚċЮ 

ΝЮΡ xċЮƖĲƚŔƚƣĲŰǍċЮĬĲũũĲЮƚĦƨŸũĲЮĲЮĬĲŔЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔЮċŔЮƻŔŰĦŸũŔжШŰŸŰŸƚƣċŰƣĲШũĲШƓƖĲƚƚŔŸŰŔШƚŔƚƣĲůŔĦőĲЯШ
ċũĦƨŰĲШƚĦƨŸũĲШĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣŔШƖŔĲƚĦŸŰŸШċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƓƖċƣŔĦőĲШŔŰĦũƨƚŔƻĲЯШǰĲƚƚŔĤŔũŔШĲШŸƖŔĲŰƣċƣĲШċũШ
ĤĲŰĲƚƚĲƖĲШƖĲċũĲШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШĲШĬĲũũĲШŉċůŔŊũŔĲЮШÉŸŰŸШůċƖŊŔŰŔШĬŔШċǍŔŸŰĲШĲШƖĲƚŔƚƣĲŰǍċШĦőĲШůŸƚƣƖċŰŸШũċШ
ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƨŰќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬŔƻĲƖƚċЯШċŰĦőĲШŔŰШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĬŔШƚĦċƖƚŔƣěЮ 

 

[ŔŊƨƖċЮΧΫЮ~ċƓƓċЮĬĲũЮƣĲůċЮΤ 

ÉŸƣƣŸƣĲůċЮΤдΤЮxĲЮƖŔĦċĬƨƣĲЮĦŸŰĦƖĲƣĲЮĬĲŔЮƻŔŰĦŸũŔЮŰĲũũĲЮƚĦƨŸũĲ 

ÄƨĲƚƣŸШƚŸƣƣŸƣĲůċШůĲƣƣĲШŔŰШũƨĦĲШĦŸůĲШŔШƻŔŰĦŸũŔШƚŔƚƣĲůŔĦŔЯШũƨŰŊŔШĬċũũќĲƚƚĲƖĲШƨŰŸШƚŉŸŰĬŸШĬŔƚƣċŰƣĲШŸШ

ċƚƣƖċƣƣŸЯШƚŔШŔŰĦċƖŰŔŰŸШŰĲũũċШƻŔƣċШƕƨŸƣŔĬŔċŰċШĬĲũũċШƚĦƨŸũċЯШƓũċƚůċŰĬŸŰĲШũĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĲШŔШũŔůŔƣŔЮШ9ŔƃШĦőĲШƚŔШ

ŸƚƚĲƖƻċШĿШũќĲǭĲƣƣŸШŔŰƣƖĲĦĦŔċƣŸШĬŔШũĲŊŔƚũċǍŔŸŰŔЯШĬĲĦŔƚŔŸŰŔШŰċǍŔŸŰċũŔШƚƨŔШǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔЯШƚĦĲũƣĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲЯШ

ƓƖŔŸƖŔƣěШŔůƓũŔĦŔƣĲШĲШũŸŊŔĦőĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĦőĲШǯŰŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШƖŔĬŔƚĲŊŰċƖĲШƚŔċШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШ

ŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔШƚŔċШũĲШƓƖċƣŔĦőĲШĬĲŊũŔШċĬƨũƣŔШĦőĲШũŔШċĦĦŸůƓċŊŰċŰŸЯШŰĲŊũŔШƚƓċǍŔШĦőĲШƚŔШċĤŔƣċŰŸЯШŰĲŔШƖƨŸũŔШĦőĲШƚŔШ

ƖŔĦŸƓƖŸŰŸЯШŰĲŔШƣĲůƓŔШĲШŰĲŔШƖŔƣůŔШĦőĲШƚĦċŰĬŔƚĦŸŰŸШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔЮШRШŔŰШƕƨĲƚƣĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔШĦőĲШũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШ

ƖŔƚĦőŔċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċƖƚŔШŔŰШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШċШŸƚƣċĦŸũŔЮ 

xĲШƚĦĲũƣĲШƓŸũŔƣŔĦőĲЯШũċШƖŔŊŔĬŔƣěШĬĲŊũŔШċƓƓċƖċƣŔШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔЯШũċШĦċƖĲŰǍċШĬŔШǯŰċŰǍŔċůĲŰƣŔШĲШũċШůċŰĦċŰǍċШĬŔШ

ƨŰċШƻŔƚŔŸŰĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦċШƚŔƚƣĲůŔĦċШƚŔШƣƖċĬƨĦŸŰŸШŔŰШƓƖŸĤũĲůŔШƣċŰŊŔĤŔũŔШĦőĲШċƣƣƖċƻĲƖƚċŰŸШŸŊŰŔШũŔƻĲũũŸШ

ĬĲũũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШ ƚĦŸũċƚƣŔĦċаШ ƚƓċǍŔЯШ ƣĲůƓŔЯШ ƖŔƚŸƖƚĲШƨůċŰĲШ ĲШ ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ŉŸƖůċƣŔƻŔЮШ ÄƨĲƚƣĲШ ůċŰĦċŰǍĲШ

ƓƖĲŰĬŸŰŸШŉŸƖůċЯШůċƣĲƖŔċũůĲŰƣĲЯШŰĲŔШљůƨƖŔШƚĦƖŸƚƣċƣŔњШĬċШŔůĤŔċŰĦċƖĲЯШŰĲũũĲШċƨũĲШƓŔĦĦŸũĲШĲШƚŸƻƖċǭŸũũċƣĲЯШ

1.1.1-Spazi
1.1.2-Personale
1.1.3-Percorsi

1.1- Le ricadute concrete dei vincoli nelle scuole

1.2.1-?ŔƚƣƨƖĤŔЮĬĲũũѢċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮĲЮĦĲƖƣŔŉŔĦċǍŔŸŰŔЮƚċŰŔƣċƖŔĲ
1.2.2- Apprendimento della L2
1.2.3-Doposcuola

1.2- La mercificazione dei bisogni

1.3-La povertà e le diseguaglianze che provoca 

1.4- Conseguenze poco virtuose

1.5- La resistenza delle scuole e dei professionisti ai vincoli



 

ΟΝΤ 
 

ŰĲŔШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШũŔŰŊƨċШŔůƓƖŸƻƻŔƚċƣŔШŔŰШƚƓċǍŔШĬŔШŉŸƖƣƨŰċЯШŰĲŊũŔШŸƖċƖŔШƚƓĲǍǍĲƣƣċƣŔШĦőĲШŔůƓĲĬŔƚĦŸŰŸШ

ĦŸŰƣŔŰƨŔƣěЯШŔŰШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔƚċƖƣŔĦŸũċƣŔШĦőĲШŰŸŰШƖŔĲƚĦŸŰŸШċШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШŔШĤċůĤŔŰŔШŰĲũШƣĲůƓŸЮШÉŔШƻĲĬŸŰŸШċŰĦőĲШ

ŰĲŔШƖƨŸũŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШĦőĲШƚŔШƨƚƨƖċŰŸШċШĦċƨƚċШĬĲũũċШůċŰĦċŰǍċШĬŔШƣĲůƓŸШŸШĬĲũũċШƖŸƣċǍŔŸŰĲШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲũũĲШ

ǯŊƨƖĲаШũĲŊċůŔШĦőĲШƓŸƣƖĲĤĤĲƖŸШĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲШŔũШĦƨŸƖĲШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШĲШĦőĲШŔŰƻĲĦĲШƚŔШũŸŊŸƖċŰŸШƚŸƣƣŸШŔũШƓĲƚŸШ

ĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲЮШfŰǯŰĲЯШƚŔШƖŔǰĲƣƣŸŰŸШƚƨŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĲШƚƨũũĲШċƣƣŔƻŔƣěШĦőĲШƻĲŰŊŸŰŸШůĲƚƚĲШŔŰШ

ĦċůƓŸШƓĲƖШŔШĤŔƚŸŊŰŔШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔШ  fЮ 

ÄƨĲƚƣŸШƚŸƣƣŸƣĲůċШƚŔШċƖƣŔĦŸũċШƚƨШƣƖĲШĬŔůĲŰƚŔŸŰŔЮШxċШƓƖŔůċШƖŔŊƨċƖĬċШŊũŔШƚƓċǍŔЯШĬŸƻĲШũċШůċƣĲƖŔċũŔƣěШĬĲŊũŔШ

ċůĤŔĲŰƣŔШƖŔƻĲũċШƓƖŔŸƖŔƣěШĲШŊĲŰĲƖċШŸƚƣċĦŸũŔШĦŸŰĦƖĲƣŔЮШxċШƚĲĦŸŰĬċШƖŔŊƨċƖĬċШŔũШƓĲƖƚŸŰċũĲЯШĦŸŰШƓƖĲĦċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШ

ĲШƣƨƖŰрŸƻĲƖШĦőĲШĲƖŸĬŸŰŸШƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔƣěШĲШůĲůŸƖŔċШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲЮШxċШƣĲƖǍċШƖŔŊƨċƖĬċШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔЯШƚĦċŰĬŔƣŔШĬċШ

ƣĲůƓŔШŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣŔШĲШĬĲĦŔƚŔŸŰŔШŊƨŔĬċƣĲШĬċũũċШũŸŊŔƚƣŔĦċШƓŔƮШĦőĲШĬċũũċШƓĲĬċŊŸŊŔċЮШÂƖĲƚŔШŔŰƚŔĲůĲЯШƕƨĲƚƣŔШ

ƓŔċŰŔШůŸƚƣƖċŰŸШĦŸůĲШũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲЯШƓŔƮШĦőĲШƨŰШŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔĦőŔċƖċƣŸЯШƚŔċШƨŰċШƓƖċƣŔĦċШŉƖċŊŔũĲаШƓƨƃШƣƖŸƻċƖĲШ

ŉŸƖůċШ ƚŸũŸШ ƕƨċŰĬŸШ ĲƚŔƚƣŸŰŸШ ĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШ ůċƣĲƖŔċũŔШ ĲШ ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲШ ċĬĲŊƨċƣĲЯШ ċũƣƖŔůĲŰƣŔШ ƖĲƚƣċШ

ŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣĲЯШċǭŔĬċƣċШċũũċШĤƨŸŰċШƻŸũŸŰƣěШĬŔШĦőŔЯШŊŔŸƖŰŸШĬŸƓŸШŊŔŸƖŰŸЯШƓƖŸƻċШĦŸůƨŰƕƨĲШċШƖĲŰĬĲƖũċШ

ƓŸƚƚŔĤŔũĲЮ 

ÂĲƖШƕƨċŰƣŸШƖŔŊƨċƖĬċШŊũŔШƚƓċǍŔЯШůŔШƚŸŰŸШƣƖŸƻċƣŸШƚƓĲƚƚŸШĬċƻċŰƣŔШċĬШċůĤŔĲŰƣŔШƖĲƚŔĬƨċũŔШŸШљŔŰШƓƖĲƚƣŔƣŸњЯШĦőĲШ

ƓŸƖƣċƻċŰŸШċĬĬŸƚƚŸШũċШƣƖċĦĦŔċШĬĲũũċШũŸƖŸШĬĲƚƣŔŰċǍŔŸŰĲШĬќƨƚŸШŸƖŔŊŔŰċƖŔċШůŸũƣŸШƓŔƮШĬŔШƨŰШƓƖŸŊĲƣƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШ

ƓĲŰƚċƣŸЮШ ĲũШĬŔċƖŔŸШĬĲũШΞΦШƚĲƣƣĲůĤƖĲШőŸШċŰŰŸƣċƣŸШƨŰШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚƻŸũƣŸШŔŰШƨŰШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ

ĬŔШƚĦŔĲŰǍĲЯШůĲŰƣƖĲШŔũШΞΝШŉĲĤĤƖċŔŸШőŸШƖĲŊŔƚƣƖċƣŸШũċШƚĦĲũƣċШĬĲũũċШůĲŰƚċШĦŸůĲШũƨŸŊŸШƓĲƖШƨŰќċƣƣŔƻŔƣěШĦŸŰШŔШ

ŊĲŰŔƣŸƖŔаШũċШƓĲƚƚŔůċШċĦƨƚƣŔĦċШƖĲŰĬĲƻċШĦċŸƣŔĦċШũќċƣƣŔƻŔƣěШĲĬШĲƖċШĬŔǭŔĦŔũĲШċŰĦőĲШƚŸũŸШċƚĦŸũƣċƖƚŔЮШfŰШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШ

ĦŸůĲШƕƨĲƚƣĲШũŸШƚƓċǍŔŸШƚůĲƣƣĲШĬŔШĲƚƚĲƖĲШƨŰШƚĲůƓũŔĦĲШĦŸŰƣĲŰŔƣŸƖĲШĲШĬŔƻĲŰƣċШƨŰШƚŔůĤŸũŸаШƖċĦĦŸŰƣċШĦŸƚċШ

ĿШƓĲƖĦĲƓŔƣŸШĦŸůĲШĦĲŰƣƖċũĲШĲШĦŸƚċШĿШƣƖċƣƣċƣŸШĦŸůĲШċĦĦĲƚƚŸƖŔŸЯШĦŸƚċШůĲƖŔƣċШƣĲůƓŸШĲШĦƨƖċШĲШĦŸƚċШƓƨƃШ

ĲƚƚĲƖĲШċĬċƣƣċƣŸШċũũќŸĦĦŸƖƖĲŰǍċЮШÄƨċŰĬŸШŊũŔШċůĤŔĲŰƣŔШƚŸŰŸШƣĲůƓŸƖċŰĲŔШĲШĦŸŰĬŔƻŔƚŔЯШƚŔШƖŔĬƨĦĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШ

ĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШƚƣċĤŔũŔШĲЯШĦŸŰШĲƚƚċЯШũċШĤċƚĲШĲůŸƣŔƻċШĲШĦŸŊŰŔƣŔƻċШĬŔШĦƨŔШŔШĤċůĤŔŰŔШőċŰŰŸШĤŔƚŸŊŰŸЮ 

fũШƓĲƖƚŸŰċũĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШũќċũƣƖċШŉċĦĦŔċЯШŉŸƖƚĲШƓŔƮШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲЯШĬŔШƕƨĲƚƣċШƚƣĲƚƚċШũŸŊŔĦċЮШ~ŸũĲШƚŸŰŸШũĲШ

ƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍĲШĬĲũШƚŸƻƖċĦĦċƖŔĦŸШĬĲŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШĦőĲШƚŔШċǭċŰŰċŰŸШƣƖċШƓŔƮШƚĦƨŸũċЯШƓũĲƚƚŔЯШĦũċƚƚŔШĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔЯШ

ċƚƚŔĲůĲШċũũċШŉċƣŔĦċШĬŔШũċƻŸƖċƖĲШĦŸŰШĦŸŰƣƖċƣƣŔШĲƚƣĲƖŰċũŔǍǍċƣŔЯШŸƖċƖŔШŉƖċůůĲŰƣċƣŔШĲШŔŰĦĲƖƣĲǍǍĲЮШ ŰĦőĲШŔũШ

ƓĲƖƚŸŰċũĲШĬŸĦĲŰƣĲШċƓƓċƖĲШƚŸƣƣŸĬŔůĲŰƚŔŸŰċƣŸЯШĦŸƚƣƖĲƣƣŸШċШљũŔƣŔŊċƖƚŔњШũĲШŸƖĲШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШŸШƖŔĦŸƖƖĲƖĲШ

ċШƚƣƖċƣĲŊŔĲШŔůƓƖŸƓƖŔĲШĦŸůĲШũќƨƚŸШĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШĬŔШċǭŔċŰĦŸШċũШ  fЮШÖŰċШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĦőĲЯШŰĲũШ

ƣĲůƓŸЯШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШŔŰШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШƓĲĬċŊŸŊŔĦőĲШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔШĬŔǭŔĦŔũŔШĬċШƖĲĦƨƓĲƖċƖĲЮШ ŸŰШƚŔШƣƖċƣƣċШƚŸũŸШĬŔШ

ƨŰċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬŔШŰƨůĲƖŔаШĿШũċШĦŸŰƻŔŰǍŔŸŰĲЯШƓŔƮШƓƖŸŉŸŰĬċЯШĦőĲШƚŔċŰŸШũĲШƓĲƖƚŸŰĲШċШĬŸƻĲƖШĦŸůƓĲŰƚċƖĲШũĲШ

ƖŔŊŔĬŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮШ 

fШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШŰĲШƖŔƚƨũƣċŰŸШŔŰĲƻŔƣċĤŔũůĲŰƣĲШƚĲŊŰċƣŔЮШxĲШŉċĦŔũŔƣċƣƖŔĦŔШƓċƖũċŰŸШĬŔШƚƓŸƚƣċůĲŰƣŔШĦŸŰƣŔŰƨŔШ

ƣƖċШƓũĲƚƚŔЯШŊƖƨƓƓŔШĲШũŔƻĲũũŔШĦőĲШŔůƓĲĬŔƚĦŸŰŸШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШƖċƓƓŸƖƣŔШĬƨƖċƣƨƖŔбШċũĦƨŰĲШƖċĦĦŸŰƣċŰŸШĬŔШċƻĲƖШ

ĬŸƻƨƣŸШĦőŔƨĬĲƖĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔШŰŸŰШƓĲƖШƖċŊŔŸŰŔШĬŔĬċƣƣŔĦőĲЯШůċШƓĲƖШũŸŊŔƚƣŔĦċЮШcŸШƖċĦĦŸũƣŸШċŰĦőĲШĦċƚŔШŔŰШĦƨŔШŔШ



 

ΟΝΥ 
 

ƓĲƖĦŸƖƚŔШƻĲŰŊŸŰŸШŔŰƣĲƖƖŸƣƣŔШċШůĲƣěШċŰŰŸЯШƓĲƖШĲƚŔŊĲŰǍĲШċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШŔůƓƖŸƻƻŔƚĲЮШÄƨċŰĬŸШŔũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ

ĲƚŔƚƣĲЯШƚƓĲƚƚŸШƚŔШƖŔĬƨĦĲШċШĬƨĲШŸƖĲШƚĲƣƣŔůċŰċũŔЯШŉċĦŔũůĲŰƣĲШƚŸŊŊĲƣƣĲШċШŔŰƣĲƖƖƨǍŔŸŰŔЮШ ŸŰШƚŸƖƓƖĲŰĬĲШĦőĲШ

ĬŔƻĲƖƚŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШũŸШĬĲǯŰŔƚĦċŰŸШƨŰШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШљƚƓŸƣњЯШĦċƓċĦĲШƓŔƮШĬŔШƚƓĲǍǍċƖĲШũċШƖŸƨƣŔŰĲШĦőĲШĬŔШ

ŔŰƣƖĲĦĦŔċƖƚŔШĦŸŰШũċШƓƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰĲШĬŔĬċƣƣŔĦċЮШÄƨĲũũŸШĦőĲШĲůĲƖŊĲЯШŔŰШǯũŔŊƖċŰċЯШĿШƨŰШƓĲƖĦŸƖƚŸШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШ

ŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣĲЯШĬŸƻĲШŔШƓƖŸŊƖĲƚƚŔШĲШŔШũĲŊċůŔШĬŔƓĲŰĬŸŰŸШĬċũũċШƖĲƚŔũŔĲŰǍċШĬĲŔШƚŔŰŊŸũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШƓŔƮШĦőĲШĬċШƨŰШ

ƕƨċĬƖŸШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШƚŔƚƣĲůċƣŔĦŸЮ 

 ŸŰШŔŰƣĲŰĬŸШƖŔĬƨƖƖĲШƕƨĲƚƣċШĬŔŰċůŔĦċШċШƨŰШĦŸŰƣƖċƚƣŸШƣƖċШљĤƨŸŰĲШƓƖċƣŔĦőĲњШĲШљĦċƣƣŔƻŸШƚŔƚƣĲůċњаШĦŔƃШĦőĲШ

ŸƚƚĲƖƻŸШĿШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШƨŰċШůċĦĦőŔŰċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĦőĲЯШƕƨċŰĬŸШŰŸŰШƻŔĲŰĲШƖŔƓĲŰƚċƣċШċШƓċƖƣŔƖĲШĬċũШũŔƻĲũũŸШ

ůċĦƖŸЯШƣĲŰĬĲШċШƓƖŸƣĲŊŊĲƖĲШũċШƓƖŸƓƖŔċШƖŸƨƣŔŰĲЯШƚĦċƖŔĦċŰĬŸШũќŸŰĲƖĲШĬĲũũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċШƚƨШĦŔƃШĦőĲШƖŔůċŰĲШ

ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũĲЮШ]ũŔШĲǭĲƣƣŔШŰŸŰШƚŸŰŸШƚŸũŸШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŔЯШůċШƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШƖĲũċǍŔŸŰċũŔаШůĲŰŸШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěЯШ

ůĲŰŸШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċƖĲЯШƓŔƮШŉċƣŔĦċШċШƖĲŰĬĲƖĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƨŰШũƨŸŊŸШĦőĲШŉċĦĦŔċШƓŸƚƣŸШċШĦőŔШ

ċƖƖŔƻċЮ 

ΝЮΝЮΝШтШÉƓċǍŔ 

xċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚƓċǍŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĲůĲƖŊĲШĦŸůĲШƨŰċШũĲŰƣĲШƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲШŰŔƣŔĬċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦƨŔШ

ŸƚƚĲƖƻċƖĲШũċШƣƖċĬƨǍŔŸŰĲШůċƣĲƖŔċũĲШĬĲŔШƻŔŰĦŸũŔШƚŔƚƣĲůŔĦŔаШĿШũќĲƚƣĲŰƚŔŸŰĲШƣċŰŊŔĤŔũĲШĬŔШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĦőĲШŰŸŰШőċШ

ůċŔШĬċƻƻĲƖŸШůĲƚƚŸШŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰĲШƚĳШƚƣĲƚƚŸЯШƣċŰƣŸůĲŰŸШƓĲƖШċĬċƣƣċƖƚŔШċũũĲШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚŸĦŔċũŔШŔŰШċƣƣŸЯШ

ĦŸůĲШũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШċĦĦŸŊũŔĲƖĲШŔШ  fЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸЯШŊũŔШĲĬŔǯĦŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШƚŸŰŸШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĦőĲШƓũċƚůċŰŸШ

ƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲШũќĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШĲĬƨĦċƣŔƻċШĬĲŔШŰĲŸċƖƖŔƻċƣŔЯШůŸƚƣƖċŰĬŸШĦŸůĲШũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШůċƣĲƖŔċũŔШƚŔċŰŸШ

ĲƚƓƖĲƚƚŔŸŰŔШƚŔůĤŸũŔĦőĲШĬŔШůŸĬŔШĬŔШĦŸŰĦĲƓŔƖĲШũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲЯШĦċƓċĦŔШĬŔШŔŰĦŔĬĲƖĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШƚƨũũċШ

ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШċƓƓƖĲŰĬĲƖĲШĲШĬŔШƚĲŰƣŔƖƚŔШƓċƖƣĲШĬŔШƨŰШũƨŸŊŸЮ 

fШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШũŔŰŊƨċШŸǭƖŸŰŸШŉŸƖƚĲШũќŔůůċŊŔŰĲШƓŔƮШĲũŸƕƨĲŰƣĲШĬŔШƕƨĲƚƣċШƣĲŰƚŔŸŰĲЮШÉƓĲƚƚŸШƖŔĦċƻċƣŔШŔŰШƚƓċǍŔШ

ƖĲƚŔĬƨċũŔШŸШĦŸũũŸĦċƣŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬŔШċůĤŔĲŰƣŔШĦőĲШċƚƚŸũƻŸŰŸШċĬШċũƣƖĲШƚĦŸƓŔЯШůċŔШƓƖŸŊĲƣƣċƣŔШĦŸŰШƨŰċШũŸŊŔĦċШ

ƓĲĬċŊŸŊŔĦċЯШƣƖċƚůĲƣƣŸŰŸШƚƨĤŔƣŸШƨŰШƚĲŰƚŸШĬŔШĲƚƣƖċŰĲŔƣěШĲШĬŔƚƣċŰǍċШĦőĲШƖŔǰĲƣƣĲШƕƨċŰƣŸШƓŸĦŸШŔũШƚŔƚƣĲůċШ

ƣĲŰŊċШĦŸŰƣŸШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШĬĲũũќċũƣƖŸЮШÖŰШĲƚƣƖċƣƣŸШĬŔШĬŔċƖŔŸШƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦĲШĤĲŰĲШƕƨĲƚƣċШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲаШљxċЮĦũċƚƚĲЮ

ƓĲƖЮũċЮŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲЮĿЮƨŰЮũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЮĬŔЮƚĦŔĲŰǍĲеЮĦѢĿЮƨŰŸЮƚĦőĲũĲƣƖŸЮċЮŊƖċŰĬĲǍǍċЮƨůċŰċЮĲЮĬĲũũĲЮƣĲĦőĲЮĦŸŰЮ

ĬĲŔЮƣĲƚĦőŔЮĲЮĬĲŔЮůŔŰĲƖċũŔиЮŰŸŰЮŔũЮũƨŸŊŸЮƓŔƮЮċĦĦŸŊũŔĲŰƣĲЮĬĲũũċЮƚĦƨŸũċдњШы?ŔċƖŔŸШΞΦоΜΦьЮШRШĲƻŔĬĲŰƣĲШĦŸůĲШĦŔШ

ƚŔШƣƖŸƻŔШĬŔШŉƖŸŰƣĲШċШƨŰŸШƚƓċǍŔŸШĦőĲШŰŸŰШĲƖċШƚƣċƣŸШƓĲŰƚċƣŸШŰĳШƓĲƖШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŰĳШƓĲƖШ

ũќċĦĦŸŊũŔĲŰǍċаШŰŸŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċШũќĲǭĲƣƣŸШĦőĲШƓƨƃШċƻĲƖĲЯШƚƨШĤċůĤŔŰŔШċƓƓĲŰċШċƖƖŔƻċƣŔШĬċШƨŰШċũƣƖŸШƓċĲƚĲШ

ĬŔƻĲƖƚŸЯШĲƚƚĲƖĲШĦŸũũŸĦċƣŔШŔŰШƨŰċШƚƣċŰǍċШƓŔĲŰċШĬŔШŸƚƚċШĲШƖĲƓĲƖƣŔШƚĦŔĲŰƣŔǯĦŔЮШ9ŸƚŜЯШũƨŸŊőŔШĦőĲШĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸШ

ŉċƻŸƖŔƖĲШƖĲũċǍŔŸŰĲШĲШǯĬƨĦŔċШƚŔШƣƖċƚŉŸƖůċŰŸШŔŰШƚŔůĤŸũŔШĬŔШĲƚĦũƨƚŔŸŰĲШĲШƚƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШċůĤŔĲŰƣŔШĬċШ

ċƣƣƖċƻĲƖƚċƖĲШƓŔƮШĦőĲШĬċШċĤŔƣċƖĲЮ 

fũШƣĲůċШƚŔШŔŰƣƖĲĦĦŔċШŔŰĲƻŔƣċĤŔũůĲŰƣĲШĦŸŰШƕƨĲũũŸШĬĲũũċШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШxќƨƚŸШљċƓƓċũƣċƣŸњШĬŔШƕƨĲƚƣŔШ

ċůĤŔĲŰƣŔШŔůƓĲĬŔƚĦĲШŸŊŰŔШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔаШĬŸƻĲШŊũŔШƚƓċǍŔШƚŸŰŸШĦŸŰĬŔƻŔƚŔШĲШ

ƣĲůƓŸƖċŰĲŔЯШĬŔƻĲŰƣċШŔůƓŸƚƚŔĤŔũĲШũċƚĦŔċƖĲШƣƖċĦĦĲШƻŔƚŔƻĲШŸШůċƣĲƖŔċũŔШĦőĲШƚŸƚƣĲŰŊċŰŸШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮШÖŰċШ



 

ΟΝΦ 
 

ŰŸƣċШĬŔШĦċůƓŸШũŸШůĲƣƣĲШŔŰШĲƻŔĬĲŰǍċаШљ]ũŔЮƚƓċǍŔЮĦŸŰĬŔƻŔƚŔЮŰŸŰЮƓĲƖůĲƣƣŸŰŸЮƓĲƖƚŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮĲЮŰŸŰЮ

ƓĲƖůĲƣƣŸŰŸЮ ĬŔЮ ũċƚĦŔċƖĲЮ ƕƨĲũũĲЮ ƣƖċĦĦĲЮ ĦőĲЮ ƚĲƖƻŸŰŸЮ ƓŸŔЮ ƓĲƖЮ ċƓƓŔŊũŔЮ ůŰĲůŸŰŔĦŔЮ ŉċƻŸƖĲƻŸũŔЮ

ċũũѢċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮњШы?ŔċƖŔŸШΞΤоΜΝьЮШ ŸŰШƚŔШƣƖċƣƣċШƚŸũƣċŰƣŸШĬŔШċƻĲƖĲШƨŰċШƚƣċŰǍċЯШůċШĬŔШƓŸƣĲƖũċШƖĲŰĬĲƖĲШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦŔĤŔũĲШĲШŉċůŔũŔċƖĲЯШĦċƓċĦĲШĬŔШċŰĦŸƖċƖĲШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШċШƨŰШĦŸŰƣĲƚƣŸШƚƣċĤŔũĲЮ 

xċШ ƚĦċƖƚŔƣěШ ĬŔШ ƚƓċǍŔШ ċĬĲŊƨċƣŔШ ƚŔШ ƖŔǰĲƣƣĲШ ċŰĦőĲШ ŰĲũũċШ ŊĲƚƣŔŸŰĲШ ƕƨŸƣŔĬŔċŰċЯШ ŊĲŰĲƖċŰĬŸШ ċŰĦőĲШ

ƚŸƻƖċƓƓŸƚŔǍŔŸŰŔШŸƓĲƖċƣŔƻĲШĲШĦŸŰǰŔƣƣŔШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũŔШĦőĲШůŸƚƣƖċŰŸШũċШŉƖċŊŔũŔƣěШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮШ

9ŸůĲШƖŔƓŸƖƣŸШŔŰШƕƨĲƚƣŸШĲƓŔƚŸĬŔŸаШљяÄƨċŰĬŸЮċƖƖŔƻŔċůŸЮċũũċЮƚƣċŰǍċЮƓƖĲƓŸƚƣċЮƓĲƖЮŔũЮũċĤŸƖċƣŸƖŔŸіЮƣƖŸƻŔċůŸЮ

ƨŰċЮĬŸĦĲŰƣĲЮĬŔЮƖĲũŔŊŔŸŰĲЮĦőĲЮĦŸŰЮŔũЮƚƨŸЮŊƖƨƓƓŸЮċƻĲƻċЮŸĦĦƨƓċƣŸЮũċЮƚƣċŰǍċдЮÉĲŊƨĲЮƨŰŸЮƚĦċůĤŔŸЮůŸũƣŸЮ

ċĦĦĲƚŸЮƚƨũЮŉċƣƣŸЮĦőĲЮŰŸŰЮĦŔЮƚŔċŰŸЮƚƣċŰǍĲЮũŔĤĲƖĲЮƓĲƖЮũĲЮƚƨĲЮċƣƣŔƻŔƣěдѠШы?ŔċƖŔŸШΞΡоΜΝьЮШxŸШƚƓċǍŔŸШĬŔƻĲŰƣċШĦŸƚŜШ

ƣĲċƣƖŸШĬŔШĦŸŰƣĲƚċЯШũƨŸŊŸШĬŔШŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШĲШƚĦŸŰƣƖŸЯШŔŰШĦƨŔШƚŔШƚƻĲũċŰŸШũĲШċƚŔůůĲƣƖŔĲШĬŔШƓŸƣĲƖĲШĦőĲШƖŔǰĲƣƣŸŰŸШ

ũќŔůƓŸƖƣċŰǍċШĬċƣċШċŔШĤŔƚŸŊŰŔЮШ ŸŰШůċŰĦċŰŸШƓŸŔШĲƓŔƚŸĬŔШŔŰШĦƨŔШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸũũŸĦċƣĲШŔŰШċůĤŔĲŰƣŔШ

ƓċũĲƚĲůĲŰƣĲШŔŰċĬĲŊƨċƣŔЮШ9ŸůĲШŰĲũШĦċƚŸШŔŰШĦƨŔШƓĲƖШũċШŉĲƚƣċШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШƻŔĲŰĲШĬĲĦŔƚŸШĬŔШƨƚċƖĲШĦŸůĲШ

љƣĲċƣƖŸњШũċШůĲŰƚċЯШůŔШċŰŰŸƣŸШƕƨĲƚƣŸаШљѕũċЮůċĲƚƣƖċіШƚŔЮċƻƻŔĦŔŰċЮĲЮůŔЮĦőŔĲĬĲЮĬŔЮċŰĬċƖĲЮĦŸŰЮũĲŔЮċЮƚŔƚƣĲůċƖĲЮ

ũċЮůĲŰƚċдЮfŸЮŔŰƣƖċƻĲĬŸЮƨŰЮĬŔƚċƚƣƖŸеЮƻƨŸũĲЮƻĲƖċůĲŰƣĲЮŉċƖĲЮũĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮĦŸŰЮŔЮŊĲŰŔƣŸƖŔЮŰĲũũċЮůĲŰƚċЮĦŸŰЮƕƨĲũũċЮ

ċĦƨƚƣŔĦċЮĦċŸƣŔĦċЮĲЮƚĲŰǍċЮũċЮƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěЮĬŔЮĦőŔƨĬĲƖĲЮũċЮƓŸƖƣċлњШы?ŔċƖŔŸШΞΝоΜΞьЮШxќŔůůċŊŔŰĲШĬĲũũċШůĲŰƚċШ

ĦċŸƣŔĦċШƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦĲШŰŸŰШƚŸũŸШƨŰċШĬŔǭŔĦŸũƣěШƓƖċƣŔĦċЯШůċШċŰĦőĲШũċШƚĲŰƚċǍŔŸŰĲШĬŔШŔůƓŸƣĲŰǍċШĬŔШĦőŔШƓƖŸƻċШċШ

ŊċƖċŰƣŔƖĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШůŔŰŔůĲШƓĲƖШƨŰШũċƻŸƖŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШĬŔŊŰŔƣŸƚŸЮ 

ÄƨĲƚƣĲШĦċƖĲŰǍĲШũĲŊċƣĲШċŊũŔШƚƓċǍŔШƚŔШċŊŊƖċƻċŰŸШƚĲШƚŔШĲƚƣĲŰĬĲШŔũШĬŔƚĦŸƖƚŸШċũũĲШĦũċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔĲЮШ ŰĦőĲШƕƨŔШũŸШ

ƚƓċǍŔŸШĬŔƻĲŰƣċШƨŰШƓƖŸĤũĲůċШŰŸŰШƣċŰƣŸШƓĲƖШũċШƚƨċШĦŸŰŉŸƖůċǍŔŸŰĲЯШƕƨċŰƣŸШƓĲƖШŔũШŰƨůĲƖŸШĬŔШċũƨŰŰŔШĦőĲШƻŔШ

ƻĲŰŊŸŰŸШĦŸũũŸĦċƣŔЮШxĲШƓċƖŸũĲШĬŔШƨŰШůċĲƚƣƖŸЯШƖċĦĦŸũƣĲШŔŰШƨŰШĬŔċƖŔŸЯШũċƚĦŔċŰŸШĲůĲƖŊĲƖĲШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲаШљfũЮ

ůċĲƚƣƖŸЮůŔЮƖŔƓĲƣĲЮƓŔƮЮƻŸũƣĲеЮĦŸŰЮƖċĤĤŔċЮĲЮŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲеЮĦőĲЮƚĲĦŸŰĬŸЮũƨŔЮŔŰЮƨŰЮĦŸŰƣĲƚƣŸЮĬĲũЮŊĲŰĲƖĲЮũĲЮĦũċƚƚŔЮ

ĬŸƻƖĲĤĤĲƖŸЮĲƚƚĲƖĲЮůĲŰŸЮŰƨůĲƖŸƚĲЮĲЮĦőĲЮŰŸŰЮĦċƓŔƚĦĲЮĦŸůĲЮůċŔЮũѢƨǭŔĦŔŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸЮƓƖŸƻŔŰĦŔċũĲЮŰŸŰЮĬěЮ

ũċЮƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěЮĬŔЮŉċƖũŸЮњШы?ŔċƖŔŸШΞΣоΜΝьЮШRШũċШĦŸŰƚƣċƣċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШƻŔŰĦŸũŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĦőĲШŰŸŰШƖŔŊƨċƖĬċШƚŸũŸШŔШ

  fЯШůċШĦőĲШũŔШĦŸũƓŔƚĦĲШĦŸŰШůċŊŊŔŸƖĲШĬƨƖĲǍǍċЯШƖĲŰĬĲŰĬŸШƕƨċƚŔШŔůƓŸƚƚŔĤŔũĲШƨŰċШĬŔĬċƣƣŔĦċШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣċЮШ

ÖŰċШĬŸĦĲŰƣĲШċŊŊŔƨŰŊĲШƨŰШƣċƚƚĲũũŸШƨũƣĲƖŔŸƖĲаШљfЮŊƖƨƓƓŔЮƚŸŰŸЮƣƖŸƓƓŸЮċůƓŔеЮΥΥЮĤċůĤŔŰŔеЮĿЮƻĲƖŸЮĬŔĦŔжЮċőеЮΥΥЮ

ĤċůĤŔŰŔЮŰŸŰЮĿЮƣċŰƣŸЮŊƖċŰĬĲЮĦŸůĲЮŊƖƨƓƓŸзЮŔŰƻĲĦĲеЮũŸЮĿЮƚĲЮƚŔЮƓĲŰƚċŰŸЮċЮƣƨƣƣĲЮƕƨĲƚƣĲЮĬŔǭŔĦŸũƣěйЮ9őĲЮŔŸеЮƓĲƖЮ

ĲƚĲůƓŔŸеЮőŸЮĤċůĤŔŰŔЮĦőĲЮőċŰŰŸЮĬŔǭŔĦŸũƣěдддЮŔŰƚŸůůċдддЮŰŸŰЮĬŔĦŸЮƨŰЮƖŔƣċƖĬŸеЮƓĲƖƃЮĬŔĦŔċůŸЮőċŰŰŸЮ

ƕƨċũĦőĲЮ ĬŔǭŔĦŸũƣěЮ ċЮ ũŔƻĲũũŸЮ ċƣƣĲŰƣŔƻŸеЮ ĦŸŊŰŔƣŔƻŸеЮ ċĤĤŔċůŸЮ ƨŰċЮ ĤċůĤŔŰċЮ ĦőĲЮ őċЮ ƨŰċЮ ĬŔƚƓƖċƚƚŔċЮ

ŸĦƨũŸůŸƣŸƖŔċдддЮ ĲЮ ŰŸŰЮ őċЮ ũċЮ ΤΣΧйЮ  ŸŰЮ őċЮ ċƻƨƣŸЮ ũѩŔŰƚĲŊŰċŰƣĲЮ ĬŔЮƚŸƚƣĲŊŰŸгњШ ыfŰƚĲŊŰċŰƣĲШ~]ьЮШ xċШ

ĦŸŰƣƖċĬĬŔǍŔŸŰĲШƣƖċШŰƨůĲƖŔШĦőĲШƚƨũũċШĦċƖƣċШċƓƓċŔŸŰŸШљŰŸƖůċũŔњШĲШũċШƖĲċũƣěШĬŔШĦũċƚƚŔШŔŰŊŸƻĲƖŰċĤŔũŔШĿШƕƨŔШƖĲƚċШ

ĲƻŔĬĲŰƣĲЮ 

ΤдΤдΥЮшЮÂĲƖƚŸŰċũĲ 

ÉĲШŊũŔШƚƓċǍŔШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШũċШŉċĦĦŔċШůċƣĲƖŔċũĲШƓŔƮШƻŔƚŔĤŔũĲШĬĲŔШƻŔŰĦŸũŔШƚŔƚƣĲůŔĦŔЯШũĲШƖŔĦċĬƨƣĲШƚƨũШƓĲƖƚŸŰċũĲШ

ŰĲШůŸƚƣƖċŰŸШũќċƚƓĲƣƣŸШƓŔƮШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĲШƓƖŸŉŸŰĬŸЮШRШŰĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШũċƻŸƖċƣŔƻĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĲЯШ



 

ΟΞΜ 
 

ƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЯШĬĲŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĦőĲШŔũШƚŔƚƣĲůċШƖŔƻĲũċШŔũШƚƨŸШũċƣŸШƓŔƮШƚƓŔĲƣċƣŸШĲЯШŔŰШĦĲƖƣŔШůŸůĲŰƣŔЯШ

ĬŔƚƨůċŰŔǍǍċŰƣĲЮШÄƨĲƚƣċШĬŔŰċůŔĦċШƚŔШċƖƣŔĦŸũċШƚƨШĬƨĲШũŔƻĲũũŔаШĬċШƨŰШũċƣŸЯШƕƨĲũũŸШŔŰƣĲƖŰŸШċũũċШƚĦƨŸũċЯШ

ƚĲŊŰċƣŸШĬċШƨŰċШĦƖŸŰŔĦċШƚĦċƖƚŔƣěШĬŔШƓĲƖƚŸŰċũĲШĲШĬċШƨŰШƣƨƖŰрŸƻĲƖШĲĦĦĲƚƚŔƻŸбШĬċũũќċũƣƖŸЯШƕƨĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲЯШ

ŔŰШĦƨŔШũċШƚĦĲũƣċШĬŔШċƓƓċũƣċƖĲШċũШƣĲƖǍŸШƚĲƣƣŸƖĲШĤƨŸŰċШƓċƖƣĲШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШƓƖŸĬƨĦĲШƨŰċШŉŸƖƣĲШƚƓƖŸƓŸƖǍŔŸŰĲШƣƖċШ

ũċƻŸƖŸШƚƣċĤŔũĲШĲШƓƨĤĤũŔĦŸШĲШũċƻŸƖŸШĲƚƣĲƖŰċũŔǍǍċƣŸЯШƓƖĲĦċƖŔŸШĲШŉƖċůůĲŰƣċƣŸЮ 

?ŔШŉċƣƣŸЯШŔũШŉƨŰǍŔŸŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƚĦƨŸũċШƚŔШƖĲŊŊĲШƚƓĲƚƚŸШƚƨШƨŰċШĦŸůĤŔŰċǍŔŸŰĲШŔŰƚƣċĤŔũĲШĬŔШĤƨŸŰċШƻŸũŸŰƣěШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰǍċШƓĲƖƚŸŰċũĲШĲШƚƣƖċƣĲŊŔĲШĬŔШĦŸůƓĲŰƚċǍŔŸŰĲШĦőĲШŊũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШůĲƣƣŸŰŸШŔŰШċƣƣŸШƓĲƖШ

ĦŸũůċƖĲШũĲШŉċũũĲШĬŔШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĦőĲШŰŸŰШũŔШƚŸƚƣŔĲŰĲЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШŔŰĦċƖŰċŰŸШŔŰШůŸĬŸШ

ĲůĤũĲůċƣŔĦŸШƕƨĲƚƣċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲаШƚŸŰŸШǯŊƨƖĲШĦĲŰƣƖċũŔШŰĲũũќċĦĦŸůƓċŊŰċůĲŰƣŸШĬĲŔШ  fЯШůċШƖŔůċŰŊŸŰŸШ

ĦŸũũŸĦċƣĲШċŔШůċƖŊŔŰŔЯШĦŸŰШĦŸŰƣƖċƣƣŔШŉƖċůůĲŰƣċƣŔЯШƣĲůƓŸƖċŰĲŔЯШƕƨċƚŔШƚĲůƓƖĲШĲƚƣĲƖŰċũŔǍǍċƣŔШċШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШ

ĬĲũШƣĲƖǍŸШƚĲƣƣŸƖĲШĲШƓƖŔƻŔШĬŔШŊċƖċŰǍŔĲШůŔŰŔůĲШĬŔШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěЯШƚŔШƣƖŸƻċШƚƓĲƚƚŸШċĬШŸƓĲƖċƖĲШŔŰШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĲƚƣƖĲůĲШ

ĦŸůĲШůŔШƖċĦĦŸŰƣċШƕƨĲƚƣċШŉċĦŔũŔƣċƣƖŔĦĲШџÄƨŔŰĬŔЮŔŰЮƨŰċЮƚĲƣƣŔůċŰċЮƻĲĬŔЮΤΨΣЮĤċůĤŔŰŔлЮEƚċƣƣŸдЮ ƖƖŔƻŸЮŔũЮ

ƚċĤċƣŸдддЮѕċũǍċЮŊũŔЮŸĦĦőŔЮċũЮĦŔĲũŸЮĦŸůĲЮƓĲƖЮĬŔƖĲЮџƚŸŰŸЮůŸƖƣċѠЮŸЮџŰŸŰЮŰĲЮƓŸƚƚŸЮƓŔƮѠШыfŰƣĲƖƻŔƚƣċШ[ċĦŔũŔƣċƣƖŔĦĲШ

9ЮЯШ ΜΤоΝΝьЮШ  ŸŰŸƚƣċŰƣĲШ ũċШ ůŸƣŔƻċǍŔŸŰĲШ ƓĲƖƚŸŰċũĲЯШ ũċШ ƓƖĲƚƚŔŸŰĲШ ũċƻŸƖċƣŔƻċШ ƓŸƖƣċШ ƖċƓŔĬċůĲŰƣĲШ ċũШ

ƚŸƻƖċĦĦċƖŔĦŸШĲШċũũќŔůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻĲаШџ9ŔŸĿЮŔŸЮƚŸŰŸЮƨŰċеЮŸťлЮ ŸŰЮ

ƓŸƚƚŸЮċƻĲƖĲЮŔũЮĦŸŰƣċƣƣŸЮĦŸŰЮŸŊŰŔЮĬŸĦĲŰƣĲЮĬŔЮŔƣċũŔċŰŸЮĬĲũũċЮƚĦƨŸũċдЮ ŸŰЮƓŸƚƚŸЮƚċƓĲƖĲЮŔũЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮĬŔЮŸŊŰŔЮ

ċũƨŰŰŸЮŰĲũдддЮƨŰЮƓŸѩЮŔŸЮƓċƖũŸЮĦŸŰЮŔЮĬŸĦĲŰƣŔЮĲЮƣƨƣƣŸеЮƓĲƖƃЮőċŔЮƻŔƚƣŸЮƕƨċŰƣŔЮƚŸŰŸеЮŰŸлѠШыfŰƣĲƖƻŔƚƣċШ[ċĦŔũŔƣċƣƖŔĦĲЯШ

ŉŸũũŸƽрƨƓШΝΜоΜΣьЮxċШƓƖĲĦċƖŔĲƣěШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШŰĲũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮШxŸШƚŔШƓĲƖĦĲƓŔƚĦĲШĦŸŰШ

ŉŸƖǍċШŰĲũũĲШƓċƖŸũĲШĬŔШƨŰċШŉċĦŔũŔƣċƣƖŔĦĲШĦőĲШċũũċШǯŰĲШĬŔШƨŰШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШĲШůŔШĬŔШċƻĲƖĲШљΦΣЮĤċůĤŔŰŔЮċŔЮũċĤŸƖċƣŸƖŔЮ

ƓŔƮЮŔЮ  fЮĲЮĦőĲЮĿЮƨŰċЮƚŔƣƨċǍŔŸŰĲЮŔŰƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲдЮ[ċЮƕƨŔŰĬŔЮũċĤŸƖċƣŸƖŔЮĬŔЮΤΧЮƓĲƖƚŸŰĲЮċЮũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЮĬŔЮΤеΨЮőдЮ~ŔЮ

ĬŸůċŰĬŸЮĦŸƚċЮůċŔЮƓŸƣƖċŰŰŸЮŔůƓċƖċƖĲдЮ?ŔĦĲЮċŰĦőĲЮĦőĲЮŔŰƚĲƖŔƖĲЮŔЮ  fЮŔŰЮƕƨĲƚƣĲЮĦũċƚƚŔЮĿЮƓċƖƣŔĦŸũċƖůĲŰƣĲЮ

ŉċƣŔĦŸƚŸЮƓĲƖĦőĳЮĬĲƻĲЮƖŔƓċƖƣŔƖĲЮŰƨŸƻċůĲŰƣĲЮĬċũũĲЮĤċƚŔЮĲЮŰŸŰЮƚŔЮƻċЮůċŔЮċƻċŰƣŔЮёĤĲŰĦőĳЮċǭĲƖůŔЮĦőĲЮƨŰЮ

ƖŔƓċƚƚŸЮŰŸŰЮŉċĦĦŔċЮůċŔЮůċũĲђЮњШы?ŔċƖŔŸШΟΝоΜΝьЮШÄƨŔШƚŔШĦŸŊũŔĲШŰŸŰШƚŸũŸШŔũШƚŸƻƖċĦĦċƖŔĦŸШŰƨůĲƖŔĦŸЯШůċШũċШ

ŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШũċƻŸƖŸШĦőĲШƓƖŸĦĲĬĲШƚĲůƓƖĲШŔŰШĲůĲƖŊĲŰǍċЯШƚĲŰǍċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШċƻċŰǍċƖĲШŔŰШůŸĬŸШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċƣŸЮ 

xċШŉċƣŔĦċШƚŔШċůƓũŔǯĦċШƕƨċŰĬŸЯШŸũƣƖĲШċũũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШŊƖƨƓƓŔЯШƚŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċШŔũШƣĲůƓŸШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƓĲƖШ

ƓƖĲƓċƖċƖĲШċƣƣŔƻŔƣěШĲШůċƣĲƖŔċũŔЮШÖŰċШŰŸƣċШĦőĲШůŔШƚŸŰŸШċƓƓƨŰƣċƣŸШƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦĲШĦŸŰШĦőŔċƖĲǍǍċШƕƨĲƚƣċШ

ƚĲŰƚċǍŔŸŰĲШĬŔШƚŸǭŸĦċůĲŰƣŸаШљfŰЮŊĲŰĲƖċũĲЮũċЮŉċĦŔũŔƣċƣƖŔĦĲЮůŔЮƚĲůĤƖċЮůŸũƣŸЮůŸƣŔƻċƣċЮůċЮůŔЮƚĲůĤƖċЮůŸũƣŸЮ

џċǭŸŊċƣċѠЮŰĲũЮĬŸƻĲƖЮƓƖĲƓċƖċƖĲЮƣƖŸƓƓĲЮĦŸƚĲЮŔŰЮƓŸĦŸЮƣĲůƓŸдЮxĲЮċƣƣŔƻŔƣěЮƚŸŰŸЮũƨŰŊőĲЮĲЮŔũЮůċƣĲƖŔċũĲЮŰŸŰЮ

ƚĲůƓƖĲЮċƖƖŔƻċЮŔŰЮƣĲůƓŸдЮfŰŸũƣƖĲеЮőċЮƨŰЮƚċĦĦŸЮĬŔЮĤċůĤŔŰŔЮĲЮƨŰЮƚċĦĦŸЮĬŔЮĦũċƚƚŔдЮÄƨĲƚƣŸЮŰŸŰЮũĲЮƓĲƖůĲƣƣĲЮĬŔЮ

ĦƖĲċƖĲЮĬĲũũĲЮƚƣƖċƣĲŊŔĲЮċĬĲŊƨċƣĲЮċŔЮƚŔŰŊŸũŔЮĦċƚŔЮŸЮĬŔЮĦŸŰŸƚĦĲƖũŔЮċƓƓƖŸŉŸŰĬŔƣċůĲŰƣĲдЮÉĲЮũċЮŉċĦŔũŔƣċƣƖŔĦĲЮĿЮ

ƨŰѢŔŰƚĲŊŰċŰƣĲеЮĿЮƚŔĦƨƖċůĲŰƣĲЮƨŰѢŔŰƚĲŊŰċŰƣĲЮĬŔЮƚĲƖŔĲЮ7ЮƻŔƚƣŸЮĦőĲЮũĲЮŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЮċЮƚĦƨŸũċЮőċŰŰŸЮΥΥЮŸƖĲЮ

ƚĲƣƣŔůċŰċũŔЮĦŸŰЮũċЮƚƣĲƚƚċЮĦũċƚƚĲЮůĲŰƣƖĲЮũĲŔЮċũůĲŰŸЮƣƖĲŰƣċЮĦŸŰЮƣƨƣƣŔЮŔЮĤċůĤŔŰŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔЮĬĲũũċЮƚĦƨŸũċЮњШ

ы?ŔċƖŔŸШΟΝоΜΝьЮШ 



 

ΟΞΝ 
 

xċШƓƖĲĦċƖŔĲƣěЯШĬƨŰƕƨĲЯШŰŸŰШĦŸŰƚĲŰƣĲШĬŔШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƖĲũċǍŔŸŰŔШƓƖŸŉŸŰĬĲШĲШĬƨƖċƣƨƖĲШĦŸŰШŔШĤċůĤŔŰŔЯШŰĳШĬŔШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċƖĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƖĲċũůĲŰƣĲШĲǭŔĦċĦŔЮШÖŰċШŉċĦŔũŔƣċƣƖŔĦĲШũŸШĲƚƓƖŔůĲШĦŸŰШũƨĦŔĬŔƣěаШџEЮċЮƨŰЮĦĲƖƣŸЮƓƨŰƣŸеЮ

ŸŰĲƚƣċůĲŰƣĲеЮůŔЮƚŸŰŸЮƖĲƚċЮĦŸŰƣŸЮĦőĲЮƚƣċƻŸЮŉċĦĲŰĬŸЮƨŰЮƓŸѩЮƣƖŸƓƓŸЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮċЮƕƨĲũũŸЮƓĲƖЮĦƨŔЮĲƖŸЮƓċŊċƣċдЮ

ѕдддіЮůŔЮƚŸŰŸЮƖĲƚċЮĦŸŰƣŸЮĦőĲЮũċƻŸƖċƻŸеЮĦŔŸĿеЮĬċũũċЮůċƣƣŔŰċЮċũũĲЮΫЮǯŰŸЮċũũċЮƚĲƖċЮċũũĲЮΪЮĲЮŰŸŰЮĲƖŸЮƓċŊċƣċЮƓĲƖЮ

ƣƨƣƣĲЮƕƨĲũũĲЮŸƖĲЮĬŔЮũċƻŸƖŸдЮÄƨŔŰĬŔеЮĦŔŸĿеЮŰŸŰЮƚŔЮƓƨƃЮŰĲċŰĦőĲЮƚĲŊƨŔƖĲЮƣƨƣƣŸЮŔũЮũċƻŸƖŸеЮƓĲƖƃЮĦċƓŔƚĦŸЮĦőĲЮŔũЮ

ƚĲƖƻŔǍŔŸЮĿЮƕƨĲũũŸеЮƕƨŔŰĬŔЮƻċЮĤĲŰĲЮњШыfŰƣĲƖƻŔƚƣċШ[ċĦŔũŔƣċƣƖŔĦĲЯШŉŸũũŸƽрƨƓШΝΜоΜΣьЮШÄƨŔШŰŸŰШƓċƖũċШƚŸũŸШƨŰċШ

ƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċШƚƣċŰĦċЯШůċШƨŰċШƓĲƖƚŸŰċШŔŰƣƖċƓƓŸũċƣċШŔŰШƨŰШůŸĬĲũũŸШĦőĲШŰŸƖůċũŔǍǍċШŊũŔШĲĦĦĲƚƚŔƻŔШĦċƖŔĦőŔШ

ũċƻŸƖċƣŔƻŔШĲШũŸШƖŔĦŸůƓĲŰƚċШĦŸŰШũċШƖĲƣŸƖŔĦċШĬĲũШљůŔƚƚŔŸŰĲњЮ 

 ĲШĬĲƖŔƻċŰŸШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШŉƖċůůĲŰƣċƣŔШĬċũШƓƨŰƣŸШĬŔШƻŔƚƣċШƣĲůƓŸƖċũĲЯШƓĲĬċŊŸŊŔĦŸШĲШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĦőĲШƚŔШ

ƣƖċĬƨĦĲШŔŰШƨŰċШĦŸŰĬŔǍŔŸŰĲШĦƖŸŰŔĦċШĬŔШĲůĲƖŊĲŰǍċЮШfũШƣĲůƓŸШŰŸŰШĤċƚƣċШůċŔЯШũċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШ

ƖŔůċŰĲШƚƨƓĲƖǯĦŔċũĲЯШŔũШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸШĦŸŰШŔШĬŸĦĲŰƣŔШĿШƕƨċƚŔШŔůƓŸƚƚŔĤŔũĲЮШÉŔШĦŸƚƣƖƨŔƚĦĲШĦŸƚŜШƨŰШůŸĬĲũũŸШ

ĬŔШũċƻŸƖŸШĦőĲШƚĦċƖŔĦċШƚƨũũĲШƓĲƖƚŸŰĲШŔũШƓĲƚŸШĬŔШƨŰШƚŸƣƣŸĬŔůĲŰƚŔŸŰċůĲŰƣŸШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲЮШ 

ÄƨĲƚƣŸШŰŸŰШĦŸŔŰƻŸũŊĲШƚŸũŸШŔШŉċĦŔũŔƣċƣŸƖŔЯШůċШċŰĦőĲШыĲШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸьШŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĬĲũũĲШĦũċƚƚŔШŸƖĬŔŰċƖŔĲШĦőĲШ

ƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦŸŰŸШƨŰċШƕƨŸƣŔĬŔċŰŔƣěШŉċƣƣċШĬŔШċǭċŰŰŔЯШƚŸũŔƣƨĬŔŰĲШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰċũĲШĲШĦŸŰƣŔŰƨĲШũŸƣƣĲШƓĲƖШŸƣƣĲŰĲƖĲШŔũШ

ůŔŰŔůŸШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤŔũĲЮШÖŰċШůċĲƚƣƖċШũŸШƚŔŰƣĲƣŔǍǍċШĦŸŰШċůċƖĲǍǍċШĬƨƖċŰƣĲШƨŰќŸƚƚĲƖƻċǍŔŸŰĲаШљůŔЮĬŔĦĲЮĦőĲЮ

ƚċƖĲĤĤĲЮŔůƓŸƖƣċŰƣĲЮƚĲŊƨŔƖĲЮůĲŊũŔŸЮŔЮĤċůĤŔŰŔЮ  fЮůċЮĦőĲЮƓĲƖЮƚƣċƖĲЮĬŔĲƣƖŸЮċЮƣƨƣƣŔЮŔЮĤŔƚŸŊŰŔЮĦŔЮƻŸƖƖĲĤĤĲЮƨŰЮ

ċũƣƖŸЮŔŰƚĲŊŰċŰƣĲЮǯƚƚŸдњШы?ŔċƖŔŸШΜΠоΜΣьЮШ ĲƓƓƨƖĲШŔũШĦŸƚŔĬĬĲƣƣŸШљƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸњШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƖŔĲƚĦĲШċШ

ƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċШƕƨĲƚƣŔШĤŔƚŸŊŰŔЯШƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸƚŔШƓŔƨƣƣŸƚƣŸШŔŰШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШĦŸŰƣĲƚċЮШxĲШƓċƖŸũĲШƖċĦĦŸũƣĲШŔŰШƨŰШ

ŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓШũŸШůŸƚƣƖċŰŸШĤĲŰĲаШљ ŸŔЮĦĲЮũѩċĤĤŔċůŸЮŔũЮƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸдЮ~ċЮĿЮƓŸĦŸдЮѕдддіЮ9ĲЮũŸЮũŔƣŔŊőŔċůŸЮѕдддіЮ

éĲƖċůĲŰƣĲеЮũŔƣŔŊőŔċůŸЮƓĲƖЮƕƨĲƚƣŸЮƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸЮѕдддіЮ9ĲЮũѩőċŰŰŸЮƣƨƣƣŔЮŔũЮĤŔƚŸŊŰŸйњШы[]ШfŰƚĲŊŰċŰƣŔШ

ΞΦоΜΡоΞΜΞΠьЮШ 

fŰШƕƨĲƚƣŸШƻƨŸƣŸШĬŔШƖŔƚŸƖƚĲЯШũċШǯŊƨƖċШĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШĬŔШƚŸƚƣĲŊŰŸШǯŰŔƚĦĲШƓĲƖШċƚƚƨůĲƖĲШƨŰШƖƨŸũŸШĬŔƻĲƖƚŸШ

ĬċũШƚƨŸШůċŰĬċƣŸШŸƖŔŊŔŰċƖŔŸЮШÂƨƖШĲƚƚĲŰĬŸШŉŸƖůċũůĲŰƣĲШċƚƚĲŊŰċƣŔШċĬШċũƨŰŰŔШĦŸŰШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲЯШƕƨĲƚƣŔШ

ĬŸĦĲŰƣŔШĬŔƻĲŰƣċŰŸШƚƓĲƚƚŸШƨŰċШƖŔƚŸƖƚċШĦőŔċƻĲШċŰĦőĲШƓĲƖШŔШ  fЯШƚƨƓƓũĲŰĬŸШċũũĲШůċŰĦċŰǍĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċЮШ ĲШ

ĬĲƖŔƻċŰŸШƓƖċƣŔĦőĲШċůĤŔƻċũĲŰƣŔЯШĦőĲШĬċШƨŰШũċƣŸШŊċƖċŰƣŔƚĦŸŰŸШƨŰШƚƨƓƓŸƖƣŸШůŔŰŔůŸЯШĬċũũќċũƣƖŸШƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШ

ƚŰċƣƨƖċƖĲШũċШŉƨŰǍŔŸŰĲШƚƣĲƚƚċШĬĲũШƚŸƚƣĲŊŰŸЮШxŸШƚŔШƻĲĬĲШĦőŔċƖċůĲŰƣĲШŰĲŔШƖċĦĦŸŰƣŔаШљÉĦŸƓƖŸЮĦőĲЮŰĲũũċЮĦũċƚƚĲЮ

ĦѢĿЮũѢŔŰƚĲŊŰċŰƣĲЮĬŔЮƚŸƚƣĲŊŰŸЮƓĲƖЮƨŰЮĤċůĤŔŰŸЮŔƣċũŔċŰŸЮůċЮĦőĲЮŔŰЮƖĲċũƣěЮƚŔЮĬĲĬŔĦċЮůŸũƣŸЮĬŔЮƓŔƮЮċŔЮĤċůĤŔŰŔЮ

ĦŔŰĲƚŔЮƖŔƚƓĲƣƣŸЮċũЮĤŔůĤŸЮΤΣΧЮĦőĲЮŔŰЮƖĲċũƣěЮŰŸŰЮŰĲЮőċЮůŸũƣŸЮĤŔƚŸŊŰŸдњШы?ŔċƖŔŸШΞΣоΜΝьЮШ§ƓƓƨƖĲаШљxċЮŉŸƖƣƨŰċЮ

ĬŔЮƕƨĲũũċЮĦũċƚƚĲЮĿЮĦőĲЮĦѢĲƖċЮũċЮĬŸĦĲŰƣĲЮĬŔЮƚŸƚƣĲŊŰŸЮĦőĲеЮĬŔĦŔċůŸеЮŰŸŰЮĬŸƻĲƻċЮƚĲŊƨŔƖĲЮũƨŔЮƓĲƖĦőĳЮũƨŔЮ

ĦŸůƨŰƕƨĲЮƚĲŊƨŔƻċдњШыfŰƣЮШ[ċĦŔШsƨŰŔŸƖШΝьЮШEШċŰĦŸƖċаШљÄƨĲũũĲЮĦőĲЮőċŰŰŸЮũѢŔŰƚĲŊŰċŰƣĲЮĬŔЮƚŸƚƣĲŊŰŸЮƚŸŰŸЮ

ŉŸƖƣƨŰċƣĲеЮƓĲƖĦőĳЮĦŸůƨŰƕƨĲеЮĬŔЮŉċƣƣŸеЮőċŰŰŸЮƨŰѢċũƣƖċЮƓĲƖƚŸŰċЮǯƚƚċЮŔŰЮĦũċƚƚĲЮĦŸŰЮũċЮƕƨċũĲЮƚŔЮƚůĲǍǍċЮŔũЮ

ũċƻŸƖŸдЮѕдддіЮÄƨŔŰĬŔЮƚĲĦŸŰĬŸЮůĲЮũċЮĬŔǭŔĦŸũƣěЮĿЮƕƨĲƚƣċеЮĦőĲЮƚĲЮƨŰċЮĿЮƚŸũċЮŸЮƚŸũŸЮŰŸŰЮĦŔЮƖŔĲƚĦŔЮċЮƚĲŊƨŔƖũŔдњШ

ыfŰƣЮШ[ċĦŔЮШÉĲŰŔŸƖШΝьЮШxќŔĬĲċШĦőĲШŔũШƚŸƚƣĲŊŰŸШĬŔƻĲŰƣŔШƨŰċШƖŔƚŸƖƚċШƓĲƖШŔШ  fШůŸƚƣƖċШƕƨċŰƣŸШŔũШƚŔƚƣĲůċШƚŔШƖĲŊŊċШ

ƚƨШƚŸũƨǍŔŸŰŔШŔůƓƖŸƻƻŔƚċƣĲЯШĦőĲШƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШƓƖŸĬƨƖƖĲШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШċŰĦŸƖċШƓŔƮШůċƖĦċƣĲЮШ 



 

ΟΞΞ 
 

xċШƓƖĲĦċƖŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШŔũШƣƨƖŰрŸƻĲƖШĲШũċШůċŰĦċŰǍċШĦƖŸŰŔĦċШĬŔШƓĲƖƚŸŰċũĲШĬĲĬŔĦċƣŸШĬŔƻĲŰƣċŰŸШĦŸƚŜШŔũШůċƖĦőŔŸШ

ĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸШ ĬŔШ ƨŰШ ƚŔƚƣĲůċШ ĦőĲШ ŉċШ ĬĲũũќĲůĲƖŊĲŰǍŔċũŔƣěШ ũċШ ƚƨċШ ŰŸƖůċũŔƣěЮШ ]ũŔШ ĲǭĲƣƣŔШ ŰŸŰШ ƚŔШ ũŔůŔƣċŰŸШ

ċũũќŸƖŊċŰŔǍǍċǍŔŸŰĲаШőċŰŰŸШƖŔĦċĬƨƣĲШƓƖŸŉŸŰĬĲШƚƨũШƓŔċŰŸШƖĲũċǍŔŸŰċũĲШĲĬШĲůŸƣŔƻŸЮШÖŰċШůċĲƚƣƖċШũŸШƖċĦĦŸŰƣċШ

ĦŸŰШƓċƖŸũĲШĲƚĲůƓũċƖŔаШљ~ŔЮĬŔĦĲЮĦőĲЮũċЮĬŸĦĲŰƣĲЮĦőĲЮĦѢĲƖċЮƓƖŔůċЮőċЮѡƣƖċĬŔƣŸЮŔЮĤċůĤŔŰŔѢЮċŰĬċŰĬŸƚĲŰĲЮĲЮĦőĲЮ

ŰŸŰЮċƻĲƻċЮƓŔƮЮŰŔĲŰƣĲЮĬċЮĬċƖĲЮċũũċЮĦũċƚƚĲеЮĲƖċЮѡĲƚċƨƖŔƣċѢЮĲĬЮőċЮŉċƣƣŸЮĤĲŰĲЮċĬЮċŰĬċƖƚĲŰĲдЮѕиіЮÉĲĦŸŰĬŸЮũĲŔеЮ

ƨŰŸЮĬĲŔЮŊƖċŰĬŔЮƓƖŸĤũĲůŔЮĬŔЮƕƨĲƚƣċЮƚĦƨŸũċЮƚŸŰŸЮŔЮůċĲƚƣƖŔЮĦőĲЮĦőŔĲĬŸŰŸЮŔũЮƣƖċƚŉĲƖŔůĲŰƣŸдЮ?ŔĦĲЮċŰĦőĲЮĦőĲЮ

ƚĲЮŰĲЮƻċŰŰŸЮƓĲƖĦőĳЮƓĲƖЮƚƣċƖĲЮŔŰЮƕƨĲƚƣċЮƚĦƨŸũċЮĦŔЮƻƨŸũĲЮũċЮѡƻŸĦċǍŔŸŰĲѢдѠШы?ŔċƖŔŸШΞΤоΜΡьЮШÄƨŔШĲůĲƖŊĲШ

ƨŰќŔůůċŊŔŰĲШĬŔШƨŰċШƚĦƨŸũċШĦőĲШĤƖƨĦŔċШũĲШƓĲƖƚŸŰĲШĲШĦőĲШƓƖĲƣĲŰĬĲШĬċШũŸƖŸШƨŰċШљƻŸĦċǍŔŸŰĲњШƓĲƖШƖĲƚŔƚƣĲƖĲЮ 

ÖŰШċũƣƖŸШŉċƣƣŸƖĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĦőĲШƚŔШċŊŊŔƨŰŊĲШċũШĬŔƚĦŸƖƚŸШĿШũċШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũĲЯШĦőĲШůŔŰċШċŰĦőĲШ

ũċШůĲůŸƖŔċШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻċШĬĲũũĲШƚĦƨŸũĲЮШÖŰċШŉċĦŔũŔƣċƣƖŔĦĲШƖċĦĦŸŰƣċаШљ9ċůĤŔċƣċЮũċЮŉƨŰǍŔŸŰĲЮƚƣƖƨůĲŰƣċũĲеЮ

ĦċůĤŔċƣċЮũċЮĬŔƖŔŊĲŰƣĲеЮĦċůĤŔċƣċЮũċЮƻŔĦĲĬŔƖŔŊĲŰƣĲеЮŰŸŰЮƚŔЮƚċЮĦŸƚċЮĦѢĲƖċЮƓƖŔůċеЮĬŸƻѢĲƖċеЮĦċƓŔƣŸлЮѕдддіЮƣċŰƣċЮ

ƖŸĤċеЮƣċŰƣŸЮůċƣĲƖŔċũĲЮƓƖŸĬŸƣƣŸЮƓƖŔůċЮĿЮċŰĬċƣŸЮƓĲƖƚŸдњШыfŰƣЮШ[ċĦŔЮШÉĲŰŔŸƖШΞьЮШxĲШƓċƖŸũĲШƖŔƻĲũċŰŸШĦŸůĲШũċШ

ƓƖĲĦċƖŔĲƣěШŰŸŰШƖŔŊƨċƖĬŔШƚŸũŸШũĲШƓĲƖƚŸŰĲЯШůċШċŰĦőĲШŔШƚċƓĲƖŔШċĦĦƨůƨũċƣŔЯШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШĬŔƚƓĲƖƚŔШŰĲŔШ

ƓċƚƚċŊŊŔШĬŔШĦŸŰƚĲŊŰċЮ 

ΤдΤдΦЮшЮÂĲƖĦŸƖƚŔ 

ÑĲƖǍċШċƖĲċШĬŔШƕƨĲƚƣŸШƚŸƣƣŸƣĲůċШƚŸŰŸШŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚĦŸũċƚƣŔĦŔШĦőĲЯШċШĦċƨƚċШĬŔШƕƨĲƚƣĲШůċŰĦċŰǍĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲЯШ

ĬŔƻĲŰƣċŰŸШ ƚƓĲƚƚŸШ ŔŰƣĲƖůŔƣƣĲŰƣŔЯШ ƚƓĲǍǍċƣŔЯШ ŉŸƖƣĲůĲŰƣĲШ ĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔШ ĬċШ ƻċƖŔċĤŔũŔШ ŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻĲЯШ

ċůůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĲШũŸŊŔƚƣŔĦőĲШƓŔƮШĦőĲШĬċШĦƖŔƣĲƖŔШƓĲĬċŊŸŊŔĦŔЮШxќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔƣěШĲШũĲШċƣƣŔƻŔƣěШ

ŉƖċůůĲŰƣċƣĲШƖċƖċůĲŰƣĲШƖŔĲƚĦŸŰŸШċШĦŸůƓŸƖƚŔШŔŰШƨŰШĬŔƚĲŊŰŸШĦŸĲƖĲŰƣĲЮШfŰШƕƨĲƚƣќŸƣƣŔĦċШũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĲШ

ũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШũĲŊċůŔШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŔШƚŔШƣƖċƚŉŸƖůċŰŸШŔŰШĲƻĲŰƣŔШŉŸƖƣƨŔƣŔЯШċǭŔĬċƣŔШƓŔƮШċũũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШ

ƖĲƚŔƚƣĲŰǍċШĲШĦƖĲċƣŔƻŔƣěШĬĲŔШƚŔŰŊŸũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШĦőĲШċШƨŰċШƓƖŸŊĲƣƣƨċũŔƣěШĲĬƨĦċƣŔƻċШƖĲċũůĲŰƣĲШƚŸƚƣĲŰƨƣċШĬċũШ

ƚŔƚƣĲůċЮШ 

ÖŰŸШĬĲŔШŰŸĬŔШƓŔƮШĦƖŔƣŔĦŔШƖŔŊƨċƖĬċШũċШĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦċЯШũċШũŸƖŸШ

ŉƖċůůĲŰƣċǍŔŸŰĲШŔŰШĬŔƻĲƖƚĲШƚĦƨŸũĲШŸШũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰċШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШƓƖŸŊĲƣƣƨċũĲЮШxĲШŉċĦŔũŔƣċƣƖŔĦŔШƚŸŰŸШ

ĦŸƚƣƖĲƣƣĲШċШĬŔƻŔĬĲƖƚŔШƣƖċШƓŔƮШƓũĲƚƚŔЯШŊƖƨƓƓŔШĲШũŔƻĲũũŔЯШƚĲŰǍċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěЮШÖŰċШĬŔШũŸƖŸШůŔШƖċĦĦŸŰƣċШ

ĦŸŰШŔůůĲĬŔċƣĲǍǍċШũċШĬŔǭŔĦŸũƣěаШљƻĲƻŸЮΨЮũċĤŸƖċƣŸƖŔЮċũũĲЮ]ƨċƚƣŔеЮƨŰŸЮċũũĲЮ[ĲƖůŔеЮƨŰŸЮċũũĲЮ~ĲƨĦĦŔеЮƨŰŸЮċũũĲЮ

ÂƨĦĦŔŰŔЮĲЮĬƨĲЮċũũĲЮ~ċǍǍŸŰŔЮѕдддіЮĿЮĦŸůƓũĲƚƚŸЮċƻĲƖĲЮŔũЮƖċƓƓŸƖƣŸЮĦŸŰЮƣƨƣƣŔЮњШыfŰƣЮШ[ċĦŔЮШŢƨŰŔŸƖШΝЯШŉŸũũŸƽШƨƓьЮШ

ÖŰќċũƣƖċШŉċĦŔũŔƣċƣƖŔĦĲШƚƓŔĲŊċаШљƻĲƻŸЮũċĤŸƖċƣŸƖŔЮĬŔЮĤċůĤŔŰŔЮƓƖĲЮ ΤеЮ ΤеЮĬƨĲЮŊƖƨƓƓŔЮĬŔЮ ΤЮĲЮƓŸŔЮŔЮĤċůĤŔŰŔЮĬŔЮ

ũŔƻĲũũŸЮƓŔƮЮċũƣŸЮ Τц ΥеЮƕƨĲũũŸЮũѢőŸЮĬŸƻƨƣŸЮĦőŔƨĬĲƖĲдддЮƚŜЮőŸЮĬŸƻƨƣŸЮŉċƖĲЮĲĦĦŸЮƕƨĲƚƣċЮƚĦĲũƣċЮƓƖŸƓƖŔŸЮƓĲƖЮ

ƕƨĲƚƣŔŸŰŔЮĬŔЮũŸŊŔƚƣŔĦċЮƓĲƖĦőĳЮċƻĲƻŸЮůĲŰŸЮƣĲůƓŸЮƓĲƖЮŉċƖĲЮŔЮũċĤŸƖċƣŸƖŔЮњШыfŰƣЮШ[ċĦŔЮШŢƨŰŔŸƖШΞЯШŉŸũũŸƽШƨƓьЮШÄƨŔШ

ƚŔШĦŸŊũŔĲШĤĲŰĲШŔũШƓċƖċĬŸƚƚŸаШŰŸŰШĿШũċШĬŔĬċƣƣŔĦċШċШŊƨŔĬċƖĲШũĲШƚĦĲũƣĲЯШůċШũċШƚĦċƖƚŔƣěШĬŔШƣĲůƓŸЯШĦőĲШĦŸƚƣƖŔŰŊĲШ

ċШŔŰƣĲƖƖŸůƓĲƖĲШƓĲƖĦŸƖƚŔШŊŔěШċƻƻŔċƣŔЯШƓƖŔƻċŰĬŸШŔШĤċůĤŔŰŔШĬŔШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěЮШfũШĦċƖċƣƣĲƖĲШŰŸŰШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬĲũШ

ƓĲƖĦŸƖƚŸШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƚĦĲШċШůŔŰċƖĲШũċШƚƣċĤŔũŔƣěЮШ9ŸůĲШůŔШƖċĦĦŸŰƣċШƨŰċШŉċĦŔũŔƣċƣƖŔĦĲаШљƻĲƻŸЮŔŰŔǍŔċƣŸЮƨŰЮ



 

ΟΞΟ 
 

ƓĲƖĦŸƖƚŸЮĬŔЮŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲЮĦőĲЮĬċЮċƚƚĲŊŰċǍŔŸŰĲЮƓĲŰƚċƻŸЮƚċƖĲĤĤĲЮĬƨƖċƣŸЮĬċЮƚĲƣƣĲůĤƖĲЮƓĲƖЮƣƨƣƣŸЮũѩċŰŰŸдЮ

ÂĲƖƃЮċũũѩŔŰĦŔƖĦċЮċЮŊĲŰŰċŔŸЮũŸЮŔŰƣĲƖƖƨƓƓĲƖŸЮѕдддіњШыfŰƣЮШ[ċĦŔЮШÉĲŰŔŸƖШΟьЮ 

~ċШċŰĦőĲШƕƨċŰĬŸШŔũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĬŔШŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲШƻŔĲŰĲШċƣƣŔƻċƣŸЯШũċШƚĦċƖƚŔƣěШĬĲũũĲШŸƖĲШĲШũċШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĬĲŊũŔШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШŰĲШĦŸůƓƖŸůĲƣƣŸŰŸШũќĲǭŔĦċĦŔċЮШ9ŸůĲШŸƚƚĲƖƻċШƨŰċШŉċĦŔũŔƣċƣƖŔĦĲаШљ ŸŰЮũŸЮƓŸƚƚŔċůŸЮĲƚƚĲƖĲЮŰĲũЮ

ůŸůĲŰƣŸЮŔŰЮĦƨŔЮƣƨЮőċŔЮƨŰЮƓũĲƚƚŸЮĦŸŰЮΤΥΣЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮĦőĲЮŉċŰŰŸЮũċЮŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲЮĲЮƣŔЮƻĲĬŸŰŸЮĬƨĲЮŸƖĲЮċЮ

ƚĲƣƣŔůċŰċйЮEЮůċŊċƖŔЮŰŸŰЮƣƨƣƣĲЮũĲЮƚĲƣƣŔůċŰĲеЮƓĲƖĦőĳЮƕƨĲũЮŊŔŸƖŰŸЮũƨŔЮĿЮċƚƚĲŰƣĲЮŸЮŔŸЮůŔЮƚĲŰƣŸЮůċũĲЮĲЮĦŔЮ

ƖŔƻĲĬŔċůŸЮƣƖċЮĬƨĲЮƚĲƣƣŔůċŰĲЮњШыfŰƣЮШ[ċĦŔЮШ~ĲĬŔċƣƖŔĦĲьЮШEШĦŸŰƣŔŰƨċШċŊŊŔƨŰŊĲŰĬŸШљfŰЮƕƨĲũũĲЮƚĦƨŸũĲЮĬŸƻĲЮƣƨЮ

őċŔЮĬƨĲЮŸƖĲЮĬŔЮŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲЮċЮƚĲƣƣŔůċŰċеЮƨŰЮŊƖƨƓƓŸЮƚŸũŸЮĲЮůċŊċƖŔЮŔŰЮƕƨĲũũĲЮĬƨĲЮŸƖĲЮŰŸŰЮƣŔЮŔŰĦċƚƣƖŔЮ

ŰĲůůĲŰŸЮĤĲŰĲЮċЮũŔƻĲũũŸЮũŸŊŔƚƣŔĦŸЮĦŸŰЮŔũЮũŸƖŸЮŸƖċƖŔŸеЮċũũŸƖċЮŰŸŰЮőċŔЮƣċŰƣŸЮŔůƓċƣƣŸЮƚƨŊũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔЮњШыfŰƣЮШ[ċĦŔЮШ

~ĲĬŔċƣƖŔĦĲьЮШxĲШљĬƨĲШŸƖĲШċШƚĲƣƣŔůċŰċњШĬŔƻĲŰƣċŰŸШŔũШƚŔůĤŸũŸШĬŔШƨŰШƣĲůƓŸШĦőĲШŰŸŰШĤċƚƣċШůċŔЯШƨŰШ

ŉƖċůůĲŰƣŸШĦőĲШŰŸŰШƖŔĲƚĦĲШċШƣƖċĬƨƖƚŔШŔŰШƖĲũċǍŔŸŰĲШƚƣċĤŔũĲШŰĳШŔŰШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔĬċƣƣŔĦŸЮШfũШƓċƖċĬŸƚƚŸШĲůĲƖŊĲШ

ĦŸŰШĦőŔċƖĲǍǍċШċŰĦőĲШĬċШċũƣƖĲШƻŸĦŔЮШ9ќĿШĦőŔЯШĦŸŰШƖċůůċƖŔĦŸЯШċǭĲƖůċаШљЮůĲЮƚċƖĲĤĤĲЮƓŔċĦŔƨƣŸЮƻĲƖċůĲŰƣĲЮ

ċƻĲƖĲдддЮ9ŔŸĿеЮƓŔƮЮŸƖĲЮĦŸŰЮƓŸĦőŔЮċũƨŰŰŔеЮĦŸŰЮŊũŔЮƚƣĲƚƚŔЮċũƨŰŰŔдЮfŰЮůŸĬŸЮƣċũĲЮĬċЮĦƖĲċƖĲЮƨŰЮƖċƓƓŸƖƣŸЮĬŔƻĲƖƚŸдЮ

9ŸƚŜеЮƕƨĲƚƣĲЮĬƨĲЮŸƖĲЮƻŸũċŰƣŔЮůŔЮƚĲůĤƖċŰŸдддЮƨŰЮƓŸѩЮƓŸŔŰƣũĲƚƚдЮ9ŔŸĿеЮƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸЮƚĲЮŰŸŰЮĦѩĿЮƨŰċЮ

ƓƖŸŊƖċůůċǍŔŸŰĲЮĬĲǯŰŔƣċЮĦŸŰЮŔЮĬŸĦĲŰƣŔЮċЮůŸŰƣĲдЮ~ċЮŰŸŰЮĦőĲЮũċЮĬĲƻŸЮŉċƖĲЮŔŸЮњШыfŰƣЮШ[ċĦŔЮШŢƨŰŔŸƖШΝЯШŉŸũũŸƽШ

ƨƓьЮШEШũĲШƓċƖŸũĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĦŸŰŉĲƖůċŰŸаШљÂĲƖЮũƨŔЮƨŰѢŸƖċЮĲЮůĲǍǍŸЮƚƓŸƣЮŰŸŰЮĿЮċĤĤċƚƣċŰǍċеЮŔЮĤċůĤŔŰŔЮ

ƚŔЮĬĲƚƣċĤŔũŔǍǍċŰŸЮƓĲƖĦőĳЮŰŸŰЮƚŸŰŸЮċĤŔƣƨċƣŔЮĲЮŰŸŰЮƚċŰŰŸЮĦŸƚċЮċƚƓĲƣƣċƖƚŔЮĬċũũċЮũĲǍŔŸŰĲеЮĲƚĦĲЮĬċũũċЮƖŸƨƣŔŰĲЮ

ĲЮŰŸŰЮũĲЮŉċƻŸƖŔƚĦĲдЮfŰŸũƣƖĲЮŔũЮũċƻŸƖŸЮĿЮĬŔƚŸƖŊċŰŔĦŸЮĲЮŰŸŰЮŔŰƣĲŊƖċƣŸЮƣƖċЮũĲЮƻċƖŔĲЮǯŊƨƖĲЮњШыfŰƣЮШfŰƚĲŊŰċŰƣĲШΝьЮШ 

fũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШĬŔƻĲŰƣċШƕƨŔŰĬŔШƓŔƮШƨŰШƚƨƓƓŸƖƣŸШċŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШĦőĲШƨŰШĲǭĲƣƣŔƻŸШƚƨƓƓŸƖƣŸШ

ċũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũќċũƨŰŰŸЮШ ШƣƖċƣƣŔЯШũċШƻŸĦĲШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔШƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦĲШũċШƚƣĲƚƚċШĦŸŰƚċƓĲƻŸũĲǍǍċЯШ

ĦċƖŔĦċШĬŔШŉƖƨƚƣƖċǍŔŸŰĲаШљŰĦőĲЮŔũЮŉċĦŔũŔƣċƣŸƖĲЮĦőĲЮƻŔĲŰĲеЮůċЮƨŰѩŸƖċЮċũũċЮƚĲƣƣŔůċŰċеЮůċЮůŔЮĬŔĦŔЮĦőĲЮĦŸƚѩĿЮ

ƨŰѩŸƖċЮċũũċЮƚĲƣƣŔůċŰċлЮѕдддіЮfũЮũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЮĬŔЮŉċĦŔũŔƣċǍŔŸŰĲеЮĲƚƚĲŰĬŸЮĦŸƚŜЮƓŸĦŸеЮŰŸŰЮƖŔĲƚĦĲЮċĬЮċƻĲƖĲЮƕƨĲƚƣċдддЮ

EőЮƓƨƃЮĬċƖƚŔЮĦőĲЮƚŔċЮċŰĦőĲЮƕƨĲũũŸйЮÂĲƖĦőĳЮƨŰѩŸƖċЮċЮƚĲƣƣŔůċŰċдддЮĿЮĦŸůĲЮŰŸŰЮŉċƖũŸйЮfũЮũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЮĬŔЮƨŰѩŸƖċЮ

ċЮƚĲƣƣŔůċŰċЮĬěЮƨŰѩŸƖċЮĬŔЮƖĲƚƓŔƖŸЮċũũѩŔŰƚĲŊŰċŰƣĲйњШыfŰƣЮШfŰƚĲŊŰċŰƣĲШΞьЮШfŰШƕƨĲƚƣĲШƓċƖŸũĲШĲůĲƖŊĲШƨŰċШƻĲƖŔƣěШ

ƚĦŸůŸĬċаШŔũШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШƖŔƚĦőŔċШĬŔШƚĲƖƻŔƖĲШƓŔƮШċШƚĦċƖŔĦċƖĲШůŸůĲŰƣċŰĲċůĲŰƣĲШũċШŉċƣŔĦċШĬĲũũќŔŰƚĲŊŰċŰƣĲШ

ĦőĲШċШĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƖĲċũŔШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣěШƓĲƖШŔШĤċůĤŔŰŔЮ 

ÉŸƣƣŸƣĲůċЮΤдΥцЮxċЮůĲƖĦŔǯĦċǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮĤŔƚŸŊŰŔ 

fũШ ƚŔƚƣĲůċШ ƚĦŸũċƚƣŔĦŸЯШ ŸƚƚĲƖƻċƣŸШ ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШ ũŸШ ƚŊƨċƖĬŸШ ĲƣŰŸŊƖċǯĦŸШ ĲШ ũĲШ ƻŸĦŔШ ĬŔШ ĦőŔШ ũŸШ ċĤŔƣċШ

ƕƨŸƣŔĬŔċŰċůĲŰƣĲЯШƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦĲШƨŰќŔůůċŊŔŰĲШŰŔƣŔĬċШůċШƚĦŸůŸĬċаШŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШŰŸŰШƚŸŰŸШƓŔƮШ

ƖŔĦŸŰŸƚĦŔƨƣŔШĦŸůĲШĬŔƖŔƣƣŔШƨŰŔƻĲƖƚċũŔЯШŔŰċũŔĲŰċĤŔũŔШĲШĬċШŊċƖċŰƣŔƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰќŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċШƓƨĤĤũŔĦċШ

ƚƣċĤŔũĲШĲШĦċƓċĦĲЮШ ũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƣĲŰĬŸŰŸШċШĲƚƚĲƖĲШƣƖċƣƣċƣŔШĦŸůĲШůĲƖĦŔЯШĦŸůĲШŸŊŊĲƣƣŔШŰĲŊŸǍŔċĤŔũŔЯШĦŸůĲШ

ƓƖŸĤũĲůŔШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔШĬċШƖŔƚŸũƻĲƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƚŸũƨǍŔŸŰŔШċШƓċŊċůĲŰƣŸЯШƚĲƖƻŔǍŔШĲƚƣĲƖŰċũŔǍǍċƣŔШŸШċĦƕƨŔƚƣŔШƚƨũШ

ůĲƖĦċƣŸЮ 



 

ΟΞΠ 
 

ÄƨĲƚƣċШĬŔŰċůŔĦċШŰŸŰШĿШċĦĦŔĬĲŰƣċũĲШŰĳШĲƓŔƚŸĬŔĦċЯШůċШƚŔƚƣĲůŔĦċШĲШƣƖċƚƻĲƖƚċũĲЮШfũШĤŔƚŸŊŰŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШ

ĬŔƻĲŰƣċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШƨŰќŸĦĦċƚŔŸŰĲШĬŔШƚĦċůĤŔŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸЯШƨŰШƣĲƖƖĲŰŸШŉĲƖƣŔũĲШƓĲƖШŔũШůĲƖĦċƣŸШƓƖŔƻċƣŸЯШ

ƓĲƖШũĲШĦŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШĬĲũШƣĲƖǍŸШƚĲƣƣŸƖĲЯШƓĲƖШũќĲĬŔƣŸƖŔċШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĲШƓĲƖШƨŰċШƻċƚƣċШƖĲƣĲШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔШŔŰŉŸƖůċũŔШĦőĲШ

ƚŔШƚƻŔũƨƓƓċŰŸШĦŸůĲШƖŔƚƓŸƚƣċШċũũĲШŉċũũĲШĲШċũũĲШůċŰĦċŰǍĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШƓƨĤĤũŔĦŸЮ 

fũШƖŔƚƨũƣċƣŸШĿШƨŰШůŸĬĲũũŸШŔŰШĦƨŔШũќŸŰĲƖĲШůċƣĲƖŔċũĲЯШĲĦŸŰŸůŔĦŸШĲШŸƖŊċŰŔǍǍċƣŔƻŸШĬĲũũќŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШ

ƻŔĲŰĲШƚĦċƖŔĦċƣŸШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШƚƨũũĲШŉċůŔŊũŔĲЯШƚƨŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШƚƨũũĲШǯŊƨƖĲШŔŰƣĲƖůĲĬŔĲШĲЯШƓŔƮШŔŰШŊĲŰĲƖċũĲЯШ

ƚƨũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШƓƖŔƻċƣĲЮШÄƨĲƚƣŸШůŸĬĲũũŸШŰŸŰШƚŸũŸШƓƖŸĬƨĦĲШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍċЯШůċШũċШŰŸƖůċũŔǍǍċЯШũċШƖĲŰĬĲШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲЯШũċШĦŸĬŔǯĦċШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШƚƣĲƚƚŔШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШĲШĬĲũũĲШĤċůĤŔŰĲШŰƨŸƻŔШċƖƖŔƻċƣŔШы  fьЯШƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸШ

ŔũШĬŔƖŔƣƣŸШċũũќĲĬƨĦċǍŔŸŰĲШŔŰШƨŰШĤĲŰĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰċƣŸШĬċũũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƚƓĲŰĬĲƖĲЯШĬŔШƣƖŸƻċƖĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔЯШĬŔШ

ĦŸƚƣƖƨŔƖĲШƖĲƣŔШŸЯШƓŔƮШƚĲůƓũŔĦĲůĲŰƣĲЯШĬŔШċƖƖċŰŊŔċƖƚŔЮ 

fũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШůĲƖĦŔǯĦċǍŔŸŰĲШƚŔШċƖƣŔĦŸũċШƚƨШċũůĲŰŸШƣƖĲШƓŔċŰŔШĬŔƚƣŔŰƣŔШůċШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŔа 

ΝЮ ũќċĦĦĲƚƚŸШċŔШƚĲƖƻŔǍŔШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦŔШĲШƚċŰŔƣċƖŔб 
ΞЮ ũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĲШŔũШůĲƖĦċƣŸШĲĬŔƣŸƖŔċũĲб 
ΟЮ ũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲũШƣĲůƓŸШĲǂƣƖċƚĦŸũċƚƣŔĦŸШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШŔũШĬŸƓŸƚĦƨŸũċЯШŔũШĤċĤǃƚŔƣƣŔŰŊШĲШũĲШƖĲƣŔШĬŔШĦƨƖċШ
ƓƖŔƻċƣŔǍǍċƣċЮ 

ΤдΥдΤцЮ?ŔƚƣƨƖĤŔЮĬĲũũѢċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮĲЮĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰŔЮƚċŰŔƣċƖŔĲ 

xċШƣĲŰĬĲŰǍċШĦőĲШőŸШŸƚƚĲƖƻċƣŸШƻĲĬĲШŔШĤŔƚŸŊŰŔШĲĬƨĦċƣŔƻŔШŰŸŰШƓŔƮШĦŸůĲШĬŔƖŔƣƣŔШĬċШƣƨƣĲũċƖĲЯШůċШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШ

ĦŸůĲШůĲƖĦŔШĬċШŸƣƣĲŰĲƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĦċŰċũŔШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċƣŔЯШƚƓĲƚƚŸШċШƓċŊċůĲŰƣŸЮШfŰШƣċũШƚĲŰƚŸШƣƨƣƣŸШŔũШůŸŰĬŸШ

ĦőĲШƖƨŸƣċШċƣƣŸƖŰŸШċũШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲЯШċŰǍŔĦőĳШŊċƖċŰƣŔƖĲШĲƕƨŔƣěШĲШƚŸƚƣĲŊŰŸЯШċƓƓċƖĲШĦŸůĲШƨŰШ

ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸШĦőĲШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШĬŔШƚĲũĲǍŔŸŰĲЯШċůƓũŔǯĦċШũĲШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍĲШĲШċũŔůĲŰƣċШƨŰШŔŰĬŸƣƣŸШ

ƓċƖċũũĲũŸЯШŔŰШĦƨŔШŔШƚĲƖƻŔǍŔШƓƖŔƻċƣŔШǯŰŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШƚŸƚƣŔƣƨŔƖƚŔШċШƨŰШƚŔƚƣĲůċШƓƨĤĤũŔĦŸШƚŸƻƖċĦĦċƖŔĦŸЮШfũШƚŔƚƣĲůċШ

ĬĲũũĲШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰŔШƚŔШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůĲШƚĲũĲƣƣŔƻŸЯШċƖĤŔƣƖċƖŔŸШĲШƚŸĦŔċũůĲŰƣĲШŸƖŔĲŰƣċƣŸЮШ 

ÂƖŔůċШĬŔШƣƨƣƣŸЯШĬċũШƖċĦĦŸŰƣŸШĬĲŊũŔШŸƓĲƖċƣŸƖŔШƚċŰŔƣċƖŔШĲůĲƖŊĲШƨŰШƕƨċĬƖŸШĬŔШƚċƣƨƖċǍŔŸŰĲШĦőĲШƖĲŰĬĲШũќċĦĦĲƚƚŸШ

ċũШĬŔƖŔƣƣŸШŔŰĦĲƖƣŸШĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċũĲЮШÖŰċШƓƚŔĦŸũŸŊċШĦőĲШũċƻŸƖċШŰĲũШƓƖŔƻċƣŸШƚƓŔĲŊċаШљfũЮŊĲŰŔƣŸƖĲЮƓƨƃЮċŰĬċƖĲЮĬċũЮ

ƓĲĬŔċƣƖċЮĲЮŉċƖƚŔЮŉċƖĲЮũċЮƖŔĦőŔĲƚƣċЮƓĲƖЮũċЮ ÉxдЮѕдддіЮfЮƣĲůƓŔЮƚŸŰŸЮůŸũƣŸЮũƨŰŊőŔеЮċŰĦőĲЮƨŰЮċŰŰŸдддЮċũũŸƖċЮůċŊċƖŔЮ

ŔŰŔǍŔċŰŸЮŔũЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮĬċЮŰŸŔдњШыfŰƣЮШÂƚŔĦŸЮШƖŔċĤŔũŔƣċƣƖŔĦĲШΝьЮШfШƣĲůƓŔШĬŔШċƣƣĲƚċЯШŰŸŰШƚŸŰŸШůĲƖŔШĬĲƣƣċŊũŔаШŔŰШƨŰċШ

ŉċƚĲШŔŰШĦƨŔШũĲШċĤŔũŔƣěШĦŸŊŰŔƣŔƻĲШĲĬШĲůŸƣŔƻĲШƚŸŰŸШŔŰШƖċƓŔĬċШĲƻŸũƨǍŔŸŰĲЯШƓĲƖШƨŰШĤċůĤŔŰŸШĬĲũũċШƓƖŔůċƖŔċШ

ƚŔŊŰŔǯĦċШƓĲƖĬĲƖĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШƨŰċШƖŔċĤŔũŔƣċǍŔŸŰĲШƓŔĲŰċШĲШĲǭŔĦċĦĲЮШÖŰќċũƣƖċШƓƚŔĦŸũŸŊċШũŸШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШĦŸŰШ

ĦőŔċƖĲǍǍċаШљũũċЮ ÉxЮŔũЮƓƖŔůŸЮċƓƓƨŰƣċůĲŰƣŸЮċƖƖŔƻċЮĬŸƓŸЮΩцΫЮůĲƚŔеЮƓŸŔЮŸŊŰŔЮƣƖĲЮůĲƚŔеЮƚĲЮƻċЮĤĲŰĲдЮѕдддіЮ

?ċũũѢŔŰƻŔŸЮċũũċЮƓƖĲƚċЮŔŰЮĦċƖŔĦŸЮƓċƚƚċЮƨŰЮċŰŰŸдЮѕдддіЮEЮŔŰЮƨŰЮċŰŰŸЮĦċůĤŔċЮƣƨƣƣŸжЮĦŔĦũŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸеЮŸĤŔĲƣƣŔƻŔеЮ

ĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲдддЮxċЮƓƖĲƚċЮŔŰЮĦċƖŔĦŸЮĬŸƻƖĲĤĤĲЮĲƚƚĲƖĲЮƣĲůƓĲƚƣŔƻċеЮĲŰƣƖŸЮĬƨĲЮŸЮƣƖĲЮůĲƚŔЮњШыfŰƣЮШÂƚŔĦŸЮШ

ƖŔċĤŔũŔƣċƣƖŔĦĲШΞь 

fŰШƕƨĲƚƣŸШƚĦĲŰċƖŔŸЯШũċШŔũШĬŔƻċƖŔŸШƣƖċШƚƣƖċŰŔĲƖŔШĲШŔƣċũŔċŰŔШĬŔƻĲŰƣċШũċШƻċƖŔċĤŔũĲШĬĲĦŔƚŔƻċЮШEƚŔƚƣŸŰŸШƨŰċШ

ĦŸŰĦŸůŔƣċŰǍċШĬŔШĦċƨƚĲШĦőĲШŉċШƚŜШĦőĲШƣĲŰĬĲŰǍŔċũůĲŰƣĲШũĲШŉċůŔŊũŔĲШƚƣƖċŰŔĲƖĲШċƖƖŔƻŔŰŸШƓŔƮШƣċƖĬŔШċũШƓĲƖĦŸƖƚŸШ



 

ΟΞΡ 
 

ĦŸůĲШƚŸƣƣŸũŔŰĲċШƨŰШƓĲĬŔċƣƖċƣċШĦőĲШůŔШƖċĦŸĦŰƣċШĦőĲШŰĲũũċШƚƨċШĲƚƓĲƖŔĲŰǍċШљfЮƓƖŸĤũĲůŔЮĲůĲƖŊŸŰŸЮƣċƖĬŔЮ

ŰĲũũĲЮŉċůŔŊũŔĲЮƚƣƖċŰŔĲƖĲѠШыfŰƣЮШÂĲĬŔċƣƖċШΞьЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƨŰШŉċƣƣŸƖĲШĬĲĦŔƚŔƻŸШĿШƕƨĲũũŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸаШĦőŔШƓƨƃШ

ƓĲƖůĲƣƣĲƖƚĲũŸШƖŔĦŸƖƖĲШċũШƓƖŔƻċƣŸЯШċĦĦŸƖĦŔċŰĬŸШŔШƣĲůƓŔЯШŸƣƣĲŰĲŰĬŸШĬŔċŊŰŸƚŔШĲШƓŔċŰŔШĬŔШƚƨƓƓŸƖƣŸШĦőĲШŰĲũШ

ƓƨĤĤũŔĦŸШƖĲƚƣĲƖĲĤĤĲƖŸШƚŸƚƓĲƚŔЮШ9őŔШŰŸŰШƓƨƃЯШƖŔůċŰĲШŔŰШƨŰШũŔůĤŸШŉċƣƣŸШĬŔШċƣƣĲƚĲШĲШƓƖĲĦċƖŔĲƣěШĲĬƨĦċƣŔƻċЮШШ

ÖŰШƓĲĬŔċƣƖċШĬĲƚĦƖŔƻĲШƕƨĲƚƣŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШĦŸŰШũƨĦŔĬŔƣěаШљfЮƣĲůƓŔЮƓĲƖЮũċЮĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲЮƚŸŰŸЮũƨŰŊőŔƚƚŔůŔдЮ]ũŔЮ

ŔƣċũŔċŰŔЮƻċŰŰŸЮĬċũЮƓƖŔƻċƣŸеЮŊũŔЮƚƣƖċŰŔĲƖŔЮċƚƓĲƣƣċŰŸЮњШыfŰƣЮШÂĲĬŔċƣƖċШΞьЮШ 

fũШƖŔƚƨũƣċƣŸШĿШƕƨĲũũŸШĦőĲШƚŔШƓŸƣƖĲĤĤĲШĬĲǯŰŔƖĲШƨŰċШƻĲƖċШĲШƓƖŸƓƖŔċШůĲƖĦŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШĤŔƚŸŊŰŸЮШ ШƖŔĦŸŰŸƚĦĲƖũŸШ

ĿШƨŰШŰĲƨƖŸƓƚŔĦőŔċƣƖċЯШĦőĲШĬĲŰƨŰĦŔċШũќŔůƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШƓĲƖШŔũШƚŔƚƣĲůċШƓƨĤĤũŔĦŸШĬŔШƚŸƚƣĲŰĲƖĲШũċШĬŸůċŰĬċШ

ĦƖĲƚĦĲŰƣĲаШљfũЮ ƚĲƖƻŔǍŔŸЮ ŰŸŰЮ ƖŔĲƚĦĲЮ ċЮ ŉċƖЮ ŉƖŸŰƣĲЮ ċũũĲЮ ƖŔĦőŔĲƚƣĲдЮ ѕдддіЮ fЮ ƚŸƚƓĲƣƣŔЮ ĬŔЮ ?É Ю ĲЮ ƓƖŸĤũĲůŔЮ

ĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣċũŔЮ ƚŸŰŸЮ ƕƨċƚŔЮ ŰŸŰЮ ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔдЮ ѕдддіЮ xѢċŊĲŰĬċЮ ĿЮ ŔŰƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲдЮ ѕдддіЮ fЮ ƓƖŸĤũĲůŔЮ

ĬĲũũѢċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮƚŸŰŸЮŔŰЮůċŰŸЮċũЮƓƖŔƻċƣŸдЮѕдддіЮ9őŔЮőċЮƚŸũĬŔЮĦĲЮũċЮŉċеЮĦőŔЮŰŸЮĬĲƻĲЮċƚƓĲƣƣċƖĲЮƣĲůƓŔЮŔŰǯŰŔƣŔЮ

ŸЮƖŔŰƨŰĦŔċƖĲдЮ ѕдддіЮ RЮ ŔůƓŸƚƚŔĤŔũĲЮ ċƻĲƖĲЮ ƚĲůƓƖĲЮ ũĲЮ ƣƖĲЮ ǯŊƨƖĲЮ ƖŔĦőŔĲƚƣĲЮ ёŰĲƨƖŸƓƚŔĦőŔċƣƖċеЮ ƓƚŔĦŸũŸŊŸеЮ

ũŸŊŸƓĲĬŔƚƣċђдњШыfŰƣЮШ ĲƨƖŸƓƚŔĦőŔċƣƖċьЮШ 

~ċШũċШĬŔƚƨŊƨċŊũŔċŰǍċШŰŸŰШƚŔШŊŔŸĦċШƚŸũŸШŰĲŔШƣĲůƓŔШĲШŰĲũũĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲĦŸŰŸůŔĦőĲЮШÖŰШċũƣƖŸШũŔƻĲũũŸЯШƓŔƮШƚŸƣƣŔũĲШ

ůċШċũƣƖĲƣƣċŰƣŸШƖŔũĲƻċŰƣĲЯШƖŔŊƨċƖĬċШũќċƖĤŔƣƖċƖŔĲƣěШĬĲŔШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШĦĲƖƣŔǯĦċǍŔŸŰĲЮШxĲШƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĬŔċŊŰŸƚƣŔĦőĲШŰŸŰШ

ƚŸŰŸШŰĲƨƣƖċũŔаШƖŔƚĲŰƣŸŰŸШĬŔШƻċƖŔċĤŔũŔШƚŸĦŔċũŔЯШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШĲШĦƨũƣƨƖċũŔЮШÖŰċШůŔċШŰŸƣċШĬŔШĦċůƓŸШƖŔǰĲƣƣŸШƚƨШĬƨĲШ

ƣƖċŔĲƣƣŸƖŔĲШĦĲƖƣŔǯĦċƣŔƻĲШĬŔШĦƨŔШƚŸŰŸШƻĲŰƨƣŸШċШĦŸŰŸƚĦĲŰǍċаШљfŰƣĲƖĲƚƚċŰƣĲЮĦőĲЮĦŸũЮƚƨŸЮƓƖŸǯũŸЮĦőŔċƖċůĲŰƣĲЮ

ƓƖŸĤũĲůċƣŔĦŸЮũċЮĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲЮċĤĤŔċЮĬĲĦŔƚŸЮĬŔЮŰŸŰЮĬċƖĲЮũċЮΤΣΧдЮ~ŔЮĬŔĦŸŰŸЮĦőĲЮũċЮĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲЮőċЮƚĦƖŔƣƣŸЮ

ĦőĲЮőċЮƨŰЮƖŔƣċƖĬŸЮůĲŰƣċũĲЮĬŸƻƨƣŸЮċũũċЮũŔŰŊƨċеЮůċЮƚŔĦĦŸůĲЮĿЮĬŸƻƨƣŸЮċũũċЮũŔŰŊƨċЮŰŸŰЮƚŔЮƓƨƃЮĬċƖĲЮũċЮΤΣΧдЮ~ŔЮ

ƻŔĲŰĲЮŔŰЮůĲŰƣĲЮŔũЮĤŔůĤŸЮĬĲũũĲЮ~ċƚĦċŊŰŔЮĦőĲЮőċЮũċЮΤΣΧЮƓĲƖЮƓƖŸĤũĲůŔЮůŔŰŸƖŔЮĦŸůƓŸƖƣċůĲŰƣċũŔдЮ9ƖĲĬŸЮĦőĲЮ

ũċЮĬŔǭĲƖĲŰǍċЮũŸЮŉċĦĦŔċЮŔũЮƓĲƖĦŸƖƚŸЮĬŔċŊŰŸƚƣŔĦŸдЮÉĲЮƣŔЮċǭŔĬŔЮċĬЮƨŰЮƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰŔƚƣċЮƓƖŔƻċƣŸеЮƖŔƨƚĦŔƖěЮċЮ

ƓƖĲƚĲŰƣċƖƣŔЮĤĲŰĲеЮƚĲЮŉċŔЮũѢċĦĦĲƚƚŸЮċũЮƓƨĤĤũŔĦŸЮŔŰЮċƨƣŸŰŸůŔċЮŰŸŰЮċƻƖċŔЮũŸЮƚƣĲƚƚŸЮƣƖċƣƣċůĲŰƣŸдњШы?ŔċƖŔŸШ

ΞΣоΜΝьЮШfŰШƕƨĲƚƣĲШƖŔŊőĲШĲůĲƖŊĲШƨŰШŰŸĬŸШĦƖŔƣŔĦŸаШŔШĤċůĤŔŰŔШƚƣƖċŰŔĲƖŔШƖŔƚĦőŔċŰŸШĬŔШŰŸŰШĲƚƚĲƖĲШĦĲƖƣŔǯĦċƣŔШ

ƓĲƖĦőĳШũĲШĬŔǭŔĦŸũƣěШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦőĲШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШĲƚƣĲƖŰĲЯШљŰŸŰШċƨƣĲŰƣŔĦőĲњЯШĬƨŰƕƨĲШĲƚĦũƨƚĲШ

ĬċũũќċĦĦĲƚƚŸШċŔШĬŔƖŔƣƣŔбШċũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƚŔƣƨċǍŔŸŰŔШůĲŰŸШŊƖċƻŔШůċШċĦĦŸůƓċŊŰċƣĲШĬċШĬŔċŊŰŸƚŔШƓƖŔƻċƣĲШƖŔĲƚĦŸŰŸШ

ƓŔƮШŉċĦŔũůĲŰƣĲШċШŸƣƣĲŰĲƖĲШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸЮШRШƨŰШĦŸƖƣŸĦŔƖĦƨŔƣŸШĦőĲШƖĲŰĬĲШĲƻŔĬĲŰƣĲШĦŸůĲШŔũШĤŔƚŸŊŰŸШ

ĲĬƨĦċƣŔƻŸШŰŸŰШƻĲŰŊċШƣƖċƣƣċƣŸШŔŰШƕƨċŰƣŸШƣċũĲЯШůċШǯũƣƖċƣŸШĬċШĦċƣĲŊŸƖŔĲШŔƚƣŔƣƨǍŔŸŰċũŔШĦőĲШǯŰŔƚĦŸŰŸШƓĲƖШ

ƓƖĲůŔċƖĲШĦőŔШőċШƓŔƮШƖŔƚŸƖƚĲЯШĦŸůƓĲƣĲŰǍĲШĲШĦċƓŔƣċũĲШƚŸĦŔċũĲЮ 

ΤдΥдΥЮшЮƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЮĬĲũũċЮũŔŰŊƨċЮΥЮĲЮũŔĤƖŔ 

xċШ ƕƨĲƚƣŔŸŰĲШ ĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ĬĲũũċШ ũŔŰŊƨċШ ƚĲĦŸŰĬċШ ыxΞьШ ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШ ƨŰШ ŰŸĬŸШ ĦƖƨĦŔċũĲШ ĲШ

ŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŔĤŔũĲШŰĲŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШŔŰĦũƨƚŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШĲШĬĲũũĲШĤċůĤŔŰĲШ  fЮШÑƨƣƣċƻŔċЯШċŰĦőĲШ

ŔŰШƕƨĲƚƣŸШċůĤŔƣŸЯШŔũШƚŔƚƣĲůċШƚĦŸũċƚƣŔĦŸШƖŔƻĲũċШƨŰċШƣĲŰĬĲŰǍċШŸƖůċŔШƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШċШƣƖċƣƣċƖĲШŔũШĤŔƚŸŊŰŸШ

ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШŰŸŰШĦŸůĲШƨŰШĬŔƖŔƣƣŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸШƨŰŔƻĲƖƚċũĲШĬċШŊċƖċŰƣŔƖĲШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШƓƨĤĤũŔĦŔЯШƚƣċĤŔũŔШ

ĲШƓĲĬċŊŸŊŔĦċůĲŰƣĲШŉŸŰĬċƣŔЯШůċШĦŸůĲШƨŰċШƕƨĲƚƣŔŸŰĲШĬċШĲƚƣĲƖŰċũŔǍǍċƖĲЯШƚĲůƓũŔǯĦċƖĲШŸШƖŔƚŸũƻĲƖĲШ



 

ΟΞΣ 
 

ċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƚƣċŰĬċƖĬŔǍǍċƣĲШŸǭĲƖƣĲШĬċũШůĲƖĦċƣŸЮШfШĦŸƖƚŔШĬŔШũŔŰŊƨċШƚĲĦŸŰĬċЯШƚĲůƓƖĲШƓŔƮШƚƓĲƚƚŸЯШ

ƻĲŰŊŸŰŸШċƓƓċũƣċƣŔШċũШƣĲƖǍŸШƚĲƣƣŸƖĲЯШĦőĲШĦŸƚƣƖƨŔƚĦĲШƚƨШƕƨĲƚƣŔШƚĲƖƻŔǍŔШƨŰċШƓċƖƣĲШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬĲũШƓƖŸƓƖŔŸШ

ŉċƣƣƨƖċƣŸЮШ 

ШƕƨĲƚƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸШĬŔШĲƚƣĲƖŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƚĲƖƻŔǍŔШƚŔШƚƣċШċǭŔċŰĦċŰĬŸШċŰĦőĲШũċШĦƖĲƚĦŔƣċШĬŔШƨŰċШŰŔĦĦőŔċШĬŔШ

ůĲƖĦċƣŸШĦŸůƓŸƚƣċШĬŔШůċƣĲƖŔċũŔЯШůċŰƨċũŔШĲШƓƖŸĬŸƣƣŔШĲĬŔƣŸƖŔċũŔШƚƓĲĦŔǯĦċůĲŰƣĲШƓĲŰƚċƣŔШƓĲƖШŔũШƚĲŊůĲŰƣŸШĬĲŔШ

  fЯШĬŔƚƣŔŰƣŸШĬċŔШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũŔШƓĲƖĦŸƖƚŔШĬŔШŔƣċũŔċŰŸШxΞШĲШĬċŔШůċƣĲƖŔċũŔШƓƖĲр ΝЮШÖŰШůĲƖĦċƣŸШĦőĲШŔŰƣĲƖĦĲƣƣċШŔũШ

ĤŔƚŸŊŰŸШƣƖċƚŉŸƖůċŰĬŸũŸШŔŰШƨŰќŸǭĲƖƣċШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШĬĲĬŔĦċƣċЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШĦŸƚŜШƨŰШůŸĬĲũũŸШŔŰШĦƨŔШ

ũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰŊƨċШŰŸŰШĿШƓŔƮШŊċƖċŰƣŔƣŸШĦŸůĲШĬŔƖŔƣƣŸЯШůċШĬŔƻĲŰƣċШƨŰШĤĲŰĲШƚŸŊŊĲƣƣŸШċШũŸŊŔĦőĲШĬŔШ

ĦŸŰƚƨůŸЯШĬŔǭĲƖĲŰǍŔċǍŔŸŰĲШĬŔШƓƖŸĬŸƣƣŸШĲШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШƚƓĲƚċЮ 

ÖŰċШƚĦĲŰċШĲůĤũĲůċƣŔĦċШŸƚƚĲƖƻċƣċШĬƨƖċŰƣĲШŔũШũċƻŸƖŸШĲƣŰŸŊƖċǯĦŸШƖĲƚƣŔƣƨŔƚĦĲШĦŸŰШŉŸƖǍċШũċШůċƣĲƖŔċũŔƣěШĬŔШ

ƕƨĲƚƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸЮ 

џxċЮůċĲƚƣƖċЮůŔЮƚŸƖƖŔĬĲЮĲЮůŔЮċĦĦŸŊũŔĲеЮĿЮũĲƣƣĲƖċũůĲŰƣĲЮƚŸůůĲƖƚċЮĬċŔЮũŔĤƖŔдЮÉƣċЮƓƖĲƓċƖċŰĬŸЮŔЮůċƣĲƖŔċũŔЮ

ƓĲƖЮũѢĲƚƣċƣĲЮĲЮůŔЮƚƓŔĲŊċЮĦőĲеЮŊƖċǍŔĲЮċЮƨŰЮċĦĦŸƖĬŸЮĦŸŰЮŔũЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲеЮőċŰŰŸЮŸƣƣĲŰƨƣŸЮƨŰЮŉŸƖƣĲЮ

ƚĦŸŰƣŸЮƚĲЮċĦƕƨŔƚƣċƻċŰŸЮċŰĦőĲЮŊũŔЮĲƚĲƖĦŔǍŔċƖŔЮƓĲƖЮũѢċŰŰŸЮƚƨĦĦĲƚƚŔƻŸдЮÉƨũЮƣċƻŸũŸЮƻĲĬŸЮƨŰċЮůŸŰƣċŊŰċЮĬŔЮ

ƣĲƚƣŔжЮũċЮůċĲƚƣƖċЮũŔЮĬŔƻŔĬĲеЮũŔЮĦċƣċũŸŊċеЮũŔЮċƚƚĲŊŰċЮċŔЮƚŔŰŊŸũŔЮƚƣƨĬĲŰƣŔдЮ ĦĦċŰƣŸЮőċЮƨŰċЮƣċĤĲũũċЮŉċƣƣċЮċЮ

ůċŰŸЮĦŸŰЮŔЮŰŸůŔЮĬĲŔЮĤċůĤŔŰŔЮĲЮĬĲŔЮŰƨůĲƖŔдЮ~ŔЮƚƓŔĲŊċЮĦőĲЮŰŸŰЮƣƨƣƣŔЮŔЮĤċůĤŔŰŔЮƓŸƚƚŸŰŸЮƨƣŔũŔǍǍċƖĲЮŔЮƣĲƚƣŔЮ

ƓĲŰƚċƣŔЮƓĲƖЮŔũЮũŸƖŸЮċŰŰŸЮƚĦŸũċƚƣŔĦŸжЮůŸũƣŔЮĬĲƻŸŰŸЮũċƻŸƖċƖĲЮƚƨЮũŔĤƖŔЮĬŔЮƨŰЮċŰŰŸЮŔŰĬŔĲƣƖŸеЮċũĦƨŰŔЮċĬĬŔƖŔƣƣƨƖċЮ

ĬŔЮĬƨĲдЮÂĲƖЮĲƚĲůƓŔŸеЮĬƨĲЮĤċůĤŔŰŔЮ  fЮƖŔĦĲƻŸŰŸЮŔũЮũŔĤƖŸЮĬŔЮƓƖŔůċЮĲеЮŊŔěЮŔŰЮƓƖĲƻŔƚŔŸŰĲЮĬĲũЮƓƖŸƚƚŔůŸЮċŰŰŸеЮ

ƕƨĲũũŸЮĬŔЮƚĲĦŸŰĬċдЮ?ŔĦĲЮĦőĲЮĿЮůĲŊũŔŸЮĬŔЮŰŔĲŰƣĲеЮůċЮƖŔĦŸŰŸƚĦĲЮĦőĲЮŔŰЮƖĲċũƣěЮŰŸŰЮőċЮůŸũƣŸЮƚĲŰƚŸЮĬċƖĲЮ

ŔũЮũŔĤƖŸЮĬŔЮƓƖŔůċЮċЮĬĲŔЮĤċůĤŔŰŔЮĦőĲЮĬĲƻŸŰŸЮŔůƓċƖċƖĲЮũѢŔƣċũŔċŰŸЮĦŸůĲЮxΥдЮ~ŔЮĦŸŰǯĬċЮĦőĲеЮƚĲЮŉŸƚƚĲЮƓĲƖЮ

ũĲŔеЮũċƻŸƖĲƖĲĤĤĲƖŸЮƣƨƣƣŔЮĦŸŰЮƣĲƚƣŔЮĦŸůĲЮџEĦĦŸůŔЮƕƨŔйѠЮƓĲŰƚċƣŸЮƚƓĲĦŔǯĦċůĲŰƣĲЮƓĲƖЮŔЮ  fеЮůċЮƓƨƖƣƖŸƓƓŸЮ

ŔЮŉŸŰĬŔЮŰŸŰЮũŸЮƓĲƖůĲƣƣŸŰŸдѠЮё?ŔċƖŔŸЮĬĲũЮΣΧфΣΩфΥΣΥΧђ 

xċШƚĦĲŰċШċƓƓċƖĲШƣċŰƣŸШŸƖĬŔŰċƖŔċШƕƨċŰƣŸШũĲŊċƣċШċŔШĦċŰŸŰŔШĬĲũũċШůĲƖĦŔǯĦċǍŔŸŰĲаШũċШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШ

ƓĲƖĦŸƖƚŔШ ũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШ ƚŔШ ƖŔĬƨĦĲШ ċШ ƨŰċШ ƕƨĲƚƣŔŸŰĲШ ĬŔШ ĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШ ĦŸůůĲƖĦŔċũĲЯШ ĬŔШ ƣƖċƣƣċƣŔƻĲШ ĦŸŰШ ŔũШ

ƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲЯШĬŔШċĦĦĲƚƚŸШыŸШŰŸŰШċĦĦĲƚƚŸьШċШŸǭĲƖƣĲЯШƚĦŸŰƣŔЯШƓċĦĦőĲƣƣŔШĲĬŔƣŸƖŔċũŔЮШxċШƚĦĲũƣċШĬĲũШůċƣĲƖŔċũĲШ

ŰŸŰШƚĲŊƨĲШĦƖŔƣĲƖŔШƓĲĬċŊŸŊŔĦŔШŉŸŰĬċƣŔШƚƨũũќċŰċũŔƚŔШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШƖĲċũŔШĬĲŊũŔШċũƨŰŰŔЯШůċШĿШƚƨĤŸƖĬŔŰċƣċШ

ċũũċШũŸŊŔĦċШĬĲũũќċĦƕƨŔƚƣŸЯШĬĲũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěЯШĬĲũũċШŰĲŊŸǍŔċǍŔŸŰĲШĦŸůůĲƖĦŔċũĲЮ 

fũШŉċĤĤŔƚŸŊŰŸШĲĬƨĦċƣŔƻŸЯШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƕƨċĬƖŸЯШƚŔШƣƖċĬƨĦĲШŔŰШĦŸŰƚƨůŸЮШfШĤŔƚŸŊŰŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШ

ĬŔƻĲŰƣċŰŸШƨŰċШƻċƖŔċĤŔũĲШĬċШŊĲƚƣŔƖĲШĬĲŰƣƖŸШƨŰШƚŔƚƣĲůċШĦőĲШŸǭƖĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƓƖŸŰƣĲЯШŔůƓċĦĦőĲƣƣċƣĲЯШ

ůŸĬƨũċƖŔЯШůċШƖċƖċůĲŰƣĲШĬċƻƻĲƖŸШƓĲŰƚċƣĲШƓĲƖШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċũũċШĦŸůƓũĲƚƚŔƣěШĬŔШĦőŔШċƓƓƖĲŰĬĲШƨŰċШũŔŰŊƨċШ

ƚĲĦŸŰĬċШŔŰШƚŔƣƨċǍŔŸŰĲШƚĦŸũċƚƣŔĦċЮШxċШƚĦĲũƣċШĬŔШƖĲƣƖŸĦĲĬĲƖĲШĬŔШƨŰŸШŸШĬƨĲШċŰŰŔШŔũШũŔƻĲũũŸШĬĲũШũŔĤƖŸШĦŸůĲШ

ƚŸũƨǍŔŸŰĲШƓĲƖШŔШ  fШŰŸŰШĿШŔũШŉƖƨƣƣŸШĬŔШƨŰШƖċŊŔŸŰċůĲŰƣŸШůĲƣŸĬŸũŸŊŔĦŸЯШůċШƨŰċШƚƣƖċƣĲŊŔċШĬŔШċĬċƣƣċůĲŰƣŸШ

ĦŸůůĲƖĦŔċũĲЯШĲĦŸŰŸůŔĦċůĲŰƣĲШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЯШĦőĲШǯŰŔƚĦĲШƓĲƖƃШƓĲƖШƚċŰĦŔƖĲШƚŔůĤŸũŔĦċůĲŰƣĲШŔũШƓŸƚƣŸШĲШŔũШ

ĬĲƚƣŔŰŸШĬŔШƨŰШċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШƚĲůƓƖĲШŔŰШƖŔƣċƖĬŸЯШƚĲůƓƖĲШŉƨŸƖŔШŉċƚĲШƖŔƚƓĲƣƣŸШċũШƓĲƖĦŸƖƚŸШĦƨƖƖŔĦŸũċƖĲЮ 



 

ΟΞΤ 
 

xċШůĲƖĦŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũќċƓƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŸШƚŔШůċŰŔŉĲƚƣċШċŰĦőĲШŰĲũũќŔĬĲċШĦőĲШĤċƚƣŔШƨŰШљũŔĤƖŸШ

ŊŔƨƚƣŸњШ ƓĲƖШ ƖŔƚŸũƻĲƖĲШ ƓƖŸĤũĲůŔШ ĦőĲШ ƚŸŰŸШ ŔŰƻĲĦĲШ ƓƖŸŉŸŰĬċůĲŰƣĲШ ƚŔƣƨċƣŔШ ĲШ ƖĲũċǍŔŸŰċũŔЮШ xċШ ƖŔĦĲƖĦċШ

ƚƓċƚůŸĬŔĦċШĬĲũШљũŔĤƖŸШċĬċƣƣŸњШĬŔƻĲŰƣċШƨŰċШƖŔƚƓŸƚƣċШƚŸƚƣŔƣƨƣŔƻċШċũũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŔШĬŔĬċƣƣŔĦŔШƓŔƮШ

ƖŸĤƨƚƣŔаШũċĤŸƖċƣŸƖŔШĬŔШxΞШƚƣċĤŔũŔЯШŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƚƓĲĦŔǯĦċШĬĲŊũŔШŔŰƚĲŊŰċŰƣŔЯШĦŸƓƖĲƚĲŰǍĲЯШƓĲƖĦŸƖƚŔШŔŰƣĲŊƖċƣŔЮШfũШ

ůċƣĲƖŔċũĲШĲĬŔƣŸƖŔċũĲШƚŸƚƣŔƣƨŔƚĦĲШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓĲĬċŊŸŊŔĦŸЮ 

fũШƖƨŸũŸШĬĲũШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲШĲĬŔƣŸƖŔċũĲЯШĬĲƚĦƖŔƣƣŸШƕƨċƚŔШĦŸůĲШƨŰШċũũĲċƣŸШĲƚƣĲƖŰŸШċũũċШƚĦƨŸũċЯШĬŔƻĲŰƣċШƕƨŔШ

ƨŰШċũƣƖŸШƚĲŊŰċũĲШĬĲũũċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċШĲƚƣĲƖŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШĬŔĬċƣƣŔĦőĲа 

џxċЮůċĲƚƣƖċЮĦŸŰƣŔŰƨċЮŰĲũũċЮĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮĬĲŔЮũŔĤƖŔЮĬĲũũѢĲƚƣċƣĲдЮ9ŔЮƚŸŰŸЮĬƨĲЮũŔĤƖŔЮĦőĲЮƓĲƖЮŉŸƖůċƣŸЮ

ĬŔǭĲƖŔƚĦŸŰŸеЮƚŸŰŸЮũŔĤƖŔЮĬŔЮƚĲĦŸŰĬċЮůċЮŰŸŰЮĬĲũũċЮƚƣĲƚƚċЮĦŸũũċŰċдЮÖŰŸЮĿЮƓĲƖЮƨŰЮĤċůĤŔŰŸЮĦőĲЮőċЮ

ĬŔǭŔĦŸũƣěЮċЮũĲŊŊĲƖĲдЮxċЮůċĲƚƣƖċЮĦőŔċůċЮŔũЮĤċůĤŔŰŸЮĲЮŊũŔЮŉċЮƻĲĬĲƖĲЮŔũЮũŔĤƖĲƣƣŸеЮĿЮƨŰЮũŔĤƖŸЮĬŔЮƚĲĦŸŰĬċеЮůċЮ

ƚŔЮċĦĦŸƖŊĲЮĦőĲЮĿЮƣƨƣƣŸЮŔŰЮƚƣċůƓċƣĲũũŸЮůŔŰƨƚĦŸũŸдЮ9ŸůůĲŰƣċЮĦőĲЮƚŸũŔƣċůĲŰƣĲЮƕƨĲƚƣŔЮũŔĤƖŔЮőċŰŰŸЮũĲЮ

ĲƚƓċŰƚŔŸŰŔЮŸŰũŔŰĲЮŉċĦŔũŔƣċƣĲеЮůċЮƕƨĲƚƣŸЮƚĲůĤƖċЮŰŸŰЮċƻĲƖŰĲдЮ ũũŸƖċЮĦőŔċůċЮŔũЮƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲЮĦŸŰЮƨŰЮ

ƻŸĦċũĲдЮ~ŔЮĬŔĦĲЮĦőĲЮũƨŔЮĿЮůŸũƣŸЮĬŔƚƓŸŰŔĤŔũĲЮĲЮĦċƖŔŰŸдѠЮё?ŔċƖŔŸЮĬĲũЮΣΧфΣΩфΥΣΥΧђ 

ŰĦőĲШŔŰШƕƨĲƚƣŸШƓċƚƚċŊŊŔŸЯШũċШŊĲƚƣŔŸŰĲШĬĲŔШĤŔƚŸŊŰŔШũŔŰŊƨŔƚƣŔĦŔШƓċƚƚċШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƨŰċШƖĲƣĲШĦŸůůĲƖĦŔċũĲШ

ŉċƣƣċШĬŔШƓƖŸĬŸƣƣŔЯШŉŸƖůċƣŔЯШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣěШŊƖċǯĦőĲЯШŸǭĲƖƣĲШĬŔŊŔƣċũŔЮШ~ċШŔũШƓƖŸĤũĲůċШĦĲŰƣƖċũĲШƖŔůċŰĲШŔŰƣċƣƣŸаШ

ũќċƚƚĲŰǍċШĬŔШƨŰќŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċШĬŔĬċƣƣŔĦċШƓƨĤĤũŔĦċШĲШƚƣċĤŔũĲШƓĲƖШũќŔŰƚĲŊŰċůĲŰƣŸШĬĲũũċШxΞШċШƚĦƨŸũċЮ 

ÄƨĲƚƣċШũŸŊŔĦċШƚŔШůŸƚƣƖċШĦŸŰШċŰĦŸƖċШůċŊŊŔŸƖĲШĲƻŔĬĲŰǍċШŸƚƚĲƖƻċŰĬŸШĦŸƚċШċĦĦċĬĲШŰĲũШůĲƖĦċƣŸШĲĬŔƣŸƖŔċũĲШ

ĦőĲШƚŔШƚƣċШƖċƓŔĬċůĲŰƣĲШŸƖŊċŰŔǍǍċŰĬŸШċƣƣŸƖŰŸШċŔШĤŔƚŸŊŰŔШĬĲŔШĤċůĤŔŰŔШ  fЮШÖŰШĲƓŔƚŸĬŔŸШċƻƻĲŰƨƣŸШĬƨƖċŰƣĲШ

ŔũШĦŸŰƻĲŊŰŸШċШĦƨŔШőŸШƓċƖƣĲĦŔƓċƣŸШŰĲШĿШũċШƣĲƚƣŔůŸŰŔċŰǍċШĬŔƖĲƣƣċа 

ЮџÂċƚƚĲŊŊŔŸЮƣƖċЮŊũŔЮƚƣċŰĬЮĬĲũũĲЮĦċƚĲЮĲĬŔƣƖŔĦŔЮĲЮůŔЮĦŸũƓŔƚĦĲЮĦŸůĲеЮċĦĦċŰƣŸЮċŔЮĦũċƚƚŔĦŔЮƣĲƚƣŔЮƓĲƖЮũѢŔƣċũŔċŰŸЮ

xΥЮĲЮċŔЮůċƣĲƖŔċũŔЮƓƖĲц ΤеЮċũĦƨŰĲЮĦċƚĲЮƚƣŔċŰŸЮũċŰĦŔċŰĬŸЮƨŰċЮŰƨŸƻċЮũŔŰĲċЮĬŔЮƓƖŸĬŸƣƣŔЮĲƚƓũŔĦŔƣċůĲŰƣĲЮ

ƓĲŰƚċƣċЮƓĲƖЮŔЮѡŰƨŸƻŔЮċƖƖŔƻċƣŔѢдЮ~ċƣĲƖŔċũŔЮĦőĲЮĦĲƖĦċŰŸЮĬŔЮĬŔƚƣċŰǍŔċƖƚŔЮĬċŔЮƓĲƖĦŸƖƚŔЮƓƖĲц ΤЮŊĲŰĲƖŔĦŔеЮ

ĦĲƖĦċŰĬŸЮĬŔЮĦŸƚƣŔƣƨŔƖĲЮƨŰċЮŰƨŸƻċЮŰŔĦĦőŔċЮĬŔЮůĲƖĦċƣŸеЮĬŔƚƣŔŰƣċеЮƖŔĦŸŰŸƚĦŔĤŔũĲЮċЮƓċƖƣŔƖĲЮĬċЮƨŰЮĤŔƚŸŊŰŸдЮ
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