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L'agency e lo sviluppo professionale docente
Oltre il valore della competenza

Il progetto di ricerca qui presente costituisce tesa di dottorato e ha interessato un periodo d¢essp/o di
tre anni, di cuiuno dedicato alla ricerca quali- quantitativa, svilafp tra Brasile e Italia. Il progetto
considera lo sviluppo professionale degli insegndnscuola dell'infanzia come il dispositivo cealé di
gualificazione della professionalita educativandligine, pertanto, si € concentrata sulla costnezi un
modello di sviluppo professionale capace di integibvalore delle competenze con i processi @vatione
capacitativa deigency(Sen, 2000; Nussbaum, 2012).

Ipotesi e obiettivi di ricerca.

L'indagine preliminare sulle politiche educativegzolastiche europee ed extraeuropee, e sullecpelidi
formazione professionale degli insegnanti presticiaBa contribuito a rilevare la tendenza ad mtiire
modelli di competenzeer definire iprofili professionalidei docenti.

L'ipotesi di fondosuggerisce invece che una politica di investimenotta formazione professionale centrata
unicamente sui profili per competenze risulti ingquieta a rispondere alle esigenze e alle sfide delieta
contemporanea. Alle competenze professionali $araff oggiil valore e le caratteristiche dell'azione
professionaleche richiede un approfondimento dei contestiedglia formazione (es., informali).

L'ipotesi di ricercaconsidera che lo sviluppo professionale docemteso come sviluppo di capacita
realizzative, non possa consequirsi solo attravéasguisizione/ applicazione diompetenzema deve
includere Bgencye la sua dimensione liberta realizzativa

L'obiettivodella ricerca € di indagare la correlazione esistéra agency e sviluppo professionale.

La finalita consiste nell'esplicitare la connessione tratofathe qualificano I'agency capacitativa, al fiie
ridefinire le politiche di formazione professionaeyli assetti organizzativi ed istituzionali ategso della
professionalita docente.

Metodologia.

L'approccio della ricerca intende valorizzare lsgioilita di integrazione degli approcci tradizibnaer
competenze con quelli "nuovi" centrati sull' ageradyfine di creare un nuovo modello di svilupppaee di
coniugare il valore dell'azione e gli indicatorsterni" di competenza..

1. Costruzione di un nuovo Modello per Competenze e struzione dei Questionari.

Dalla mappatura delle competenze associate filgpdd insegnante prescolastico si
costruisce un Modello di 6 Aree di competenzesgettive Competenze, che
costituisce il riferimento per la successiva raggbne del Questionario di
autovalutazione. Esso mira ad indagare il possdsiie competenze, i livelli di
sviluppo, la loro desiderabilita, i tipi di appimenti coinvolti, e i contesti/ ambiti
della loro formazione.



2. Laricerca Quantitativa.

Il Questionario di autovalutazione delle competaze coinvolge 65

insegnanti prescolastici di diverse ProvincieMard e Centro ltalia (Ts, Ve, Tv, Vr,
Mo, Mi, etc.) appartenenti a servizi differefgtuole sia pubbliche che private).
L'analisi e I'elaborazione dei dati permettardlevare le aree di coincidenza e di
criticita delle competenze, gli ambiti e i casttali formazione, permettendo di
formulare un'ipotesi sui possibili percorsi dpacitazione dell'azione.

3. La ricerca Qualitativa.

| 4 insegnanti coinvolti nella ricerca qualitatipgovengono da diverse Provincie
del Nord-Est Italia (Muggia (Trieste), Triestegviso, Pagnacco (Udine) e
provengono da: scuola dell'infanzia statalepkcdell'infanzia comunale;
cooperativa di servizi integrati per l'infanzsguola autogestita non paritaria a
innovazione sociale. Gli insegnanti hanno lakmreon il ricercatore per 3 mesi;
questi si e recato una volta a settimana irsefasezione, per 25 ore circa di attivita
di "ricerca-azione" per ciascun insegnante,izeahdo complessivamente oltre 100
ore di attivita di ricerca e formazione sul camp

La ricerca consiste nell'attivazione di procekstero-valutazione delle competenze
esercitate nella pratica e processi di riconosobmdell'azione. Attraverso tale
metodologia gli insegnanti verranno condotti ggbrafondire il senso dell'azione
espressa nella pratica, per definire assiemealatore urPiano di Sviluppo
Individuale per la capacitazione dell'agency. Questo verrbugy@to e condotto
singolarmente dagli insegnanti registrando |'amet#to dell'attivita tramiteliari di
bordoe altri strumenti appositi. Interviste inizialfieali permetteranno agli
insegnanti di riflettere sui loro percorsi di eapjazione dell'agency, e controllare i
risultati di ricerca.

Risultati.

| risultati conseguiti hanno consentito di definlee correlazione tra agency e sviluppo e la natetta
relazione tra competenze e agency, individuandguattro grandi blocchi tematicidentita- Qualita,
Relazione- Professionalita, Responsabilitd- Azionasadership- Partecipaziohele dimensioni di
capacitazione dello sviluppo professionale docente.

Tra le tendenze rilevate, emerge che gli insegnespirimono una diffusa resistenza nei confrontiedel
competenze quali riferimenti capaci di render cod#dla loro professionalita, dal momento che queste
risultano incapaci di esprimere la reale "capaditazione" dell'insegnante, e di descrivere latéedebi
contesti di pratica professionale. Inoltre, sentdra gli insegnanti assegnino valore maggiore, retgria
formazione, aicontesti e ambiti d'apprendimento di tipo non folenad informale a scapito della
formazione formale e/o iniziale. Interessante tegsainche la tendenza degli insegnanti ad attritauiiatori
esterni (es.,il'fattore tempo) la mancanza dell'attivazione di dimensioni dar@nalita interprofessionale,
che riguarderebbero, a ben vedere, dimensionegicat- organizzative.

Diffusione e documentazione:

La ricerca e stata oggetto di diverse pubblicazsmtioforma di articoli su riviste scientifiche aeditate in
fascia A dallAnvur (Formazione & Insegnamento; Mg Educative Reflective Practitioner). Il mateeiali
documentazione consiste in: grafici di elaborazideedati; protocolli di trascrizione dei collogyaiani di
sviluppo Individuali; foto di alcuni materiali réatati dai docenti e documantazione delle attivitdn i
bambini; tesi di dottorato.



Fig. 1: Brainstormingdi riflessione dellinsegnante B., scuola "Tuttitteh di Trieste, sul funzionamento n.6.

funzionamento (Nussbaum, 2012) costituisce uno stiatessere o di fa di tipo finale, che caratterizza I'azio

dell'insegnante.Qui I'insegnante ha espresso lantéldi attivarsi per supportare i "bambini invisib ovvero colore

che piu di altri sfuggono all'attenzione dell'insagte nella pratica quotidiana. L'atta di "esplosione" del
funzionamento costituisce la matrice riflessiva lpezostruzione del piano di sviluppo individu



Fig. 2: Alcuni elaborati dei bambini coinvolti nell'attigit dellinsegnante Q., scuola "Risorgiva" di Trey
L'insegnante ha condotto un piano di sviluppo iitligle di attivazione di dimensioni di conversiopersonall
(formazione musicale di conservatoresperienze di concerti, etc.) per la caapcitazdeia sua azione profession
nell'attivita educativa con l'infanzia. L'attivita permesso anche all'insegnante di farsi conosceenitori per le st
caratteristiche personali, stabilendo una cocazione piu efficace e favorendo l'instaurazionardclima di fiducia €
collaborazione reciproca.



