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tŚĞŶ�/�ƉĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝͲ
ƟŽŶ�ŝŶ��ĞŶƚƌŽ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͕�/�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ŝŶŐ� ŶŽĐƚƵƌŶĂů� ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϭϱ� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͘� �Ž�
ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͍
WĂŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϵϵϳ͘ �/�ƐƚĂƌƚ-
ĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ� ƚŽŽŬ� ƐŽŵĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽůĚ�

ĂŶĂůŽŐƵĞ� ^>Z͘� &ĞƌƌĂƌĂ� ĂŶĚ�
�ŽůŽŐŶĂ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞ-
ĂƚƌĞƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŶŽĐƚƵƌŶĂů�ĂƚŵŽƐ-
ƉŚĞƌĞƐ͘� WƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ� ĐĂƐƵĂů�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͕� ŬŶŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĂƌƚǁŽƌŬƐ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ǀĞƌǇ� ĚŝĨ-
ĨĞƌĞŶƚ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� Žŝů� ƉĂŝŶƟŶŐ�
ǁĂƐ�ƐŵĂůů͕�ƉĂŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶ-
ƚĞƌ� ŽĨ� ϭϵϵϴͬϵϵ͘� dŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ�
ǁĂƐ� &ĞƌƌĂƌĂ� ĐĂƚŚĞĚƌĂů� ƐƵƌ-
ƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ǁĂƌŵ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝŶ�
ĞĂƌƚŚĞŶ� ĂŶĚ� ďƌŽǁŶ� ĐŽůŽƵƌƐ͕�
ǁŝƚŚ�ŇĞĞƟŶŐ�ďƌƵƐŚƐƚƌŽŬĞƐ�ŽĨ�
ůŝŐŚƚ� ǇĞůůŽǁŝƐŚͲǁŚŝƚĞ͘� ZĂƚŚĞƌ�
ƵŶĨŽĐƵƐĞĚ� ĂŶĚ� ĚƵƐƚǇ͘� /� ŚĂĚ�
ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�Rouen Cathedral 

ƉĂŝŶƟŶŐ�ďǇ�DŽŶĞƚ͕�ďƵƌŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ǁŚŝůĞ�ŵǇ�ƐŵĂůů�
ŽŶĞ�ǁĂƐ�ĞŶǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�/�ŵĂĚĞ�
ŵŽƌĞ� ƐŵĂůůͲĨŽƌŵĂƚ� ƉĂŝŶƟŶŐƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚĂƚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ƚŽ� ƚĂŬĞͶƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ƉĂŝŶƟŶŐ�ǁĂƐ�
Ă� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ƐŚŽƌƚŚĂŶĚ͕� ĂůŵŽƐƚ� ƐŬĞƚĐŚǇ͕� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĂŶĚ�
ŐĞƐƚƵƌĂů͕�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ�ŶŽƚĞƐ� ƚŚĂŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ͘� >ĂƚĞƌ͕ � /�

>Ă�ŶŽƩĞ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ǀŝĂŐŐŝ
Ă�ĐŽůůŽƋƵŝŽ�ĐŽŶ�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ
Ěŝ�DĂƌĐŽ�&ĂǌǌŝŶŝ

^ĨŽŐůŝŽ� ƵŶ� ƚƵŽ� ǀĞĐĐŚŝŽ� ĐĂƚĂůŽŐŽ� ĚĞů� ϮϬϬϬ͕� ƌĞůĂƟǀŽ� Ă�
ƵŶĂ�ŵŽƐƚƌĂ�Ěŝ��ĞŶƚŽ͕�Ğ�ŵŝ�ĂĐĐŽƌŐŽ�ĐŚĞ�ƉƌĂƟĐŚŝ�ŝů�ŶŽƚͲ
ƚƵƌŶŽ�Őŝă�ĚĂ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ϭϱ�ĂŶŶŝ͙�ZŝĞƐĐŝ�Ă�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ƋƵĂŶĚŽ�
ŚĂŝ�ĚŝƉŝŶƚŽ�ůĂ�ƚƵĂ�ƉƌŝŵĂ�ŽƉĞƌĂ�ƐƵůůĂ�ŶŽƩĞ͕�ŝů�ǀĞƐƉƌŽ͕�ůĂ�
ƚĞŶĞďƌĂ͍
WĞŶƐĂŝ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ�ĚŝƉŝŶŐĞƌĞ�ůĂ�ŶŽƩĞ�ŝŶƚŽƌŶŽ�Ăů�ϭϵϵϳ͘ �/Ŷŝ-
ǌŝĂŝ�ĚĂ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĚŝƐĞŐŶŽ�Ğ�ĚĂ�ĂůĐƵŶĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞ�ĨĂƩĞ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ǀĞĐĐŚŝĂ� ƌĞŇĞǆ�ĂŶĂůŽŐŝĐĂ͘�
&ĞƌƌĂƌĂ� Ğ��ŽůŽŐŶĂ�ĚŝǀĞŶŶĞƌŽ�
ŝ� Ɖƌŝŵŝ� ƚĞĂƚƌŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ŵŝĞ� Ăƚ-
ŵŽƐĨĞƌĞ�ŶŽƩƵƌŶĞ͘�&ŽƚŽŐƌĂĮĞ�
ǀŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ƐĐĂĚĞŶƟ�ƉŽŝĐŚĠ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ�Ăů� ƐŽůŽ� ƌŝĐŽƌĚŽ�ĚĞ-
Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƟ�ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŝ͕�ƐĂ-
ƉĞŶĚŽ�ĐŚĞ�ŝ�ƋƵĂĚƌŝ�ƐĂƌĞďďĞƌŽ�
ƐƚĂƟ� ďĞŶ� ĂůƚƌŽ͘� /ů� ƉƌŝŵŽ� ŽůŝŽ�
ƐƵ�ƚĞůĂ�ĨƵ�Ěŝ�ƉŝĐĐŽůŽ�ĨŽƌŵĂƚŽ͕�
ĚŝƉŝŶƚŽ�ŶĞůů͛ŝŶǀĞƌŶŽ�ϭϵϵϴͬϵϵ͗�
ŝů� ƐŽŐŐĞƩŽ� ĞƌĂ� ŝů� ĚƵŽŵŽ� Ěŝ�
&ĞƌƌĂƌĂ� ŝŵŵĞƌƐŽ� ŶĞů� ďƵŝŽ�
ĐĂůĚŽ� Ěŝ� ƚĞƌƌĞ� Ğ� ďƌƵŶŝ͕� ĐŽŶ�
ƋƵĂůĐŚĞ� ůƵĐĞ� ďŝĂŶĐŽͲŐŝĂůůĂ-
ƐƚƌĂ�ƌĞƐĂ�ĐŽŶ�ĨƵŐĂĐŝ�ƚŽĐĐŚŝ�Ěŝ�
ƉĞŶŶĞůůŽ͘� DŽůƚŽ� ƐĨƵŽĐĂƚŽ� Ğ�
ƉƵůǀŝƐĐŽůĂƌĞ͘��ǀĞǀŽ� ŝŶ�ŵĞŶƚĞ�
ůĂ� ͞�ĂƩĞĚƌĂůĞ� Ěŝ� ZŽƵĞŶ͟� Ěŝ�DŽŶĞƚ� ĐŽŶ� ůĂ� ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�
ĐŚĞ�ƵŶĂ�ĞƌĂ�ďƌƵĐŝĂƚĂ�ĚĂů�ƐŽůĞ͕�ůĂ�ŵŝĂ͕�ƉŝĐĐŽůĂ͕�ŵĂŶŐŝĂƚĂ�
ĚĂůůĂ�ŶŽƩĞ͘��Ă�ůŞ�ĚŝƉŝŶƐŝ�Ăůƚƌŝ�ƋƵĂĚƌŝ�Ěŝ�ƉŝĐĐŽůŽ�ĨŽƌŵĂ-
ƚŽ�ƉĞƌ�ĐĂƉŝƌĞ�ĐŚĞ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ƉƌĞŶĚĞƌĞ�Ğ� ůĂ�ƉŝƩƵƌĂ�ĞƌĂ�
ƐƚĞŶŽŐƌĂĮĐĂ͕� ƋƵĂƐŝ� ďŽǌǌĞƫƐƟĐĂ͕� ŵŽůƚŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ� Ğ�
ŐĞƐƚƵĂůĞ͕�Ɖŝƶ�ƐŝŵŝůĞ�ĂĚ�ĂƉƉƵŶƟ�ĐŚĞ�ĂĚ�ƵŶ͛ŽƉĞƌĂ�ĮŶŝƚĂ͘�

EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ�Ͳ�EŽƩĞ͕�ƉĂƐƐĞŐŐŝĂƚĂ�ĐŽŶ�ĐĂƉƉŽƩŽ�Ğ�ƐŝŐĂƌĞƩĂ�ͬ
EŝŐŚƚ͕�tĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŽĂƚ�ĂŶĚ��ŝŐĂƌĞƩĞ�;ϭϵϵϵͿ�

EŝŐŚƚ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ƌĞĂŵƐ
Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ
ďǇ�DĂƌĐŽ�&ĂǌǌŝŶŝ



ϴ

ŵĂĚĞ� ůĂƌŐĞƌ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͖�ĂďŽƵƚ� ƚǁŽ�ŵĞƚĞƌƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶ�
ůĞŶŐƚŚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�EŝŐŚƚ�ŽĨ��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�EŽ�KŶĞ͕�ǁŚĞƌĞ�/�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ŽĨ��ŽůŽŐŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĚƌĂǁ�Ă�ĐŝƚǇ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�/�ǁĂƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƋƵĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŐůĂŶĐĞ�;ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
�ƵďŝƐŵͿ͖�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕ �/�ĮůůĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�

ĞŶƟƟĞƐ͕�ŝŶĨƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĂŶĚ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�Ăŝƌ͘
/ƚ� ǁĂƐ� ϭϵϵϵ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� Ăůů� ƉƌĞǇ� ƚŽ� ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�
ŵŝůůĞŶĂƌŝĂŶ� ĂŶǆŝĞƟĞƐ͕� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĨĞĂƌƐ� ŽĨ�
ĂŶ� ĂƉŽĐĂůǇƉƐĞ͕� Žƌ� Ă� ŶĞǁ� ĞƌĂ� ŽĨ� ůŝŐŚƚ͘� �ůů� ŵǇ� ͚ŶŝŐŚƚ�
ƉĂŝŶƟŶŐƐ͛�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ĨƌŽŵ�^ǇŵďŽůŝƐƚ�ŝĚĞĂƐ�

/Ŷ� ƐĞŐƵŝƚŽ͕� ŚŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ŽƉĞƌĞ�Ɖŝƶ� ŐƌĂŶĚŝ͕� ŝŶƚŽƌŶŽ� Ăŝ�
ĚƵĞ�ŵĞƚƌŝ�Ěŝ�ůƵŶŐŚĞǌǌĂ�Ğ�ŽůƚƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ůĂ�͞EŽƩĞ�Ěŝ�ƚƵƫ�
Ğ�Ěŝ�ŶĞƐƐƵŶŽ͟�ĚŽǀĞ�ŚŽ�ĂƉĞƌƚŽ�ůĂ�ƉŝĂǌǌĂ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ�ĂůůĂ�
ŵĂŶŝĞƌĂ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝ�ďĂŵďŝŶŝ�ĚŝƐĞŐŶĂŶŽ�ůĞ�ĐŝƩă͘��Ă�ƵŶ�ůĂƚŽ�
ĐĞƌĐĂǀŽ�Ěŝ�ĚĞƐĐƌŝǀĞƌĞ�ƚƵƩĂ� ůĂ�ƉŝĂǌǌĂ� ŝŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ĐŽůƉŽ�
Ě͛ŽĐĐŚŝŽ�;ƵŶ͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�ƋƵĂƐŝ�ĐƵďŝƐƚĂͿ͕�ĚĂůů Ă͛ůƚƌŽ�ůĂ�ƌŝĞŵ-

ƉŝǀŽ�Ěŝ�ĞŶƟƚă�ƌĞĂůŝ�Ğ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�ĂďŝƚĂǀĂŶŽ� ů Ă͛ƌŝĂ�
ŶŽƩƵƌŶĂ�Ğ�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐĂ͘
�ƌĂ� ŝů�ϭϵϵϵ�Ğ�ŶŽŝ� ƚƵƫ�ĞƌĂǀĂŵŽ�ƉƌĞĚĂ�Ěŝ�ƉĂƵƌĞ�ŵŝůůĞ-
ŶĂƌŝƐƟĐŚĞ� ŝŶĐŽŶƐĐĞ͕�ĂƐƉĞƩĂƟǀĞ�Ğ�ƟŵŽƌŝ�Ě Ă͛ƉŽĐĂůŝƐƐĞ͕�
Ž�ŶƵŽǀĂ�ĞƌĂ�Ěŝ�ůƵĐĞ͘�dƵƫ�ŝ�ŵŝĞŝ�͞ŶŽƩƵƌŶŝ͕͟ �Ă�ƋƵĞů�ƚĞŵ-

EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ�Ͳ�>Ă�ŶŽƩĞ�Ěŝ�ƚƵƫ�Ğ�Ěŝ�ŶĞƐƐƵŶŽ�ͬ��ǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĂŶĚ�EŽ�KŶĞ͛Ɛ�EŝŐŚƚ��;ϭϵϵϵͿ



ϵ

ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�
Ă�ƐůĞĞƉ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶ͘���ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ͕�ƚĞƌƌŝďůĞ�ŶŝŐŚƚ͕�Ă�ƉůĂĐĞ�
ŽĨ� ŽďůŝǀŝŽŶ� ĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘� /Ŷ� ƚŚŽƐĞ� ǇĞĂƌƐ͕� /�
ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ŝŶ� Ă� ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ� ǁĂǇ� ůŝŬĞ� ŶĞǀĞƌ�
ďĞĨŽƌĞ͘� EŝŐŚƚ� ŝŶ� Ăůů� ŝƚƐ� ĨŽƌŵƐ͕� ĨƌŽŵ� ƌĞĂůŝƐƚ� ǀŝĞǁƐ� ƚŽ�
ĚƌĞĂŵͲŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐĂů�ŽŶĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�͚ĐƵďŝƐƚͲĐŚŝůĚ͕͛ �ǁŚĞƌĞ�/�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ǀŝĞǁƐ�
ůŝŬĞ�ǁŝĚĞͲŽƉĞŶ� ďŽǆĞƐ͖� ƚŚĞ� ŚŝŐŚͲŽĐƚĂŶĞ� ŶŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďƵƌďƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌŐĂƚŽƌŝĂů�ŶŝŐŚƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘
͚EŽǆ� ƉŽƌƚĞŶƟƐ� ŐƌĂǀŝĚĂ͛� ŝƐ� Ă� >ĂƟŶ� ƐĂǇŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ�
ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ� /� ƐǁĂŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽďƐĐƵƌĞ� Ăŝƌ� ŽĨ� ŝƚƐ� ǁŽŶĚĞƌƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ůŽƵĚ�ĂŶĚ�ĚĂǌǌůŝŶŐ͕�Žƌ�ƐŽŵĞ-
ƟŵĞƐ�ŽƉĂƋƵĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝĐĂƚĞ͕�ĨŽƌ�ďƌŝĞĨ�ƚŽŶĂů�ƉĂƐƐĂŐĞƐ͘�/�
ǁĂƚĐŚĞĚ�Ă�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�
͚ĨŽĐƵƐĞĚ͛�ĞǇĞƐ͕�ůŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƌŬǇ�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽď-
ĂďůĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ƐŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƐĐƌŝďĂďůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�Žď-
ũĞĐƚƐ� ƋƵŝĞƚůǇ� ĨĂĚĞ�ƵŶƟů� ǇŽƵ� ůŽƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ǀĞƌǇ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�

ƉŽ͕� ŶĂƐĐĞǀĂŶŽ� ĚĂ� ƵŶ͛ŝĚĞĂ� ƐŝŵďŽůŝƐƚĂ� ĚĞů� ďƵŝŽ� ĐŽŵĞ�
ŶŽƩĞ�ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͕�ĚĞŝ�ƉŽƉŽůŝ͕�ƵŶ�ƐŽŶŶŽ�ĚĞůůĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ͘�
EŽƩĞ�ĨĂƐĐŝŶŽƐĂ�Ğ�ƚƌĞŵĞŶĚĂ͕�ůƵŽŐŽ�ĚĞůů͛ŽďůŝŽ�Ğ�ĚĞůů͛ŝŵ-
ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘� /Ŷ�ƋƵĞŐůŝ� ĂŶŶŝ͕� ĐƌĞĚŽ�ĐŽŵĞ�ŶĞƐƐƵŶŽ�ƉƌŝŵĂ͕�
ŚŽ� ůĂǀŽƌĂƚŽ� ƐƵůůĂ�ŶŽƩĞ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ� ƐŝƐƚĞŵĂƟĐĂ͘�dĂŶƚĂ�
ŶŽƩĞ�ŝŶ�ƚƵƩĞ�ůĞ�ƐƵĞ�ĚĞĐůŝŶĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĂůůĞ�ǀĞĚƵƚĞ�ƌĞĂůŝƐƟ-
ĐŚĞ�Ă�ƋƵĞůůĞ�ŽŶŝƌŝĐŽͲŵĞƚĂĮƐŝĐŚĞ͕�ĚĂůůĂ�ŶŽƩĞ�ƐŝŵďŽůŝĐĂ�
Ă�ƋƵĞůůĂ�͞ĐƵďŝƐƚĂͲŝŶĨĂŶƟůĞ͟�ĚŽǀĞ�ĂƉƌŝǀŽ�ŐƌĂŶĚŝ�ƉŝĂǌǌĞ�
ĐŽŵĞ�ƐĐĂƚŽůĞ͖�ŶŽƫ�ĚŝŶĂŵŝĐŚĞ�Ěŝ�ĐŝƩă͕�ƋƵŝĞƚĞ�Ěŝ�ƉĞƌŝ-
ĨĞƌŝĂ�Ž�ƉƵƌŐĂƚŽƌŝĂůŝ�ŶŽƫ�Ěŝ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ͘
͞EŽǆ� ƉŽƌƚĞŶƟƐ� ŐƌĂǀŝĚĂ͟� ĚŝĐĞǀĂŶŽ� ŝ� ůĂƟŶŝ͖� ĞĚ� ŝŽ͕� ƉĞƌ�
ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ�ŚŽ�ŶƵŽƚĂƚŽ�ŶĞůů Ă͛ƌŝĂ�ŽƐĐƵƌĂ�ĚĞŝ�ƐƵŽŝ�ƉƌŽĚŝŐŝ�
ĚŽǀĞ� ůĞ� ůƵĐŝ� ĞŵĞƌŐŽŶŽ� ĨƌĂŐŽƌŽƐĞ� Ğ� ĂďďĂŐůŝĂŶƟ�Ž� ƚĂů-
ǀŽůƚĂ�ŽƉĂĐŚĞ�Ğ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƉĞƌ�ŵŝŶŝŵŝ�ƉĂƐƐĂŐŐŝ�ƚŽŶĂůŝ͘�,Ž�
ŐƵĂƌĚĂƚŽ�ƵŶ�ďƵŝŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ğ�ŵĂŝ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�ŵĂ�ĐŽŶ�ŽĐ-
ĐŚŝ�͞ƚĂƌĂƟ͟�ƐƵůůĞ�ƟŶƚĞ�ĨŽƐĐŚĞ�ĂŵĂŶĚŽŶĞ�ůĞ�ŝŵƉƌŽďĂďŝůŝ�
ĐƌŽŵŝĞ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉůĞƐƐĞ�Ğ�ŝŶĚĞƐĐƌŝǀŝďŝůŝ͕�ĚŽǀĞ�Őůŝ�ŽŐŐĞƫ�
ĚŝůĞŐƵĂŶŽ�ƐŝůĞŶǌŝŽƐŝ�ĮŶŽ�Ă�ƉĞƌĚĞƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ƐƚĞƐƐĂ͘�
EŽƩĞ͕� ŶĞďďŝĂ͕� ĂĐƋƵĂ͗� ůĂ� ƉŝĂŶƵƌĂ� ŵŝ� ŚĂ� ŝŶƐĞŐŶĂƚŽ� Ă�
ŐƵĂƌĚĂƌĞ�ƋƵĞů�ƟƉŽ�Ěŝ�ŶŽƩĞ�ĚŽǀĞ�ƚƵƩŽ�ƉƵž�ƐƵĐĐĞĚĞƌĞ�
Ğ�ů͛ŝŶĂƐƉĞƩĂƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ğ�ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ŶŽƌŵĂůĞ͘
dƵƩĂǀŝĂ͕�ŚŽ�ƐĞŵƉƌĞ�ƌŝĨƵŐŐŝƚŽ�Őůŝ�͞ĞīĞƫ�ƐƉĞĐŝĂůŝ͕͟ �ŝ�ĨĂ-
Đŝůŝ� ĐŽůƉŝ� Ěŝ� ƐĐĞŶĂ͕� ŝů� ĨƵŽĐŽ� ĚĂůůĞ� ĮĂŵŵĞ� ƚƌŽƉƉŽ� ĂůƚĞ�
;ĮŶŝƐĐĞ�ƉƌĞƐƚŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƐĐĂůĚĂͿ͕�ůĞ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�Ěŝ�ĚĞƌŝǀĂǌŝŽ-
ŶĞ�ƐĨĂĐĐŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĐĂ͖�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�Ɵ�ĐŽůƉŝƐĐŽŶŽ�
ĂůůĂ� ƉƌŝŵĂ� ŽĐĐŚŝĂƚĂ� Ğ� ĚŽǀĞ� ŶƵůů Ă͛ůƚƌŽ� Ɖŝƶ� ğ� ĚĂƚŽ� ƐĐŽ-
ƉƌŝƌĞ�ŶĞů�ƚĞŵƉŽ͘� �WƌĞĨĞƌŝƐĐŽ�ůĞ� ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ĐŚĞ�ĂƌƌŝǀĂŶŽ�
ƋƵĂƐŝ� ŝŶ� ƐŽƌĚŝŶĂ͕�ŵĂ� ĐŚĞ�ŽŐŶŝ� ǀŽůƚĂ� ƌĞŐĂůĂŶŽ�ƵŶ� ŝŶĂ-
ƐƉĞƩĂƚŽ�ďƌĂŶŽ�Ěŝ�ƉŝƩƵƌĂ�Ž�Ě͛ĞŵŽǌŝŽŶĞ͗�ŝů�ĚĞƩĂŐůŝŽ�ĐŚĞ�
ŶŽŶ� ĂǀĞǀŝ� ĐŽůƚŽ͕� ŝů� ƐŽŐŶŽ� ĐŚĞ� ĂǀĞǀŝ� ƐŽůŽ� ŝŶƚƵŝƚŽ� Ğ� ƵŶ�
ƉŽĐŽ�ĂůůĂ�ǀŽůƚĂ�ĚŝƐǀĞůĂƚŽ͘�

�͛ğ�ƐƚĂƚŽ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ͕�Ž�ƵŶ�ƋƵĂĚƌŽ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ĐŚĞ�Ɵ�ŚĂ�
ŝƐƉŝƌĂƚŽ͕� Ğ� ĚĂ� ĐƵŝ� ŝů� ŶŽƩƵƌŶŽ� ğ� ƉŽŝ� ĚŝǀĞŶƚĂƚŽ� ƵŶ� ĐŝĐůŽ�
ĐŚĞ�Ɵ�ŚĂ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĂŶŶŝ͍

'ŝŽǀĂŶŶŝ��ŽůĚŝŶŝ�Ͳ��ĂǀĂůůŝ�Ěŝ�ŶŽƩĞ�ͬ�,ŽƌƐĞƐ�ďǇ�EŝŐŚƚ�;ϭϴϴϯͿ



ϭϬ

>Ğ�ŽƌĞ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƚƌĂŵŽŶƚŽ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ŵŝĞ�ƉƌĞĨĞƌŝƚĞ�ĚĂ�ƐĞŵ-
ƉƌĞ͘� �ƌĞĚŽ� ƐŝĂ� ƵŶ� ĨĂƩŽ� ŐĞŶĞƟĐŽ͘� &ŝŶ� ĚĂ� ƌĂŐĂǌǌŽ� ŚŽ�
ǀŝƐƐƵƚŽ� ůĂ� ŶŽƩĞ� Ğ�ŵĂŝ� ĂǀƌĞŝ� ǀŽůƵƚŽ� ĐŽƌŝĐĂƌŵŝ� ƉĞƌĐŚĠ�
ĂǀĞǀŽ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŵŝ�ƐĂƌĞŝ�ƉĞƌƐŽ�ƋƵĂůĐŽƐĂ͘
hŶ�ƋƵĂĚƌŽ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ĂůůŽƌĂ͕�ĨĞĐĞ�ƐĐĂƩĂƌĞ�ŝŶ�ŵĞ�ůĂ�
ǀŽŐůŝĂ�Ěŝ�ĚŝƉŝŶŐĞƌĞ�ŶŽƩƵƌŶŝ͗�͞�ĂǀĂůůŝ�Ěŝ�ŶŽƩĞ͟�Ěŝ�'ŝŽ-
ǀĂŶŶŝ� �ŽůĚŝŶŝ͘� >Ž� ǀŝĚŝ� Ă� &ĞƌƌĂƌĂ� ƉƌĞƐƐŽ� WĂůĂǌǌŽ�DĂƐ-
ƐĂƌŝ͘� &Ƶ� ƵŶĂ� ƌŝǀĞůĂǌŝŽŶĞ͕� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ŝů� ͞EŽƩƵƌŶŽ� ƐƵůůĂ�
^ĞŶŶĂ͕͟ � ƐĞŵƉƌĞ� Ěŝ� �ŽůĚŝŶŝ͘� �ŵŵŝƌĂǀŽ� ŝů� ƐƵŽ� ĐŽůƉŽ� Ěŝ�

'ŝŽǀĂŶŶŝ��ŽůĚŝŶŝ�Ͳ�EŽƩƵƌŶŽ�ƐƵůůĂ�^ĞŶŶĂ�ͬ�^ĞŶŶĂ�ďǇ�EŝŐŚƚ�;ϭϴϵϭͿ

EŝŐŚƚ͕� ĨŽŐ͕� ǁĂƚĞƌ͙ � ƚŚĞ� WĂĚĂŶĂ� ƉůĂŝŶƐ� ƚĂƵŐŚƚ� ŵĞ� ƚŽ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽƌŵĂů͘
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚƵŶŶĞĚ�͚ƐƉĞĐŝĂů�ĞīĞĐƚƐ͛ͶƚŚĞ�
ĞĂƐǇ� ƚǁŝƐƚƐ͕�ĮƌĞ� ƚŚĂƚ�ŇĂƌĞƐ� ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͕�ĞŶĚŝŶŐ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ŚĞĂƟŶŐ͕� ƚŚĞ� ŝŵĂŐĞƐ� ƵŶĂďĂƐŚĞĚůǇ� ĚĞƌŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ͘�dŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ͕�
ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞǀĞĂů� ŶŽƚŚŝŶŐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ͘� /� ƉƌĞĨĞƌ�
ŝŵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌƌŝǀĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƵŶŶŽƟĐĞĚ͕�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂůǁĂǇƐ�
ŐŝǀĞ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƌĂŐŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂŝŶƟŶŐ�Žƌ�ĂŶ�ĞŵŽ-
ƟŽŶ͕�Žƌ�ĂŶ�ƵŶŶŽƟĐĞĚ�ĚĞƚĂŝůͶƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�
ŝŶƚƵŝƚĞĚ͕�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘

tĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ͕�Žƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƚŚĂƚ� ŝŶͲ
ƐƉŝƌĞĚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ� ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ� ƚŚĞŶ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ĐǇĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͍
dŚĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ƐƵŶƐĞƚ�ĂƌĞ�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ŽĨ�Ăůů͘�/�ƚŚŝŶŬ�
ŝƚ Ɛ͛� ŝŶ�ŵǇ�ŐĞŶĞƐ͘��Ɛ�Ă�ďŽǇ� /�ĐĂŵĞ�ĂůŝǀĞ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ� /�
ŶĞǀĞƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ďĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐ-
ƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŵŝƐƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƉƌŽǀŽŬĞĚ�ŝŶ�
ŵĞ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ�ƉĂŝŶƚ� ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͗�,ŽƌƐĞƐ�Ăƚ�EŝŐŚƚ� ďǇ�
'ŝŽǀĂŶŶŝ��ŽůĚŝŶŝ͘� /�ƐĂǁ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�&ĞƌƌĂƌĂ�Ăƚ�WĂůĂǌǌŽ�
DĂƐƐĂƌŝͶŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ͘��ůƐŽ�Night on the Seine͕�
ĂŶŽƚŚĞƌ� �ŽůĚŝŶŝ͘� /� ĂĚŵŝƌĞĚ� ŚŝƐ� ďƌƵƐŚƐƚƌŽŬĞ͘� ,Ğ� ŝƐ� Ă�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ŵƵƐŬĞƚĞĞƌ͕ �ǀŝƌƚƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐŝƐĞ͕�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ-
ĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵth�ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁŚŽ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘�>Ăƚ-
Ğƌ͕ �/�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�
such as �ĂƌŶŝǀĂů�ŝŶ�sŝĂ�ĚĞů��ŽƌƐŽ�ďǇ�/ƉƉŽůŝƚŽ��Ăĸ͕�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�:ĂŵĞƐ�DĐEĞŝů�tŚŝƐƚůĞƌ͘ ��ĐƚƵĂůůǇ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ŵĂŶǇ�͚ƉƵƌĞ͛�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ͗�ƚŚĞ�ϭϵthͲĐĞŶƚƵƌǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĚĂƌŬĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵŽƌĞ�Ěŝĸ-
ĐƵůƚ�ƚŽ�ƉĂŝŶƚ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƵƐĞĨƵů�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ŵǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘



ϭϭ

ƉĞŶŶĞůůŽ͘�>Ƶŝ�ğ�ƵŶ�ŵŽƐĐŚĞƫĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉŝƩƵƌĂ͕�ǀŝƌƚƵŽƐŽ�
Ğ�ƐŝŶƚĞƟĐŽ͕�ĞƐƉŽŶĞŶƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞůů͛KƩŽĐĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƚĂŶƚŽ�ŵŝ�
ŚĂ� ŝŶƐĞŐŶĂƚŽ͘� /Ŷ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ŚŽ� ƐĐŽƉĞƌƚŽ� ĂůƚƌĞ� ŽƉĞƌĞ� ƐƵů�
ƚĞŵĂ�ĚĞůůĂ�ŶŽƩĞ�ĐŽŵĞ� ŝů�͞�ĂƌŶĞǀĂůĞ�Ă�ǀŝĂ�ĚĞů��ŽƌƐŽ͟�
Ěŝ�/ƉƉŽůŝƚŽ��Ăĸ�Ğ�ĂůƚƌĞ�Ěŝ�:ĂŵĞƐ�DĐEĞŝů�tŚŝƐƚůĞƌ͘ �/Ŷ�ƌĞ-
Ăůƚă�ŶŽŶ�Đ͛ĞƌĂŶŽ�ŵŽůƟ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƟ�͞ƉƵƌŝ͟�Ğ�ĐĞƌƚĂŵĞŶ-
ƚĞ�ůĞ�ŶŽƫ�ĚĞůů͛KƩŽĐĞŶƚŽ�ĞƌĂŶŽ�ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�Ɖŝƶ�ďƵŝĞ�
ĚĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ͕�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�Ɖŝƶ�ĚŝĸĐŝůŝ�ĚĂ�ĚŝƉŝŶŐĞƌĞ��ƉĞƌ�Őůŝ�
ĂƵƚŽƌŝ� ƐƚĞƐƐŝ͘��Ă�Đŝž�ĚĞƌŝǀĂ� ů͛ĞƐŝŐƵŽ�ŶƵŵĞƌŽ�Ě͛ĞƐĞŵƉŝ�
ƵƟůŝ�ĂůůĂ�ŵŝĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�ƉĞƌ�ƚƌŽǀĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƟ͘
EĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ�Đŝ�ƐŽŶŽ�ŽƉĞƌĞ�Ă�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�;ŽǀǀŝĂ-
ŵĞŶƚĞ͕� ƚƌŽǀŝĂŵŽ� ƐĞŵƉƌĞ� ĚĞŝ� ƉĂĚƌŝ� ĐƵŝ� ŐƵĂƌĚĂƌĞ� Ăŵ-
ŵŝƌĂƟ� ʹ� ůŞ� ŶĞƐƐƵŶŽ� ğ�ŵĂŝ� ŽƌĨĂŶŽͿ͗� ZĂīĂĞůůŽ� ŶĞŐůŝ� ĂĨ-
ĨƌĞƐĐŚŝ�ĚĞůůĞ�ƐƚĂŶǌĞ�ǀĂƟĐĂŶĞ͖�ŝů�ZĞŵďƌĂŶĚƚ�ĚĞůůĂ�͞&ƵŐĂ�
ŝŶ� �ŐŝƩŽ͖͟ � ůĂ� ͞ZŽŶĚĂ� ŶŽƩƵƌŶĂ� Ă� /ƐƉĂŚĂŶ͟� Ěŝ� �ůďĞƌƚŽ�
WĂƐŝŶŝ�Ž�͞>Ğ�ĚƵĞ�ŵĂĚƌŝ͟�ĚĞů�^ĞŐĂŶƟŶŝ͕�Ğ�Ăůƚƌŝ�ĂŶĐŽƌĂ͖�
ĞƉƉƵƌĞ͕� ĞƌĂŶŽ�ŶŽƫ� ƐĞŶǌĂ� ůƵĐĞ� ĞůĞƩƌŝĐĂ͕� ĐŽƐŞ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ĐŚĞ�ŶŽŝ�ǀŝǀŝĂŵŽ�ŽŐŐŝ͕�ĐŽƐŞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�
ĐŚĞ�ŵ͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂǀĂŶŽ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŚŽ�ĐĞƌĐĂƚŽ�Ěŝ�ĐƌĞĂƌĞ�
ůĞ�ŵŝĞ�ŶŽƫ͕�ŵŝĞ�Ğ�Ěŝ�ŶĞƐƐƵŶ�ĂůƚƌŽ͕�ĐŽƐƚƌƵĞŶĚŽ�ůĞ�ŵŝĞ�
ĂƚŵŽƐĨĞƌĞ͕�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ŵŝĞ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ͘

�Ă�ƋƵĞůůŽ�ĐŚĞ�ŝŶƚƵŝƐĐŽ͕��ŽůĚŝŶŝ�Ɵ�ŚĂ�ŝƐƉŝƌĂƚŽ�ĂůŵĞŶŽ�ƉĞƌ�
ŝ�ŶŽƩƵƌŶŝ͕�ĞƉƉƵƌĞ�ŵŝ�ƐĞŵďƌĂ�Ěŝ�ǀĞĚĞƌĞ�ŶĞůůĂ� ƚƵĂ�ĂƌƚĞ�
ƵŶĂ� ŶŽƚĞǀŽůĞ� ŝŶŇƵĞŶǌĂ� ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞ� ĂŶĐŚĞ� ĚĂ� ĂůĐƵŶŝ�
ŐƌĂŶĚŝ� ĚĞů� ƚƵŽ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘� �ŚĞ� ĞŵŽǌŝŽŶŝ� ŶƵƚƌŝ͕� Ğ� ƋƵĂůŝ�
ŝŶŇƵĞŶǌĞ�ƉĞŶƐŝ�Ěŝ�ĂǀĞƌ�ĂǀƵƚŽ�ĚĂ�ƉĞƌƐŽŶĂŐŐŝ�ĐŽŵĞ��ŽůͲ
ĚŝŶŝ͕�'ƵĞƌĐŝŶŽ͕�Ğ��Ğ�WŝƐŝƐ͍
�ŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐĞ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŝĂŵŽ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ͖�ĂůƚƌĞ�ůĞ�ƉŽƐƐŝĞĚŝ�
ƉĞƌ�ĚĞƐƟŶŽ�Ž�͞ŐĞŽŐƌĂĮĂ͘͟
,Ž� ƉĂƐƐĂƚŽ� ů͛ŝŶĨĂŶǌŝĂ� Ğ� ůĂ� ƉƌŝŵĂ� ŐŝŽǀŝŶĞǌǌĂ� Ă� �ĞŶƚŽ͕�
ƉĂƚƌŝĂ� Ěŝ�'ƵĞƌĐŝŶŽ͘� &ĞƌƌĂƌĂ͕�DŽĚĞŶĂ�Ğ��ŽůŽŐŶĂ� ƐŽŶŽ�
ĐĂƐĂ�ŵŝĂ͘�>Ă�ƉŝƩƵƌĂ�ĚĞů�^ĞŝĐĞŶƚŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŝů�ŵŝŽ�ƉƌŝŵŽ�
ŽƌŝǌǌŽŶƚĞ�ĞƐƚĞƟĐŽ͕�ƌŝŵŝƌĂƚŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ƚƵƩŽ�ƋƵĞů�ƚĞƌƌŝƚŽ-
ƌŝŽ�ğ�ƐĞŐŶĂƚŽ�ǀŝŐŽƌŽƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĂů�ďĂƌŽĐĐŽ�Ğ�ĚĂŐůŝ�ĂƌƟƐƟ�

/Ŷ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ăƌƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ͕�ŽďǀŝŽƵƐůǇ͕�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�
;ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ǁĞ� ĂůǁĂǇƐ� ĮŶĚ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝƌĞĚ� ĨĂƚŚĞƌƐ� ǁĞ�
ůŽŽŬ� ĨŽƌͶƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶĞǀĞƌ� ĂŶ� ŽƌƉŚĂŶͿ͗� ZĂƉŚĂĞů Ɛ͛� ĨƌĞƐ-
ĐŽĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� sĂƟĐĂŶ� ƌŽŽŵƐ͖� ZĞŵďƌĂŶĚƚ Ɛ͛� Flight into 
�ŐǇƉƚ͖��ůďĞƌƚŽ�WĂƐŝŶŝ Ɛ͛�Night Patrol in Isfahan͖�Žƌ�The 
dǁŽ� DŽƚŚĞƌƐ� ďǇ� ^ĞŐĂŶƟŶŝ͕� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ͘� �ŶĚ� ǇĞƚ͕�
ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŶŝŐŚƚƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĞůĞĐƚƌŝĐ� ůŝŐŚƚ͕� ƐŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ�ŽĨ� ƚŽĚĂǇ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŵĞ͘�

/ƉƉŽůŝƚŽ��Ăĸ�Ͳ�/ů�ĐĂƌŶĞǀĂůĞ�Ă�sŝĂ�ĚĞů��ŽƌƐŽ�ͬ��ĂƌŶŝǀĂů�ŝŶ�sŝĂ�ĚĞů��ŽƌƐŽ�;ϭϴϯϳͿ



ϭϮ

^Ž͕�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŶŝŐŚƚƐͶŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�
ĞůƐĞ Ɛ͛ͶďƵŝůĚŝŶŐ�ŵŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŝŶĞ�ŽŶůǇ͘

&ƌŽŵ�ǁŚĂƚ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕��ŽůĚŝŶŝ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ǇŽƵƌ�
ŶŽĐƚƵƌŶĂů�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ǇĞƚ�/�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�Ăƌƚ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĂďůĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇŵĞŶ͘� tŚĂƚ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ĨĞĞůŝŶŐƐ� ĚŽ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ�
ǇŽƵ͛ǀĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ��ŽůĚŝŶŝ͕�'ƵĞƌĐŝŶŽ�ĂŶĚ�
�Ğ�WŝƐŝƐ͍
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ͖�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ĨĂƚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�͚ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͛͘
/�ƐƉĞŶƚ�ŵǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ��ĞŶƚŽ͕�ŚŽŵĞ�
ƚŽ� 'ƵĞƌĐŝŶŽ͘� &ĞƌƌĂƌĂ͕� DŽĚĞŶĂ� ĂŶĚ� �ŽůŽŐŶĂ� ĂƌĞ� ŵǇ�
ŚŽŵĞ͘� dŚĞ� Ăƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϳth� ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁĂƐ�ŵǇ� ĮƌƐƚ� ĂĞƐ-
ƚŚĞƟĐ� ŚŽƌŝǌŽŶ͕� ŽďƐĞƌǀĞĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�
ǁĂƐ� ƐƚƌŽŶŐůǇ� ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ĂƌŽƋƵĞ� ĂŶĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĂƌƟƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚĞƌ� ZĞĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �ǀĞƌǇ� ĐŚƵƌĐŚ� ŝŶ�
ƚŚĂƚ� ƚŽǁŶͶĂŶĚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ĂŶ� ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ� ŶƵŵďĞƌ͊ͶĐŽŶ-
ƚĂŝŶƐ� ǁŽƌŬƐ� ďǇ� ZĞŶŝ͕� ƚŚĞ� �ĂƌƌĂĐĐŝ͕� 'ƵĞƌĐŝŶŽ͕� ĞƚĐ͘� �Ɛ�
ĂŶ�ĂůƚĂƌ�ďŽǇ͕�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ� ƐĞƌǀĞĚ�,ŽůǇ�DĂƐƐ�ĞǀĞƌǇ�
^ƵŶĚĂǇ� ĂŶĚ� ƐĂǁ� ĂůƚĂƌƉŝĞĐĞƐ� ďǇ� �ĞŶĞĚŝĐƚ� �ĂůůŽŶĞ͕�
'ĞŶŶĂƌŝ� ;ǁŽƌŬƐŚŽƉͿ� Žƌ� 'ŝŽǀĂŶŶŝ� &ƌĂŶĐĞƐĐŽ� �ĂƌďŝĞƌŝ͘�
tŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� Žƌ� ŶŽƚ͕� ƚŚĞǇ� ŐĞƚ� ƵŶĚĞƌ�
ǇŽƵƌ� ƐŬŝŶ͘� dŚŽƐĞ� ŵĂƐƐĞƐ͕� ƚŚŽƐĞ� ĚĞŶƐĞ� ĂŶĚ� ǀŝŐŽƌŽƵƐ�
ďƌƵƐŚƐƚƌŽŬĞƐ͕�Ăůů�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�Žī�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�
ƚŚŽƐĞ� ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ� ŽĨ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ůŝŐŚƚ͕� ƚŚĞ� ĚƵůů� ĂŶĚ� ĞĂƌƚŚǇ�
ĐŽůŽƵƌƐ� ŽŶ� ĚĂƌŬ� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐͶƚŚĞǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ůĞĂǀĞ� ǇŽƵ�
ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ͘� dŚĞ� ůŽĐĂů� ƉŝĐƚƵƌĞ� ŐĂůůĞƌǇ�ǁŚĞƌĞ� /� ůŝǀĞĚ�Ăƚ�
ƚǁĞŶƚǇ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐĞ-
ĐƌĞƚůǇ� ƚŽƵĐŚ� dŚĞ� ^ƵƉƉĞƌ� Ăƚ� �ŵŵĂƵƐ͕� ƚŚĞ� Madonna 
and Child͕�ƚŚĞ�^ĂŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ĂƫƐƚĂ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� Ăŝƌ� ƚŚĂƚ� /� ďƌĞĂƚŚĞĚ͘� >ĂƚĞƌ͕ � /� ůŽŽŬĞĚ�
ĨŽƌ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĞůƐĞ� ŝŶ�ŵǇ� ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� /� ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ϭϴthͲĐĞŶƚƵƌǇ��ƌĞƐƉŝ�ƐƟůů�ŚĂĚ�Ă�ϭϳthͲĐĞŶƚƵƌǇ�ĨĞĞů�ƚŽ�
Śŝŵ͘�EŽƚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚĞƌ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�

ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌŽƌŝĨŽƌŵĂ͘�KŐŶŝ�ĐŚŝĞƐĂ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�ĐŝƩĂĚŝŶĂ�ʹ�Ğ�
ƐŽŶŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚĞŶƐŝƚă�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶĂŶƚĞ͊�ʹ�ĐŽŶƟĞŶĞ�ŽƉĞƌĞ�
ĚĞů�ZĞŶŝ͕�ĚĞŝ� ��ĂƌƌĂĐĐŝ͕�Ěŝ�'ƵĞƌĐŝŶŽ͕�ĞĐĐ͘� /ů�ĐŚŝĞƌŝĐŚĞƚ-
ƚŽ�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ� ƐĞƌǀŝǀĂ�ŵĞƐƐĂ� ŽŐŶŝ� ƐĂŶƚĂ� ĚŽŵĞŶŝ-
ĐĂ�Ğ�ǀĞĚĞǀĂ�ůĞ�ƉĂůĞ�Ěŝ��ĞŶĞĚĞƩŽ��ĂůůŽŶĞ͕�ĚĞŝ�'ĞŶŶĂƌŝ�
;ďŽƩĞŐĂͿ�Ž�ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ�'ŝŽǀĂŶŶŝ� &ƌĂŶĐĞƐĐŽ��ĂƌďŝĞƌŝ͘�
�ŶĐŚĞ� ŶŽŶ� ǀŽůĞŶĚŽ͕� Ɵ� ĞŶƚƌĂŶŽ� ĚĞŶƚƌŽ͘� YƵĞŝ� ǀŽůƵŵŝ͕�
ƋƵĞůůĞ�ƉĞŶŶĞůůĂƚĞ�ĚĞŶƐĞ�Ğ�ǀŝŐŽƌŽƐĞ͕�ƚƵƩĞ�͞ĂůůĂ�ƉƌŝŵĂ͟�
Ğ�ƐĞŶǌĂ� ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĞ͕�ƋƵĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƟ�ĚĂ� ůƵĐĞ�ǀĞƐƉĞƌƟŶĂ͕�
ůĞ�ƟŶƚĞ�ƐŽƌĚĞ�Ğ�ƚĞƌƌŽƐĞ�ƐƵ�ĨŽŶĚŝ�ƐĐƵƌŝ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ůĂ-
ƐĐŝĂƌĞ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶƟ͘�>Ă�WŝŶĂĐŽƚĞĐĂ�ĚŽǀĞ͕�ƉĞƌ�͞ĐĂŵƉĂƌĞ͟�

:ĂŵĞƐ�tŚŝƐƚůĞƌ�Ͳ�EŽƩƵƌŶŽ�ŝŶ�ďůƵ�Ğ�ŽƌŽ͕�ŝů�ǀĞĐĐŚŝŽ�ƉŽŶƚĞ�Ěŝ��ĂƩĞƌƐĞĂ�ͬ
EŽĐƚƵƌŶĞ͗��ůƵĞ�ĂŶĚ�'ŽůĚ�Ͳ�KůĚ��ĂƩĞƌƐĞĂ��ƌŝĚŐĞ�;ϭϴϳϮͬϭϴϳϱͿ



ϭϯ

ǁŚŽ� ƉĂŝŶƚĞĚ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ƐĐĞŶĞƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ƐŵĂůů�
ĮŐƵƌĞƐ� ĞŵĞƌŐĞ� ďƵƐƚůŝŶŐ͕� ůŽǀĞůǇ� ĂŶĚ� ĚĞůŝĐĂƚĞ� ĨƌŽŵ� Ă�
ǁĂƌŵ� ĂŶĚ� ĞŶǀĞůŽƉŝŶŐ� ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘� �ƌĞƐƉŝ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�
�ƵƚĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŝƐ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŚŝƐ� ĞůĞŐĂŶƚ� ƐƚƌŽŬĞƐ͘� /� ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ� ĂĚŵŝƌĞĚ�ŚŝƐ� ƉĂŝŶƚ-
ŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞͶƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞĐƵůĂƌ�ŽŶĞƐ͘�dŚĞ�
ǁŽƌůĚ� ŽĨ�ŵǇ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�ǁĂƐ� ĨƵůů�
ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϳth 
ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽĨ�'ƵĞƌĐŝŶŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵth�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽĨ��ŽůĚŝŶŝ�ĂŶĚ�
'ĂĞƚĂŶŽ�WƌĞǀŝĂƟ͘��Ğ�WŝƐŝƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƉĂƌƟĐƵ-
ůĂƌůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŵĞ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƐƚĞƌƐ͕�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝƐ-
ĐŽǀĞƌĞĚ�ůĂƚĞƌ͕ �ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ��ƵƌŽƉĞ͕�ƚŚĞ�ĐƌĂĚůĞ�ŽĨ�
ŐƌĞĂƚ� ƉĂŝŶƟŶŐͶƚŚĂƚ� ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ� �ƵƌŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ƚĂƵŐŚƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽŽŬ͘

/Ĩ� ǁĞ� ƐƉĞĂŬ� ŽĨ� ƉƵƌĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌƟƐƚ� ĚŽ� ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ŚĂƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͍
/�ĮŶĚ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ďĞ-
ĐĂƵƐĞ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ Ɛ͛�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝ-
ĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽĞƟĐ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚ-
ƚĞƌ͖�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĞŶĂďůĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�

Ă�ǀĞŶƚ Ă͛ŶŶŝ͕�ĨĂŝ�ůĂ�ŐƵŝĚĂ͕�Ɵ�ĐŽŶĐĞĚĞ�Ěŝ�ƚŽĐĐĂƌĞ�ŝŶ�ƐĞŐƌĞ-
ƚŽ�͞>Ă��ĞŶĂ�ŝŶ��ŵŵĂƵƐ͕͟ �ůĂ�͞DĂĚŽŶŶĂ�ĐŽů��ĂŵďŝŶŽ͕͟ �ŝů�
͞^ĂŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ĂƫƐƚĂ͕͟ �Ğ�ƚĂŶƚŽ�ĂůƚƌŽ͘�YƵĞƐƚĂ�ğ�ůĂ�Ɖƌŝ-
ŵĂ�ĂƌŝĂ�ĐŚĞ�ŚŽ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽ͘�/Ŷ�ƐĞŐƵŝƚŽ͕�ŚŽ�ĐĞƌĐĂƚŽ�ĂůƚƌŽ�
ŶĞů�ŵŝŽ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ğ�ŚŽ�ŝŶĐŽŶƚƌĂƚŽ�ŝů�^ĞƩĞĐĞŶƚŽ�ĂŶĐŽƌĂ�
ƐĞŝĐĞŶƚĞƐĐŽ�ĚĞů��ƌĞƐƉŝ͘�EŽŶ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞŝ� ƐŽŐŐĞƫ�ƐĂĐƌŝ͕�
ŵĂ� ƋƵĞůůŽ� ĚĞůůĞ� ƐĐĞŶĞ� Ɖŝƶ� ĚŽŵĞƐƟĐŚĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶƚĞƌŶŝ͕�
ĚŽǀĞ� ƉŝĐĐŽůĞ� ĮŐƵƌĞ� ĂīĂĐĐĞŶĚĂƚĞ� ĞŵĞƌŐŽŶŽ� ĚŽůĐŝƐƐŝ-
ŵĞ�Ğ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ĚĂ�ƵŶ�ďƵŝŽ� ĐĂůĚŽ�Ğ� ĂǀǀŽůŐĞŶƚĞ͘� �ƌĞƐƉŝ�
ğ� ŝů� Ɖŝƶ�ŽůĂŶĚĞƐĞ�Ěŝ� ƚƵƫ͕� Ğ� ůĂ� ƐƵĂ�ƉŝƩƵƌĂ�ğ�ƉƌĞǌŝŽƐĂ͕�
ĚĂů�ƚƌĂƩŽ�ĞůĞŐĂŶƟƐƐŝŵŽ͘�,Ž�ƐĞŵƉƌĞ�ĂŵŵŝƌĂƚŽ�ůĞ�ƚĞůĞ�
ĚŽǀĞ�ƐĂ�ĚĞƐĐƌŝǀĞƌĞ�ůĂ�ǀŝƚĂ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂ͕�ƋƵĞůůĂ�Ɖŝƶ�ůĂŝĐĂ͘�
>Ă�ŐĞŽŐƌĂĮĂ�ĚĞůůĂ�ŵŝĂ�ŝŶĨĂŶǌŝĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͕�ğ�
ƌŝĐĐĂ�Ěŝ�ŵĂĞƐƚƌŝ�Ğ�ŵŝ�ŚĂ�ƉĞƌŵĞƐƐŽ�ǀŝĂŐŐŝ�Ěŝ�ƐĞĐŽůŝ͕�ĚĂů�
^ĞŝĐĞŶƚŽ�Ěŝ�'ƵĞƌĐŝŶŽ�Ăůů͛KƩŽĐĞŶƚŽ�Ěŝ��ŽůĚŝŶŝ�Ğ�'ĂĞƚĂ-
ŶŽ�WƌĞǀŝĂƟ͘��Ğ�WŝƐŝƐ͕�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌŽ͕�ŶŽŶ�ŵŝ�ŚĂ�ŵĂŝ�ĐŽůƉŝƚŽ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ͘�/�ŵĂĞƐƚƌŝ�ĐŚĞ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ŚŽ�ƐĐĞůƚŽ�ƉĞƌ�
ƚƌŽǀĂƌĞ�ŵĞ�ƐƚĞƐƐŽ�ƐŽŶŽ�Ăůƚƌŝ͕�Ğ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƟ�ŝŶ�ƚƵƚ-
ƚĂ��ƵƌŽƉĂ͕�ĐƵůůĂ�ĚĞůůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŝƩƵƌĂ͘�YƵĞůůĂ�ŵĂŐŶŝĮĐĂ�
�ƵƌŽƉĂ�ĐŚĞ�ŚĂ�ŝŶƐĞŐŶĂƚŽ�Ăů�ŵŽŶĚŽ�Ă�ŐƵĂƌĚĂƌĞ͘

^Ğ� ĚŽǀĞƐƐŝŵŽ� ƉĂƌůĂƌĞ� Ěŝ� ƚĞĐŶŝĐĂ� ƉƵƌĂ͕� ƋƵĂůĞ� ĂƌƟƐƚĂ�
ƉĞŶƐŝ�Ɵ�ĂďďŝĂ�ŝŶŇƵĞŶǌĂƚŽ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ĚĞĐĞŶŶŝŽ͍
&ĂĐĐŝŽ�ĨĂƟĐĂ�Ă�ƉĂƌůĂƌĞ�Ěŝ�ƐŽůĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ƉŽŝĐŚĠ�ŶŽŶ�ĐƌĞĚŽ�
ƐŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƐĞƉĂƌĂƌĞ�ƚĞĐŶŝĐĂ�Ğ�ƉŽĞƟĐĂ͘�>͛ƵŶĂ�ğ�ŵĞǌǌŽ�
ƉĞƌ�ů Ă͛ůƚƌĂ͖�ů Ă͛ůƚƌĂ�ƉĞƌŵĞƩĞ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƌĞ�ƐĐĞůƚĞ�ŵŝƌĂƚĞ�ƚƌĂ�
ůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�ĐŚĞ�ůĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ŽīƌĞ͘�dƵƩĂǀŝĂ͕�ƐĞ�ǀŽŐůŝĂŵŽ�
ŝŶĚĂŐĂƌĞ�ůĂ�ƚĞĐŶŝĐĂ�ƉƵƌĂ�ŶŽŶ�ĐƌĞĚŽ�Ěŝ�ƉŽƚĞƌ�ĐŝƚĂƌĞ�ƵŶ�
ĂƌƟƐƚĂ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ŵĂ�ŵŽůƟ͘�,Ž� ŝŵƉĂƌĂƚŽ�Ğ� ƌƵďĂ-
ƚŽ�ĚĂ�ƚĂŶƟ͘�EĞŐůŝ�ƵůƟŵŝ�ĚŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕�ĚĞǀŽ�
ŵŽůƚŽ� ĂůůŽ� ƐƉĂŐŶŽůŽ� >ſƉĞǌ�'ĂƌĐşĂ͕� ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƉĞƌ� ůĂ�
ĐĂůůŝŐƌĂĮĂ�ĐŽŶ�ĐƵŝ�ƚƌĂƩĂ�ůĞ�ǀĞĚƵƚĞ�Ğ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�ƉŽŶĚĞ-
ƌĂƚŽ� Ğ� ĐŽƐƚƌƵƫǀŽ� Ěŝ� ƐƚĞŶĚĞƌĞ� ůĞ� ƟŶƚĞ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ğ�
ƐƚĂƚŽ� ŝů� ŶŽƌǀĞŐĞƐĞ�KĚĚ�EĞƌĚƌƵŵ�ĐŚĞ�ŚĂ� ƌŝͲŵĂƐƟĐĂƚŽ�
ZĞŵďƌĂŶĚƚ�ŝŶ�ĐŚŝĂǀĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͖�ŶĞ�ŚŽ�ĂŵŵŝƌĂ-

�ůďĞƌƚŽ�WĂƐŝŶŝ�Ͳ�ZŽŶĚĂ�ŶŽƩƵƌŶĂ�Ă�/ƐƉĂŚĂŶ�ͬ
EŝŐŚƚ�WĂƚƌŽů�ŝŶ�/ƐĨĂŚĂŶ�;ϭϴϱϴͿ



ϭϰ

ƚŽ�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ĚĞůůĂ�ĮŐƵƌĂ�Ğ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝƚă�ĚĞůůĂ�ƚĂǀŽůŽǌǌĂ�
ŶĞŐůŝ� ŝŶĐĂƌŶĂƟ͘� �� ƵŶ� ƉŝƩŽƌĞ� ĚĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ� ƐŽůŝĚŽ͕� ŵĂ�
ƐƟŵŽ�ŵŽůƚŽ�ŵĞŶŽ� ůĂ� ƐƵĂ� ŝĐŽŶŽŐƌĂĮĂ͕� ůĞ� � ĂƚŵŽƐĨĞƌĞ�
ĚĂ� ŵŽŶĚŽ� ƉŽƐƚͲĂƚŽŵŝĐŽ� Ğ� ů Ă͛ƐƐĞŶǌĂ� Ěŝ� ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͘�
>͛ ŝŶŐůĞƐĞͲƚĞĚĞƐĐŽ� >ƵĐŝĞŶ� &ƌĞƵĚ� ğ� ƵŶ� ĂůƚƌŽ� ĂƌƟƐƚĂ� ĐŚĞ�
ŚŽ�ŐƵĂƌĚĂƚŽ�ĐŽŶ�ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂĐŽƚĂŶƚĞ�ĐĂƌŶĂůŝ-
ƚă�ƐŝĂ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ƐŝĂ�ĚĞůůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉŝƩŽƌŝĐĂ͕�ŵĂ�ĚĞǀŽ�
ĂŵŵĞƩĞƌĞ�ĐŚĞ�ğ� ŝů�ĚŝďĂƫƚŽ�ĚĞůůĞ�ĂƌƟ� ŝŶ��ƵƌŽƉĂ͕�ĂŶ-
ĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ͕�ŝů�ŵŝŽ�ǀĞƌŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘
dĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐĂƉŝƌĞ�ĚŽǀĞ�ĚŝĂǀŽůŽ�ƐƟĂŵŽ�ĂŶĚĂŶĚŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�
ĂŵŵĞƩŽ�ĐŚĞ� ƐƉĞƐƐŽ�ŶŽŶ� ƐŽ� ƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ� ŝŶ-
ƚĞƌƌŽŐĂƟǀŽ͘�,Ž� ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ĐŚĞ�ŶŽŝ� ĂƌƟƐƟ� ĐŽŶƚĞŵ-
ƉŽƌĂŶĞŝ�ƐŝĂŵŽ�ƵŶ�ƉŽ͛�ĐŽŵĞ�ƉƌŽĚŽƫ�ĚĂ�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂƚŽ͕�
ŽŐŶƵŶŽ�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƐĐĂīĂůĞ͕�ĂĐĐƵŵƵůĂƟ�ƵŶŽ�ƐƵůů Ă͛ůƚƌŽ͕�
ŽŐŶƵŶŽ�ĐŽů�ƐƵŽ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�ůĂ�ƐƵĂ�ƉƵďďůŝĐŝƚă͕�ŝů�ƐƵŽ�Ěŝ-
ƐƚƌŝďƵƚŽƌĞ�Ğ� ŝů� ƐƵŽ� ĨƌƵŝƚŽƌĞ͕� ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ŶƵůůĂ�ƐƉŝĐĐŚŝ� ŝŶ�
ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͘� WƵž� ƵŶ� ƉƌŽĚŽƩŽ� ĚĂ� ƐĐĂīĂůĞ� ĐĂŵďŝĂƌĞ� ŝů�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞů�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂƚŽ͍�>͛ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ğ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂ-
ŵŽ�ƉĞƌƐŽ� ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ� ŝŶĐŝĚĞƌĞ͕�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ� ƌƵŽůŽ�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ž�ƉŽůŝƟĐŽ͖�Ěŝ�ĂǀĞƌĞ�ƵŶ�ƉĞƐŽ�ŶĞůůĂ�ǀŝƚĂ�ƌĞĂůĞ͘�DĂ�
ƋƵĞƐƚĂ�ğ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ŵŝĞ�ƐŽůŝƚĞ�ĚŝǀĂŐĂǌŝŽŶŝ͙�YƵŝŶĚŝ͕�ƉĞƌ�
ƚŽƌŶĂƌĞ� Ă� ŶŽŝ͙� ^ŽŶŽ� ĐŽŶǀŝŶƚŽ� Ě͛ĞƐƐĞƌĞ� ĐƌĞƐĐŝƵƚŽ� ƐŽ-
ƉƌĂƩƵƩŽ� ŐƌĂǌŝĞ� Ăů� ĚŝĂůŽŐŽ� ĐŽŶ� ĂŵŝĐŝ� Ğ� ĐŽůůĞŐŚŝ� ĐŽŶ� ŝ�
ƋƵĂůŝ�ĐĂƉŝƚĂ͕�ĂŚŝŵĠ�ƚƌŽƉƉŽ�ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ͕�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌƐŝ�
ĂŶĐŚĞ� ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ͘� ^ŝ� ĐŽŶĚŝǀŝĚŽŶŽ� ƐĐŽƉĞƌƚĞ͕� ƚĞŶƚĂ-
Ɵǀŝ͕�ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƟ�ĞĚ�ĞƌƌŽƌŝ͘�^ŽŶŽ�ƚĂŶƟ�Ğ͕�ƐĞ�ĚŽǀĞƐƐŝ�Đŝ-
ƚĂƌůŝ�ƚƵƫ͕�Đŝ�Ɛŝ�ĂĐĐŽƌŐĞƌĞďďĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ŚŽ�ƌƵďĂƚŽ�;Ž�Đŝ�
ƐŝĂŵŽ�ƌƵďĂƟ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞͿ�ĚĂ�DŝůĂŶŽ�Ă��ŽůŽŐŶĂ͕�ĚĂ�
WĂĚŽǀĂ�Ă�sĞƌŽŶĂ͕�ĚĂ�ZŽŵĂ�Ă�sŝĐĞŶǌĂ�ĮŶŽ�Ăů�ŵŝŽ�ǀŝĐŝŶŽ�
Ěŝ�ĐĂƐĂ�Ă��ĞŶƚŽ͘�>Ă�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂ�ƐƟŵĂ�Ğ� ů͛Ƶŵŝůƚă�ĐƵƌŝŽƐĂ�
ŚĂŶŶŽ�ƌĞƐŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƟ�Ğ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ͘
�ŶĐŽƌ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ŚŽ�ŝŵƉĂƌĂƚŽ�ĐŽů�ŐƵĂƌĚĂƌĞ�ĐŚŝ�ŶŽŶ�ůĂ�ƉĞŶ-
ƐĂ�ĐŽŵĞ�ŵĞ͖�ĂůƚƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂƌƟƐƟĐŚĞ͕�Ăůƚƌŝ�ůŝŶŐƵĂŐŐŝ͘�
Dŝ�ƉŝĂĐĞ�ŝů�ĐĂŽƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͕�ĐŚĞ�ƚƌŽǀŽ�ƐƟŵŽůĂŶƚĞ�
Ğ� ŚŽ� ĐĂƉŝƚŽ� ƚĂŶƚŽ� ĚĂůůĞ� ĮĞƌĞ� ĂŶƟƋƵĂƌŝĞ� ƋƵĂŶƚŽ� ĚĂůůĞ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ŝĨ�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ĞǆĂŵŝŶĞ�ƉƵƌĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� /� ĚŽŶ͛ƚ� ƚŚŝŶŬ�
/� ĐĂŶ� ĐŝƚĞ� ĂŶǇ� ŽŶĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ĂƌƟƐƚ͘� /͛ǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ĂŶĚ�
ƐƚŽůĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐŽ�ŵĂŶǇ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ͕�
/�ŽǁĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂƌƟƐƚ�>ŽƉĞǌ�'ĂƌĐŝĂ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ� ĐĂůůŝŐƌĂƉŚŝĐĂů�ǁĂǇ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ� ƚƌĞĂƚƐ�
ƐĐĞŶĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵů�ŵĞƚŚŽĚ�
ŚĞ�ƵƐĞƐ�ŝŶ�ůĂǇĞƌŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌƐ͘�dŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ĂƌƟƐƚ�KĚĚ�
EĞƌĚƌƵŵ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͖�ŚĞ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ZĞŵ-
ďƌĂŶĚƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ǁĂǇ͘�/�ĂĚŵŝƌĞĚ�ŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ� ĐŽŵƉůĞǆ�ƉĂůĞƩĞ�ŽĨ�ŇĞƐŚ� ƚŽŶĞƐ͘�
,Ğ�ŝƐ�Ă�ĚĞĐŝĚĞĚůǇ�ƐŽůŝĚ�ƉĂŝŶƚĞƌ͕ �ďƵƚ�/�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝĐŽŶŽŐƌĂƉŚǇ� ŽĨ� ŚŝƐ� ǁŽƌŬ͕� ƚŚĞ� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ŽĨ�
Ă�ƉŽƐƚͲĂƚŽŵŝĐ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůĂĐŬ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�
�ŶŐůŝƐŚͲ'ĞƌŵĂŶ͕�>ƵĐŝĞŶ�&ƌĞƵĚ͕�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌƟƐƚ�/�ŚĂǀĞ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĐĂƌŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ďŽƚŚ� ŚŝƐ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ƉĂŝŶƟŶŐ͕� ďƵƚ� /�ŵƵƐƚ� ĂĚŵŝƚ�
ƚŚĂƚ�ĚĞďĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚĞĐŚ-
ŶŝƋƵĞ͕�ĂƌĞ�ŵǇ�ƌĞĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘
/� ƚƌǇ� ƚŽ� ĮŐƵƌĞ� ŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ŚĞůů� ǁĞ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ͕� ďĞ-
ĐĂƵƐĞ� /� ĂĚŵŝƚ� ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ� /�ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘� /�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽ-
ƌĂƌǇ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ďŝƚ� ůŝŬĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĞĂĐŚ�
ŽŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƐŚĞůĨ͕�ƐƚĂĐŬĞĚ�ŽŶĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕ �ĞĂĐŚ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ĂŶĚ�
ƵƐĞƌ͕ �ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ͘��ĂŶ�Ă�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĞůĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͍�
DǇ�ƐĞŶƐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌŽůĞ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŝŶ�ƌĞĂů�
ůŝĨĞ͘��Ƶƚ�/͛ŵ�ũƵƐƚ�ƌĂŵďůŝŶŐ͕�ĂƐ�ƵƐƵĂů͙�^Ž͕�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƵƐͶ/�Ăŵ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�/�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�
ŚĂƉƉĞŶ͕�ĂůĂƐ�ƚŽŽ�ƌĂƌĞůǇ͕�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘�zŽƵ�
ƐŚĂƌĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ͕�ĂƩĞŵƉƚƐ͕�ƚƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞƌƌŽƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ͕� ĂŶĚ� ŝĨ� /� ǁĞƌĞ� ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ� ƚŚĞŵ� Ăůů͕� ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ƐŽŽŶ�ƌĞĂůŝƐĞ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐƚŽůĞŶ�;Žƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ�



ϭϱ

ďŝĞŶŶĂůŝ͕�ĚĂůůĞ�ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶŝ�Ɖŝƶ�ĂƐƐƵƌĚĞ�ĐŽŵĞ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂŝ�
�ŽĐƵŵĞŶƚĂ�Ěŝ� <ĂƐƐĞů͘� ^Ğ� Đ͛ğ�ƵŶ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĐŚĞ�ŚŽ�ĂƉ-
ƉƌĞƐŽ�ĚĂůůĂ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝƚă͕�ƋƵĞůůĂ�ďĞůůĂ͕�ğ�ĐŚĞ�ƚƵƩŽ�
ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ͘�>Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ�
ƚŽƚĂůĞ�Ğ�ŶŽŶ� ƐŽůŽ�ĚĂ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�Ěŝ� ǀŝƐƚĂ� ƚĞĐŶŝĐŽͲƉŝƩŽ-
ƌŝĐŽ͘� WŽƌƌĞ� ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� ĂŐůŝ� ĂƐƉĞƫ� ƚĞĐŶŝĐŽͲŝŶƐƚĂůůĂƟǀŝ͕�
ĂůůŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞůůŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĂŶĐŚĞ�ĨƵŽƌŝ�ĚĂůů͛ŽƉĞƌĂ͖�Ăů�ĚŝĂ-
ůŽŐŽ�ĐŽů�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�ĂůůĞ� ůƵĐŝ͕�Ăů�͞ĐŽŶƚĞŶŝƚŽƌĞ͟�Ğ�Ă� ƚƵƩĞ�
ůĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚă�ĐŚĞ�ƵŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ŝŵƉŽŶĞ�Ž�
ƌŝĐŚŝĞĚĞ͘�>Ž�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂǌŝŽŶŝ�ƚƌĂ�ĞůĞŵĞŶƟ͕�
ů͛ŝŵƉĂƩŽ�ƐƵů�ƉƵďďůŝĐŽ͕�ůĂ�ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ�ĚĞůůĂ�ƉŽĞƟĐĂ͘�EŽŶ�
ƉĞŶƐŽ�ĐŚĞ�ůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĚƌĂƐƟĐŚĞ�Ğ�ĐŽĞƌĞŶƟ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ĐŽƐƟ�
ŵŝ�ĨĂĐĐŝĂŶŽ�ďĞŶĞ͘�Wŝƶ�ƐƟŵŽůŝ�ĂƌƌŝǀĂŶŽ�ĂůůĂ�ŵŝĂ�ƉŝƩƵƌĂ�
Ɖŝƶ�ĞƐƐĂ�ĐƌĞƐĐĞ͕�ŵĂƚƵƌĂ͕�Ɛŝ�ĂƩƌĞǌǌĂ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽŶĚŽ�
ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ĐŽŵĞ�ŵĂŝ�ůŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌŝŵĂ͘�

ƐƚŽůĞŶͿ� ĨƌŽŵ� DŝůĂŶ� ƚŽ� �ŽůŽŐŶĂ͕� WĂĚƵĂ� ĂŶĚ� sĞƌŽŶĂ͕�
ĨƌŽŵ�ZŽŵĞ� ƚŽ�sŝĐĞŶǌĂ͕� Ăůů� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŽ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�
ŝŶ� �ĞŶƚŽ͘�DƵƚƵĂů� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĂŶĚ� ŚƵŵďůĞ� ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ� ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘
�ǀĞŶ�ŵŽƌĞ͕� /�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƚŚŝŶŬ� ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ� ĨƌŽŵ� ŵĞͶŽƚŚĞƌ� ĂƌƟƐƟĐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�
ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�/�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŚĂŽƐ͕�/�ĮŶĚ�
ŝƚ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ͖�ĂŶĚ�/͛ǀĞ� ůĞĂƌŶĞĚ�ŵƵĐŚ�ĨƌŽŵ�ĂŶƟƋƵĞ�ĨĂŝƌƐ�
ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ĨƌŽŵ�ďŝĞŶŶĂůĞƐ͕� ĂůƐŽ� ĨƌŽŵ�ĂďƐƵƌĚ� ŝŶƐƚĂůůĂ-
ƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽĐƵŵĞŶƚĂ� ŝŶ� <ĂƐƐĞů͘� /Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ŽŶĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�/͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŽŶƚĞŵ-
ƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ�ǁŽƌůĚ͕�ŝƚ Ɛ͛�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůĐƵ-
ůĂƚĞĚ͘�dŚĞ�ĐƵƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŽƚĂů͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�Žƌ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͗�ĂƩĞŶ-
ƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂ-

'ŝŽǀĂŶŶŝ�^ĞŐĂŶƟŶŝ�Ͳ�>Ğ�ĚƵĞ�ŵĂĚƌŝ�ͬ�dŚĞ�dǁŽ�DŽƚŚĞƌƐ�;ϭϴϴϵͿ



ϭϲ

YƵĞƐƚĂ�ŵŽƐƚƌĂ͕�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�Ăůƚƌŝ�ƚƵŽŝ�ĐŝĐůŝ�ƉŝƩŽƌŝĐŝ͕�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂŶŽ� ĨŽƌŵĂƟ� ĚĂǀǀĞƌŽ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟ͕� ƋƵĂƐŝ� ĐŽŶƚƌĂͲ
ƐƚĂŶƟ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ͘�Dŝ�ĐŚŝĞĚŽ�ƐĞ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ƐƵďŝƐĐĂͲ
ŶŽ�ǀĂƌŝĂǌŝŽŶŝ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞů�ĨŽƌŵĂƚŽ͘�
�ŝīĞƌĞŶƟ� ƐŽŐŐĞƫ� ƌŝĐŚŝĞĚŽŶŽ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĂƐƐŽƌďĞŶǌĞ� Ğ�
ƋƵŝŶĚŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƉŝƩŽƌŝĐŚĞ͘�WĞƌ�
ŝ�ƉŝĐĐŽůŝ�ĨŽƌŵĂƟ�ŝŵƉŝĞŐŽ�ƚĞůĂ�Ěŝ�ůŝŶŽ�Ž�Ěŝ�ĐŽƚŽŶĞ�ŝŶĐŽů-
ůĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ƚĂǀŽůĂ͘�DĞŶƚƌĞ�ů Ă͛ƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂƐĐŝƵŐĂ͕�ƐƚĞŶĚŽ�
ƵŶĂ�ŵĂŶŽ� Ěŝ� ĐŽůůĂ� ƐĐŝŽůƚĂ� ŝŶ� ĂĐƋƵĂ� ĂĸŶĐŚĠ� ůĂ� ƚĞůĂ� Ğ�
ůĂ�ƚĂǀŽůĂ�ĐŽƐƟƚƵŝƐĐĂŶŽ�ƵŶ�ƵŶŝĐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ͘�^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂ-

ŵĞŶƚĞ͕�ƐƚĞŶĚŽ�ĚƵĞ�ƐƚƌĂƟ� �Ěŝ� ŝŵƉƌŝŵŝƚƵƌĂ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�Ă�
ďĂƐĞ�Ěŝ�ŐĞƐƐŽ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͕�ƉŽŝ�ĐĂƌƚĞŐŐŝŽ� ůĂ�ƚĂǀŽůĂ͘�WĞƌ�
ŝ�ŵĞĚŝ� ĨŽƌŵĂƟ�ĚŝƉŝŶŐŽ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ƐƵůůĂ� ƚĂǀŽůĂ�ƉƌĞ-
ƉĂƌĂƚĂ�Ă�ŐĞƐƐŽ�Ž�ďŝĂŶĐŽ�Ě Ă͛ƌŐĞŶƚŽ�Ɖŝƶ�ǌŝŶĐŽ�Ă�ŽůŝŽ͘�WĞƌ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ� ŝ�ŐƌĂŶĚŝ� ĨŽƌŵĂƟ͕� ŝŶǀĞĐĞ� ŝŵƉŝĞŐŽ�ƚĞůĂ�
Ěŝ�ůŝŶŽ�Ž�Ěŝ�ĐŽƚŽŶĞ�ƉĂŶĂŵĂ�ƉƌĞƉĂƌĂƚĂ�Ă�ŐĞƐƐŽ�Ž�Ă�ŽůŝŽ͕�
ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ĐŚĞ�ŝŶƚĞŶĚŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ͘

ƟŽŶ͖�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͖�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͖�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ͖�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌ-
ƟĐƵůĂƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ƋƵĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐ-
ƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽĞƟĐƐ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂƐƟĐ�
ĂŶĚ� ͚ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚͲĂƚͲĂůůͲĐŽƐƚƐ͛� ĐŚŽŝĐĞƐ� ďĞŶĞĮƚ� ŵĞ͘� dŚĞ�
ŵŽƌĞ� ƐƟŵƵůŝ� ƚŚĂƚ� ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŵǇ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ� ŝƚ�
ŐƌŽǁƐ͕� ŵĂƚƵƌĞƐ͕� ĂŶĚ� ŝƐ� ĞƋƵŝƉƉĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ǁŽƌůĚ� ŵŽƌĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘

dŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ĐǇͲ
ĐůĞƐ͕�ƐŚŽǁƐ�ƌĞĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�ĂůŵŽƐƚ�ŝƌƌĞĐͲ
ŽŶĐŝůĂďůĞ� ŽŶĞƐ͘� /�ǁŽŶĚĞƌ� ŝĨ� ǇŽƵƌ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĚŝĨͲ
ĨĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵĂƚƐ͍
�ŝīĞƌĞŶƚ� ƐƵďũĞĐƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ� ĐĂŶǀĂƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĂďƐŽƌƉƟŽŶ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘�&Žƌ�ƐŵĂůů�ƐŝǌĞƐ͕�/�ƵƐĞ�ůŝŶĞŶ�Žƌ�
ĐŽƩŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�ŐůƵĞĚ�ŽŶƚŽ�ďŽĂƌĚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĂƉ-
ƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚƌǇŝŶŐ͕�/�ƉĂŝŶƚ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ŐůƵĞ�ŵŝǆĞĚ�
ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶǀĂƐ� ĂŶĚ� ďŽĂƌĚ� ĂƌĞ� ƵŶŝ-
ĮĞĚ͘� dŚĞŶ� /� ĂĚĚ� ƚǁŽ� ůĂǇĞƌƐ� ŽĨ� �ŽůŽŐŶĂ� ŐĞƐƐŽ�
ĂƐ� Ă� ƉƌŝŵĞƌ͕ � ďĞĨŽƌĞ� ƵƐŝŶŐ� ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ� ƉĂƉĞƌ� ƚŽ�
ƐŵŽŽƚŚ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ͘� &Žƌ� ŵĞĚŝƵŵ� ƐŝǌĞƐ͕� /� ƉĂŝŶƚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŽŶƚŽ� ďŽĂƌĚ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ� ŐĞƐƐŽ� Žƌ� Ă�
ƐŝůǀĞƌͲǁŚŝƚĞ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ǌŝŶĐ�Žŝů͘�&Žƌ�ůĂƌŐĞ�ƐŝǌĞƐ͕�
/�ƵƐĞ� ůŝŶĞŶ�Žƌ�WĂŶĂŵĂ�ĐŽƩŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�

ǁŝƚŚ� ŐĞƐƐŽ� Žƌ� Žŝů͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� /�ǁŝƐŚ� ƚŽ�
ƌĞĂůŝƐĞ͘

�ŶĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͍
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌŽǁĞů͕�ƵƐŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƌŽƵŐŚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ� ŐƌŽŽǀĞƐ� Žƌ� ƐƚƌĞĂŬƐ� ŽĨ� ĐŽůŽƵƌ͕ � ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ�

�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ�Ͳ�/ů�ǀŝĐŽůŽ�Ěŝ��ĂƌŽŶƚĞ�ͬ��ĂƌŽŶƚĞ͛Ɛ��ůůĞǇ�;ϮϬϬϮͿ



ϭϳ

��ŝ�ĨŽŶĚŝ͍
YƵĞůůŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĞƐŝ� Ă� ƐƉĂƚŽůĂ͕� ĐŽŶ� ĂŵƉŝ�ŵŽǀŝŵĞŶƟ�ƉĞƌ�
ŽƩĞŶĞƌĞ�ĂƐƉĞƌŝƚă�Ğ�textures�ĚŝīĞƌĞŶƟ͕�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƐĨƌƵƚ-
ƚĂƌĞ� ĂǀǀǀĂůůĂŵĞŶƟ� Ž� ŝŶƐĞŶĂƚƵƌĞ� ĚĞů� ĐŽůŽƌĞ͕� ŐƌĂĸ� Ž�
ƐĞŐŶŝ͘�Dŝ�ƉŝĂĐĐŝŽŶŽ͕�ŝŶĨĂƫ͕�ůĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝ�ƐĐĂďƌĞ͕�ĚŝŶĂŵŝ-
ĐŚĞ�Ž�ŵĂƚĞƌŝĐŚĞ͕�ĨƌƵƩŽ�Ěŝ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶǌĞ�ĐĂƐƵĂůŝ͘

Dŝ�ƐĞŵďƌĂ�Ěŝ�ŝŶƚƵŝƌĞ�ĐŚĞ�ůĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞů�ĚŝƐĞŐŶŽ�ƉƵž�ĂƐƐƵͲ
ŵĞƌĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĂŶƟ͙
�ŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ƐƚĞƐŽ�ů͛ŝŵƉƌŝŵŝƚƵƌĂ͕�ĂīƌŽŶƚŽ�ŝů�ĚŝƐĞ-
ŐŶŽ͘�^Ğ�ŝů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ŚĂ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ĂƌƟĐŽůĂƚĂ͕�
Ž� ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� ĐŽŶ� ůŽ� ƐƉĂǌŝŽ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŽ͕�ĂďďŽǌǌŽ� ůĞ� ĨŽƌŵĞ�Ă�ŐƌĂĮƚĞ͕� ŝŶ�ŵĂ-
ŶŝĞƌĂ�Ɖŝƶ�Ž�ŵĞŶŽ�ĚĞĮŶŝƚĂ͘�WƌĞĨĞƌŝƐĐŽ� ŝŵƉŝĞŐĂ-
ƌĞ� ƋƵĞƐƚŽ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƉĞƌĐŚĠ� ůĂ� ƐƵĂ� ƉŽůǀĞƌĞ� ŝŶ�
ƐĞŐƵŝƚŽ� Ɛŝ�ŵĞƐĐŽůĂ� Ăů� ĐŽůŽƌĞ͕� ĐƌĞĂŶĚŽ� ĚĞŝ� ƚŽŶŝ�
ŐƌŝŐŝ� ƐƉŽƌĐŚŝ� Ž� ĚŝĂĨĂŶŝ͕� ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝ� Ăŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�
ƉĂƐƐĂŐŐŝ�ĚĞůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŚĞ�ƚĂůǀŽůƚĂ�ůĂƐĐŝŽ�
ǀŝƐŝďŝůŝ�ĂŶĐŚĞ�Ă�ŽƉĞƌĂ�ĐŽŵƉŝƵƚĂ͘
/Ŷ�ĂůĐƵŶŝ�ĐĂƐŝ�ĚŝƐĞŐŶŽ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƉĞŶ-
ŶĞůůŽ͕�ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚŝ�ĐĂŵƉŝƚƵƌĞ�ƉĂƐƚŽƐĞ͕�ĐŚĞ�ĚĞƩĂ-
ŐůŝŽ�ŝŶ�ƐĞŐƵŝƚŽ͘�/Ŷ�ƋƵĞƐƚŽ�ƉĂƐƐĂŐŐŝŽ�ĂĚŽƉĞƌŽ�ůĞ�
ƚĞƌƌĞ͕� ĐŽŶ� ƚŽŶŝ� ƐĐƵƌŝ� �ĂƐƐĞů͕� Ž� ĐŽů� ďƌƵŶŽ�ĂƐƐŽ-
ĐŝĂƚŽ�Ăů�ŶĞƌŽ�Ğ�Ăů�ďůƵ�ŽůƚƌĞŵĂƌĞ͕�ĐŽŝ�ƋƵĂůŝ�ĐƌĞŽ�
ƵŶ� ĨŽƌƚĞ� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ� ĐŚŝĂƌŽƐĐƵƌĂůĞ� ƐƚĞŵƉĞƌĂƚŽ�
ĚĂŝ�ƚŽŶŝ�ŵĞĚŝ͕�ĐŽŵĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ�Ěŝ�^ŝĞŶĂ�Ğ�ůĂ�ƚĞƌƌĂ�
ǀĞƌĚĞ͘� ^ƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ƌŝŶĨŽƌǌŽ� ůĞ� ůƵĐŝ� ĂƩƌĂ-
ǀĞƌƐŽ�ŝů�ďŝĂŶĐŽ�Ě Ă͛ƌŐĞŶƚŽ�Ž�Ěŝ�ǌŝŶĐŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĂ�ŽƩĞŶĞ-
ƌĞ� ƵŶ͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ� ƉƌĞĐŝƐĂ� Ğ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ� ĐŚŝĂƌŽƐĐƵƌĂƚĂ͕�
ƋƵĂƐŝ�ŵŽŶŽĐƌŽŵĂ͘�YƵĞƐƚŽ� ƉƌŝŵŽ� ĂďďŽǌǌŽ�ŵŽŶŽĐƌŽ-
ŵĂƟĐŽ�ǀŝĞŶĞ�ƉŽŝ� ůĂƐĐŝĂƚŽ�ĂƐĐŝƵŐĂƌĞ͘� /Ŷ�ƐĞŐƵŝƚŽ͕�ĂƉƉůŝ-
ĐŽ�ŝ�ĐŽůŽƌŝ�Ěŝ�ǌŽŶĂ�ŝŶ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ƐĨƌĞŐĂǌǌŝ�
Ž�ǀĞůĂƚƵƌĞ͕� ƌŝĚŝƉŝŶŐĞŶĚŽ�ĐŽŶ�ĐŽůŽƌŝ�ƉĂƐƚŽƐŝ�Ğ�ĚĞŶƐŝ� ŝŶ�
ŵĂŶŝĞƌĂ� ƐĞŵƉƌĞ� Ɖŝƶ� ĚĞƩĂŐůŝĂƚĂ͘� /Ŷ� ƋƵĞƐƚĂ� ĨĂƐĞ� ƵůƚĞ-
ƌŝŽƌĞ� ƐƉĞƐƐŽ� ůĂƐĐŝŽ� ƐƵůůĂ� ƚĞůĂ� ĐŽůƉŝ� Ěŝ� ƉĞŶŶĞůůŽ�ŵŽůƚŽ�

Žƌ�ŵĂƌŬƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�/�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵ-
ŝĐ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƌĂŶĚŽŵ�ĐŽŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ͘

DǇ� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ� ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͙
�ŌĞƌ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĞƌ͕ � /� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ� ĚƌĂǁŝŶŐ͘� /Ĩ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Žƌ�Ă�ƉĂƌ-
ƟĐƵůĂƌůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐƉĂƟĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕� /�ƐŬĞƚĐŚ�ƚŚĞ�
ŵĂƐƐĞƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ŐƌĂƉŚŝƚĞ͕�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ǁĂǇ͘�

/�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�ĚƵƐƚ�ůĂƚĞƌ�ŵŝǆ-
ĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŽŶĞƐ�ŽĨ�ĚŝƌƚǇ�Žƌ�ĚŝĂƉŚĂ-
ŶŽƵƐ�ŐƌĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ƐƚĂŐĞƐ�
ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͶƐŽŵĞƟŵĞƐ� /� ĂůůŽǁ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĞǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘
/Ŷ� ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞƐ͕� /� ĚƌĂǁ� ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ� Ă� ďƌƵƐŚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ůĂƌŐĞ͕�ĚĞŶƐĞ�ƐƚƌŽŬĞƐ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ� ůĂƚĞƌ�ŽŶ͘�&Žƌ� ƚŚŝƐ�
ƐƚĞƉ� /� ƵƐĞ� ĞĂƌƚŚ� ĐŽůŽƵƌƐ͕� ǁŝƚŚ� �ĂƐƐĞů� ĚĂƌŬ� ƚŽŶĞƐ͕� Žƌ�

�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ�Ͳ�EŽƩĞ͕�ƉŽƌƟĐŝ�Ě͛ŝŶǀĞƌŶŽ�ͬ�EŝŐŚƚ͕�tŝŶƚĞƌ͛Ɛ�WŽƌĐŚĞƐ�;ϮϬϬϮͿ



ϭϴ

ŝƐƟŶƟǀŝ͕�ŵĂ�ĐĞƌĐŽ�Ěŝ�ƚŽĐĐĂƌĞ�ůĞ�ŽŵďƌĞ�ŝů�ŵĞŶŽ�ƉŽƐƐŝďŝ-
ůĞ͖�ƋƵĞƐƚĞ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĞ͕�ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ�ƚĂůŝ�Ğ�ƋƵĂůŝ�Ăůů Ă͛ďďŽǌ-
ǌŽ� ŝŶŝǌŝĂůĞ͕�ƉĞƌĐŚĠ� ŝů�ƋƵĂĚƌŽ�Ɛŝ�ŶƵƚƌĞ�ĚĞůůĞ� ůƵĐŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ͘
/Ŷ�ƌĂƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŝ�ƵƐŽ�ǀĞůĂƚƵƌĞ�Ž�ŵĂĐĐŚŝĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ƚƵƩĂ-
ǀŝĂ�ĞĐĐĞĚĞƌĞ�ŝŶ�ƚĂů�ƐĞŶƐŽ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ�ƵŶĂ�ƉŝƩƵƌĂ�
ĐŽƐƚƌƵŝƚĂ�ĚĂ�ƐĞŐŶŝ͕�ŵĂƚĞƌŝĞ͕�ŵĞƐƐĞ�Ă�ĨƵŽĐŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�Ă�
ǌŽŶĞ�ƐĨŽĐĂƚĞ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĐŽůĂƚƵƌĞ�Ž�ƉĂƌƟ�ŐƌĞƩĞ͕�ƌƵǀŝĚĞ�Ğ�
ƐƉŽƌĐŚĞ͕�ĚĞŶƐŝƚă�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�Ă�ĚŝƐƐŽůǀĞŶǌĞ͘�YƵĞ-
ƐƚŽ�͞ŵĞƚŽĚŽ�ŶĞů�ŶŽŶ�ŵĞƚŽĚŽ͟�Ɛŝ�ĚŝīĞƌĞŶǌŝĂ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞů� ƐŽŐŐĞƩŽ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͗�ŐĞŶĞƌĂů-
ŵĞŶƚĞ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŽ� ƉĞƌ� ůĞ� ĮŐƵƌĞ� ƵŵĂŶĞ͕� ƚƌŽǀĂ�
ƵŶĂ�ĚŝǀĞƌƐĂ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĞ�ǀĞĚƵƚĞ͘�

DĂ�ƋƵĂů�ğ� ůĂ�ƐĞƋƵĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĨĂƐŝ�ƉŝƩŽƌŝĐŚĞ͕�ƐĞ�
ĐĞ�Ŷ͛ğ�ƵŶĂ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌƟ͍

WƌĞĨĞƌŝƐĐŽ�ĚŝƐƚĞŶĚĞƌĞ�Ă�ƉĞŶŶĞůůŽ�ƉŝĞŶŽ� ůĞ�ĚŝĨ-
ĨĞƌĞŶƟ�ǌŽŶĞ�ĐƌŽŵĂƟĐŚĞ͕�ƉĂƌƚĞŶĚŽ�ĚĂŝ�ĐŚŝĂƌŝ�Ž�
ĚĂŐůŝ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝ� ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ƐƵůůĂ� ŝŵƉƌŝŵŝƚƵ-
ƌĂ�ďŝĂŶĐĂ͘�^Ƶ�ƋƵĞƐƚĂ�ƉƌŝŵĂ�ďŽǌǌĂ�ƌŝĚŝƉŝŶŐŽ�Ɖŝƶ�
ǀŽůƚĞ� ĮŶŽ� Ă� ŽƩĞŶĞƌĞ� ŝů� ĚĞƩĂŐůŝŽ� ĚĞƐŝĚĞƌĂƚŽ͕�
ƉĂƌƚĞŶĚŽ� ĚĂůůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ĐĂŵƉŝƚƵƌĂ͕� ƐŝŶŽ� ĂĚ� Ăƌ-
ƌŝǀĂƌĞ� Ăŝ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ� Ɖŝƶ�ŵŝŶƵƟ͕� ĚĂůůĂ� ƉƌŽƐƉĞƚ-
ƟǀĂ�Ěŝ�ĨŽŶĚŽ�ƐŝŶŽ�Ăů�ƉƌŝŵŽ�ƉŝĂŶŽ͕�ƐŝŶŽ�ĂůůĞ� ůƵ-
ŵĞŐŐŝĂƚƵƌĞ�ĮŶĂůŝ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ƌŝŶĨŽƌǌĂŶĚŽ�Őůŝ�ƐĐƵƌŝ�
Ž�ĚŝƐĞŐŶĂŶĚŽ͕� ŝŶĮŶĞ�͞ĂůůĂ�ƉƌŝŵĂ͟� ŝ�ĚĞƩĂŐůŝ�Ɖŝƶ� ŝŶĮŶŝ-
ƚĞƐŝŵĂůŝ͘� WĂƌƚŽ� ƋƵŝŶĚŝ� ĚĂ� ƵŶ� ĐĂŽƐ� Ž�ŵĂŐŵĂ�ƉŝƩŽƌŝĐŽ�
ĐŚĞ�͞ŵĂŶŽ�ĚŽƉŽ�ŵĂŶŽ͟�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞ�ŝů�ƐƵŽ�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ͕�
ĨĂƩĂ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĂůĐƵŶĞ�ƉĂƌƟ�ůĂƐĐŝĂƚĞ�ǀŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�
ŝŶ�ƵŶĂ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĂďďŽǌǌŽ͘�YƵŝŶĚŝ͕�ůĂƐĐŝŽ�ƌŝƉŽƐĂƌĞ�ů͛ŽƉĞƌĂ�
ƉĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĂůŵĞŶŽ�ĚƵĞ�ƐĞƫŵĂŶĞ͕�ƉŽŝ�ůĂ�ƌŝƉƌĞŶ-
ĚŽ�ĐŽŶ�ŶƵŽǀŽ�ƐŐƵĂƌĚŽ͕�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĂŐŐŝƵƐƚŽ�
ĐŽŶ�ŵĂĐĐŚŝĞ�Ğ�ĐŽůŽƌŝ�ƐƚĞƐŝ�Ă�ǀĞůĂƚƵƌĞ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶƟ͘��ŽƉŽ�
ĂůƚƌĞ�ĚƵĞ�ƐĞƫŵĂŶĞ�ů͛ŽƉĞƌĂ͕�ŽƌŵĂŝ�ƵůƟŵĂƚĂ͕�ǀŝĞŶĞ�ƉƌŽ-
ƚĞƩĂ�ĐŽŶ�ǀĞƌŶŝĐŝ�ǀĂƌŝĞ͕�ĐŽŵĞ�ŵĂƐƟĐĞ͕�ĚĂŵĂƌ͕ �ŵĞĚŝƵŵ�

ǁŝƚŚ� ďƌŽǁŶƐ� ŵŝǆĞĚ� ǁŝƚŚ� ďůĂĐŬ� Žƌ� ƵůƚƌĂŵĂƌŝŶĞ� ďůƵĞ͕�
ǁŝƚŚ� ǁŚŝĐŚ� /� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ĐŚŝĂƌŽƐĐƵƌŽ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ�
ƚĞŵƉĞƌĞĚ�ďǇ�ŵŝĚͲƚŽŶĞƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�^ŝĞŶĂ�ĐŽůŽƵƌƐ�Žƌ�terre 
ǀĞƌƚĞ͘�>ĂƚĞƌ͕ �/�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝůǀĞƌ�Žƌ�
ǌŝŶĐ�ǁŚŝƚĞƐ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞĚ�
ŝŵĂŐĞ͕� ĂůŵŽƐƚ� ŵŽŶŽĐŚƌŽŵĞ͘� dŚŝƐ� ĮƌƐƚ� ŵŽŶŽĐŚƌŽŵĞ�
ƐŬĞƚĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĚƌǇ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�/�ĂƉƉůǇ�ǌŽŶĞƐ�ŽĨ�
ĐŽůŽƵƌ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�sfregazzi�Žƌ�ǁĂƐŚĞƐ͕�

ƌĞƉĂŝŶƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ŵĞůůŽǁ� ƉŝŐŵĞŶƚƐ͕� ĂĚĚŝŶŐ� ǇĞƚ� ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝů͘��ƚ� ƚŚŝƐ� ůĂƚĞƌ�ƐƚĂŐĞ͕� /�ŽŌĞŶ� ůĞĂǀĞ�ďƌƵƐŚ�ƐƚƌŽŬĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶǀĂƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƐƟŶĐƟǀĞ�ǁĂǇ͕�ďƵƚ�/�ƚƌǇ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�
ƚŚĞ� ƐŚĂĚŽǁƐ� ĂƐ� ůŝƩůĞ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͖� ƚŚĞƐĞ͕� ŝŶ� ŐĞŶĞƌĂů͕�
ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐŬĞƚĐŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ĨĞĞĚƐ�ŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŽŶĞƐ͘
KŶ� ƌĂƌĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕� /� ƵƐĞ�ǁĂƐŚĞƐ� Žƌ� ƐƚĂŝŶƐ͕� ďƵƚ�ǁŝƚŚ-
ŽƵƚ�ŽǀĞƌĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ďǇ�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĨŽĐƵƐĞĚ�
ĂƌĞĂƐ͕�ĚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵŐŚ�Žƌ�ƐŵƵĚŐĞĚ�ĂƌĞĂƐ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�

�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ�Ͳ�EŽƩĞ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�ͬ�EŝŐŚƚ��ǇŶĂŵŝĐƐ�;ϮϬϬϯͿ



ϭϵ

ĂůĐŚŝĚŝĐŽ͕� ĂůďƵŵĞ� Ě͛ƵŽǀŽ� Ž� ǀĞƌŶŝĐĞ� ŵĂƩ͕� Ă� ƐĞĐŽŶĚĂ�
ĚĞůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ͘

^ƚƵĚŝ�ƌĞĐĞŶƟ�ŝŶ�ĐĂŵƉŽ�ƐƚŽƌŝĐŽͲĂƌƟƐƟĐŽ�ŽīƌŽŶŽ�ƐƉƵŶƟ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƟ�ƐƵ�ĐƵŝ�ƌŝŇĞƩĞƌĞ�ƋƵĂŶĚŽ�Ɛŝ�ǀŽŐůŝĂ�ŝŶĚĂŐĂƌĞ�
ůĂ�ƉƌŽŝĞǌŝŽŶĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂ�ĚĞůů͛ŽŵďƌĂ� ŝŶ�ƉŝƩƵƌĂ͕�Ž� ŝů� ƐƵŽ�
ƐŝŵďŽůŝƐŵŽ͘�^ƚŽŝĐŚŝƚĂ͕�ŶĞů�ƐƵŽ�ƚƌĂƩĂƚŽ�ƐƵůů͛ŽŵďƌĂ͕�ƌŝĞͲ
ƐĐĞ�Ă�ƉƌŽĚƵƌƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉĞŶĚŝŽ�ĞƐĂƵƌŝĞŶƚĞ�ĚĂůůĞ�ŽƌŝŐŝŶŝ�
ĚĞůůĂ� ƉŝƩƵƌĂ� ĂůůĂ� WŽƉ� �ƌƚ͘�Dŝ� ĐŚŝĞĚŽ� ƋƵĂůĞ� ƐŝĂ� ŝů� ƚƵŽ�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�ů͛ŽŵďƌĂ͕�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ĐŽů�ĐŚŝĂƌŽƐĐƵͲ
ƌŽ͗� ŚĂŝ� ƵŶ� ĂƉƉƌŽĐĐŝŽ� ƐĐŝĞŶƟĮĐŽ͕� ĨŽƚŽŐƌĂĮĐŽ͕� ƋƵĂůĐŚĞ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂůůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ͕�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ͍�
/ů� ĐŚŝĂƌŽƐĐƵƌŽ� ğ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞůůĂ� ŵŝĂ� ĐĂůůŝŐƌĂĮĂ͘� �ŶĐŚĞ�
ƋƵĂŶĚŽ� ƐĞŵďƌĂ� ŶŽŶ� ĞƐƐĞƌĐŝ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌ-
ŵĞŶƚĞ� ƐƉŝŶƚŽ͕� ůĂ� ŵŝĂ� ͞ĨŽƌŵĂ͟� ŶĂƐĐĞ� ĚĂůů Ă͛ŶĂůŝƐŝ� ĚĞ-
Őůŝ� ŽƉƉŽƐƟ͕� ƐĞƉƉƵƌĞ�ŵŝŶŝŵĂůŝ͘� >Ğ� ŽŵďƌĞ� ƐŽŶŽ� ůĂ�ŵŝĂ�
ƐƚƌƵƩƵƌĂ�ƉŽƌƚĂŶƚĞ͖�ƐĞŶǌĂ�ů Ă͛ŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ŵĞǌǌŝ�ƚŽŶŝ�Ğ�ĚĞŐůŝ�
͞ƐĐƵƌŝ͟�ƉƌŽĨŽŶĚŝ� ůĂ� ůƵĐĞ� ƐƚĞƐƐĂ�ŶŽŶ�ƉƵž�ĞƐĂůƚĂƌƐŝ͘��Ăů�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ĞƐĂƐƉĞƌĂƚŽ͕�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƟ�ƌŝĨƵůŐŽŶŽ�ůĞ�
ůƵĐŝ�Ɖŝƶ�ĂďďĂŐůŝĂŶƟ͕�ŝ�ǀŽůƵŵŝ�Ɖŝƶ�ƉůĂƐƟĐŝ͕�ůĞ�ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă�
Ěŝ�ĐĂŵƉŽ�Ɖŝƶ�ƐƵŐŐĞƐƟǀĞ͕�ŝ�ůĞŵďŝ�Ěŝ�ŵŝƐƚĞƌŽ�ĚŽǀĞ�ů͛ŽĐ-
ĐŚŝŽ� ŶŽŶ� ĞŶƚƌĂ� Ğ� ůĂ�ŵĞŶƚĞ� ŝŵŵĂŐŝŶĂ͘� >Ğ� ŽŵďƌĞ� ĐŚĞ�
ĂŶĂůŝǌǌŽ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ĚĞƐĐƌŝƩĞ� ͞ƐĐŝĞŶƟĮĐĂŵĞŶƚĞ͕͟ � ŵĂ�
ŶĂƐĐŽŶŽ�ĚĂůů͛ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƩĂ͕� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ĞŵƉŝƌŝ-
ĐĂ�Ğ�ƐŽŐŐĞƫǀĂ͘�^ƉĞƐƐŽ�ĂƵŵĞŶƚŽ͕�ĞŶĨĂƟǌǌŽ�Ğ�ĐĂŵďŝŽ�
ĂƌďŝƚƌĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� Ğ� ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚă� ĚĞŐůŝ� ƐĐƵƌŝ� ŝŶ�
ĨƵŶǌŝŽŶĞ�ĞƐƉƌĞƐƐŝǀĂ͘�EŽŶ�ƐŽŶŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞƐĂ�
ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐĂ�ĚĞů�ĐŚŝĂƌŽƐĐƵƌŽ͕�ŶĠ�Ă�ƵŶ�ƐƵŽ�ƵƐŽ�ƉůĂƵƐŝďŝ-
ůĞ͕�ƚĂŶƚ͛ğ�ĐŚĞ�ƐƉĞƐƐŽ�ŵĞƩŽ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŽ�Ɖŝƶ�ƉƵŶƟ�ůƵĐĞ�Ğ�
ƉƌŽŝĞǌŝŽŶŝ�Ě͛ŽŵďƌĂ�ĚŝƐĐŽƌĚĂŶƟ͕�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂŶĚŽůŝ� ŝŶ�ŵĂ-
ŶŝĞƌĂ� ĚĂ� ĨĂƌůŝ� ĂƉƉĂƌŝƌĞ� ͞ƌĞĂůŝ͘͟ � sŽŐůŝŽ� ĚŝƌĞ� ĐŚĞ� ůĞ�ŵŝĞ�
ŝŵŵĂŐŝŶŝ͕�ƉƵƌ�ƐĞŵďƌĂŶĚŽ�͞ǀĞƌĞ͕͟ �ƐŽŶŽ�ĂƐƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�
ĐĞƌĞďƌĂůŝ͕� ůĞ� ƉƌŽƐƉĞƫǀĞ� ƐĞŵƉƌĞ� ͞ƐŐŚĞŵďĞ͟� Ğ� ƐŽƩŽ-
ůŝŶĞĂƚĞ�ĚĂ�ĞīĞƫ�Ěŝ� ůƵĐĞͬŽŵďƌĂ�ĂŶĐŽƌ�Ɖŝƶ�ďƵŐŝĂƌĚŝ͘� /ů�
ǀŽůƵŵĞ�ğ� ŝů� ƉĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ŵŝĂ�ĂŶĂůŝƐŝ� Ğ� ƐƉĞƐƐŽ� ƌŝŶĨŽƌǌŽ�

ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ� ĚĞŶƐŝƟĞƐ͘� dŚŝƐ� ͚ŵĞƚŚŽĚ� ƚŚĂƚ� ŝƐŶ͛ƚ� Ă�ŵĞƚŚ-
ŽĚ͛� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͗�
/� ŵŽƐƚůǇ� ƵƐĞ� ŝƚ� ǁŚĞŶ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ŚƵŵĂŶ� ĮŐƵƌĞƐͶůĂŶĚ-
ƐĐĂƉĞ�ǀŝĞǁƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƉĂŝŶƟŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǇŽƵ͍
/� ƉƌĞĨĞƌ� ƚŽ� Įůů� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŚƌŽŵĂƟĐ� ƉĂƌƚƐ� ǁŝƚŚ� Ă�
ďƌƵƐŚ͕� ƐƚĂƌƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� Žƌ� ĨƌŽŵ� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
ƚŽŶĞƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶƚŽ�ǁŚŝƚĞ�ƉƌŝŵĞƌ͘ �KŶ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�
ĚƌĂŌ͕�/�ƌĞƉĂŝŶƚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƵŶƟů�/�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĚĞƚĂŝů͘�
/�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚ�ĐƌŽƐƐŚĂƚĐŚŝŶŐ�ƵŶƟů�/͛ǀĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�
ƐŵĂůůĞƐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ͕� ƚŚĞŶ�ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ͖�Žƌ� /� ƌĞŝŶ-
ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ƚŽŶĞƐ�ďǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĮŶŝƚĞƐŝŵĂů�
ĚĞƚĂŝůƐ͘� ^Ž� /� ƐƚĂƌƚ� ĨƌŽŵ� Ă�ŵĂŐŵĂ͕� Žƌ� ƉŝĐƚŽƌŝĂů� ĐŚĂŽƐ͕�
ĂĚĚŝŶŐ�ůĂǇĞƌ�ĂŌĞƌ�ůĂǇĞƌ�ƵŶƟů�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ŝƚƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�
ĞǆĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ƐŬĞƚĐŚĞĚ� ƉĂƌƚƐ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ� ůĞŌ� ƵŶ-
ǁŽƌŬĞĚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕� /� ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞ-
ƌŝŽĚ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƐƵŵŝŶŐ�ŝƚ͕�ƐĞĞŝŶŐ�
ŝƚ�ĂŶĞǁ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ůĂŝĚ�
ŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ǁĂƐŚĞƐ͘��ŌĞƌ� ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ǁĞĞŬƐ͕�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ůĂǇĞƌ�
ŽĨ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ǀĂƌŶŝƐŚĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�ŵĂƐƟĐ͕� ĚĂŵŵĂƌ͕ � ĂůŬǇĚ�
ƌĞƐŝŶƐ͕�ĞŐŐ�ǁŚŝƚĞ�Žƌ�ŵĂƩ�ǀĂƌŶŝƐŚ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

ZĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�Ăƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ�
ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƟŶŐ�ƐŚĂĚŽǁ�ŝŶ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�Žƌ�ŝƚƐ�ƐǇŵďŽůŝƐŵ͘�^ƚŽŝĐŚŝƚĂ͕�
ŝŶ� ŚŝƐ� ƚƌĞĂƟƐĞ� ŽŶ� ƐŚĂĚŽǁ͕� ŚĂƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� Ă� ĐŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝǀĞ� ƐƚƵĚǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƉĂŝŶƟŶŐ� ƚŽ� WŽƉ�
�ƌƚ͘� /�ǁŽŶĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ŝƐ�ǁŝƚŚ� ƐŚĂĚŽǁ͕�
ĂŶĚ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ� ĐŚŝĂƌŽƐĐƵƌŽ͗� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ�



ϮϬ

ŝů� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ� ĐŚŝĂƌŽƐĐƵƌĂůĞ� ĐŽŶ� ŝů� ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ� Ěŝ� ĐĂůĚŝͬ
ĨƌĞĚĚŝ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝ͘� dƵƫ� ŝ� ĚŝƐĐŽƌƐŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͕�
ƐĐŝĞŶƟĮĐŝ� Ž� ƐŝŵďŽůŝĐŝ͕� ůĞ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ƐŽǀƌĂƐƚƌƵƩƵƌĞ͕� Őůŝ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ�ƉƐŝĐŽůŽŐŝĐŝ͕� ůĞƩĞƌĂƌŝ�Ğ� ůĞ�ĚŝǀĂŐĂǌŝŽŶŝ�
ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůŝƐƟĐŚĞ�ůŝ�ůĂƐĐŝŽ�Ă�ĐŚŝ�ŶŽŶ�ĚŝƉŝŶŐĞ͘��Śŝ�ĚŝƉŝŶ-
ŐĞ� ;ŵĞŶƚƌĞ� ĚŝƉŝŶŐĞͿ� ƌĂŐŝŽŶĂ� ͞ƐĞŵƉůŝĐĞ͕͟ �ŵĂ� ŝŶĞƐŽƌĂ-
ďŝůĞ͘� dƵƫ� ŝ� ŐƌĂŶĚŝ�ĚĞů�ƉĂƐƐĂƚŽ� ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĞŶĨĂƟǌǌĂƚŽ�
ŝů� ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ŽŵďƌĂͬůƵĐĞ͕�ĚĂ��ĂƌĂǀĂŐŐŝŽ�Ă�ZĞŵďƌĂŶĚƚ͕�
ĚĂ�sĞůĂƐƋƵĞǌ�Ă�ZƵďĞŶƐ͕�ĚĂ�sĂŶ��ǇĐŬ�Ă��ĂƌƌŝĞƌĞ�;Ğ�ƚĂŶƟ�
Ăůƚƌŝ�ĮŶŽ�Ă�^ŝƌŽŶŝ�Ğ��ĂƐŽƌĂƟͿ͕�ƐŽŶŽ�ŝ�ŵŝĞŝ�ŶƵŵŝ�ƚƵƚĞůĂƌŝ͕�
ŝ�ŵĂĞƐƚƌŝ�ĐŽƐƚĂŶƟ͕� ŝ�ĐŽŵƉĂŐŶŝ�Ěŝ�ǀŝĂŐŐŝŽ�Ɖŝƶ�ĂĸĚĂďŝůŝ�
ŶŽŶ�ƐŽůŽ�ĚĞů�ŵŝŽ� ĨĂƌĞ͕�ŵĂ�ĚĞů�ŵŝŽ�ŐƵĂƌĚĂƌĞ�Ěŝ� ƚƵƫ�ŝ�
ŐŝŽƌŶŝ͘�/Ž�ǀĞĚŽ�ŐƌĂǌŝĞ�Ă�ůŽƌŽ͘

�� ĐŽƐĂ� ŵŝ� ƉƵŽŝ� ĚŝƌĞ� ĚĞůůĂ� ƚƵĂ� ƚĂǀŽůŽǌǌĂ� ƉĞƌ� ůĞ� ŽŵͲ
ďƌĞ͍� hƐŝ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ� ĐŽůŽƌĂǌŝŽŶŝ͕� ŝŵƉĂƐƟ͕� Ž� ĂƌƟƐƟ� Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͍�

>Ă� ŵŝĂ� ƚĂǀŽůŽǌǌĂ� ğ� ƐĞŵƉůŝĐĞ� Ğ� ǀŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ� ƌŝĚŽƩĂ͗�
ƋƵŝŶĚŝĐŝͬǀĞŶƟ�ƟŶƚĞ͕�ŶŽŶ�Ěŝ�Ɖŝƶ͘��Ă�ƋƵĞƐƚĞ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ůĞ�ŵĞƐĐŽůĂŶǌĞ͕�ŝŵƉĂƐƚŽ�ůĞ�ĂůƚƌĞ͘�>Ğ�ŽŵďƌĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽůŽƌŝ�
ŶŽŶ�ĚĞƐĐƌŝǀŝďŝůŝ͕�ĐĂŵďŝĂŶŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�
ůƵŵŝŶŝƐƟĐĂ� Ğ͕� ŶŽŶ� ǀŽůĞŶĚŽ�ĚŝǀĞŶƚĂƌĞ� ƚƌŽƉƉŽ� ƚĞĐŶŝĐŽ͕�
ĚŝĐŽ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�ů͛ŽŵďƌĂ�ƉƵž�ĂǀĞƌĞ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ĐŽůŽƌĞ�ŝŶ�
ďĂƐĞ�Ăů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ůƵĐĞ͘�/Ŷ�ƐĠ�ŶŽŶ�
ĞƐŝƐƚĞ�ŽŵďƌĂ͕�ĐŽŵĞ� ŝŶ�ƐĠ�ŶŽŶ�ĞƐŝƐƚĞ� ůƵĐĞ͕�ŵĂ� ů͛ƵŶĂ�Ğ�
ů Ă͛ůƚƌĂ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƐĞ�ŵĞƐƐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ͘�EŽŶ�Đ͛ğ�
ƵŶĂ�ƟŶƚĂ�ĚĞůůĂ�ůƵĐĞ͖�ŶŽŶ�Đ͛ğ�ƵŶĂ�ƟŶƚĂ�ĚĞůů͛ŽŵďƌĂ͘��Ğƌ-
ƚĂŵĞŶƚĞ�ğ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞ�ŝů� ůŽƌŽ�ƚŽŶŽ͕�ŵĂ�ƐĞŵƉƌĞ�ŶĞů�
ƌĞĐŝƉƌŽĐŽ� ĂĐĐŽƌĚŽ͘� WĞƌ� Đŝž� ĐŚĞ�ŵŝ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ͕� ĐĞƌĐŽ� Ěŝ�
ƚŽĐĐĂƌĞ�ůĞ�ŽŵďƌĞ�ŝů�ŵĞŶŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĚŽƉŽ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ĨĂƐĞ�
Ěŝ� ƐďŽǌǌĂƚƵƌĂ͕� ƉĞƌĐŚĠ� ǀŽŐůŝŽ� ĐŚĞ� ů͛ŽĐĐŚŝŽ� ƐŝĂ� ŐƵŝĚĂƚŽ�
ǀĞƌƐŽ� ůĞ� ůƵĐŝ͕�ĞĚ�ğ� ůŞ�ĐŚĞ� ůĂ�ƉŝƩƵƌĂ� ůĂǀŽƌĂ͘��ŚĞ�ĐŽůŽƌĞ�
ŚĂŶŶŽ� ůĂ� ŶŽƩĞ�Ğ� ŝů� ďƵŝŽ͍� ^ŽŶŽ� ĐƌŽŵşĞ� ŝŶĚĞĐŝĨƌĂďŝůŝ� Ğ�
ĐŽŵƉůĞƐƐĞ�ŵĂ�ƐĞ͕�ŐƵĂƌĚĂŶĚŽůĞ�ŝŶ�ƵŶ�ƋƵĂĚƌŽ͕�ƉƵŽŝ�ĚĞů�

ƐĐŝĞŶƟĮĐ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƚĞŵƉůĂƚĞ͍
�ŚŝĂƌŽƐĐƵƌŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŵǇ�ĐĂůůŝŐƌĂƉŚǇ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ƐĞĞŵ� ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉƵƐŚĞĚ�ĐŽŶ-
ƚƌĂƐƚ͕�ŵǇ�͚ĨŽƌŵ͛�ĚĞƌŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƐŝƚĞƐ͕�
ĂůďĞŝƚ�ŵŝŶŝŵĂů͘� ^ŚĂĚŽǁƐ� ĂƌĞ�ŵǇ� ƐĐĂīŽůĚŝŶŐ͗�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� ŚĂůĨ� ƚŽŶĞƐ� ĂŶĚ� ĚĞĞƉ͕� ĚĂƌŬ� ǌŽŶĞƐ͕� ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚ� ŝƚƐĞůĨ� ĐĂŶŶŽƚ� ƐƚĂŶĚ� ŽƵƚ͘� �ǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ� ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ƐŚŝŶĞ�ŵŽƌĞ�ďƌŝŐŚƚůǇ͕�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŵŽƌĞ�
ŵĂůůĞĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĮĞůĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŐŐĞƐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ĨŽůĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ� ŵŝŶĚ� ŝŵĂŐŝŶĞ͘� dŚĞ� ƐŚĂĚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� /� ĂŶĂůǇƐĞ� ĐĂŶ-
ŶŽƚ�ďĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ďƵƚ�ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ�ĚŝƌĞĐƚ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŝŶ� ĂŶ� ĞŵƉŝƌŝĐĂůůǇ� ƐƵďũĞĐƟǀĞ� ǁĂǇ͘� KŌĞŶ͕�
/�ĂƌďŝƚƌĂƌŝůǇ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ� ŝŶ-
ƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�/͛ŵ�ŶŽƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐ� ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ� ŽĨ� ĐŚŝĂƌŽƐĐƵƌŽ͕�
ŶŽƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵƐĞͶƐŽ�ŵƵĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŽŌĞŶ�ŵĂƚĐŚ�
ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ŽŶĞ� ůŝŐŚƚ� ƐŽƵƌĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ƐŚĂĚŽǁ�
ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂƉƉĞĂƌ�͚ƌĞĂů͛͘ �/�ŵĞĂŶ�
ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�͚ƌĞĂů͕͛ �ĂƌĞ�ǁŚŽůůǇ�ŝŵ-
ĂŐŝŶĞĚ͕�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂůǁĂǇƐ�͚ƐŬĞǁĞĚ͛�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�
ďǇ�ůŝŐŚƚͲƐŚĂĚŽǁ�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĨĂůƐĞ͘�dŚĞ�
ǀŽůƵŵĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƉŝǀŽƚ� ŽĨ�ŵǇ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ĂŶĚ� /� ŽŌĞŶ� ƌĞŝŶ-
ĨŽƌĐĞ� ƚŚĞ� ĐŚŝĂƌŽƐĐƵƌŽ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ� ŽĨ�
ŚŽƚͲĐŽůĚ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ� ŚƵĞƐ͘� �ůů� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� Žƌ� ƐǇŵďŽůŝĐ͕� ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ĨĂƌͲŽƵƚ� ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů� ŝŶƐŝŐŚƚƐ͕� ĂŶĚ� ůŝƚĞƌĂƌǇ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�/�ůĞĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ�
ƉĂŝŶƚ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂŝŶƚͶǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĂŝŶƟŶŐͶ
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ŝƐ�͚ƐŝŵƉůĞ͕͛ � ŝŶĞǆŽƌĂďůĞ͘��ůů�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƐŚĂĚŽǁ� ĂŶĚ� ůŝŐŚƚ͕� ĨƌŽŵ� �ĂƌĂǀĂŐŐŝŽ� ƚŽ� ZĞŵďƌĂŶĚƚ͕�
ĨƌŽŵ�sĞůĂƐƋƵĞǌ�ƚŽ�ZƵďĞŶƐ͕�ĨƌŽŵ�sĂŶ��ǇĐŬ�ƚŽ��ĂƌƌŝĞƌĞ͕�
ĂŶĚ� ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌƐ� ƵƉ� ƚŽ� �ĂƐŽƌĂƟ� ĂŶĚ� ^ŝƌŽŶŝ͕� ĂƌĞ� ŵǇ�
ƚƵƚĞůĂƌǇ� ĚĞŝƟĞƐ͕� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵĂƐƚĞƌƐ͕�ŵŽƌĞ� ƌĞůŝĂďůĞ�



Ϯϭ

ďƵŝŽ� ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ŝů� ŶŽŵĞ� ĚĞůůĂ� ƟŶƚĂ͕� ĂůůŽƌĂ� ƋƵĂůĐŽƐĂ�
ŶŽŶ�ǀĂ͘�/ů�ďƵŝŽ�ğ�ƵŶ�ĐŽůŽƌĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƵŶ�ĐŽůŽƌĞ͙
EĞŝ� ŐŝŽƌŶŝ� ƐĐŽƌƐŝ�ŵŝ� ĐŚŝĞĚĞǀŝ� ĚĞůůĞ� ͞ŵĂƟƚĞ͙͟ � EĞŝ� Ěŝ-
ƐĞŐŶŝ� ŝů� ƉƌŽďůĞŵĂ� ĐŽůŽƌĞ� ğ� ĂďŽůŝƚŽ͕�ŵĂ� ĨŽŶĚĂŶƚĞ� ğ� ŝů�
ƉƌŽďůĞŵĂ� ͞ƚŽŶŽ͘͟ � �ŝƐĞŐŶĂƌĞ�ŵŝ� ƐƚĂŶĐĂ� ƉĞƌĐŚĠ� ƉĂƌĂ-
ĚŽƐƐĂůŵĞŶƚĞ� ğ� Ɖŝƶ� ůĞŶƚŽ� Ğ� ŵĞƟĐŽůŽƐŽ͕� ŵĂ� ĐŽŶƟŶƵŽ�
Ă�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ŝů�ƐĞŐŶŽ�ŐƌĂĮĐŽ�ƉĞƌĐŚĠ�ƚƌŽǀŽ�ďĞůůŝƐƐŝŵŽ�ŝů�
ŐƌŝŐŝŽ� ĚĞůůĂ� ŐƌĂĮƚĞ͗� ƉƵž� ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ� ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă͕� ŶĞů-

ůĂ�ƐƵĂ�ĂƉƉĂƌĞŶƚĞ�ƐĞŵƉůŝĐŝƚă͕�ĐŚĞ�ŝŶƐĞŐŶĂŶŽ�ůĂ�ƉŝƩƵƌĂ͘�
�ĞƌƟ�ŶĞƌŝ�ƐƉŽƌĐŚŝ͕�ĐŽŵĞ�ĐĞƌƟ�ŶŽŶ�ĮŶŝƟ͕�ƐĂŶŶŽ�ĞǀŽĐĂƌĞ�
ƐĞŶǌĂ� ƐƉŝĞŐĂƌĞ͖�ŵŝ� ƉŝĂĐĞ� ĨŽƌǌĂƌĞ� ůĞ� ĐĂŵƉŝƚƵƌĞ� ƚƌĂƐĐŝ-
ŶĂŶĚŽůĞ�ĐŽŶ�ĂĐƋƵĂƌĂŐŝĂ͗�ĞƐƐĂ�ƚƌĂƐĐŝŶĂ� ůĂ�ƉŽůǀĞƌĞ�ĐŽŶ�
ĞīĞƫ�Ăů�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐĞŐŶŽ͕�ĐŚĞ�ƉŽŝ�ƌŝͲ
ƚƌŽǀŽ� ĐŽŶ� ƚŽĐĐŚŝ� Ěŝ� ŐŽƵĂĐŚĞ�ďŝĂŶĐĂ� Ğ� ƐĞŐŶŝ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ͕�
ƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�ƐƉĞƐƐŽ�ĚŝƐĞŐŶŽ�Ğ�ƉŝƩƵƌĂ�ƐŽŶŽ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĐŽƐĂ͘�
�ŝƐĞŐŶŽ�ƐƉĞƐƐŽ͕�ĐŽŶ�ů͛ŽůŝŽ�Ă�ƉĞŶŶĞůůŽ͕�ĂůůĂ�ƉƌŝŵĂ�Ğ�ŵŝ�
ĚŝƐƉŝĂĐĞ�ĐŽƉƌŝƌĞ�ŝů�ŵŽŶŽĐƌŽŵŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƟŶƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ͘�

EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ�Ͳ��EŽƩĞ�ƵŵŝĚĂ�ͬ�tĞƚ�EŝŐŚƚ�;ϮϬϬϮͿ

ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐͶŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŽĨ�ŵǇ� ƉĂŝŶƟŶŐ͕� ďƵƚ�
ŵǇ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƐĞĞŝŶŐ͗�/�ƐĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ͘

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂůĞƩĞ�ǇŽƵ�
ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƐŚĂĚŽǁƐ͍ ��ŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ŵŝǆĞƐ͕�Žƌ�
ĂƌƟƐƚƐ�ǇŽƵ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ͍

DǇ�ƉĂůĞƩĞ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ͗�ĮŌĞĞŶ�
ƚŽ�ƚǁĞŶƚǇ�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�/�
ĂƩĂŝŶ�ŝŵƉĂƐƚŽ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĂďůĞ�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ĂŶĚͶ/� ĚŽŶ͛ƚ� ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůͶ/�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�Ă�
ƐŚĂĚŽǁ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽůŽƵƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ŝƚƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� Ă� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ůŝŐŚƚ͘� �Ǉ�
ŝƚƐĞůĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ� ƐŚĂĚŽǁ͕� ũƵƐƚ� ĂƐ�ďǇ� ŝƚƐĞůĨ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŐŚƚ͖�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ĐŽͲĞǆŝƐƚ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐŶ͛ƚ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�ŚƵĞ�ĨŽƌ�ůŝŐŚƚ͕�Žƌ�ƐŝŶŐůĞ�ŚƵĞƐ�
ĨŽƌ� ƐŚĂĚŽǁƐ͘� �ĞƌƚĂŝŶůǇ͕� ƚŚĞŝƌ� ƚŽŶĞƐ� ĂƌĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŵƉůĞ-
ŵĞŶƚĂƌǇ͘� &Žƌ�ŵǇ� ƉĂƌƚ͕� /� ƚƌǇ� ƚŽ� ƚŽƵĐŚ� ƚŚĞ�
ƐŚĂĚŽǁƐ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƌŽƵŐŚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƉŚĂƐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ� /�ǁĂŶƚ�ŵǇ�
ĞǇĞƐ� ƚŽ�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚƐ͕� ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ǁŽƌŬƐ͘�tŚĂƚ� ŝƐ�
ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͍��Žů-
ŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĐŝƉŚĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ďƵƚ�

ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ƟŶƚ͕� ƚŚĞŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝƐ�ǁƌŽŶŐ͘�
dŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽůŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽůŽƵƌ͙
ZĞĐĞŶƚůǇ͕� ǇŽƵ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƉĞŶĐŝůƐ͘͘͘� /Ŷ�ŵǇ�ĚƌĂǁ-
ŝŶŐƐ͕� ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ� ĐŽůŽƵƌ� ŝƐ� ĂďŽůŝƐŚĞĚ͕�ďƵƚ� ƚŚĞ�ĞƐ-
ƐĞŶƟĂů� ƉƌŽďůĞŵ� ŝƐ� ͚ƚŽŶĞ͛͘ � �ƌĂǁŝŶŐ� ƟƌĞƐ�ŵĞ� ďĞĐĂƵƐĞ͕�
ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂůůǇ͕� ŝƚ� ŝƐ�ƐůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐ͕�ďƵƚ�/�
ŬĞĞƉ�ŵĂŬŝŶŐ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞǇ�ŽĨ�
ŐƌĂƉŚŝƚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů͗�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĚĞƉƚŚƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŝƚƐ�ĂƉ-
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ƉĂƌĞŶƚ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ͕� ŝƚ� ƚĞĂĐŚĞƐ�ǇŽƵ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘�^ŽŵĞ�ĚŝƌƚǇ�
ĂŶĚ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ďůĂĐŬƐ� ĞǀŽŬĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ͕� ƐŽ� /�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ĨŽƌĐĞ� ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ďǇ�ǁĂƐŚŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ƚƵƌƉĞŶƟŶĞ͗� ŝƚ� ĚƌĂŐƐ� ƚŚĞ� ĚƵƐƚ�ǁŝƚŚ� ĞīĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ǀĞƌŐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŽƵĐŚĞƐ� ŽĨ�ǁŚŝƚĞ� ŐŽƵĂĐŚĞ� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŵĂƌŬƐ͕� ƐŽ�
ƚŚĂƚ� ŽŌĞŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ� ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŚŝŶŐ͘�
/� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĚƌĂǁ�ŝŶ�Žŝů�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌƵƐŚ� ŝŶŝƟĂůůǇ͖�ƚŚĞŶ�
/�ƌĞŐƌĞƚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŵǇ�ŵŽŶŽĐŚƌŽŵĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌ-
ƚŚĞƌ�ǁĂƐŚĞƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ� /� ƐƚŽƉ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ĞŶũŽǇ�ƚŽŶĞ͕�
ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŐĞƐƚƵƌĞ͘

dŚĞ�ĮŐƵƌĂƟǀĞ�Ăƌƚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�/ƚĂůǇ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ� ŝƚ͛Ɛ� ŶŽƚ� ĂůǁĂǇƐ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�
ďǇ�ĂǀĂŶƚͲŐĂƌĚĞ�ĐƌŝƟĐƐ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͍� /Ɛ�
ŝƚ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ͕� Žƌ� ĂƌĞ� ǇŽƵ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ďĞ� Ă�ŵĂǀĞƌŝĐŬ͕� Ă�
ƉĂŝŶƚĞƌ�ǁŚŽ�ĮŶĚƐ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚŝƐƐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů͍

��ǀŽůƚĞ�ŵŝ�ĨĞƌŵŽ�ƉĞƌ�ŐƵƐƚĂƌĞ�ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ�ƚŽŶŽ͕�ƐĞ-
ŐŶŽ�Ğ�ŐĞƐƚŽ͘�

WƌĂƟĐŚŝ�ƵŶ͛ĂƌƚĞ�ĐŚĞ�Ɛ͛ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�Ěŝ�ĐĞƌƚŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ĮŐƵƌĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ďĞŶ�ƌĂĚŝĐĂƚĂ�ŝŶ�/ƚĂůŝĂ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŶŽŶ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂƉƉƌĞǌͲ
ǌĂƚĂ�Ğ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚĂ�ĚĂůůĂ�ĐƌŝƟĐĂ�ĂǀĂŶŐƵĂƌĚŝƐƟĐĂ͘��ŽŵĞ�
Ɵ� ƐĞŶƟ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚĂ� ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ͕� ĐŚĞ� ğ� ĂŶĐŚĞ�
ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͍�WƌŽǀŝ�ĨƌƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕�Ž�ƐĞŝ�
ĐŽŶƚĞŶƚŽ�Ě͛ĞƐƐĞƌĞ�ƵŶ�ĂŶƟĐŽŶĨŽƌŵŝƐƚĂ͕�Ž�ƵŶ�ĚŝƐƐŝĚĞŶƚĞ�
ĐŚĞ�ĨĂ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĞ�ůĂ�ƐƵĂ�ĨŽƌǌĂ͍
Wŝƶ� ĐŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚŽ� ƐŽŶŽ� ĐŽƐƚƌĞƩŽ� Ă� ĞƐƐĞƌĞ� ƵŶ� ĚŝƐƐŝ-
ĚĞŶƚĞ� ƉŽŝĐŚĠ� ƌŝƚĞŶŐŽ� ůĂ� ƉŝƩƵƌĂ͕� Ž� ŵĞŐůŝŽ͕� ĐĞƌƚĂ� Ɖŝƚ-
ƚƵƌĂ�ŵŽƟǀĂƚĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƐĐĞůƚĂ�ƉŽůŝƟĐĂ�ĞĚ�ĞƟĐĂ͕�ŝŶ�ůĂƌŐĂ�
ƉĂƌƚĞ�ŽƐƚĞŐŐŝĂƚĂ�ĚĂŝ� ĐŝƌĐƵŝƟ�ĚĞů� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͘��� ůĂ�
ǀŝƐŝŽŶĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶĚŽ͕�ƵŶĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐƵĞƌƌĂ͕�ƵŶĂ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ� ƉĂĐĞ͕� ƵŶ� ĨƵƚƵƌŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘� >Ă�ŵŝĂ�ƉŝƩƵƌĂ�
ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�͞ŽŐŐŝ͟�ğ�ƵŶĂ�ƐĐĞůƚĂ� ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�Ğ�ŵĞĚŝƚĂ-
ƚĂ͘��� ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ƵŶ Ă͛ůƚƌĂ�ǀŝĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͘�YƵĞƐƚĂ�Ɖŝƚ-
ƚƵƌĂ� ğ� ŝů� ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ�ŵŝŽ� Ě͛ĞůĞǌŝŽŶĞ͕�ŵĂ� ŶŽŶ� ƵŶŝĐŽ� ŝŶ�
ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽŶ� ŝŵƉĞĚŝƐĐĞ�ĐŚ͛ŝŽ�ŵ Ă͛ǀǀĂůŐĂ�Ě Ă͛ůƚƌŝ�ŵĞǌǌŝ�Ğ�
ĚŝīĞƌĞŶƟ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĞ͕�ĐŽŵĞ�ŚŽ�ƚĞŶƚĂƚŽ�Ěŝ�ĨĂƌĞ�ŶĞů�ŵŝŽ�
ƉƌŽŐĞƩŽ�͞'ŽůĞŵ͘͟ �YƵĞƐƚŽ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƵŶ�͞ĂƵƚŽŵĂ͟�Ğ�ƚƵƚ-
ƚŽ�ŝů�ůĂǀŽƌŽ�ĐŚĞ�ůŽ�ŚĂ�ƉƌŽĚŽƩŽ͕�ŝŶ�ƵŶ͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�
Ɛŝ�ĂǀǀĂůĞ�Ěŝ� ƐĐƵůƚƵƌĂ͕�ǀŝĚĞŽ͕�ŵƵƐŝĐĂ͕�ƉŝƩƵƌĂ�Ğ�͞ƌĞĂĚǇͲ
ŵĂĚĞ͘͟ �YƵĞƐƚĂ� ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĂƚĂ�ŶĞů�ϮϬϭϬ͕�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�
ŝƟŶĞƌĂŶƚĞ͘
�ƌĞĚŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƉĞƌƚŽ�Ă�ŵŽůƚĞ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ͕�ŵĂ�ƐŽŶŽ�ĐŽ-
ƐƚƌĞƩŽ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝƐƐŝĚĞŶƚĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ĐŽŶĚŝǀŝĚŽ� ůĞ�
ƐƚƌĂĚĞ�ŝŶƚƌĂƉƌĞƐĞ�ĚĂůůĂ�ŐůŽďĂůŝƚă�ĂƌƟƐƟĐĂ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ͘��Ŷ-
ƟĐŽŶĨŽƌŵŝƐƚĂ�ƉĞƌ� ĨŽƌǌĂ͕�ŶŽŶ�ƉĞƌ�ĚĞƐŝĚĞƌŝŽ͘�^ŽŶŽ�ĐĞƌ-
ƚĂŵĞŶƚĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƚŽ�ƉĞƌĐŚĠ�͞ƉŝƐĐŝŽ͟�ĐŽŶƚƌŽ�ǀĞŶƚŽ͊���ƉƌŽ-
ƉŽŶŐŽ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ŵŽŶĚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ǀƵŽůĞ�ƚŽƌŶĂƌĞ�
ŝŶĚŝĞƚƌŽ͕�ŵĂ�ĂǀĂŶǌĂƌĞ�ĂŐŐŝƵƐƚĂŶĚŽ�ůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ͘�YƵĂŶ-
ƚĞ� ĨĞƌŝƚĞ� Đŝ�ƉƌŽǀŽĐĂ�ƋƵĞƐƚĂ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝƚă͕�ƋƵĂŶƚĞ�
ƐďƌŝŐĂƟǀĞ� ĂŵƉƵƚĂǌŝŽŶŝ͍� ZŝĮƵƚŽ� ŝů� ƉĞŶƐŝĞƌŽ� ƵŶŝǀŽĐŽ� Ğ�

�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ�Ͳ�'ŽůĞŵ�;ϮϬϭϬͿ
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ŐůŽďĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚĞů�ŶƵŽǀŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�;Ăů�ǀŝůůĂŐŐŝŽ�ŐůŽďĂůĞ�
ƉƌĞĨĞƌŝƐĐŽ�ůĂ�ŐůŽďĂůŝƚă�ĚĞŝ�ǀŝůůĂŐŐŝͿ͘�ZŝĮƵƚŽ�ůĂ�ŵŽĚĂ�ŝŵ-
ƉĞƌĂŶƚĞ�ĚĞůů Ă͛ǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ĐŽƐƟ͕�ĚĞů�͞ŐŝŽĐŚŝŶŽ͟�
ŵĂŝ�ǀŝƐƚŽ͕�ŵĂ�ƐĞŶǌĂ�ƐĞŶƐŽ͕�ĚĞů�ĐŽůƉŽ�Ěŝ�ƐĐĞŶĂ�ƐŽůŽ�ƉĞƌ�
ĨĂƌ�ƉĂƌůĂƌĞ͘���ĨŽƌǌĂ�Ěŝ�ĂǀĂŶŐƵĂƌĚŝƐƟ�ů Ă͛ǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ�Ɛŝ�ğ�
ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝǌǌĂƚĂ͕� Ɛŝ� ğ� ĨĂƩĂ� ƐŝƐƚĞŵĂ͕� ŝŶŐůŽďĂƚĂ͕�ŵĂƐƟ-
ĐĂƚĂ͕�ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĂ�ƐĂůŽƩŽ͕�ĚĂ�ǀĞƌŶŝƐƐĂŐĞ�ĐŽŶ�ǀŝŶŽ�Ğ�
͞ĮŶŐĞƌͲĨŽŽĚ͘͟ �dĂŶƟ�ƐŽŶŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƟ�ŝŶĞĐĐĞƉŝďŝůŝ͕�Ěŝ-
ƐƉŽŶŐŽŶŽ�Ěŝ�ŵĂĞƐƚƌĂŶǌĞ�Ě Ă͛ƐƐŽůƵƚŽ�ǀĂůŽƌĞ�ŶŽŶĐŚĠ�Ěŝ�
ďƵĚŐĞƚ�ŝůůŝŵŝƚĂƟ͕�Ğ�ĮŶŐĞŶĚŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�͞ĐŽŶƚƌŽ͟�ƐĂŶŶŽ�
Ğ� ǀŽŐůŝŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶŐƌĂŶĂŐŐŝ� Ěŝ� ƵŶĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ� ĂƉƉĂ-

ƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƉĞƌĨĞƩĂ͘��ů�ŵĞƌĐĂƚŽ� ŐůŽďĂůĞ� ŽĐĐŽƌƌĞ� ĨĂƌ�
ĐƌĞĚĞƌĞ�ĐŚĞ�ƐĞŝ�ĚŝǀĞƌƐŽ͗� ůĂ� ͞ŶŽǀŝƚă͟�ŶĞ�ğ� ůĂ� ͞ĐŽŶĚŝƟŽ�
ƐŝŶĞ�ƋƵĂ�ŶŽŶ͘͟ �/ů�ĨĂƩŽ�ğ�ĐŚĞ�ƐŝĂŵŽ�ĚŝǀĞŶƚĂƟ�ƚƵƫ�ƵŐƵĂůŝ�
ŶĞů�ǀŽůĞƌ͕ �ĐŝĂƐĐƵŶŽ͕�ĞƐƐĞƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŽ͘�EŽŶ�ƐĞŵƉƌĞ�ƐŽŶŽ�
ŵĂůĞ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ͕�ŵĂ�ğ�ƐďĂŐůŝĂƚŽ�ů Ă͛ƩĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ͕�ŝů�ŵŽĚŽ�
Ě Ă͛ƌƌŝǀĂƌĞ�Ăŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ͘�/ů�ŶƵŽǀŽ�ƉĞƌ�ŝů�ŶƵŽǀŽ�ĨĂ�ĐŽŵŽĚŽ�
Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ� ƐŽƌƌĞƩŽ�ĚĂů� ƉŽƚĞƌĞ�ƉŽůŝƟĐŽ�Ğ� ĐƵůƚƵƌĂůĞ͗� ŝů�
ƉƌŽĚŽƩŽ�ĚĞǀĞ�ĚƵƌĂƌĞ�ƉŽĐŽ�ƉĞƌ�ǀĞŶĚĞƌĞ�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�

�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ�Ͳ�EŽƩĞ�Ěŝ�ĐĂŵƉĂŐŶĂ�ͬ��ŽƵŶƚƌǇ�EŝŐŚƚ��;ϮϬϬϮͿ

/� Ăŵ� ŶŽƚ� ŚĂƉƉǇ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĂƚ͖� /� Ăŵ� ͚ĨŽƌĐĞĚ͛� ŝŶƚŽ� ĚŝƐƐŝ-
ĚĞŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƉĂŝŶƟŶŐͶŽƌ͕ �ƌĂƚŚĞƌ͕ �ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ� ďǇ� Ă� ƉŽůŝƟĐĂů� ĂŶĚ� ĞƚŚŝĐĂů� ĐŚŽŝĐĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŝƌĐůĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
Ă� ǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕� Ă� ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ǁĂƌ͕ � Ă� ƉĞĂĐĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂů͕�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�DǇ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�͚ƚŽĚĂǇ͛�
ŝƐ� Ă� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� ĂŶĚ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ� ĂĐƚ͘� /� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ĂŶ-
ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘
^ƵĐŚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŝƐ�ŵǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�Ă�
ƵŶŝƋƵĞ�ŽŶĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƵƐ-
ŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ͕� ĂƐ� /� ŚĂǀĞ�
ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ŵǇ�'ŽůĞŵ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĂƵ-
ƚŽŵĂƚŽŶ� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ŝƚ͕� ĂŶ� ŝŶƐƚĂůůĂ-
ƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͕�ǀŝĚĞŽ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ƉĂŝŶƚ-
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͚ƌĞĂĚǇͲŵĂĚĞ͛͘ �dŚŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϬ͕�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŽƵƌŝŶŐ͘
/�ƚŚŝŶŬ�/͛ŵ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐ-
ƐĞŶƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� /� ĚŽ� ŶŽƚ� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚƐ� ƚĂŬĞŶ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŐůŽďĂů�Ăƌƚ�ƐĐĞŶĞ͘� /͛ŵ�ĂŶ�ĂŶƟͲĐŽŶĨŽƌŵŝƐƚ ďǇ�ĨŽƌĐĞ͕�ŶŽƚ�
ďǇ� ĐŚŽŝĐĞ͘� /͛ŵ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ� ďǇ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽ� ƉŝƐƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͊�/�ĚŽŶ͛ƚ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞǀŝ-
ŽƵƐ�ǁŽƌůĚ͖� ƌĂƚŚĞƌ͕ � /� ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ� ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǁŽƵŶĚƐ�ǁŝůů� ƚŚŝƐ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ǁŽƌůĚ�ĐĂƵƐĞ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ůŽƐƐ͍�/�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�;/�ƉƌĞĨĞƌ�͚ƚŚĞ�ƚŽƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǀŝůůĂŐĞƐ͛�ƚŽ�͚ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�
ǀŝůůĂŐĞ͛Ϳ͘� /� ƌĞũĞĐƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ� ĨĂƐŚŝŽŶ� ŽĨ� ͚ƚŚĞ� ĂǀĂŶƚ�
ŐĂƌĚĞ� Ăƚ� Ăůů� ĐŽƐƚƐ͕͛ � ŽĨ� ƉůĂǇŝŶŐ� Ă� ŵĞĂŶŝŶŐůĞƐƐ� ŚŝĚĚĞŶ�
ŐĂŵĞ͕� ŝƚƐ�ƚǁŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�
ŐŽƐƐŝƉ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ĂǀĂŶƚ�ŐĂƌĚŝƐƚƐ͕͛ �ƚŚĞ�
ĂǀĂŶƚ�ŐĂƌĚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝƐĞĚ͕�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�
Ă� ƐǇƐƚĞŵ͖� ŝƚ� ŝƐ� ŝŶŐĞƐƚĞĚ͕� ŵĂƐƟĐĂƚĞĚ͕� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͕� Ă�
ƌĞǀŽůƵƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŝƫŶŐ� ƌŽŽŵ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ� ǀĞƌ-
ŶŝƐƐĂŐĞ͕�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ĮŶŐĞƌͲĨŽŽĚ͘�DĂŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ͕�ŵĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƐŬŝůůĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�



Ϯϰ

ůŽ�ƌŝŵƉŝĂǌǌŝ͘�>͛ĂƌƚĞ�ŶŽŶ�ĨĂ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ͕�ĂŶǌŝ�ŶĞ�ğ�ƐĐŚŝĂǀĂ�
Ğ�ƌĞŐŝŶĂ�ŶĞů�ĐŽŶƚĞŵƉŽ͘
/ů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ͕�ƉĞƌž͕�ĐŽŶŶŽƚĂ� ů͛ƵŽŵŽ�ĐŽƐŞ�ĐŽŵĞ�ů͛ĞƐƉƌĞƐ-
ƐŝŽŶĞ�ĂƌƟƐƟĐĂ�Ğ�ů͛ƵŽŵŽ�ŶŽŶ�ğ�ƵŶ�ƉƌŽĚŽƩŽ͊��Śŝ�ĨĂ�ĂƌƚĞ�
Ğ�ĐŚŝ�ĨƌƵŝƐĐĞ�ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ͕�ĚĞǀŽŶŽ�ƌŝƚƌŽǀĂƌĞ�ƵŶ�ĚŝĂůŽŐŽ�ƐĞŶ-
ǌĂ�ŵĞĚŝĂƚŽƌŝ�ŵĂůĞǀŽůŝ͘� /ů� ƉƵďďůŝĐŽ� ŶŽŶ� ŚĂ� ďŝƐŽŐŶŽ� Ěŝ�
ŵĞƌĐĞŶĂƌŝ�ĚĞů�ƐĂƉĞƌĞ�ĐŚĞ�ƐƵŐŐĞƌŝƐĐĂŶŽ�ĐŽƐĂ�ĚĞǀĞ�ƉŝĂ-
ĐĞƌĞ�Ž�ĐŽƐĂ�ğ�ĂƌƚĞ͖�ƐŽůŽ�ŝů�ƚĞŵƉŽ�ůŽ�ĨĂƌă͘�YƵĞƐƚŽ͕�ƉĞƌž͕�
ŝŵƉůŝĐĂ�ĐŚĞ�Őůŝ�ĂƌƟƐƟ�ǀŽŐůŝĂŶŽ�ůŝďĞƌĂƌƐŝ�ĚĂůů Ă͛ƌƚĞ�Ěŝ�ƌĞ-
ŐŝŵĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƉĞƌ�ƌŝƚƌŽǀĂƌĞ�ǀĞƌĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ͕�Ğ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ�
ƉƵďďůŝĐŽ�Ɖŝƶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽ͕�ĐƌŝƟĐŽ͕�ƉĞŶƐĂŶƚĞ͘�>Ă�ƉŝƩƵƌĂ�Ă�
ĐƵŝ� ƐƚŽ�ƉĞŶƐĂŶĚŽ�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�ĐĂƉĂĐĞ�Ěŝ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� ŝů�
ŵŽŶĚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŵĞŶŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�
ůĂ�ƉŝƩƵƌĂ͘�>Ă�ƉŝƩƵƌĂ�ğ�ƵŶ�ŵŽŶĚŽ�ƚĂůŵĞŶƚĞ�ǀĂƐƚŽ�ĐŚĞ�
ƉŽƐƐŽ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞŶĚĞƌŶĞ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞ�Ğ�ƚĞŶƚĂƌĞ�Ěŝ�ĂƉ-
ƉƌŽĨŽŶĚŝƌůĂ͕�ƐĂƉĞŶĚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ŶŽŶ�ğ�ŵĂŝ�ĚĞĮŶŝƟǀĂ�
Ğ�ƵŶŝǀŽĐĂ͘���ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�Ěŝ�ƐƉĂǌŝŽ�ŝŶ�
ĞƐƚĞŶƐŝŽŶĞ� Ğ� ƉƌŽĨŽŶĚŝƚă͕� ĐŽƐŞ� ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ� ƋƵĞƐƚŽ� ƉƌŽ-
ďůĞŵĂ�Ɛŝ�ĐƌĞĂŶŽ�ŵŽŶĚŝ͘�^Ğ�ŶŽŶ�Đ͛ğ�ƵŶ�ŵŽŶĚŽ�Đ͛ğ�ƐŽůŽ�
ĚĞĐŽƌĂǌŝŽŶĞ͘�

Da anni collabori con una grande galleria italiana che 
ŚĂ� ƵŶĂ� ƐƵĂ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌĞ� ƐƵů� ĮŐƵƌĂƟͲ
ǀŽ͕�Ğ�ĐŚĞ�ƋƵŝŶĚŝ�ǀĂ͕�ŝŶ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�ƐĞŶƐŽ͕�ĐŽŶƚƌŽĐŽƌƌĞŶƚĞ͘�
WĞŶƐŝ� ƐŝĂ�ƵŶĂ� ůŽƩĂ� ŝŵƉĂƌŝ� ĐŽŶƚƌŽ�ĐŚŝ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƵŶ͛ĂƌƚĞ�
ƐĞŵƉƌĞ�Ğ�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�͞ĚŝƌŽŵƉĞŶƚĞ͍͟
>Ă� ƐƚƌĂĚĂ� ƐĐĞůƚĂ�ŶŽŶ�ğ�ĂīĂƩŽ�ĚƌŝƩĂ͕�ŵĂ� ůĂƐƚƌŝĐĂƚĂ�Ěŝ�
ĚƵďďŝ͕�ƌŝƉĞŶƐĂŵĞŶƟ�ĞĚ�ĞƌƌŽƌŝ͘�/ů�ĚƵďďŝŽ�ğ�ŵĞƌĂǀŝŐůŝŽ-
ƐĂŵĞŶƚĞ�ƵŵĂŶŽ�Ğ�ƉƵƌ�ĞƐƐĞŶĚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ĐƌĞƐĐĞ-
ƌĞ� Ğ� ĐĂƉŝƌĞ͕� ƌĞŶĚĞ� ĨƌĂŐŝůŝ͘� �ƐƐĞƌĞ� ͞ĐŽŶƚƌŽ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ͟� ğ�
ĂŶĐŚĞ�ĂĐĐĞƩĂƌĞ�ŝů�ĚƵďďŝŽ͕�ĂŵŵĞƩĞƌĞ�ů͛ĞƌƌŽƌĞ͘�YƵĞƐƚŽ�
ŵŝ�ĨĂ�ĚĞďŽůĞ�ĐŽŶƚƌŽ�Őůŝ�ĂƩƌĞǌǌĂƟ�ĞƐĞƌĐŝƟ�ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ�͞Ěŝ-
ƌŽŵƉĞŶƚĞ͘͟ �KŐŐŝ͕�ƐŽŶŽ�ƵŶ�ƉĞƌĚĞŶƚĞ͗�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŵĞŶ-
ƚĞ͕� ůƵĐŝĚĂŵĞŶƚĞ͕� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƐĐŽŶĮƩŽ͘� /Ŷ� ƌĞĂůƚă�

ĂŶĚ� ƵŶůŝŵŝƚĞĚ� ďƵĚŐĞƚƐ͖� ƚŚĞǇ� ƉƌĞƚĞŶĚ� ƚŽ� ďĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ĐŽŐƐ� ŝŶ�Ă�ƐĞĞŵ-
ŝŶŐůǇ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͗� ƚŚĞ� ͚ŶĞǁ͛� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐŝŶĞ�
ƋƵĂ�ŶŽŶ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ŝƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĐŽŵĞ�ĞƋƵĂů�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĂĚ͕�
ďƵƚ�ŝƚ Ɛ͛�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ĂƫƚƵĚĞ͕�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƵŝƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶ-
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ƉŽǁĞƌ͗� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƐŚŽƵůĚ� ůĂƐƚ� ũƵƐƚ� ůŽŶŐ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ�
ƐĞůů�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ͘��ƌƚ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͗�ŝƚ�ŝƐ�ƐůĂǀĞ�
ĂŶĚ�ƋƵĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘
dŚŽƵŐŚƚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ŝƐ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ� ŽĨ� ŵĂŶŬŝŶĚ� ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ĂƌƟƐƟĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶ� ŝƐ�ŶŽƚ� Ă�ƉƌŽĚ-
ƵĐƚ͊�tŚŽĞǀĞƌ�ŵĂŬĞƐ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇƐ�Ăƌƚ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ƌĞ-
ĚŝƐĐŽǀĞƌ� Ă� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŵĂůŝŐŶ� ŵĞĚŝĂƚŽƌƐ͘� dŚĞ�
ƉƵďůŝĐ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŶĞĞĚ� ŵĞƌĐĞŶĂƌŝĞƐ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂƐ�
ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�Ăƌƚ͖�ŽŶůǇ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ŝƚ͘�dŚŝƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ŝŵƉůŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌƟƐƚƐ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ďƌĞĂŬ� ĨƌĞĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�
ƋƵĞƐƚͶƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� Ă� ŵŽƌĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� ĐƌŝƟ-
ĐĂů͕� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉĂŝŶƟŶŐ� /͛ŵ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ŽĨ� ŝƐ� ƐƟůů� ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕� ĞǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ĨĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ĨĞǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ͘�
WĂŝŶƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƐŽ�ǀĂƐƚ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ŝƚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�
ĐŚŽŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ŶĞǀĞƌ� ĮŶĂů� ĂŶĚ� ƵŶĞƋƵŝǀŽĐĂů͘� /ƚ� ŝƐ� ĞƐƐĞŶ-
ƟĂůůǇ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƐƉĂƟĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͖�ďǇ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽďůĞŵ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǁŽƌůĚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽƌůĚ͕�Ăƌƚ�
ŝƐ�ŵĞƌĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͘

&Žƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�/ƚĂůŝĂŶ�ŐĂůͲ
ůĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĮŐƵƌĂƟǀĞ�Ăƌƚ͕�
ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ͕� ŝŶ�Ă�ƐĞŶƐĞ͕�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌͲ



Ϯϱ

ŶŽŶ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ǀŝŶĐĞƌĞ�Ž�ƉĞƌĚĞƌĞ�ŵĂ�Ě Ă͛īĞƌŵĂƌĞ�ĐŚĞ�
ŶŽŶ�Đ͛ğ�ƵŶĂ�ƐŽůĂ�ǀŝĂ͘�D Ă͛ĐĐŽƌŐŽ͕�ƉĞƌž͕�ĐŚĞ�ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ�
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ� ĐƌŝƟĐŝ͕� ĐƵƌĂƚŽƌŝ�Ž�ĚŝƌĞƩŽƌŝ�Ěŝ�'�D�ƐŽŶŽ�ĐŽƐŞ�
ƐŝĐƵƌŝ�Ğ�ĚĞĐŝƐŝ�ŶĞůů͛ŽƐƚĞŐŐŝĂƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�ƟƉŽ�Ěŝ�ĂƌƚĞ�ĐŚĞ�
ǀŝĞŶĞ�ŝů�ƐŽƐƉĞƩŽ�Đŝ�ƐŝĂ�ĚŝĞƚƌŽ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝĂ͖�Đŝ�ƐŝĂŶŽ�ĚŝƌĞƫ-
ǀĞ�ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƟ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĐĂďŝŶĂ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ͘�EĞƉ-
ƉƵƌĞ�ŐƵĂƌĚĂŶŽ͊� /ŶĚŝīĞƌĞŶƟ�ďŽĐĐŝĂŶŽ�͞Ă�ƉƌŝŽƌŝ͘͟ �EĞůůĞ�
'�D�ĐĞƌƚĂ�ƉŝƩƵƌĂ�ƉƵž�ĞŶƚƌĂƌĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌĞ�ğ�ƐŽƩŽ�
ƚĞƌƌĂ�ĚĂ�ĂůŵĞŶŽ�ĐŝŶƋƵĂŶƚ Ă͛ŶŶŝ͊ �

^ŽƌŐĞ�ŝů�ĚƵďďŝŽ�Ěŝ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ĐĂƉŝƚŽ�ŶƵůůĂ͕�ƐĂůǀŽ�ƐĐŽƉƌŝƌĞ�
ĐŚĞ�ŝ�ŐƌĂŶĚŝ�ŵƵƐĞŝ�Ž�ůĞ�ŵŽƐƚƌĞ�ƚĞŵĂƟĐŚĞ�ĐŚĞ�ĚŝǀƵůŐĂ-
ŶŽ�ŝ�ŵĂĞƐƚƌŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ƉŝĞŶĞ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŽ�ĂƫǀŽ͕�ƉĂƌƚĞĐŝƉĞ�Ğ� ĨĞůŝĐĞ͘��ŋƵĞŶǌĞ�
ĚĂ� ƌĞĐŽƌĚ͊� &ŽƌƐĞ� ĐĞƌƟ� ůŝŶŐƵĂŐŐŝ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ĞƐĂƵƌŝƟ͍͊�
�ĞƌƚŽ�ŵŽĚŽ�Ěŝ�ĨĂƌĞ�ĂƌƚĞ͕�ĚŽǀĞ�ĐƌĞĂƚŽƌĞ�Ğ�ĨƌƵŝƚŽƌĞ�ĂŶ-
ĐŽƌĂ�Ɛŝ�ĐĂƉŝƐĐŽŶŽ�ƐĞŶǌĂ�ůŝďƌĞƩŽ�Ě͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕�ğ�ĂŶĐŽƌĂ�
ĂƩƵĂůĞ͊

�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ�Ͳ�EŽƩĞ�Ěŝ�ĐŝƩă�ͬ��ŝƚǇ�EŝŐŚƚ�;ϮϬϬϮͿ

ĐƵƌƌĞŶƚ͘��Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�ƵŶĞƋƵĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶ�Ăƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�͚ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ͍͛
dŚĞ�ƌŽĂĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ŝƐ�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ƉĂǀĞĚ�
ǁŝƚŚ� ĚŽƵďƚƐ͕� ƐĞĐŽŶĚ� ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ĞƌƌŽƌƐ͘� �ŽƵďƚ� ŝƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ� ŚƵŵĂŶ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ŵĂŬĞƐ� ƵƐ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘� dŽ� ŐŽ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ƟĚĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ� ĚŽƵďƚ͕� ƚŽ� ďĞ� ŽƉĞŶ�
ƚŽ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĞĂŬĞŶƐ�ŵĞ� ŝŶ�ŵǇ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂƌŵŝĞƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ� ͚ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ͛� Ăƌƚ͘� dŽĚĂǇ͕� /͛ŵ� ƚŚĞ�

ůŽƐĞƌ͗� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͕� ĐůĞĂƌůǇ͕� ǀŽůƵŶƚĂƌ-
ŝůǇ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂďŽƵƚ� ǁŝŶŶŝŶŐ� Žƌ� ůŽƐŝŶŐ͕� ŝƚ Ɛ͛� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĞƌƟŽŶ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽƚ ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ǁĂǇ͘�/�ƌĞĂůŝƐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐƐ͕�ĐƵƌĂƚŽƌƐ�Žƌ�ĚŝƌĞĐ-
tors of the Galleria d’Arte Moderna 
;'�D͗� ƚŚĞ� ŵƵƐĞƵŵƐ� ŽĨ� ŵŽĚĞƌŶ�
ĂƌƚͿ� ĂƌĞ� ƐŽ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌ-
ŵŝŶĞĚ� ŝŶ� ŽƉƉŽƐŝŶŐ� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚǇƉĞ�
ŽĨ� Ăƌƚ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ� ƐƵƐƉĞĐƚƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
ŚŝĚĚĞŶ�Įůŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕ �ĂƐ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƌŽŽŵ͘�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ůŽŽŬ͊�
/ŶĚŝīĞƌĞŶƚ͕� ƚŚĞǇ� ƌĞũĞĐƚ� ŝƚ� ͚Ă� ƉƌŝŽƌŝ͛͘ �
'�D�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ƚĂŬĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�
ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ďƵƌ-
ŝĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĮŌǇ�ǇĞĂƌƐ͊

KŶĞ�ĚŽƵďƚƐ�ŽŶĞƐĞůĨ� ĂŶĚ� ƚŚŝŶŬƐ� ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶ-
ĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵƵ-
ƐĞƵŵƐ�Žƌ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ŵĂƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂ-
ƚŽƌǇ� ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ� ƉƵďůŝĐ͘� ZĞĐŽƌĚ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞƐ͊� WĞƌŚĂƉƐ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ͍͊���ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ǁĂǇ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ăƌƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ŶŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŶƵĂů͕�ŝƐ�ƐƟůů�ŐŽŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ͊



Ϯϲ

>͛ŽƉĞƌĂ�Ě Ă͛ƌƚĞ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ŚĂ�ĂǀƵƚŽ͕�Ɖŝƶ�
ůŝǀĞůůŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ͕�ĚĂů�Ɖŝƶ�͞ƉŽƉŽůĂƌĞ͟�Ăů�Ɖŝƶ�ĐŽů-
ƚŽ͘� ^ŝ� ƐŽŶŽ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌƐŝ�ŵŽůƟ� ůŝǀĞůůŝ͕� ĂŶĐŚĞ�
ŵĂůĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ĚŝƌĞŝ͕�ƉĞƌĐŚĠ�ĨĂ�ĐŽŵŽĚŽ�ĐŝƌĐŽŶĚĂƌƐŝ�Ěŝ�
ƵŶ Ă͛ƌƚĞ�ŝŶĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůĞ�ĚŽǀĞ�Ɛ Ă͛ŶŶŝĚĂ�Ɖŝƶ�ĨĂĐŝůŵĞŶƚĞ�ŝů�
͞ŐŝŽĐŚĞƩŽ͕͟ �ů͛ĞƐƉĞĚŝĞŶƚĞ�Ěŝ�ĐŚŝ�Ɵ�ƉƌĞŶĚĞ�ŝŶ�ŐŝƌŽ͕�ƐŵƵŽ-
ǀĞŶĚŽ�ĚĂŶĂƌŽ͘� ^Ğ� ĂůůĂ� ͞ĐŽŵŵĞĚŝĂ͟� ĂŐŐŝƵŶŐŝ� ŝů� ĐƌŝƟĐŽ�
ŵĞƌĐĞŶĂƌŝŽ�ʹ�ů͛ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝƐƚĂ�ğ�ƐĞŵƉƌĞ�
ĞƐŝƐƟƚŽ� ʹ�ƉĞƌĐŚĠ�ƵŶ� ƚĞƐƚŽ�ďĞŶ�ƉĂŐĂƚŽ�ŶŽŶ� Ɛŝ� ŶĞŐĂ� Ă�
ŶĞƐƐƵŶŽ͕�ŝů�ƋƵĂĚƌĞƩŽ�ğ�ƉĞƌĨĞƩŽ͘��Ăůů͛�͞ĂůƚŽ͟�ŶŽŶ�ǀĞƌƌă�
Ɖŝƶ� ŶŝĞŶƚĞ� Ěŝ� ďƵŽŶŽ͖� ƐĞ� ƋƵĂůĐŽƐĂ� ĐĂŵďŝĞƌă͕� ƐĂƌă� ĚĂů�
͞ďĂƐƐŽ͘͟ ��ŶĚƌĞŵŽ� ƚƵƫ�ĚŽǀĞ� ůĂ� ƐƚŽƌŝĂ�ǀŽƌƌă�ƉŽƌƚĂƌĐŝ͊ �
YƵĞůůŝ�ĐŽŵĞ�ŵĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĚĞĮŶŝƟ�͞ĂƌƟƐƟ�Ěŝ�ŶŝĐĐŚŝĂ͘͟ ���
ƵŶĂ� ĚĞĮŶŝǌŝŽŶĞ� ďĞůůŝƐƐŝŵĂ͕� ŶŽŶ� ƚƌŽǀŝ͍� �ŽƐŞ� ĐĞ� ůĂ� ƌĂĐ-
ĐŽŶƟĂŵŽ�ƵŶ�ƉŽ͛͘ �DĂ� ƐĞ� Đŝ� ƉĞŶƐŝ͕� Ă�ƉĂƌƚĞ� :Ğī�<ŽŽŶƐ͕�
�ĂŵŝĞŶ� ,ŝƌƐƚ� � Ž� �ŶƐĞůŵ� <ŝĞĨĞƌ͕ � ƚƵƫ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� ƐŽŶŽ� Ěŝ�
ŶŝĐĐŚŝĂ͘���ƋƵĂŶƚŽ�ğ�ŐƌĂŶĚĞ�ƋƵĞƐƚĂ�ŶŝĐĐŚŝĂ͍���ŶĞůůĂ�ŶŝĐ-
ĐŚŝĂ�Đŝ�ƐĞŝ�ĂŶĚĂƚŽ�ƚƵ�ƉĞƌ�ƐĐĞůƚĂ�Ž�Ɵ�Đŝ�ŚĂŶŶŽ�ŵĞƐƐŽ�Őůŝ�
Ăůƚƌŝ͍�^Ğŝ�ĐŽŶƚĞŶƚŽ�ŶĞůůĂ�ŶŝĐĐŚŝĂ͍���ǀŽůƚĞ�Ɖŝƶ�ĐŚĞ�ĂƌƟƐƚĂ�
ŶĞůůĂ�ŶŝĐĐŚŝĂ�Ɵ�ƐĞŶƟ�ƵŶ�ƉĂŐƵƌŽ�ŶĞůůĂ�ĐŽŶĐŚŝŐůŝĂ͘�WŽŝ͕�ƐĞ�
ĐƌĞƐĐŝ͕��ĐĂŵďŝ�ĐŽŶĐŚŝŐůŝĂ͘�

WĞŶƐŝ�ĐŚĞ� ůĂ� ĨŽƌǌĂ�ƉŝƩŽƌŝĐĂ�Ě͛ƵŶ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĂƌƟƐƚĂ�ƌŝĞƐĐĂ�
ĂŶĐŽƌĂ� Ă� ƐƉƵŶƚĂƌůĂ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ�ŵĞƌĐĂƚŽ� ŽƌŵĂŝ� Ɖŝƶ� ĐŚĞ�
ŵŽŶŽƉŽůŝǌǌĂƚŽ͕�ĐŽŵĞ�ŚĂ�ĚĞŶƵŶĐŝĂƚŽ�&ĞƌƌĂƌŝ�ŝŶ�ƵŶ�ƉĂŝŽ�
Ěŝ� ůŝďƌŝ͕�ĚĂůůĂ�ĐƌŝƟĐĂ�ĂƐƐĞƌǀŝƚĂ͕�ĚĂ�ƵŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�ƐƚĂŶͲ
ĚĂƌĚŝǌǌĂƚŽ� Ě͛ƵŶ� ĐĞƌƚŽ� ƟƉŽ� Ě͛ĂƌƚĞ͕� ĚĂůůĞ� ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶŝ�
ƐĞŶǌĂ�ƐĞŶƐŽ͕�ĚĂůůĂ�ǀŝĚĞŽͲĂƌƚ͕�ĚĂ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�ƉŽƐƚͲŝŶĨŽƌŵĂͲ
ůĞ͕�ĚĂŝ�ƉƵƉŝůůŝ�ĚĞůůĂ�ƚƌĂŶƐĂǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ͍
>Ğ� ƚƵĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ� ĐŽƐƚƌŝŶŐŽŶŽ� Ă� ƐǀĞůĂƌĞ� ĨƌƵƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� Ğ�
ƉĞƌƉůĞƐƐŝƚă�ĐŚĞ�ŽŐŶŝ�ŐŝŽƌŶŽ�ŵŝ�ĂƩĂŶĂŐůŝĂŶŽ͘��ŽƐĞ�ĚŝĨ-
ĮĐŝůŝ� ĚĂ� ĐŽŶĨĞƐƐĂƌĞ͕� Ğ� ƚĂůǀŽůƚĂ� ŝŶŽƉƉŽƌƚƵŶĞ͘�Dŝ� ƐĞŵ-
ďƌĂ͕� ƉĞƌž͕� ƚƵ� ƐŽīƌĂ� ĚĞůůĂ�ŵŝĂ� ƐƚĞƐƐĂ�ŵĂůĂƫĂ͗� ƐŝĂŵŽ�
ŝŶĂƩƵĂůŝ͘�

��ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƌƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ͕�ĂƐ� ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ ŚĂĚ, many 
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐƵůƚƵƌĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ůŽƐƚ�ŵĂŶǇ�ůĞǀĞůƐ͕�ĞǀĞŶ�
ŵĂůĞǀŽůĞŶƚůǇ͕�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĂǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ Ɛ͛�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ăƌƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ůŝƩůĞ�͚ŐĂŵĞƐ͕͛ �ƚŚĞ�Ğǆ-
ƉĞĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽĐŬƐ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͘�
/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐĞŶĂƌǇ�ĐƌŝƟĐ�ĐŽůůƵĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�͚ĐŽŵĞĚǇ͛�;ƚŚĞ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĞǆŝƐƚĞĚͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�
ǁĞůůͲƉĂŝĚ�ƚĞǆƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�
ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞͶ
ŝĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕� ŝƚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ďĞůŽǁ͘�
tĞ�Ăůů�ŐŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ͊�WĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ŵĞ�ĂƌĞ�
ĐĂůůĞĚ�͚ŶŝĐŚĞ�ĂƌƟƐƚƐ͛͘ �/ƚ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͕�ŶŽ͍�^Ž͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ͘�/Ĩ ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�
ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�:Ğī�<ŽŽŶƐ͕��ĂŵŝĞŶ�,ŝƌƐƚ�Žƌ��ŶƐĞůŵ�<ŝĞĨĞƌ͕ �
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ŶŝĐŚĞ�ĂƌƟƐƚ͘��ŶĚ�ŚŽǁ�ďŝŐ� ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŶŝĐŚĞ͍�
�Ž� ǇŽƵ� ĞŶƚĞƌ� ƚŚŝƐ� ŶŝĐŚĞ� ďǇ� ĐŚŽŝĐĞ� Žƌ� ĚŽĞƐ� ƐŽŵĞŽŶĞ�
ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞƌĞ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂƉƉǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝĐŚĞ͍�^ŽŵĞ-
ƟŵĞƐ͕� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ůŝŬĞ� ĂŶ� ĂƌƟƐƚ� ŝŶ� Ă� ŶŝĐŚĞ͕� ǇŽƵ� ĨĞĞů�
ůŝŬĞ�Ă�ŚĞƌŵŝƚ�ĐƌĂď�ŝŶ�Ă�ƐŚĞůů͘�dŚĞŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ�ůĂƌŐĞƌ͕ �
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐŚĞůů͘

�Ž�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĂƌƟƐƚ�ĐĂŶ�
ĂƩĂŝŶ�ĂŶǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶŽƉŽůŝƐĞĚ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚ� ;ƚŽ�ƋƵŽƚĞ�&ĞƌƌĂƌŝͿ͕�ĞŶƐůĂǀĞĚ�ďǇ�ĐƌŝƟĐƐ͕�ďǇ�Ă�ƐƚĂŶĚͲ
ĂƌĚŝƐĞĚ�ƚƌĂĚĞ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�Ăƌƚ͕� ĨƌŽŵ�ŵĞĂŶŝŶŐͲ
ůĞƐƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ǀŝĚĞŽ�Ăƌƚ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲŝŶĨŽƌŵĂů�
to the ƉƵƉŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐͲĂǀĂŶƚ�ŐĂƌĚĞ͍
zŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌĐĞ�ŵĞ ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚŽƵďƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƵŶƚ�ŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇͶƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ� ĂĚŵŝƚ� ĂŶĚ�ĂƌĞ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� /ƚ� ƐĞĞŵƐ�
ƚŽ�ŵĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�
ŽǁŶ�ĚŝƐĞĂƐĞ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƚĞ͘
>Ğƚ�ŵĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�Ăƌƚ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ� ďĞǇŽŶĚ� ŝƚƐĞůĨ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�



Ϯϳ

sŽƌƌĞŝ�ĂůůŽƌĂ�ƉƌŽƉŽƌƟ�ƵŶ�ĞƐĞŵƉŝŽ�Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ�ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�ĂůƚƌŽ�ĚĂ�ƐĠ͘�EĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�
�ŝŶƋƵĂŶƚĂ͕� ^ĞƐƐĂŶƚĂ͕� ^ĞƩĂŶƚĂ͕� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ� ĚŽŵŝŶĂǀĂ� ƵŶ�
ĐĞƌƚŽ�ƟƉŽ�Ěŝ� ĂƌƚĞ͘�'ŝă�ĂůůŽƌĂ� ŝů� ƉĞŶƐŝĞƌŽ�ƵŶŝǀŽĐŽ�ŶŽŶ�
ĂŵŵĞƩĞǀĂ� ĚŝǀĞƌƐŝƚă͘� �Śŝ� ƚĞŶƚĂǀĂ� ĂůƚƌŽ� ĞƌĂ� ǀŽƚĂƚŽ� Ăů�
ŵĂƌƟƌŝŽ͘�>Ă�ĮŐƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ŝŶĐŝƐŽ͕�ĞƌĂ�ƵŶĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĞƌŽŝ-
ĐĂ͘�YƵĞů�ĐŽŶĐĞƩŽ�Ěŝ�ĂƌƚĞ�ĨƵ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ĂŶĐŚĞ�Ăůů Ă͛ƌĐŚŝ-
ƚĞƩƵƌĂ�Ğ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�ƌĞĂůĞ͘�>Ă�ƐƵĂ�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ĨŽƌŵĞ�Ğ�ŵĂ-
ƚĞƌŝĂůŝ�ŚĂ�ƉĂƌƚŽƌŝƚŽ�ŝ�͞ƉĂůĂǌǌŝ͕͟ �ŝ�ŐŝŐĂŶƚĞƐĐŚŝ�ĨƌŝŐŽƌŝĨĞƌŝ�ŝŶ�
ĮůĂ͕�ĂďŽŵŝŶŝŽ�ĚĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĞ͘�DŽƐƚƌŝ�ŝŶ�ĐĞŵĞŶ-
ƚŽ�ĂƌŵĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůǀĞĂƌŝ͕�ƐƟƉĂƟ�Ğ�ƐƟǀĂƟ�Ěŝ�
ŵŝŐůŝĂŝĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĞ͘�&ĂďďƌŝĐĂƟ�ĐŚĞ�ŽŐŐŝ͕�Ğ�
ĚĂ�ƚƌŽƉƉŽ�ƚĞŵƉŽ͕�ƐŽŶŽ�ůĂ�ŵĂůĂƫĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ĞƟĐĂ�ĞĚ�ĞƐƚĞƟĐĂ�ĚĞůůĞ�ŶŽƐƚƌĞ� ĐŝƩă͘� /ů�ĚĞ-
ŐƌĂĚŽ�ĞƐƚĞƟĐŽ�Ğ�ƵŵĂŶŽ�ĐŚĞ�ĞƐƉƌŝŵŽŶŽ�ğ͕�
Ă�ŵŝŽ�ĂǀǀŝƐŽ͕�ŝů�ƐŝŵďŽůŽ�Ěŝ�ƋƵĞůů Ă͛ƌƚĞ�ĚŝƐƵ-
ŵĂŶŝǌǌĂƚĂ�Ğ�ŵĞƚĂůŝŶŐƵŝƐƟĐĂ͘�>Ă�ƚƌĂŐĞĚŝĂ�ğ�
ĐŚĞ�Ăů�͞ďƌƵƩŽ͟�Đŝ�Ɛŝ�ĂďŝƚƵĂ�Ğ�Ɛŝ�ƚŽůůĞƌĂ�ĐŽƐŞ�
ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ƚŽůůĞƌĂ�ůĂ�ĚĞƌŝǀĂ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƉƵƌƚƌŽƉ-
ƉŽ� ƐĞŶǌĂ� ĐŽůƉĞǀŽůŝ� Ğ� ƐŽůŽ� ǀŝƫŵĞ͘� YƵĞů-
ůŽ� ĞƌĂ� ŝů� ĐŽŶĐĞƩŽ͕� ƋƵĞƐƟ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƟ͗� ů Ă͛ƌƚĞ�
Ěŝ� ƋƵĞŐůŝ� ĂŶŶŝ� ƉŽƌƚĂƚĂ� ŶĞůůĂ� ƌĞĂůƚă� ƐĞŶǌĂ�
ĂƐĐŽůƚĂƌĞ�ŽďŝĞǌŝŽŶŝ͘
KŐŐŝ͕� ƉĞƌ� ĐŽŶƚƌŽ͕� ůĂ� ŶƵŽǀĂ� ĂƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ�
ƉƌŽƉŽŶĞ�ůĂ�ƌŝƐĐŽƉĞƌƚĂ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐŽŵĞ�ŝů�
ůĞŐŶŽ͕�ůĂ�ƉŝĞƚƌĂ͕�ŝů�ŵĂƩŽŶĞ�ƌŽƐƐŽ�ĮŶĂŶĐŚĞ�
ĂůůĂ� ƉƌŽƉŽƐƚĂ� ĚĞů� &ĞŶŐ� ^ŚƵŝ͘� DŝŽ� ŶŽŶŶŽ�
ƉƌĂƟĐĂǀĂ�Őŝă�ŝů�&ĞŶŐ�^ŚƵŝ͕�ŵĂ�ůŽ�ĐŚŝĂŵĂǀĂ�ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶ-
ƚĞ͘��͛ĞƌĂ�ƵŶĂ�͞ƐĂƉŝĞŶǌĂ͟�ĐŚĞ�ŝŶǀĞĐĞ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶŶĞƐƚĂƚĂ�
Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĂ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶŶŽǀĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƐƉĂǌǌĂƚĂ�ǀŝĂ͕�ƚƌĂŶ-
ĐŝĂƚĂ�Ěŝ�ŶĞƩŽ͘�>Ž�ƐĂ�ďĞŶĞ�ůĂ�ŵŝĂ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƋƵĂŶĚŽ�
Ɛŝ�ƚƌŽǀž�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌĞ�ƵŶ͛�ĐĐĂĚĞŵŝĂ�Ěŝ��ĞůůĞ��ƌƟ�ĚŽǀĞ�
ŝů� ďĂŐĂŐůŝŽ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ĚĞů� ĨĂƌĞ� ĂƌƚĞ� ĞƌĂ� ƐƚĂƚŽ� ĂŵƉƵƚĂƚŽ͘�
�ŽĐĞŶƟ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐĂƉĞǀĂŶŽ�ĐŽƐĂ�ŝŶƐĞŐŶĂƌĞ�ƉĞƌĐŚĠ�ůŽƌŽ�
ƐƚĞƐƐŝ�ĞƌĂŶŽ�ůĞ�ƉƌŝŵĞ�ǀŝƫŵĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ƚĂŐůŝŽ͘�dƵƫ�ŶŽŝ�
ĂďďŝĂŵŽ�ĚŽǀƵƚŽ�ƌŝͲĂƉƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�ŵĞƐƟĞƌĞ�ŝŶ�ƐŽůŝƚƵĚŝ-

EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ�Ͳ�^ƚƵĚŝŽ

&ŝŌŝĞƐ͕� ^ŝǆƟĞƐ� ĂŶĚ� ^ĞǀĞŶƟĞƐ͕� Ă� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� Ăƌƚ�
ǁĂƐ� ĚŽŵŝŶĂŶƚ� ŝŶ� /ƚĂůǇ͘� �ǀĞŶ� ƚŚĞŶ͕� ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ� ƚŚŽƵŐŚƚ�
ǁĂƐ�ĚŝƐĂůůŽǁĞĚ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĞƌĞ�
ǀŽƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĂƌƚǇƌĚŽŵ͘�&ŝŐƵƌĂƟŽŶ͕�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͕�ǁĂƐ�Ă�
ŚĞƌŽŝĐ�ĐŚŽŝĐĞ͘�dŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ăƌƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ͘�/ƚƐ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂ-
ƚĞƌŝĂůƐ� ŚĂƐ� ŐŝǀĞŶ�ďŝƌƚŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ͚ƉĂůĂĐĞƐ͕͛ � ƌŽǁƐ�ŽĨ� ŐŝĂŶƚ�
ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐ� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶĞ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ͕ � ƚŚĞ� ĂďŽŵŝ-
ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ� ƐƵďƵƌďƐ͘��ŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŽŶƐƚĞƌƐ� ůŝŬĞ�ŚŝǀĞƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ ƐƚŽǁĞĚ͘

dŚŽƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƚŽĚĂǇ͕�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ� ĐŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĂĞƐ-
ƚŚĞƟĐ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ŝƐ͕� ŝŶ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƐǇŵ-
ďŽůŝĐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚĞŚƵŵĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůŝŶŐƵŝƐƟĐ�Ăƌƚ͘�dŚĞ�
ƚƌĂŐĞĚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŐĞƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚ƵŐůǇ͕͛ �ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŽůĞƌ-
ĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚƌŝŌ͕�ƌĞŐƌĞƩĂďůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ŽŶůǇ� ǀŝĐƟŵƐ͘� dŚĞƐĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨŽůůŽǁ�
ƚŚŽƐĞ� ŝĚĞĂƐ͗� ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ� ŝŶƚŽ�
ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽďũĞĐƟŽŶƐ͘



Ϯϴ

ŶĞ͕� ŝŶ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ� ĂďďĂŶĚŽŶĂƟ͗�ğ�ƉĂůĞƐĞ� ĐŚĞ� ƐŽƩŽ�Đ͛ğ�
ƵŶ� ĚŝƐĞŐŶŽ� ĐŚĞ� ŚĂ� ƵŶŽ� ƐĐŽƉŽ� ďĞŶ� ĚĞĮŶŝƚŽ͘� ZŝĐŽƌĚŽ�
ƵŶ Ă͛ĐĐĂĚĞŵŝĂ�ŝŶĚŽƩƌŝŶĂƚĂ͕�ŵĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ͕�ƵŶ�ůƵŽŐŽ�
ŝŶ�ĐƵŝ� ů Ă͛ƐƉĞƩŽ�ƚĞĐŶŝĐŽͲĂƌƟŐŝĂŶĂůĞ�ĞƌĂ�ƉĞƌž�ĚŝƐƚƌƵƩŽ͘�
KŐŐŝ͕�ƐĞ�ƐĂůƚĂ�ůĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ĞůĞƩƌŝĐĂ͕�ŶŽŶ�Đŝ�ƐŽŶŽ�Ɖŝƶ�Ăƌ-
ƟƐƟ͘�^Ğ�ŝŶǀĞĐĞ�Ěŝ�ƵŶ͛�ŽůŝŐĂƌĐŚŝĂ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ƉƌĞƉŽƚĞŶƚĞ�Ɛŝ�
ĨŽƐƐĞƌŽ�ĂƐĐŽůƚĂƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůƚƌĞ�ǀŽĐŝ͕�ĨƵŽƌŝ�ĚĂů�ĐŽƌŽ�ĂƵƚŽ-
ĐĞůĞďƌĂŶƚĞ͕��ĐĞƌƟ�ĞƌƌŽƌŝ�Ɛŝ�ƐĂƌĞďďĞƌŽ�ĞǀŝƚĂƟ�Ž�ĐŽƌƌĞƫ͘�
��ƚƵƩŽ͕�ƉƌŝŵĂ�Ğ�ŽƌĂ͕�ĨĂƩŽ�ŶŽŶ�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�
ƵŵĂŶĂ͕�ŵĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĐƌĞĂƌĞ�ŶƵŽǀĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�
Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͘��ŽŵĞ�ŝĞƌŝ͕�ĐŽƐŞ�ŽŐŐŝ͘
WĞƌ� ĨĂƌĞ� ƋƵĞƐƚĞ�ŵŝĞ� ĂīĞƌŵĂǌŝŽŶŝ� ĐŽŶƚƌŽ� ĐŚŝ� ğ� ŽƌŵĂŝ�
ƐƚŽƌŝĐŝǌǌĂƚŽ� ďŝƐŽŐŶĂ� ĞƐƐĞƌĞ� ƉƵƌŝ� Ž� ƐƚƵƉŝĚŝ͘� ^ĞŵƉůŝĐĞ-
ŵĞŶƚĞ͗�EKE�^/�&�͊�WĞƌ�ĂīĞƌŵĂƌĞ�ĐŚĞ�͞ŝů�ZĞ�ğ�ŶƵĚŽ͟�
ŽĐĐŽƌƌĞ� ƵŶ Ă͛ŶŝŵĂ� ďĞůůĂ͕� ŶŽŶ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĂ� ĞĚ� ŝŽ� ŶŽŶ�
ǀŝǀŽ� Ɖŝƶ� ŶĞůů͛Ğƚă� ĚĞůůĂ� ƉƵƌĞǌǌĂ͕� ͞ĞƌŐŽ͟� ƐŽŶŽ� ƐƚƵƉŝĚŽ͘�
sŽƌƌĞŝ�ĂůŵĞŶŽ�ǀŝǀĞƌĞ�ů͛Ğƚă�ĚĞů�ĚŝďĂƫƚŽ�Ğ�ŶŽŶ�ĚĞů�ƉĞŶ-
ƐŝĞƌŽ�ĂƉƌŝŽƌŝƐƟĐŽ͘
>Ă�ĮůŽƐŽĮĂ͕�ĂŚŝŵĠ͕�ŶŽŶ�ƚƌŽǀĂ�ĚĂ�ĐĞŶƚ Ă͛ŶŶŝ�ƵŶ�ƉĞŶƐŝĞ-
ƌŽ�ĐŽŶĚŝǀŝƐŽ�Ğ�ƵŶŝĮĐĂŶƚĞ�Ğ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ğ�ŝŶĐƌĞĚŝďŝůŵĞŶƚĞ�
ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽ�ĮŶ�ƋƵĂƐŝ�ĂŶĂƌĐŚŝĐŽ͕�ŶĞů�ďĞŶĞ�Ž�ŶĞů�ŵĂůĞ͕�
ĂĚĚŝƌŝƩƵƌĂ� ĂǀǀŝŶĐĞŶƚĞ͕� ƚĂŶƚŽ� ğ�ŵŽůƚĞƉůŝĐĞ� Ğ� ǀĂƌŝĞŐĂ-
ƚŽ͕�ŵŽůƚŽ�Ɖŝƶ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�Ğ�ĂǀĂŶŐƵĂƌĚŝƐƟĐŽ�ĚĞůůĞ�ĂǀĂŶ-
ŐƵĂƌĚŝĞ� ŝŵƉŽƐƚĞ͘� ^ŽůŽ� ů͛ĞĐŽŶŽŵŝĂ͕� ŝŵƉŽƐƚĂ� ĂŶĐŚĞ� Ăů�
ƉĞŶƐŝĞƌŽ͕�ŚĂ�ĐƌĞĂƚŽ�ƵŶĂ�ĚŝƩĂƚƵƌĂ�ŶŽŶ�ĚŝƐĐƵƟďŝůĞ�Ğ�ƵŶ�
ƐƵŽ�ƉĂŶƚŚĞŽŶ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ�ĐŽůůƵƐŽ͘
dŽƌŶĂŶĚŽ�Ăů�ƉĞƌŶŽ�ĚĞůůĂ�ƚƵĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ͙�EŽ͊�>Ă�ĨŽƌǌĂ�Ěŝ�
ƵŶ�ƐŝŶŐŽůŽ�ĂƌƟƐƚĂ͕�ŶĠ�ƉŝƩŽƌŝĐĂ�ŶĠ�Ě Ă͛ůƚƌŽ�ƟƉŽ͕�ƉƵž�ĨĂƌĞ�
Ɖŝƶ�Ěŝ�ƚĂŶƚŽ͘�WƵž�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ŵƵŽǀĞƌĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĐŽƐĐŝĞŶǌĂ͕�
ƐƟŵŽůĂƌĞ� ƌŝŇĞƐƐŝŽŶŝ� Ğ͕� ƐĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ŚĂ�ƵŶĂ�ƋƵĂůĐŚĞ� ǀĂ-
ůĞŶǌĂ͕�Ɖŝƶ�ĂƌƟƐƟ�ƵŶŝƟ�ŝŶ�ƵŶ͛ŝĚĞĂ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ůĂƐĐŝĂƌĞ�ůĂ�
ƚƌĂĐĐŝĂ�ƐƚŽƌŝĐĂ�Ě͛ƵŶ�ƚĞŶƚĂƟǀŽ͘��ƉƉƵƌĞ͕�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ŶŽŶ�Ɛŝ�
ĐĂŵďŝĂ͕�ƐĞ�ŶŽŶ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĂƫŵŽ͖�ƉŽŝ�ƚŽƌŶĂ�ĐŽŵĞ�ƉƌŝŵĂ͘�
hŶ�ƵŽŵŽ�ƉƵž�ĐĂŵďŝĂƌĞ͕�ŶŽŶ�ŝů�ŵŽŶĚŽ͘���ďĞůůŽ�ĐƌĞĚĞƌ-

dŽĚĂǇ͕�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕� ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽīĞƌƐ�Ă� ƌĞ-
ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽŽĚ͕�ƐƚŽŶĞ͕�ƌĞĚ�ďƌŝĐŬ͕�
ĂŶĚ� ĞǆƚĞŶĚƐ� ĞǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� &ĞŶŐ� ^ŚƵŝ͘� DǇ�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�&ĞŶŐ�^ŚƵŝ�ďĂĐŬ�ƚŚĞŶ͕�ďƵƚ�ĐĂůůĞĚ�
ŝƚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĞůƐĞ͘� dŚĞƌĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ͚ǁŝƐĚŽŵ͛� ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ŵĂƚĐŚĞĚ� ďǇ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ǁŝƉĞĚ� ŽƵƚ͕� ŶĞĂƚůǇ� ƚƌƵŶĐĂƚĞĚ͘� tĞ� Ăůů� ŬŶŽǁ� ŝƚ�
ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘�/�ŬŶŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŚŽ�Ăƚ-
ƚĞŶĚĞĚ�ĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ăƌƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ͘�dŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ďĞ-
ĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ǀŝĐƟŵƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ĐƵƚ͘��ůů�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞͲůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ�ŝŶ�ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�
ŝŶ� ĂďĂŶĚŽŶĞĚ� ƐƚƵĚŝŽƐ͗� ŝƚ� ŝƐ� ŽďǀŝŽƵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƉŝĐƚƵƌĞ�
ŚĂƐ�Ă�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘� /� ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶ� ŝŶĚŽĐ-
ƚƌŝŶĂƚĞĚ� ďƵƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĂĐĂĚĞŵǇͶĂ� ƉůĂĐĞ� ǁŚĞƌĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĂŶĚ� ĐƌĂŌ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘�
dŽĚĂǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŐŽĞƐ�Žī�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�Ăƌƚ-
ŝƐƚƐ͘� /Ĩ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ĂĐĐĞƉƟŶŐ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌďĞĂƌŝŶŐ� ĐƵůƚƵƌĂů�
ŽůŝŐĂƌĐŚǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŽƌǇ�ƉĂĐŬ͕�ƐŽŵĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǀŽŝĚĞĚ�Žƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Žƌ�
ŝƐ�ŶŽǁ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ͖�ŝƚ�ŝƐ�
ĚŽŶĞ�ƐŽůĞůǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘�>ŝŬĞ�ǇĞƐ-
ƚĞƌĚĂǇ͕�ƐŽ�ƚŽĚĂǇ͘
dŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�Žƌ�ƐƚƵƉŝĚ͘�^ŝŵ-
ƉůǇ�ƉƵƚ͗�zKh��KE͛d�,�s��dK��K�d,�d͊�/Ĩ�ƐĂǇŝŶŐ�͚ƚŚĞ�
�ŵƉĞƌŽƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĐůŽƚŚĞƐ͛�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�
ƐŽƵů�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ͕�ŝĨ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐƚƵƉŝĚͶǁĞůů͕�
/�ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ� ůŝǀĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�͚Ă�ƉƌŝŽƌŝ͛�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘
WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ĂůĂƐ͕�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƵŶŝĨǇŝŶŐ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͖� ƐŽ͕� ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�



Ϯϵ

ůŽ͕�ƉĞƌž͕�ĞĚ�ğ�ƉĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŚĞ�ĞƐŝƐƚŽŶŽ�ůĞ�ůĞŐŐĞŶĚĞ͕�ůĞ�
ĨĂǀŽůĞ�Ğ�ŝ�ƉŽĞƟ͘�>Ğ�ůĞŐŐĞŶĚĞ͕�Ă�ŵĞ͕�ƉŝĂĐĐŝŽŶŽ͘

hŶ� ŶŽƐƚƌŽ� ŝŶƚĞůůĞƩƵĂůĞ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽ͕� ƵŶĂ� ƐŽƌƚĂ� Ěŝ�
>ĂƚŽƵĐŚĞ�ŝƚĂůŝĂŶŽ͕�Đŝ�ƐƚĂ�ƉƌŽǀĂŶĚŽ�ĚĂ�ŵŽůƚŽ�ƚĞŵƉŽ͘�^ŝ�
ğ�ŽĐĐƵƉĂƚŽ͕�ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�Ěŝ�ĂƐƉĞƫ�ĞŶĞƌŐĞƟĐŝ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝͲ
Đŝ͕�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐŚĞ�ĂƌƟƐƟĐŚĞ͘��ŚĞ�ŶĞ�ƉĞŶƐŝ�Ěŝ�
ƋƵĂŶƚŽ�ƐƚĂ�ƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽ�WĂůůĂŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ĐĂŵƉŽ�ĂƌƟƐƟĐŽ͍
WĂůůĂŶƚĞ� ğ� ƵŶ� ƉĞŶƐĂƚŽƌĞ� ƐĞƌŝŽ� Ğ� ĐŽƌĂŐŐŝŽƐŽ� ĐŚĞ� ƐƚĂ�
ƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ǀŝĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�Ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƩŽ�
ĚĞůů͛ƵŽŵŽ͕�ĚĞůůĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ǀŝƚĂ�Ğ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĚĞů�ƉŝĂ-
ŶĞƚĂ͘�^ƚŽ�ůĞŐŐĞŶĚŽ�ůĞ�ƐƵĞ�ƚĞŽƌŝĞ�ĚĂ�ŶŽŶ�
Ɖŝƶ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƐĞƫŵĂŶĂ�Ğ�ŶĞ�ĐŽŶĚŝǀŝĚŽ�ůĂ�
ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ͘�WĂůůĂŶƚĞ�ƐƚĂ�ĚĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĨŽƌ-
ŵĂ� ƚĞŽƌŝĐĂ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ� Ă� ƉĞŶƐŝĞƌŝ� ĐŚĞ�
ƚĂŶƟ͕� ĐŽŵĞ� ŵĞ͕� ŶƵƚƌŽŶŽ� ĚĂ� ƚĞŵƉŽ͘�
/ů� ŵŽĚĞůůŽ� Ěŝ� Đŝǀŝůƚă� ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ� ĚĞǀĞ�
ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝǀŝƐƚŽ͘� dĂŶƚĂ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞǌǌĂ� ĐŚĞ�
ĂďďŝĂŵŽ� ƌĂŐŐŝƵŶƚŽ͕� ƚĂŶƚŽ� ğ� ŝů� ďĂƌĂƚƌŽ�
ŝŶ� ĐƵŝ� ƌŝƐĐŚŝĂŵŽ�Ěŝ� ĐĂĚĞƌĞ͘� >Ă� ĐƌĞƐĐŝƚĂ�
ŝŶĮŶŝƚĂ� ĚĞůůĂ� ƐŽǀƌĂͲƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ� ŵĂƚĞ-
ƌŝĂůĞ�ğ�ƵŶĂ�ĮůŽƐŽĮĂ�ĐŽŶƚƌŽƉƌŽĚƵĐĞŶƚĞ͗�
ŝů�ƉŝĂŶĞƚĂ�ŶŽŶ�ğ�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ƐŽƉƉŽƌƚĂƌĞ�
ů Ă͛ƩƵĂůĞ� ƌŝƚŵŽ� ƉƌŽĚƵƫǀŽ͘� EŽŶ�ŵŝ� Ěŝ-
ůƵŶŐŚĞƌž�ƉĞƌĐŚĠ�ŶŽŶ�ğ�ŵŝĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶ-
ǌĂ͕� ŵĂ� ğ� ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ͕�
ĚŝƐĂƐƚƌŝ�ĂŵďŝĞŶƚĂůŝ͕�ƐŽĐŝĂůŝ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ƐŽŶŽ�ůĂ�ĚŝƌĞƚ-
ƚĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ�͞ĐƌĞƐĐŝƚĂ͟�Ă� ƚƵƫ� ŝ� ĐŽƐƟ͘��ƌĞƐĐŝ-
ƚĂ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�Ž�ĚĞŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ͍�^Ğ�ƚƵƩŽ�ŝů�ŵŽŶĚŽ�ǀŝǀĞƐƐĞ�
ĐŽŵĞ� ů͛ŽĐĐŝĚĞŶƚĞ� ;Ğ�ŽƌĂ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ��ŝŶĂ͕� /ŶĚŝĂ�Ğ͙�
ƋƵĂŶƟ�Ăůƚƌŝ�͍Ϳ�ŶŽŶ�ďĂƐƚĞƌĞďďĞƌŽ�ĚŝĞĐŝ�ƉŝĂŶĞƟ͘�'ůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�
ƉŽƉŽůŝ�ĞƵƌŽƉĞŝ�ƐŽīƌŽŶŽ�ƋƵŽƟĚŝĂŶĂŵĞŶƚĞ�ů͛ŝŵƉŽƐŝǌŝŽ-
ŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ͗�ğ�ƵŶ�ŵŽĚĞůůŽ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ŶŽŶ�
Ɖŝƶ� ƐŽƉƉŽƌƚĂďŝůĞ͘� >Ă� ͞ŶĞĐĞƐƐŝƚă͟� Ěŝ� ŐƵĞƌƌĞ� ŽŐŶŝ� ĚŝĞĐŝ�
ĂŶŶŝ�ğ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĂ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽĚĞůůŽ͗�ĚŝƐƚƌƵŐŐĞ-

Žƌ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�Ăů-
ŵŽƐƚ�ĂŶĂƌĐŚŝĐ͕�ĞǀĞŶ�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐͶŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ĂŶĚ�ĂǀĂŶƚ�ŐĂƌĚĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ĂǀĂŶƚ�ŐĂƌĚĞ͘��ǀĞŶ�
ƐŽ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ĂŶ�ƵŶƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽůůƵĚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ƉĂŶƚŚĞŽŶ͘
ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵď�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘͘͘�EŽ͊�dŚĞ�ƉŽǁ-
Ğƌ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĂƌƟƐƚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƉŝĐƚŽƌŝĂů�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŬŝŶĚ͕�ŝƐ�
ůŝŵŝƚĞĚ͘��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚͶĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�
ĂŶǇ�ǀĂůƵĞ͕�ǁŚĞŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂƌƟƐƚƐ�ŐĞƚ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ͕�

ƚŚĞŝƌ� ĞīŽƌƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ� ŚŝƐ-
ƚŽƌǇ͘�zĞƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞͶŝƚ�
ŵŝŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�
ŝƚ� ƌĞǀĞƌƚƐ� ƚŽ� ǁŚĂƚ� ŝƚ� ǁĂƐ͘� �� ŵĂŶ� ĐĂŶ�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� /ƚ Ɛ͛�ŶŝĐĞ�ƚŽ�
ďĞůŝĞǀĞ͕� ƚŚŽƵŐŚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ Ɛ͛�ǁŚǇ� ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ� ůĞŐĞŶĚƐ͕� ĨĂďůĞƐ� ĂŶĚ� ƉŽĞƚƐ͘� /� ůŝŬĞ�
ůĞŐĞŶĚƐ͘

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůƐ͕�
a sort of Italian Latouche, has been tryͲ
ŝŶŐ� ƚŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ĨŽƌ� Ă� ůŽŶŐ� ƟŵĞ͘�
�ƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ� ĞŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝƐͲ
ƐƵĞƐ͕�ŚĞ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ĂƌƟƐƟĐ�ŝƐƐƵĞƐ͘�
tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�WĂůůĂŶƚĞ� ŝƐ�

ŶŽǁ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͍
WĂůůĂŶƚĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ƚŚŝŶŬĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĂŶĚ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ĨŽƌ�ŵĂŶŬŝŶĚ͕�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ� ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶĞƚ͘�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�
ĂŶĚ�/�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�WĂůůĂŶƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ-
ŽƌŝĞƐ� ŝŶ� Ă�ǁĞůůͲƚŚŽƵŐŚƚͲŽƵƚ� ĨŽƌŵ� ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ͕� ůŝŬĞ�ŵĞ͕�
ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�ƌĞůŝƐŚĞĚ͘�dŚĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ͘��Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ͕�



ϯϬ

ƌĞ�Đŝž�ĐŚĞ�Ɛŝ�ğ�ĐŽƐƚƌƵŝƚŽ�ƉĞƌ�ƉŽŝ�ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƌůŽ͘�>Ă�ŐƵĞƌƌĂ�
ŵƵŽǀĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝ͘�͞'ŝƌĂŶŽ͟�ƐŽůĚŝ�ƉĞƌ�ĨĂƌĞ�Ăƌŵŝ͕�ƐŽůĚŝ�ƉĞƌ�
ƵƐĂƌůĞ͕� ƐŽůĚŝ� ƉĞƌ� ĚŝƐƚƌƵŐŐĞƌĞ͕� ƐŽůĚŝ� ƉĞƌ� ƌŝĐŽƐƚƌƵŝƌĞ͙� /ů�
ŶŽƐƚƌŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ɛŝ�ĨŽŶĚĂ�ƐƵůůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�Ğ�ƐƵůůĂ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƉŽǀĞƌƚă�ĚĞŝ�ƚƌĞͬƋƵĂƌƟ�ĚĞů�ƌĞƐƚĂŶƚĞ�ŵŽŶĚŽ͘�
�Ăů�ϭϵϱϬ�Ă�ŽŐŐŝ͕�Őůŝ�^ƚĂƟ�hŶŝƟ�ŚĂŶŶŽ�ĨĂƩŽ�ŐƵĞƌƌĂ�ŽŐŶŝ�
ĚŝĞĐŝ� ĂŶŶŝ� ƉĞƌ�ŵŽƟǀŝ� ͞ƐŽƐƉĞƫ͘͟ � � &ŽƌƚƵŶĂƚĂŵĞŶƚĞ�ŵŝ�
ŽĐĐƵƉŽ�Ěŝ� ĂƌƚĞ͕�ŵĂ� ů Ă͛ƌƚĞ� ŶŽŶ� ğ�ŵĂŝ� ĂůƚƌŽ� ĚĂů� ĐŽŶƚĞ-
ƐƚŽ͘�WŽƐƐŝĂŵŽ�ƚĞŶƚĂƌĞ͕�ƚƵƩĂǀŝĂ͕�ŵŽĚŝ�ĚĞů�ĨĂƌĞ�ĂƌƟƐƟĐŽ�
ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�ƵŵĂŶŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�ĐŚĞ�ƐŝĂŶŽ�
ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ͕�ĂŶƟĐĂ�Ğ�ĂƩƵĂ-
ůŝƐƐŝŵĂ� ;ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƚă� ğ� ĐŽƐĂ� ĂŶƟĐĂͿ͘� EŽŶ� ŝů� ͞ŶƵŽǀŽ͟�
Ž� ůĂ� ͞ĐƌĞƐĐŝƚĂ͟� ĐŽŵƵŶƋƵĞ� ǀĂĚĂ͕�ŵĂ�ƵŶĂ� ĐƌĞƐĐŝƚĂ� ĐŚĞ�
ƐŝĂ�ĚĞůů͛ƵŽŵŽ�Ğ�ƉĞƌ� ů͛ƵŽŵŽ͘�>Ă�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ�ğ�ĐŝĐůŝ-
ĐĂ͗� ƚƵƩŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕�ŵĂ� ŝů� ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ� ŶŽŶ� ǀĂ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŵĞŐůŝŽ͖�ŶĠ�ĐƌĞĚŽ�
͞ŝŶ� ƚŽƚŽ͟�ŶĞůůĞ� ͞ƐŽƌƟ�ŵĂŐŶŝĮĐŚĞ�Ğ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͟�ĚĞůůĞ�
ƐƟƌƉŝ�ƵŵĂŶĞ͘�EŽŶ�ƐĞŵƉƌĞ�ůĂ�ĐŽƐĂ�ƵůƟŵĂ�;ƉĞƌĐŚĠ�ƵůƟ-
ŵĂͿ�ğ�ŵŝŐůŝŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘��ĞŶĞ�ů͛ĞƐƉƌĞƐƐŝǀŝƚă͕�ůĂ�
ĚĞŶƵŶĐŝĂ͕�ŝů�ŵĞƚĂůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ͕�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďƌƵƩŽ�
Ž�ĚĞů�ĐƌƵĚĞůĞ͙�ďĞŶĞ͊�KŐŐŝ͕�ƉĞŶƐŽ�ĚŽďďŝĂŵŽ�ƌŝƚƌŽǀĂƌĞ�
ůĂ� ďĞůůĞǌǌĂ͘� /ů� ƐĞĐŽŶĚŽ�EŽǀĞĐĞŶƚŽ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ů͛ƵŶŝĐŽ� ƉĞ-
ƌŝŽĚŽ� ĐŚĞ͕� ŝŶ� ĂƌƚĞ͕� ŚĂ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĂŵĞŶƚĞ� ĂďďĂŶĚŽŶĂƚŽ�
͞ŝů�ďĞůůŽ͟�ƉĞƌ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƌƐŝ�ƐƵ�Ăůƚƌŝ�ĂƐƉĞƫ�ĚĞů�ƉĞŶƐŝĞƌŽ͕�
ĚĞů� ůŝŶŐƵĂŐŐŝŽ� Ğ� ĚĞů�ŵŽŶĚŽ͘� �� ƚĞŵƉŽ�Ěŝ� ƚĞŶƚĂƌĞ�ƵŶĂ�
ďĞůůĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂ�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ƐŽŐŐĞƫǀĂ�ŵĂ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ͘�
�ƐƐĂ�ğ�ŵƵůƟĨŽƌŵĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŵŽůƚĞƉůŝĐŝ�ĂƐƉĞƫ�Ğ�ƚƵƚ-
ƚŽ͕�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞůů Ă͛ƌƚĞ͕�ƉƵž�ĚŝǀĞŶŝƌĞ�ďĞůůĞǌǌĂ͘

WĞƌ� ĐŽŶĐůƵĚĞƌĞ͗� ǀĞĚŝ� ůĂ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝƚă� ĐŽŵĞ� ƵŶĂ�
ŶŽƩĞ� ĚĂůůĂ� ƋƵĂůĞ� ƐƉƵŶƚĞƌă� ƵŶĂ� ŶƵŽǀĂ� ĂůďĂ͕� Ž� Ɵ� ǀĞĚŝ�
ŝŵŵĞƌƐŽ�ŝŶ�ƵŶĂ�ŶƵŽǀĂ�Ğƚă�ĚĞůů͛ĂŶƐŝĂ͕�ƵŶĂ�ƚĞŶĞďƌĂ�ƐĞŶͲ
ǌĂ�ĨŽŶĚŽ͍

ƐŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂďǇƐƐ� ŝŶƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƌŝƐŬ�ĨĂůůŝŶŐ͘�dŚĞ�ŝŶĮŶŝƚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽǀĞƌͲƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞůĨͲĚĞĨĞĂƟŶŐ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͗�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌ-
ƌĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƉŽůůƵ-
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�
ĂƌĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ� ͚ŐƌŽǁƚŚ�Ăƚ�Ăůů� ĐŽƐƚƐ͛͘ �'ƌŽǁƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�Žƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů͍
/Ĩ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ�ůŝǀĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�;ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĐůƵĚĞ��ŚŝŶĂ͕�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͍͘͘͘ Ϳ͕�ƚĞŶ�ƉůĂŶĞƚƐ�
ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĞŶŽƵŐŚ͘� �ƵƌŽƉĞĂŶ� ƉĞŽƉůĞ� ĚĂŝůǇ� ƐƵīĞƌ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͗�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŽĚ-
Ğů� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ďĞĂƌĂďůĞ͘�dŚĞ� ͚ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͛�ŽĨ�ǁĂƌƐ�
ĞǀĞƌǇ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ� ŝƐ� Ă� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŵŽĚĞů͗� ƚŽ�
ĚĞƐƚƌŽǇ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞďƵŝůĚ�ŝƚ͘�tĂƌ�
ŵŽǀĞƐ� ĐĂƉŝƚĂů͘�tĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǁĞĂƉŽŶƐ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ͖� ƐŽ͕�ǁĞ� ŶĞĞĚ�ŵŽŶĞǇ� ƚŽ�
ƵƐĞ�ƚŚĞŵ͕�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ͕�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƌĞďƵŝůĚ͘͘͘
KƵƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ�ǁĂƌ� ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƚŚƌĞĞͲƋƵĂƌƚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ� ƉŽǀĞƌƚǇ͘�
&ƌŽŵ� ϭϵϱϬ� ƵŶƟů� ŶŽǁ͕� ƚŚĞ� h^� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ� ǁĂƌ� ĞǀĞƌǇ�
ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ� ĨŽƌ� ƐƵƐƉĞĐƚ� ƌĞĂƐŽŶƐ͘� &ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� /� ǁŽƌŬ� ŝŶ�
Ăƌƚ͕�ďƵƚ�Ăƌƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �
ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ� Ăƌƚ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽƚ� ũƵƐƚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ� ŽĨ� Ă� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕� ŽůĚĞƌ͕ �
ǇĞƚ�ƐƟůů�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽƵƐ�;ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ŽůĚͿ͘�EŽƚ�͚ƚŚĞ�ŶĞǁ͛�Žƌ�͚ŐƌŽǁƚŚ͛�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ͕�ďƵƚ�Ă�
ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶ͘��ƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�
ĐǇĐůŝĐĂů͗�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ďƵƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ͖�ŶŽƌ�ĚŽ�/�ǁŚŽůůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�͚ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞƐƟŶǇ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵ-
ŵĂŶ�ƌĂĐĞ͘�dŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ƚŚŝŶŐ� ;ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ Ɛ͛� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚͿ� ŝƐ�
ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ŝƚ͘��ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ĐƌŝƟĐŝƐŵ͕� ŵĞƚĂůĂŶŐƵĂŐĞ͕� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƵŐůŝŶĞƐƐ�



ϯϭ

Wŝƶ�ĐŚĞ�ƵŶĂ�ŶŽƩĞ�ŵŝ�ƐĞŵďƌĂ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƐƚĂůůŽ͘�>Ğ�
ƉƌŽƐƐŝŵĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƐĂƉƌĂŶŶŽ�ƵƐĐŝƌĞ�ĚĂ�ƋƵĞƐƚŽ�͞ĐƵůͲ
ĚĞͲƐĂĐ͟� ƐĞ� ǀŽƌƌĂŶŶŽ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ� ĂŶĐŚĞ� ů͛ŽƉĞƌĂ� Ěŝ�
ĐŚŝ͕�ŽŐŐŝ͕�ĨŽƌƐĞ�ƉĞƌĚĞŶƚĞ͕�Ɛŝ�ŽƉƉŽŶĞ�ĂůůĂ�ĚŝůĂŐĂŶƚĞ�ƐƵ-
ƉĞƌĮĐŝĂůŝƚă͘��ƐŝƐƚŽŶŽ�ƐĂĐĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ͕�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ůŝǀĞůůŝ�
Ğ� ŝŶ�ƚƵƫ�ŝ�ƐĞƩŽƌŝ͕�ĐŚĞ�ŽīƌŽŶŽ�ƵŶĂ�ďĞůůĞǌǌĂ�ĐŽŶƚĂŐŝŽ-
ƐĂ͘���ǀŽůƚĞ͕�ƉĞƌ�ǀŝŶĐĞƌĞ�ĚŽŵĂŶŝ͕�ďŝƐŽŐŶĂ�ƉĞƌĚĞƌĞ�ŽŐŐŝ͖�
Ă� ǀŽůƚĞ�ŽĐĐŽƌƌĞ� ĞƐƐĞƌĞ�ƉĂƌǌŝĂůŝ͘�EŽŶ� Ɛŝ� ğ� ĂīĂƩŽ� ĐĞƌƟ�
Ě Ă͛ǀĞƌ�ƌĂŐŝŽŶĞ͕�ŵĂ�ƐĞ�ŝů�ƚĞŶƚĂƟǀŽ�ŚĂ�ƵŶĂ�ǀĂůĞŶǌĂ͕�ĂůůŽ-
ƌĂ�Ăǀƌă�ƵŶ�ĨƵƚƵƌŽ͘�DĂŝ�ĐŽŵĞ�ŽƌĂ�ŚŽ�ĂǀƵƚŽ�ĐŽƐŞ�ƉŽĐŚĞ�
ĐĞƌƚĞǌǌĞ�ŶĞů�ŵŝŽ� ĨĂƌĞ͖�ŵĂŝ� ĐŽŵĞ�ŽƌĂ͕� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚŽ�Ɖŝƶ�
ŝŶ�ďĂůŝĂ�ĚĞŐůŝ�ĞǀĞŶƟ�Ğ�Ěŝ�ĂĐĐĂĚŝŵĞŶƟ�ƚĂŶƚŽ�Ɖŝƶ�ŐƌĂŶĚŝ�
ĚĞůůĞ�ŵŝĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͘�EĞƉƉƵƌĞ�ƐŽ�Ɖŝƶ�ƐĞ�ůĂ�ǀŝĂ�ĐŚĞ�ŚŽ�
ƐĐĞůƚŽ� ŚĂ� ƵŶĂ� ƋƵĂůĐŚĞ� ǀĂůĞŶǌĂ͘� �ĂǀǀĞƌŽ͕� ƐŝĂŵŽ�ŶĞůůĞ�
ŵĂŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐƚŽƌŝĂ͕�Ğ�ƋƵĞƐƚŽ�ŶŽŶ�ŵŝ�ĚŝƐƉŝĂĐĞ�ĂīĂƩŽ͘

�®�½®Ê¦Ù�¥®��Ý��½ã��ͬ��®�½®Ê¦Ù�Ö«ù
'Ù�þ®�ÄÊ���ÃÖ�Ä®Ä®�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ͘�DĂƟƚĞ͕��ĞŶƚŽ͕�^ŝĂĐĂ͕�ϮϬϬϮ͘
'��Ù®�½�� ��Äã�þþÊ͕� ͞WĞƌ� ƵŶ� ŶƵŽǀŽ� ZŝŶĂƐĐŝŵĞŶƚŽ� ŝƚĂůŝĂŶŽ͕͟ � Corriere della 
Sera͕�ϭϰ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�ƉƉ͘��ϯϱͲϯϳ͘
'®�ÄÄ®���Ù®Ê½®�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ͘�'ůŝ�ƵůƟŵŝ�ƐŝůĞŶǌŝ͕��ŶĚƌŝĂ͕�>Ğ�DƵƐĞ͕�ϮϬϬϴ͘
&Ù�Ä�Ê®Ý��«�Ä¦͕��ŝŶƋƵĞ�ŵĞĚŝƚĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůůĂ�ďĞůůĞǌǌĂ͕�DŝůĂŶŽ��ŽůůĂƟ��ŽƌŝŶŐŚŝĞƌŝ͕�ϮϬϬϳ͘
:��Ä��½�®Ù͕��ƌŝƟĐĂ�ĚĞůůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝƚă͕�DŝůĂŶŽ͕��ůůĞŵĂŶĚŝ͕�ϭϵϵϰ͘
ZÊ��ÙãÊ��Ù�Ýã®�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�Nicola Nannini͕��ĞŶƚŽ͕�^ŝĂĐĂ͕�ϮϬϬϬ͘
ZÊ��ÙãÊ��Ù�Ýã®�;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ͕�WĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ă�<ƌƵŵĂƵ͘�KŵĂŐŐŝŽ�Ă�
Schiele͕��ŽůŽŐŶĂ͕�&ŽƌŶŝ͕�ϮϬϭϰ͘
s½���»��ó�½®ÄÝ»®� ;Ă�ĐƵƌĂ�ĚŝͿ͕�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝͲ'ŝĂŶůƵĐĂ��ŽƌŽŶĂ͘��ŝ�ĐŝĞůŽ�Ğ�Ěŝ�
terra͕��ŽůŽŐŶĂ͕�&ŽƌŶŝ͕�ϮϬϭϭ͘
&���Ù®�Ê�&�ÙÙ�Ù®͕�Il re è nudo. Aristocrazia e anarchia dell’arte͕��ŽůŽŐŶĂ͕�>ƵĐĂ�
^ŽƐƐĞůůĂ��ĚŝƚŽƌĞ͕�ϮϬϭϭ͘
&���Ù®�Ê�&�ÙÙ�Ù®͕�>͛ŝŶƐŝĞŵĞ�ǀƵŽƚŽ͘�WĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌĂŐŵĂƟĐĂ�ĚĞůů͛ŝŵŵĂŐŝŶĞ͕�DŽŶ-
ǌĂ͕�:ŽŚĂŶ�Θ�>Ğǀŝ͕�ϮϬϭϯ͘
�Ù®��:͘�,Ê�Ý��óÃ͕�>Ă�ĮŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͘�^ĂŐŐŝŽ�ƐƵ�ƵŶ�ƐĞĐŽůŽ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝ�Ěŝ�ŝĚĞŶƟƚă͕�
DŝůĂŶŽ͕�ZŝǌǌŽůŝ͕�ϮϬϭϯ͘
,�ÄÝ�h½Ù®�«�K�Ù®Ýã͕�&ĂƌĞ�ƵŶĂ�ŵŽƐƚƌĂ͕�EŽǀĂƌĂ͕��Ğ��ŐŽƐƟŶŝ͕�ϮϬϭϰ͘
D�çÙ®þ®Ê�W�½½�Äã�͕�^ŽŶŽ�ŝŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĐĂƉŝƐĐŽ͘�ZŝŇĞƐƐŝŽŶŝ�ƐƵůů͛ĂƌƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂͲ
ŶĞĂ�Ěŝ�ƵŶ�ŽďŝĞƩŽƌĞ�ĂůůĂ�ĐƌĞƐĐŝƚĂ͕�ZŽŵĂ͕��ĚŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ��ĞĐƌĞƐĐŝƚĂ�&ĞůŝĐĞ͕�ϮϬϭϯ͘
D®�«�½�W�ÝãÊçÙ��ç͕�/ů�ƉŝĐĐŽůŽ�ůŝďƌŽ�ĚĞŝ�ĐŽůŽƌŝ͕�DŝůĂŶŽ͕�WŽŶƚĞ�ĂůůĂ�'ƌĂǌŝĞ͕�ϮϬϬϲ͘
s®�ãÊÙ�/͘�^ãÊ®�«®ã�͕��ƌĞǀĞ�ƐƚŽƌŝĂ�ĚĞůů͛ŽŵďƌĂ͕�DŝůĂŶŽ͕�/ů�^ĂŐŐŝĂƚŽƌĞ͕�ϮϬϬϬ͘

Žƌ� ĐƌƵĞůƚǇ͘͘͘� Ăůů� ƚŚŝƐ� ŝƐ ŐŽŽĚ͊� dŽĚĂǇ͕� /� ƚŚŝŶŬ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ�ďĞĂƵƚǇ͘�dŚĞ�ůĂƚĞ�ϮϬth�ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ƉĞƌŝŽĚ� ŝŶ� Ăƌƚ� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ� ĂďĂŶĚŽŶĞĚ� ƚŚĞ�
͚ďĞĂƵƟĨƵů͛� ĂŶĚ� ĞǆĂŵŝŶĞĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚŽƵŐŚƚ͕�
ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/ƚ Ɛ͛�ƟŵĞ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�
ďĞĂƵƚǇ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ͕�ďƵƚ� ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ͘� /ƚ� ŝƐ�
ŵƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ͕�ďƵƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�
ďĞĐŽŵĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăƌƚ͘

/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ŶŝŐŚƚ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ� Ă� ŶĞǁ� ĚĂǁŶ�ǁŝůů� ĞŵĞƌŐĞ͕� Žƌ� ĚŽ� ǇŽƵ� ƐĞĞ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ƐƚƵĐŬ�ŝŶ�Ă�
ďŽƩŽŵůĞƐƐ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͍
DŽƌĞ� ƚŚĂŶ�Ă�ŶŝŐŚƚ͕� ŝƚ� ƐĞĞŵƐ� ůŝŬĞ�Ă� ƐƚĂůĞŵĂƚĞ͘� &ƵƚƵƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ůĞĂǀĞ� ƚŚŝƐ� ĐƵůͲĚĞͲƐĂĐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ͕�ƚŽĚĂǇ͕�ŵĂǇ�ďĞ�
ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ŽƉƉŽƐĞ� ƌĂŵƉĂŶƚ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůŝƚǇ͘� dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ� ƉŽĐŬĞƚƐ� ŽĨ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� Ăƚ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� Ăůů� ƐĞĐ-
ƚŽƌƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� Ă� ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ� ďĞĂƵƚǇ͘� ^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�
ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ� ůŽƐĞ�ƚŽĚĂǇ͖�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƟĂů͘� /͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
ƌŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ŚĂƐ�ǀĂůƵĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ͘�
EĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂǀĞ�/�ĨĞůƚ�ƐŽ�ůŝƩůĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�/�ĚŽ͖�
ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĂǀĞ�/�ďĞĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŵǇ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�EĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ǀĂůƵĞ͘�ZĞĂůůǇ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�
Ăƚ�Ăůů͘





OPERE





>Ă�ŶŽƩĞ�Ěŝ�^ĂŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ĂƫƐƚĂ��ͬ�dŚĞ�EŝŐŚƚ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ (ϮϬϭϮͿ
KůŝŽ�ƐƵ�ƚĞůĂ�ͬ�Kŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ͕�Đŵ�ϭϵϬǆϮϲϬ





EŽƩĞ͘�KĚŽƌĞ�Ěŝ�ǌŽůĨŽ�ͬ�EŝŐŚƚ͘�^ŵĞůů�ŽĨ�^ƵůƉŚƵƌ�;ϮϬϭϰͿ
KůŝŽ�ƐƵ�ƚĂǀŽůĂ�ͬ�Kŝů�ŽŶ�ǁŽŽĚ͕�Đŵ�ϳϬǆϴϬ





&Ăƌŝ�ŶĞůůĂ�ŶŽƩĞ�ͬ�,ĞĂĚůŝŐŚƚƐ ;ϮϬϭϰͿ
KůŝŽ�ƐƵ�ƚĂǀŽůĂ�ŝŶĐĂŵŽƩĂƚĂ�ͬ�Kŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�ŽŶ�ǁŽŽĚ͕�Đŵ�ϳϬǆϭϬϬ





EŽƩĞ�Ěŝ�ĨŽƐĐŚŝĂ�ͬ�EŝŐŚƚ�&ŽŐ ;ϮϬϭϰͿ
KůŝŽ�ƐƵ�ƚĞůĂ�ͬ�Kŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ͕�Đŵ�ϰϯǆϵϳ





EŽƩĞ�ĂŶƟĐĂ�ͬ��ŶĐŝĞŶƚ�EŝŐŚƚ�;ϮϬϭϰͿ�
KůŝŽ�ƐƵ�ƚĂǀŽůĂ�ŝŶĐĂŵŽƩĂƚĂ�ͬ�Kŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�ŽŶ�ǁŽŽĚ͕�Đŵ�ϯϱǆϰϱ





EŽƩĞ�ĐŽŶ�ĚƵĞ�ĨƵŽĐŚŝ�ͬ�EŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�dǁŽ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ ;ϮϬϭϰͿ�
KůŝŽ�ƐƵ�ƚĂǀŽůĂ�ͬ�Kŝů�ŽŶ�ǁŽŽĚ͕�Đŵ�ϱϮǆϱϱ





hŶĂ�ŶŽƩĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ͬ��Ŷ�KƌĚŝŶĂƌǇ�EŝŐŚƚ ;ϮϬϭϰͿ
KůŝŽ�ƐƵ�ƚĂǀŽůĂ�ŝŶĐĂŵŽƩĂƚĂ�ͬ�Kŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�ŽŶ�ǁŽŽĚ͕�Đŵ�ϯϱǆϰϱ





EŽƩĞ�ĐŽŶ�ĐĂƉƉŽƩŽ�Ğ�ƐŝŐĂƌĞƩĂ�ͬ�EŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ��ŽĂƚ�ĂŶĚ��ŝŐĂƌĞƩĞ�;ϮϬϭϰͿ�
KůŝŽ�ƐƵ�ƚĂǀŽůĂ�ŝŶĐĂŵŽƩĂƚĂ�ͬ�Kŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�ŽŶ�ǁŽŽĚ͕�Đŵ�ϯϱǆϰϱ



hŶƚĞƌǁĞůƚ͕�ϮϬϭϰ
KůŝŽ�ƐƵ�ƚĞůĂ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ƐƵ�ƚĂǀŽůĂ�

Kŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�ŽŶ�ǁŽŽĚ
Đŵ�ϭϬϬǆϭϰϬ











hŶƚĞƌǁĞůƚ�ƐƚƵĚŝŽ�;ϮϬϭϮͿ
KůŝŽ�ƐƵ�ƚĞůĂ�ͬ�Kŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ͕�Đŵ�ϰϬǆϱϬ



^ĞŶǌĂ�dŝƚŽůŽ�ͬ�hŶƟƚůĞĚ�;ϮϬϬϳͿ
'ƌĂĮƚĞ�Ğ�ŐŽƵĂĐŚĞ�ƐƵ�ĐĂƌƚĂ�ͬ�'ƌĂƉŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ŐŽƵĂĐŚĞ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ͕ �Đŵ�ϯϯǆϰϴ



^ĞŶǌĂ�dŝƚŽůŽ�ͬ�hŶƟƚůĞĚ�;ϮϬϭϮͿ
'ƌĂĮƚĞ�Ğ�ŐŽƵĂĐŚĞ�ƐƵ�ĐĂƌƚĂ�ͬ�'ƌĂƉŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ŐŽƵĂĐŚĞ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ͕ �Đŵ�ϯϯǆϰϴ



^ĞŶǌĂ�dŝƚŽůŽ�ͬ�hŶƟƚůĞĚ�;ϮϬϬϳͿ
'ƌĂĮƚĞ�Ğ�ŐŽƵĂĐŚĞ�ƐƵ�ĐĂƌƚĂ�ͬ�'ƌĂƉŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ŐŽƵĂĐŚĞ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ͕ �Đŵ�ϯϯǆϰϴ



^ĞŶǌĂ�dŝƚŽůŽ�ͬ�hŶƟƚůĞĚ�;ϮϬϬϳͿ
'ƌĂĮƚĞ�Ğ�ŐŽƵĂĐŚĞ�ƐƵ�ĐĂƌƚĂ�ͬ�'ƌĂƉŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ŐŽƵĂĐŚĞ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ͕ �Đŵ�ϯϯǆϰϴ



ϲϬ

1993 
^ƵŐŐĞƐƟŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽĞƐŝĂ͕��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�^ĂŶ�&ŝůŝƉƉŽ�EĞƌŝ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘�

1995
�ŝĂƌŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŽƌĞ͕��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�^ĂŶ�&ŝůŝƉƉŽ�EĞƌŝ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘�

1996
ZŝƚƌĂƫ�ĞĚ�ĂůƚƌĞ�ĐŽƐĞ͕��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ŽůŽƌƐ͕�&ĞƌƌĂƌĂ͘�

1998
Carte,��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ŽůŽƌƐ͕�&ĞƌƌĂƌĂ͘�

2000
Nicola Nannini͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�Z͘��ƌĞƐƟ͕��ĂƐƚĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ZŽĐĐĂ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘
Nicola Nannini͕�ŽƉĞƌĞ͕�^ĂƐƐŽ�DĂƌĐŽŶŝ�;�KͿ͘�
Nicola Nannini͕�ŽƉĞƌĞ͕�^ǌĠŬĞƐĨĞŚĠƌǀăƌ�;hŶŐŚĞƌŝĂͿ͘�
'ƌĂŶĚŝ�EŽƩƵƌŶŝ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�'͘��ĂŵƉĂŶŝŶŝ͕�DƵƐĞŽ�ĚĞůůĞ�'ĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�/ƚĂůŝĂŶĞ�ĚĞů�
͚ϵϬϬ�'͘�Bargellini͕�WŝĞǀĞ�Ěŝ��ĞŶƚŽ�;�KͿ͘�

2001
Nicola Nannini͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�>͘�^ĐĂƌĚŝŶŽ͕�^ĂůĂ�KƌƐĂƫ͕�&ĞƌƌĂƌĂ͘
EŽƩƵƌŶŝ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��͘��ŐĂǌǌĂŶŝ͕�^ƉĂǌŝŽ��ŽĐĐĂ�ŝŶ�'ĂůůĞƌŝĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�sŝƩŽƌŝŽ�
�ŵĂŶƵĞůĞ�//͕�DŝůĂŶŽ͘�
Vedute su carta͕��ƌƚĞĐŽƌŶŝĐĞ͕��ŽŶĚĞŶŽ�;&�Ϳ͘�

2002
DĂƟƚĞ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�'͘��ĂŵƉĂŶŝŶŝ͕�^ĂůĂ�ĚĞůůĂ�WĂƌƚĞĐŝƉĂŶǌĂ�Ğ�WŝŶĂĐŽƚĞĐĂ��ŝǀŝĐĂ͕�
WŝĞǀĞ�Ěŝ��ĞŶƚŽ�;�KͿ͘

2003 
Nicola Nannini͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�&͘��ĂƐŝůĞ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
Nicola Nannini͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��͘��ŐĂǌǌĂŶŝ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�>Ğ�DƵƐĞ͕��ŶĚƌŝĂ�;��Ϳ͘

2004
>Ă�ŶŽƩĞ͕�ůĞ�ƉŝĂǌǌĞ͕�ůĂ�ĮŐƵƌĂ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�Z͘��ƌĞƐƟ͕��ŚŝĞƐĂ�Ěŝ�^ĂŶƚ͛�ƉŽůůŝŶĂƌĞ͕�^ĂŶ�
'ŝŽǀĂŶŶŝ�ŝŶ�WĞƌƐŝĐĞƚŽ�;�KͿ͘
�ŝǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�'͘��ĂŵƉĂŶŝŶŝ͕��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ƌƟƐƟĐŽ��ƵůƚƵƌĂůĞ�/ů�WŽŶƚĞ͕�
WŝĞǀĞ�Ěŝ��ĞŶƚŽ�;�KͿ͘

2005
Nicola Nannini,�ŽƉĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƟ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�/ů�dĞŵƉŝĞƩŽ͕��ƌŝŶĚŝƐŝ͘�

2006
EƵŽǀŽ�ĞǀŽ͕�Őůŝ�ƵŽŵŝŶŝ�Ğ�Őůŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�ŶĞůů͛ĞƉŽĐĂ�ĚĞůů͛ŝŶƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕��ŶŶŽǀŝ��ƌƚĞ�
�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕�^ĂƐƐƵŽůŽ�;DKͿ͘�

2007 
Nicola Nannini͕�^ŵĞůŝŬ�Θ�^ƚŽŬŬŝŶŐ�'ĂůůĞƌŝĞƐ͕�>͛ �ũĂ͘�
Nicola Nannini͕�^ŵĞůŝŬ�Θ�^ƚŽŬŬŝŶŐ�'ĂůůĞƌŝĞƐ͕�ZŽƩĞƌĚĂŵ͘�
Nuda Veritas͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�'͘��ĂŵƉĂŶŝŶŝ�Ğ�Z͘��ƌĞƐƟ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
EŽƩƵƌŶŝ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�/ů�^ĞŐŶŽ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ��ŶŶŽǀŝ��ƌƚĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕�
�ƌŝŶĚŝƐŝ͘�

2008
Nuda Veritas͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�'͘��ĂŵƉĂŶŝŶŝ�Ğ�Z͘��ƌĞƐƟ͕�DƵƐĞŽ�ĚĞůůĂ�^ĂŶŝƚă͕�^͘�DĂƌŝĂ�
ĚĞůůĂ�sŝƚĂ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ͕�ŽƉĞƌĞ�ƐĐĞůƚĞ͕��ĂŶĐĂ��ĞŶƚƌŽ��ŵŝůŝĂ�;���Ϳ͕��ŽƵƌƚĞƐǇ��ŶŶŽǀŝ��ƌƚĞ�
�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕��ĂƌƉŝ�;DKͿ͘�
'ůŝ�ƵůƟŵŝ�ƐŝůĞŶǌŝ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�'͘��ĞƌŝŽůŝ͕�>Ğ�DƵƐĞ�ĐĞŶƚƌŽ�Ěŝ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĐƵůƚƵƌĂůĞ͕�
�ŶĚƌŝĂ�;��Ϳ͘

2009
�ĂĐŬĚƌŽƉ�ŚŽƵƐĞƐ͕�^ƚƵĚŝŽ�&ŽƌŶŝ͕�DŝůĂŶŽ͘�
Nicola Nannini,�^ƉĂǌŝŽ�ϲ͕�sĞƌŽŶĂ͘�

2010 
Fashion Week,�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�tW�;tŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕��ŽůŽŐŶĂͿ�EĞǁ�zŽƌŬ͘
tŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�tW�^ƚŽƌĞ͕�WĂƌŝŐŝ͘
Milano Moda Donna͕�tW�^ƚŽƌĞ͕�DŝůĂŶŽ͘�
>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕�^ŵĞůŝŬ�Θ�^ƚŽŬŬŝŶŐ�'ĂůůĞƌŝĞƐ͕�>͛ �ũĂ͘

2011 
�ŽƌŽŶĂ�Ğ�EĂŶŶŝŶŝ�Ͳ�Di Cielo e di Terra. La Grande Pianura͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�s͘��ǁĂůŝŶƐŬŝ͕�
'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘�
,ŽƵƐĞ�ůĂŶĚ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�>͘^͘dƵƌƌŝŶŝ͕��ŶŶŽǀŝ�ĂƌƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕�^ĂƐƐƵŽůŽ�;DKͿ͘

2012
,ŽƵƐĞƐ͕�^ƉĂǌŝŽ�ϲ͕�sĞƌŽŶĂ͘
KƌƟ�Ğ�ĐŝƵĸ�Ěŝ�ĐĂƐĞ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�ĚĞůůĞ�sŝƐŝŽŶŝ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͘

2013
>Ă�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŝĂŶƵƌĂ͗�ǀŝƐŝŽŶŝ͕��ĂŶĐŽ��ĞƐŝŽ͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
KƉƵƐ͕�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�E͘EĂŶŶŝŶŝ͕�ŵƵƐŝĐŚĞ�Ěŝ�d͘WĞĚƌŝĂůŝ͕�dŚĞ�ƌƚƐ�Žǆ�
�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ƵůƚƵƌĂůĞ͕�sŝĐĞŶǌĂ͘
KƉƵƐ͕�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�E͘EĂŶŶŝŶŝ͕�ŵƵƐŝĐŚĞ�Ěŝ�d͘WĞĚƌŝĂůŝ͕�dĞĂƚƌŽ�EƵŽǀŽ͕�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ��ƌƚĞ&ŝĞƌĂ͕�sĞƌŽŶĂ͘

2014
WĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ă�<ƌƵŵĂƵ͘�KŵĂŐŐŝŽ�Ă�^ĐŚŝĞůĞ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�Z͘�ƌĞƐƟ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕�
�ŽůŽŐŶĂ͘
WĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ă�<ƌƵŵĂƵ͘�KŵĂŐŐŝŽ�Ă�^ĐŚŝĞůĞ͕�;ĚŝƐĞŐŶŝͿ�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�Z͘�ƌĞƐƟ͕�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�D͘&ĂƌŶğ͕�/ů�dƌƵĐŝŽůŽ͕��ůƚĞĚŽ�;�ŽͿ͘
'ŽůĞŵ͘�/ŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ͘��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ƵůƚƵƌĂůĞ�/ů�WŽŶƚĞ͕�WŝĞǀĞ�Ěŝ��ĞŶƚŽ�;�KͿ͘

2015
>Ă�ŶŽƩĞ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ǀŝĂŐŐŝ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�D͘�&ĂǌǌŝŶŝ͕�dŚĞ�ƌƚƐ�Žǆ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ƵůƚƵƌĂůĞ͕�
ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�'ĂůůĞƌŝĂ�Ě͛�ƌƚĞ�EŝŶŽ�^ŝŶĚŽŶŝ͕��ƐŝĂŐŽ͘�sŝĐĞŶǌĂ͘

WĞƌƐŽŶĂůŝ�ͬ�^ŽůŽ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ



ϲϭ

1994 
ZĞĐĞŶƟ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�WŝŶĂĐŽƚĞĐĂ��ŝǀŝĐĂ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�&͘�'Žǌǌŝ͕�WŝŶĂĐŽƚĞĐĂ��ŝǀŝĐĂ͕�
�ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘

1995 
Intersezioni,��ĂƐƚĞůůŽ�ĚĞůůĞ�ZŽĐĐŚĞ͕�&ŝŶĂůĞ��ŵŝůŝĂ�;DKͿ͘�

1996 
EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ͕��ĂǀŝĚĞ�ZŝǀĂůƚĂ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�Z͘��ƌĞƐƟ͕�WĂůĂǌǌŽ�ĚĞůůĞ��ŽŵƵŶŝƚă͕�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ů͛�ĐĐĂĚĞŵŝĂ�Ěŝ��ĞůůĞ��ƌƟ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͕�DĞĚŝĐŝŶĂ�;�KͿ͘

1997 
Nicola Nannini, Bruno Ceccobelli,�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�'ĂůůĞƌŝĂ��ƐƚƵŶŝ͕�&ĂŶŽ͘�
�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ŽůŽƌƐ͕�&ĞƌƌĂƌĂ͘�
�ƩƌŝƟ͕�^ĂŶ��ĞƐĂƌŝŽ͕�;DKͿ͘
�ƐĞƌĐŝǌŝ�Ěŝ�ƌŝƚŵŽ�Ğ�ŝŵŵĂŐŝŶĞ͕��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�^ĂŶ�&ŝůŝƉƉŽ�EĞƌŝ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘�
�ƌƚĞ�'ŝŽǀĂŶĞ͕��ĂƐƚĞůůŽ�ĚĞůůĞ�ZŽĐĐŚĞ͕�&ŝŶĂůĞ��ŵŝůŝĂ�;DKͿ͘�
ZĂƐƐĞŐŶĂ��ƌƟ�sŝƐŝǀĞ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͕�&ĞƌƌĂƌĂ͕�&ŝŶĂůĞ��ŵŝůŝĂ�;DKͿ͕�ZŝŵŝŶŝ͕��ĞƌǀŝĂ�;Z�Ϳ͕�
Ă�ĐƵƌĂ�h͘/͘�͘^͘�
ZĞĐĞŶƟ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ͕��ĂƐƚĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ZŽĐĐĂ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘�

1998 
ZĂƐƐĞŐŶĂ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ŵŽƌƚĂ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�D͘�ĞŶƐŝ͕�DƵƐĞŽ�^ĂŶĚƌŽ�
WĂƌŵĞŐŐŝĂŶŝ͕�ZĞŶĂǌǌŽ�Ěŝ��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘
I Nannini͕�sŝůůĂ��ĂƌƵƐŽ͕�&ŝƌĞŶǌĞ͘�
�ŝĞĐŝ��ƌƟƐƟ��ƵƌŽƉĞŝ͕�^ǌĠŬĞƐĨĞŚĠƌǀăƌ�;hŶŐŚĞƌŝĂͿ͘�
EĞůůŽ�^ƚƵĚŝŽ͕��ƌƟƐƟ�Ă��ĞŶƚŽ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�Ě͛�ƌƚĞ�DŽĚĞƌŶĂ��ƌŽůĚŽ��ŽŶǌĂŐŶŝ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘�

2000 
>Ă�ĐŽůůĞǌŝŽŶĞ�Ě͛ĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ��ĂŵĞƌĂ�ĚĞů�>ĂǀŽƌŽ�Ěŝ�&ĞƌƌĂƌĂ͕�WĂůĂǌǌŽ�DĂƐƐĂƌŝ͕�&ĞƌƌĂƌĂ͘�

2001 
KƉĞƌĞ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�dŽŶĚŝŶĞůůŝ͕�ZŽŵĂ͘�
WƌŽƉŽƐƚĞ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘�
'ŝŽǀĂŶĞ�ĂƌƚĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�Z͘��ŽƐƐĂŐůŝĂ͕��ĂƐƚĞůůŽ�sŝƐĐŽŶƚĞŽ͕�WĂǀŝĂ͘
Nannini, Vitali͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�'͘��ĞƌŝŽůŝ͕��ĂƐƚĞůůŽ�ĚĞŝ�ZŽŶĐŚŝ͕��ƌĞǀĂůĐŽƌĞ�;�KͿ͘

2002 
>Ă�ĐŽůůĞǌŝŽŶĞ�Ě͛ĂƌƚĞ�ĚĞů�DƵƐĞŽ�WĂƌŵĞŐŐŝĂŶŝ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�D͘��ĞŶƐŝ͕�DƵƐĞŽ�
WĂƌŵĞŐŐŝĂŶŝ͕�ZĞŶĂǌǌŽ͘
Ěŝ��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘�
'ĂůůĞƌŝĂ��ĂǀŝĐŽ͕�dŽƌŝŶŽ͘�
ArteFiera��ŽůŽŐŶĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘�
WƌŽƉŽƐƚĞ͕�^ƚƵĚŝŽ�&ŽƌŶŝ͕�DŝůĂŶŽ͘�
Cento teste͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�D͘�DĂŶŐŽ͕�WŽůŝŶĂŐŽ�;DKͿ͘
�ƌƟƐƟ�Ă��ĞŶƚŽ͕�^ǌĠŬĞƐĨĞŚĠƌǀăƌ�;hŶŐŚĞƌŝĂͿ͘�
WƌŽƉŽƐƚĞ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘�
ArteFiera�WĂĚŽǀĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�dŽŶĚŝŶĞůůŝ͕�ZŽŵĂ͘
ArteFiera�&ŽƌůŞ͕�WĂĚŝŐůŝŽŶĞ��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘

'ŝŽǀĂŶĞ�ĂƌƚĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝů�DƵƐĞŽ�Ě͛�ƌƚĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ěŝ�
WĂǀŝĂ͕�'ƌĂĸŐŶĂŶĂ�;WsͿ͘
�ƌƚĞ�Ğ��ŝƩă͕�DƵƐĞŝ��ŝǀŝĐŝ͕�^ĂŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ŝŶ�WĞƌƐŝĐĞƚŽ�;�KͿ͘�

2003 
�ĂƌŶĞǀĂůĞƐĐĂ͕�Ă�ĐƵƌĂ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĞŶƚŽ͕��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�^ĂŶ�>ŽƌĞŶǌŽ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘
�ƌƚĞǆƉž��Ăƌŝ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�>Ğ�DƵƐĞ͕��ŶĚƌŝĂ�;��Ϳ͘�
/ŶŶĞƐƟ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ͕��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�/ů�^ĂůŽƩŽ͕�DŝůĂŶŽ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�sŝƩŽƌŝŽ�
�ŵĂŶƵĞůĞ�//͕�DŝůĂŶŽ͘�
ArteFiera &ŽƌůŞ͕�'ĂůůĞƌŝĂ��ŶĚƌŽŵĞĚĂ͕�WĞƐĂƌŽ͘

2004 
�ŶŝŵĂůŝĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘�
^Ƶŝ�ŐĞŶĞƌŝ͕�ŶĂƚƵƌĂ�ŝŶ�ƉŽƐĂ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��͘��ŐĂǌǌĂŶŝ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�>Ğ�DƵƐĞ͕��ŶĚƌŝĂ�;��Ϳ͘
MiArt�DŝůĂŶŽ͕�'ĂůůĞƌŝĂ��ŶŶŽǀŝ͕�^ĂƐƐƵŽůŽ͘�
dŝŶŚŽůƚ͕�EĂŶŶŝŶŝ͕�&ĞůĚŵĂŶ͕�^ŵĞůŝŬ�Θ�^ƚŽŬŬŝŶŐ�'ĂůůĞƌŝĞƐ͕�>͛ �ũĂ͘�
�ŶŝŵĂůŝĂ͕�^ƚƵĚŝŽ�&ŽƌŶŝ͕�DŝůĂŶŽ͘�
^Ƶŝ�ŐĞŶĞƌŝ͕�ŶĂƚƵƌĂ�ŝŶ�ƉŽƐĂ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��͘��ŐĂǌǌĂŶŝ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ�'ĂůůĞƌŝĂ�
>Ğ�DƵƐĞ͕��ŶĚƌŝĂ�;��Ϳ͘�'ĂůůĞƌŝĂ�WƌŝŵŽ�^ƚĂƚŽ͕�ZĞŐŐŝŽ��ŵŝůŝĂ͘
�ƌƚĞǆƉž��Ăƌŝ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�>Ğ�DƵƐĞ͕��ŶĚƌŝĂ�;��Ϳ͘�
�ŝƩă͕�'ĂůůĞƌŝĂ��Ă�sŝĐŽ͕�dŽƌŝŶŽ͘�
ArteFiera�&ŽƌůŞ͕�'ĂůůĞƌŝĂ��ŶĚƌŽŵĞĚĂ͕�WĞƐĂƌŽ͘�
�ƌƚĞŐŝŽǀĂŶĞ�WƌŽŵŽĂƌƚ�WĂǀŝĂ͕��ĂƐƚĞŐŐŝŽ�Ěŝ��ĂŶƚƶ�;�KͿ͘�

2005 
Sui generi͕�ƉĂĞƐĂŐŐŝ�ŝŶ�ƉŽƐĂ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��͘��ŐĂǌǌĂŶŝ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�>Ğ�DƵƐĞ͕��ŶĚƌŝĂ�;��Ϳ͘
�ůƚƌĞ�ĮŐƵƌĂǌŝŽŶŝ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��͘��ŐĂǌǌĂŶŝ͕��ŐŽƌĂƌƚĞ͕�DŝůĂŶŽ͘
Miniature͕�^ŵĞůŝŬ�Θ�^ƚŽŬŬŝŶŐ�'ĂůůĞƌŝĞƐ͕�>͛ �ũĂ͕�ZŽƩĞƌĚĂŵ͕��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘
yy/y��ĚŝǌŝŽŶĞ�WƌĞŵŝŽ��ůĚŽ�ZŽŶĐĂŐůŝĂ͕�^ĂŶ�&ĞůŝĐĞ�ƐƵů�WĂŶĂƌŽ�;DKͿ͘�
/ů�ŐŝĂƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĂ�ŵĞŶƚĞ�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�'͘��ĞƌŝŽůŝ͕��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ƵůƚƵƌĂůĞ�/ů�WŽŶƚĞ͕�WŝĞǀĞ�
Ěŝ��ĞŶƚŽ�;�KͿ͘�
>͛ŝŶƋƵŝĞƚƵĚŝŶĞ�ĚĞů�ǀŽůƚŽ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�s͘�^ŐĂƌďŝ͕��ŝƉŝƚĂůŝĂ��ŝƚǇ͕�>ŽĚŝ͘

2006 
^Ƶŝ�ŐĞŶĞƌŝ͕�ĮŐƵƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐĂ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��͘��ŐĂǌǌĂŶŝ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�>Ğ�DƵƐĞ͕��ŶĚƌŝĂ�;��Ϳ͘�
yyy///�WƌĞŵŝŽ�^ƵůŵŽŶĂ�ϮϬϬϳ͕ �^ƵůŵŽŶĂ�;�YͿ͘

2007 
Arte a Bologna͕�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�&͘��ĂƐŝůĞ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�'ƌĂƉŚŝƋƵĞ͕�
�ŽůŽŐŶĂ͘�
�ƌƚĞ�/ƚĂůŝĂŶĂ͕�ϭϵϲϴ�Ͳ�ϮϬϬϳ͕ �WŝƩƵƌĂ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�s͘�^ŐĂƌďŝ͕�WĂůĂǌǌŽ�ZĞĂůĞ͕�DŝůĂŶŽ͘
ϱϴΣ�WƌĞŵŝŽ�DŝĐŚĞƫ͕�EƵŽǀŝ�ZĞĂůŝƐŵŝ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�D͘�^ĐŝĂĐĐĂůƵŐĂ͕�WĂůĂǌǌŽ�^ĂŶ�
�ŽŵĞŶŝĐŽ͕�&ƌĂŶĐĂǀŝůůĂ�Ăů�DĂƌĞ�;�,Ϳ͘�
ArtLondon�>ŽŶĚƌĂ͕�^ŵĞůŝŬ�Θ�^ƚŽŬŬŝŶŐ�'ĂůůĞƌŝĞƐ�;>͛�ũĂ͕�ZŽƩĞƌĚĂŵ͕��ŵƐƚĞƌĚĂŵͿ͘�
EƵŽǀŝ�ƌĞĂůŝƐŵŝ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�s͘�^ŐĂƌďŝ͕�WĂĚŝŐůŝŽŶĞ��ƌƚĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�;W��Ϳ͕�
DŝůĂŶŽ͘�

�ŽůůĞƫǀĞ�ͬ�'ƌŽƵƉ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ



ϲϮ

2008 
ArteFiera��ŽůŽŐŶĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘�
Alla grande͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�&͘��ĂƐŝůĞ͕��ŽƵƌƚĞƐǇ�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�WŝǀĂƌƚĞ͕�
�ŽůŽŐŶĂ͘
&ŝŐƵƌĞ�ŶĞůůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕��ŽƵƌƚĞƐǇ�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕�hŶŝĐƌĞĚŝƚ��ĂŶĐĂ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
�ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝ͕��ĂƐƚĞůůŽ�Ěŝ�ZŝǀĂƌĂ͕��ĞŶƚƌŽ�Ě͛�ƌƚĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕�ZŝǀĂƌĂ�
;dKͿ͘
ArteFiera�sĞƌŽŶĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘�
^ƉĂǌŝŽ�&ŽƌŶŝ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘�ZĂŐƵƐĂ͘

2009
ArteFiera��ŽůŽŐŶĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘�
&ƌĂŐŝůĞ͕�ŚĂŶĚůĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞ͕��ĂƐƚĞůůŽ�Ěŝ�^ƉĞǌǌĂŶŽ͕��ŶŶŽǀŝ��ƌƚĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ�Ğ�
�ŽŶĞůůŝ�ůĂď͕�&ŝŽƌĂŶŽ�;DKͿ͘�
ArteFiera�sĞƌŽŶĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘

2010
ArteFiera��ŽůŽŐŶĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘�
ArteFiera�sĞƌŽŶĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘�
WƌĞŵŝŽ��ƌĐŝĞƌĞ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�s͘�^ŐĂƌďŝ͕�^ĂŶƚ͛�ŶƟŽĐŽ�;�/Ϳ͘
&ĞƐƟǀĂů�ĚĞŝ�ĚƵĞ�ŵŽŶĚŝ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�s͘�^ŐĂƌďŝ͕�^ƉŽůĞƚŽ͘
Il Mito del Vero͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ��ƵƌŝŶŝ͕�DŝůĂŶŽ͘�
/ů�ZŝƚƌĂƩŽ�/ů�sŽůƚŽ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�'͘�D͘�WƌĂƟ�Ğ�W͘ �>ĞƐŝŶŽ͕�^ƉĂǌŝŽ�'ƵŝĐĐŝĂƌĚŝŶŝ͕�DŝůĂŶŽ͘
�ŽůůĞǌŝŽŶĞ�ϳǆϭϭ͘�>Ă�ƉŽĞƐŝĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƟƐƟ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�D͘�&ĂǌǌŝŶŝ͕�&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�dŝƚŽ�
�ĂůĞƐƚƌĂ͕�>ŽŶŐŝĂŶŽ�;&KͿ͘�
�ŽůůĞǌŝŽŶĞ�ϳǆϭϭ͘�>Ă�ƉŽĞƐŝĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƟƐƟ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�D͘�&ĂǌǌŝŶŝ͕�'ĂůůĞƌŝĞ�Ěŝ�ƉĂůĂǌǌŽ�
>ĞŽŶŝ�DŽŶƚĂŶĂƌŝ͕�sŝĐĞŶǌĂ͘�

2011
ArteFiera��ŽůŽŐŶĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
Les Arbres͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘�
>ĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�^ƚĂĚƚŵƵƐĞƵŵ�ŬůĂƵƐĞŶ͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘��ŚŝƵƐĂ�;��Ϳ͘�
Finis Valtellinae͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�'͘�D͘�WƌĂƟ�Ğ�W͘ �>ĞƐŝŶŽ͕�WĂůĂǌǌŽ�WƌĞƚŽƌŝŽ͕�^ŽŶĚƌŝŽ͘
ArteFiera�WĂĚŽǀĂ͕�'ĂůůĞƌŝĞ�ĚĞůůĞ�sŝƐŝŽŶŝ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͘�
�ŽůůĞǌŝŽŶĞ�ϳǆϭϭ͘�>Ă�ƉŽĞƐŝĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƟƐƟ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�D͘�&ĂǌǌŝŶŝ͕�&ĞƐƟǀĂů��ĞůůĂ�
>ĞƩĞƌĂƚƵƌĂ͕�WŽƌĚĞŶŽŶĞ͘�
/ů�DŝƚŽ�ĚĞů�sĞƌŽ�Ͳ�^ŝƚƵĂƟŽŶ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�'͘�D͘�WƌĂƟ�Ğ�W͘ �>ĞƐŝŶŽ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�
WƌŽǀŝŶĐŝĂ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ͕�^ƉĂǌŝŽ�'ƵŝĐĐŝĂƌĚŝŶŝ͕�DŝůĂŶŽ͘
ϱϰΣ��ŝĞŶŶĂůĞ�Ěŝ�sĞŶĞǌŝĂ͕�ƉĂĚŝŐůŝŽŶĞ��ŵŝůŝĂ�ZŽŵĂŐŶĂ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�s͘�^ŐĂƌďŝ�Ğ�W͘ �
�ĂǀĞƌŝŽ͕�WĂůĂǌǌŽ�&ĂǀĂ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
ArteFiera�sĞƌŽŶĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘

2012
ArteFiera��ŽůŽŐŶĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
'ƌĂŶĚŝ�ĨŽƌŵĂƟ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�ĚĞůůĞ�sŝƐŝŽŶŝ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͘
Out of the blue, 'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
ArteFiera�'ĞŶŽǀĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�ĚĞůůĞ�sŝƐŝŽŶŝ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͘�
ArteFiera�sĞƌŽŶĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
ArteFiera�WŝĂĐĞŶǌĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�ĚĞůůĞ�sŝƐŝŽŶŝ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͘

2013
ArteFiera��ŽůŽŐŶĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
Sogni su tela͕�'ĂůůĞƌŝĂ�ĚĞůůĞ�sŝƐŝŽŶŝ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͘
�ŶƟƋƵĂƌƚ͕�ƉĂůĂǌǌŽ�ŐŽƟĐŽ�WŝĂĐĞŶǌĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�ĚĞůůĞ�sŝƐŝŽŶŝ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͘
�ŝ�ďŝĂŶĐŽ�Ğ�Ěŝ�ŝŶǀĞƌŶŽ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�ĚĞůůĞ�sŝƐŝŽŶŝ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͘
Boccadirosa͕�'ĂůůĞƌŝĂ�ĚĞůůĞ�sŝƐŝŽŶŝ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͘
&ŝŶĐŚğ�ůĂ�ďĂƌĐĂ�ǀă͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
ArteFiera�WŝĂĐĞŶǌĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�ĚĞůůĞ�sŝƐŝŽŶŝ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͘
YƵĂƩƌŽ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�D͘&ĂƌŶğ͕�/ů�dƌƵĐŝŽůŽ͕��ůƚĞĚŽ�;�KͿ͘
ArteFiera�^ƚƌĂƐďƵƌŐŽ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
>ĂƐƐƶ�ƐƵůůĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ��͘�ƵƐĐĂƌŽůŝ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
^ƉŽŽŶ�ZŝǀĞƌ͕ �ĚŝĞĐŝ�ĂƌƟƐƟ�ƉĞƌ��ĚŐĂƌ�>ĞĞ�DĂƐƚĞƌƐ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�DĂƌĐŽ�&ĂǌǌŝŶŝ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�
>Ğ�DƵƐĞ͕��ŶĚƌŝĂ�;�dͿ͘
ϲϰΣ�WƌĞŵŝŽ�DŝĐŚĞƫ͕�ƉĂůĂǌǌŽ�^ĂŶ��ŽŵĞŶŝĐŽ͕�&ƌĂŶĐĂǀŝůůĂ�Ăů�ŵĂƌĞ�;�,Ϳ͘

2014
>ŝůůĞ��ƌƚ�hƉ͕�'ƌĂŶĚ�WĂůĂŝƐ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
Karlsruhe͕��ƌƚĞ�&ŝĞƌĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
tĂƚĞƌ�sŝĞǁƐ͕�WĂĞƐĂŐŐŝƐƟ�Ăůů͛ĂĐƋƵĞƌĞůůŽ�ĚĞů�yy/�ƐĞĐŽůŽ͕�dŚĞ�ƌƚƐ�Žǆ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�
�ƵůƚƵƌĂůĞ͕�sŝĐĞŶǌĂ͘
^ƉŽŽŶ�ZŝǀĞƌ͕ �ĚŝĞĐŝ�ĂƌƟƐƟ�ƉĞƌ��ĚŐĂƌ�>ĞĞ�DĂƐƚĞƌƐ͕�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�DĂƌĐŽ�&ĂǌǌŝŶŝ�Ğ�
'ĂůůĞƌŝĂ�>Ğ�DƵƐĞ͕��ŶĚƌŝĂ�;�dͿ͕�&ĞƐƟǀĂů��ĞůůĂ�>ĞƩĞƌĂƚƵƌĂ͕�WŽƌĚĞŶŽŶĞ͘�
�ƌƚĞ�WĂĚŽǀĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�Ě͛�ƌƚĞ�EŝŶŽ�^ŝŶĚŽŶŝ͕��ƐŝĂŐŽ͘

2015
Arte Fiera��ŽůŽŐŶĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘



ϲϯ

1993
AA.VV. ^ƵŐŐĞƐƟŽŶŝ�Ěŝ�ƉŽĞƐŝĂ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�KĸĐŝŶĂ�'ƌĂĮĐĂ�
^͘�DĂƩĞŽ͕�^͘�DĂƩĞŽ�ĚĞůůĂ��ĞĐŝŵĂ�;�KͿ͘

1995
AA.VV. �ŝĂƌŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŽƌĞ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�'ƌĂƉŚŝĐ�
,ŽƵƐĞ͕�WŝĞǀĞ�Ěŝ��ĞŶƚŽ�;�KͿ͘

1996
�ƌƚĞ�ŝŶ�ĐŽŵƵŶĞ͕�ĐŽŵƵŶŝ�ŝŶ�ĂƌƚĞ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�
͞EĂŶŶŝŶŝ͕�ZŝǀĂůƚĂ͟�Ă�ĐƵƌĂ�Ěŝ�ZŽďĞƌƚŽ��ƌĞƐƟ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ů͛�ĐĐĂĚĞŵŝĂ�Ěŝ�
�ĞůůĞ��ƌƟ�Ěŝ��ŽůŽŐŶĂ͕�DĞĚŝĐŝŶĂ�;�KͿ͘

1997
AA.VV. ZĂƐƐĞŐŶĂ��ƌƟ�ǀŝƐŝǀĞ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ��ĞƌǀŝĂ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͕�
&ĞƌƌĂƌĂ͕�&ŝŶĂůĞ��ŵŝůŝĂ�;DKͿ͕�ZŝŵŝŶŝ͘
AA.VV. ZĞĐĞŶƟ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ�ĂůůĂ�'ĂůůĞƌŝĂ�Ě͛�ƌƚĞ�DŽĚĞƌŶĂ��͘��ŽŶǌĂŐŶŝ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘

1998
>Ă�ĐĂŵĞƌĂ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ͕�ŝŶ�͞�'/>�&ĞƌƌĂƌĂ͕͟ �ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ͕��ĚŝƚŽƌĞ�/ů�'ůŽďŽ͕�&ĞƌƌĂƌĂ͘

1999
AA.VV. �ƌƟƐƟ�Ă�ǀŝůůĂ��ĂƌƵƐŽ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�&ŝƌĞŶǌĞ͘
AA.VV. �ŝĞĐŝ��ƌƟƐƟ�ĞƵƌŽƉĞŝ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�^ǌğŬĞƐĨĞŚğƌǀĂƌ�
;hŶŐŚĞƌŝĂͿ͘
AA.VV. EĂƚƵƌĂ�ŵŽƌƚĂ͕�ƋƵĂƩƌŽ�ƌĂƐƐĞŐŶĞ�ŶĂǌŝŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ŝŶĚĂŐĂƌĞ�ƵŶ�ŐĞŶĞƌĞ�
�ƌƟƐƟĐŽ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�^ŝĂĐĂ��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘

2000
Z͘��ƌĞƐƟ͕�Nicola Nannini͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�^ŝĂĐĂ��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ͕�
�ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘
AA.VV. EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ͕�^ĂƵůŝ�DŝĞƩƵŶĞŶ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ͕�^ǌĠŬĞƐĨĞŚĠƌǀĂƌ�
;hŶŐŚĞƌŝĂͿ͘

2001
AA.VV. &ŽƌĞƐƚĞ�Ěŝ�ƐŝŵďŽůŝ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�^͘�'ŝŽǀĂŶŶŝ�ŝŶ�
WĞƌƐŝĐĞƚŽ�;�KͿ͕�^ŝĂĐĂ��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘
�͘��ŐĂǌǌĂŶŝ͕�EŽƩƵƌŶŝ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕��ŽĐĐĂ��ĚŝƚŽƌĞ͕�DŝůĂŶŽ͘
Z͘��ŽƐƐĂŐůŝĂ͕�/ů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ��ƌƟƐƟĐŽ�ĚĞůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ŐĞŶĞƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�
ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�WĂǀŝĂ͘�WŝͲDĞ��ĚŝƚƌŝĐĞ͕�WĂǀŝĂ͘
'͘��ĞƌŝŽůŝ͕�'ŝŽĐŚŝ�ƉĂƌĂůůĞůŝ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�EĂŶŶŝŶŝͲsŝƚĂůŝ͕��ĂƐƚĞůůŽ�ĚĞŝ�
ZŽŶĐŚŝ͕��ƌĞǀĂůĐŽƌĞ�;�KͿ͘�^ŝĂĐĂ��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘
>͘�^ĐĂƌĚŝŶŽ͕�EŽƩƵƌŶŝ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�^͘��ŐŽƐƟŶŽ�;&�Ϳ�Ğ�
&ĞƌƌĂƌĂ͕�^ŝĂĐĂ��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘
'͘�dƵǌĞƚ͕�ϯϲϱ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ǀŽůƵŵĞ͕�ĐŽŶ�ĚŝĐŝŽƩŽ�ƚĂǀŽůĞ�Ěŝ�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ͕��ĚŝƚƌŝĐĞ�
>ŝďĞƌƚǇ�,ŽƵƐĞ͕�&ĞƌƌĂƌĂ͘

2002
D͘�DĂŶŐŽ͕��ĞŶƚŽ�ƚĞƐƚĞ�ƉĞƌ�'ŝŽǀĂŶŶŝ�DĂĐĐŚŝĂ͕�ůĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ�ĂŐůŝ��ƌƟƐƟ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�
ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�WŽůŝŶĂŐŽ�;DKͿ͕��ĚŝǌŝŽŶŝ�'ƌĂĮĐŚĞ��ŽŶŝ͕�DŽĚĞŶĂ͘
'͘��ĂŵƉĂŶŝŶŝ͕�DĂƟƚĞ͕�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�WŝĞǀĞ�Ěŝ�
�ĞŶƚŽ�;�KͿ͘�^ŝĂĐĂ��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘

�͘W͘ �dŽƌƌĞƐŝ͕�YƵĂĚƌŝ�Ěŝ�E͘EĂŶŶŝŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐĂŵĞƌĂ�Ěŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ͕�ŝŶ�͞>Ă�WŝĂŶƵƌĂ͕͟ 
ŵĞŶƐŝůĞ�ĚĞůůĂ�ĐĂŵĞƌĂ�Ěŝ�ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ěŝ�&ĞƌƌĂƌĂ͘

2003
AA.VV. �ĂƌŶĞǀĂůĞƐĐĂ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�^͘�>ŽƌĞŶǌŽ͕�
�ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘�^ŝĂĐĂ��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘
AA.VV. /ŶŶĞƐƟ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�sŝƩŽƌŝŽ�
�ŵĂŶƵĞůĞ�//͕�DŝůĂŶŽ͘�dŝƉŽŐƌĂĮĂ�DŽŶŽƟƉŝĂ��ƌĞŵŽŶĞƐĞ͕��ƌĞŵŽŶĂ͘
&͘��ĂƐŝůĞ͕�Nicola Nannini͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�&ŽƌŶŝ��ĚŝƚŽƌĞ͕�
�ŽůŽŐŶĂ͘
�͘�͘��ĞůůĂƟ͕��ŽŵĞ�ǀŝĂŐŐŝ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƩĞ͕�ŝŶ�͞Arte͟�DŽŶĚĂĚŽƌŝ��ĚŝƚŽƌĞ͕�
DŝůĂŶŽ͕�ŽƩŽďƌĞ͘

2004
'͘��ĂŵƉĂŶŝŶŝ͕��ŝǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�^ŬŝƌĂ��ĚŝƚŽƌĞ͕�
DŝůĂŶŽ͘
�͘��ŐĂǌǌĂŶŝ͕�^Ƶŝ�ŐĞŶĞƌŝ͕�EĂƚƵƌĂ�ŝŶ�ƉŽƐĂ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�
>Ğ�DƵƐĞ͕��ŶĚƌŝĂ�;��Ϳ͕��ĚŝǌŝŽŶŝ�dŝƉŽůŝƚŽ�&ĂƌŶĞƐĞ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͘
Z͘��ƌĞƐƟ͕�>Ă�ŶŽƩĞ͕�ůĞ�ƉŝĂǌǌĞ͕�ůĂ�ĮŐƵƌĂ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�^͘�
'ŝŽǀĂŶŶŝ�ŝŶ�WĞƌƐŝĐĞƚŽ�;�KͿ͘�^ŝĂĐĂ��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘
��͘ss͘��ĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�^ŵĞůŝŬ�Θ�^ƚŽŬŬŝŶŐ͕�>͛ �ũĂ�
;KůĂŶĚĂͿ͘

2005
AA.VV. EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ͕�ŽƉĞƌĞ�ƌĞĐĞŶƟ͕�/ů�dĞŵƉŝĞƩŽ��ĚŝƚŽƌĞ͕��ƌŝŶĚŝƐŝ͘
�͘��ŐĂǌǌĂŶŝ͕�^Ƶŝ�ŐĞŶĞƌŝ͕�WĂĞƐĂŐŐŝ�ŝŶ�ƉŽƐĂ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�
'ĂůůĞƌŝĂ�ůĞ�DƵƐĞ͕��ŶĚƌŝĂ�;��Ϳ͘�dŝƉŽůŝƚŽ�&ĂƌŶĞƐĞ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͘
�͘��ŐĂǌǌĂŶŝ͕��ůƚƌĞ�ĮŐƵƌĂǌŝŽŶŝ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ��ŐŽƌăƌƚĞ͕�
DŝůĂŶŽ͘�dŝƉŽůŝƚŽ�&ĂƌŶĞƐĞ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͘
AA.VV. yy/y�ĞĚŝǌŝŽŶĞ��ůĚŽ�ZŽŶĐĂŐůŝĂ͕���͘ss͕͘�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�^͘�
&ĞůŝĐĞ�ƐƵů�WĂŶĂƌŽ�;DKͿ͘�EƵŽǀĂ�'ƌĂĮĐĂ��ĚŝƚŽƌĞ͕��ĂƌƉŝ͘
'͘��ĞƌŝŽůŝ͕�/ů�ŐŝĂƌĚŝŶŽ�ĚĞůůĂ�ŵĞŶƚĞ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�
ĐƵůƚƵƌĂůĞ�/ů�WŽŶƚĞ͕�WŝĞǀĞ�Ěŝ��ĞŶƚŽ�;�KͿ͘�^ŝĂĐĂ��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘
s͘�^ŐĂƌďŝ͕�>͛ŝŶƋƵŝĞƚƵĚŝŶĞ�ĚĞů�ǀŽůƚŽ͕�ĚĂ�>ŽƩŽ�Ă�&ƌĞƵĚ͕�ĚĂ�dŝǌŝĂŶŽ�Ă�ĚĞ��ŚŝƌŝĐŽ͕�
ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ͕�^ŬŝƌĂ��ĚŝƚŽƌĞ͕�DŝůĂŶŽ͘

2006
AA.VV. EƵŽǀŽ��ǀŽ͕�Őůŝ�ƵŽŵŝŶŝ�Ğ�Őůŝ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ�ŶĞůů͛ĞƉŽĐĂ�ĚĞůů͛ŝŶƐŝĐƵƌĞǌǌĂ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�
ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�E͘�EĂŶŶŝŶŝ͕��ŶŶŽǀŝ��ƌƚĞ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕�^ĂƐƐƵŽůŽ�
;DKͿ͘�>ŝƚŽƐƚĂŵƉĂ�>Ă�ZĂƉŝĚĂ͕�;Z�Ϳ͘
�͘��ŐĂǌǌĂŶŝ͕�^Ƶŝ�ŐĞŶĞƌŝ͕�ĮŐƵƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐĂ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�
ůĞ�DƵƐĞ͕��ŶĚƌŝĂ�;��Ϳ͘�dŝƉŽůŝƚŽ�&ĂƌŶĞƐĞ͕�WŝĂĐĞŶǌĂ͘
'͘��ĞƌŝŽůŝ͕�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ�Ğ�ůŽ�ƐƉĞĐĐŚŝŽ�ĚĞůůĂ�ŵĞŶƚĞ͕�ŝŶ�͞hŶ�ƉŽ͛Ěŝ�ǀĞƌƐŝ͕͟ �Ŷ͘�ϯϬ͕�
'ĞŶŶĂŝŽͲ&ĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϬϲ͕�&ĞƌƌĂƌĂ͘
s͘�^ŐĂƌďŝ͕�yyy///�ƉƌĞŵŝŽ�^ƵůŵŽŶĂ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�^ƵůŵŽŶĂ�
;�YͿ͘��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ�'ĂůǀĂŶ͕�^ĂŵďƵĐĞƚŽ͘

2007
�͘�EŝĞŶŚƵŝƐ͕�Nicola Nannini͕͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ů͛�ũĂ�Ğ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͕�
'ĂůůĞƌŝĂ�^ŵĞůŝŬ�Θ�^ƚŽŬŬŝŶŐ͕�ů͛�ũĂ͘
&͘��ĂƐŝůĞ͕�Arte a Bologna, generazioni a confronto͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�
ĐŽůůĞƫǀĂ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�'ƌĂƉŚŝƋƵĞ͕��ŽůŽŐŶĂ͘��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ�ĚĞůůĂ�dŽƌƌĞ͕��ƵĚŝƚŽƌĞ�;WhͿ͘

�ŝďůŝŽŐƌĂĮĂ�ͬ��ŝďůŝŽŐƌĂƉŚǇ



ϲϰ

s͘�^ŐĂƌďŝ͕��ƌƚĞ�ŝƚĂůŝĂŶĂ͕�ϭϵϲϴͲϮϬϬϳ͘�WŝƩƵƌĂ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ͕�WĂůĂǌǌŽ�ZĞĂůĞ͕�
DŝůĂŶŽ͘�^ŬŝƌĂ��ĚŝƚŽƌĞ͕�DŝůĂŶŽ͘
D͘�^ĐŝĂĐĐĂůƵŐĂ͕�ϱϴΣ�WƌĞŵŝŽ�DŝĐŚĞƫ͕�EƵŽǀŝ�ƌĞĂůŝƐŵŝ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ͕�
&ƌĂŶĐĂǀŝůůĂ�Ăů�ŵĂƌĞ͕�W��͕�DŝůĂŶŽ͘�sĂůůĞĐĐŚŝ��ĚŝƚŽƌĞ͕�&ŝƌĞŶǌĞ͘
'͘��ĂŵƉĂŶŝŶŝ�Ğ�Z͘��ƌĞƐƟ͕�Nuda Veritas͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�
'ĂůůĞƌŝĂ�&ŽƌŶŝ͕��ŽůŽŐŶĂ͘�^ŝĂĐĂ��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘
D͘�'ƵĂƐƚĞůůĂ͕�EŽƩƵƌŶŝ͕��ĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�'ĂůůĞƌŝĂ�/ů�^ĞŐŶŽ͕�
�ƌŝŶĚŝƐŝ͘�dŝƉŽŐƌĂĮĂ��ďŝĐĐĂ͕��ƌŝŶĚŝƐŝ͘

2008 
&͘��ĂƐŝůĞ͕�Alla grande͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�'ƌĂĮĐŚĞ�ZƵŐŐĞƌŽ͕�
�ŽůŽŐŶĂ͘
t͘�'ƵĂĚĂŐŶŝŶŝ͕�&ŝŐƵƌĞ�ŶĞůůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕��ŽůŽŐŶĂ͘
'͘��ĞƌŝŽůŝ͕�'ůŝ�ƵůƟŵŝ�ƐŝůĞŶǌŝ�н�dǇƉĞƐ�ƐƚƵĚŝŽ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�
'ĂůůĞƌŝĂ�>Ğ�DƵƐĞ͕��ŶĚƌŝĂ�;��Ϳ͘�^ŝĂĐĂ��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘

2010
s͘�^ŐĂƌďŝ͕�WƌĞŵŝŽ�Ě͛ĂƌƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ��ƌĐŝĞƌĞ͕�ŝƐŽůĂ�Ěŝ�^ĂŶƚ͛�ŶƟŽĐŽ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�
ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�'ƌĂĮĐŚĞ�'ŚŝĂŶŝ͕�DŽŶĂƐƟƌ�;��Ϳ͘
s͘�^ŐĂƌďŝ͕�WƌĞŵŝŽ�Ě͛ĂƌƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ��ƌĐŝĞƌĞ͕�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞŝ�ĚƵĞ�ŵŽŶĚŝ�Ěŝ�
^ƉŽůĞƚŽ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�'ƌĂĮĐŚĞ�'ŚŝĂŶŝ͕�DŽŶĂƐƟƌ�;��Ϳ͘
'͘�D͘�WƌĂƟ�Ğ�W͘ �>ĞƐŝŶŽ͕�/ů�ŵŝƚŽ�ĚĞů�ǀĞƌŽ͘�/ů�ƌŝƚƌĂƩŽ�Ğ�ŝů�ǀŽůƚŽ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�
ĐŽůůĞƫǀĂ͕�&ĂďŝŽ��͛�ŵďƌŽƐŝŽ��ĚŝƚŽƌĞ͕�DŝůĂŶŽ͘
D͘�&ĂǌǌŝŶŝ͕��ŽůůĞǌŝŽŶĞ�ϳǆϭϭ͘�>Ă�ƉŽĞƐŝĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƟƐƟ͘��ŵŽƐ��ĚŝǌŝŽŶŝ͕�sĞŶĞǌŝĂ͘

2011 
'͘�D͘�WƌĂƟ�Ğ�W͘ �>ĞƐŝŶŽ͕�&ŝŶŝƐ�sĂůƚĞůůŝŶĂĞ͕�ŝĚĞŶƟƚă�ĚĞůůĂ�sĂůƚĞůůŝŶĂ�ŶĞůů͛ĂƌƚĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕�sĂŶŝůůĂ��ĚŝǌŝŽŶŝ͕��ůďŝƐƐŽůĂ�
DĂƌŝŶĂ�;^sͿ͘
'͘�D͘�WƌĂƟ�Ğ�W͘ �>ĞƐŝŶŽ͕�/ů�ŵŝƚŽ�ĚĞů�ǀĞƌŽ�Ͳ�^ŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�
ĐŽůůĞƫǀĂ͕�sĂŶŝůůĂ��ĚŝǌŝŽŶŝ͘��ůďŝƐƐŽůĂ�DĂƌŝŶĂ�;^sͿ͘
&͘��ĂƐŝůĞ͕�'͘��ĂŵƉĂŶŝŶŝ͕�s͘��ǁĂůŝŶƐŬŝ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�͞Di cielo e di terra, la 
ŐƌĂŶĚĞ�ƉŝĂŶƵƌĂ͕͟ ��d^�'ƌĂĮĐĂ͕��ŝƩă�Ěŝ��ĂƐƚĞůůŽ͘
s͘�^ŐĂƌďŝ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ͕�͞ϱϰΣ��ŝĞŶŶĂůĞ�Ěŝ�sĞŶĞǌŝĂ͘�>͛ĂƌƚĞ�ŶŽŶ�ğ�ĐŽƐĂ�
ŶŽƐƚƌĂ͕͟��Ě͘^ŬŝƌĂ͕�DŝůĂŶŽ

2013
�͘��ƐƉŽƐŝƚŽ͕�/�ĐĂƐƚĞůůŝ�Ěŝ�>ƵĚŽǀŝĐĂ͕�ƚĂǀŽůĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĂĐĐŽŶƚŽ͕�^ŝĂĐĂ��ĚŝƚŽƌĞ͕�
�ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘
D͘�&ĂǌǌŝŶŝ͕�^ƉŽŽŶ�ZŝǀĞƌ͕ �ĚŝĞĐŝ�ĂƌƟƐƟ�ƉĞƌ��ĚŐĂƌ�>ĞĞ�DĂƐƚĞƌƐ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�
ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕��ĂŶĚĞĐĐŚŝ�Ğ�sŝǀĂůĚŝ͕�WŽŶƚĞĚĞƌĂ�;WŝƐĂͿ͘

2014
YƵĂƩƌŽ͕���͘ss͘��ĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕��ĞŶƚƌŽīƐĞƚ͕�ZĞŐŐŝŽ��ŵŝůŝĂ͘
Z͘��ƌĞƐƟ͕�Nicola Nannini. WĂƐƐĂŐŐŝŽ�Ă�<ƌƵŵĂƵ͘�KŵĂŐŐŝŽ�Ă�^ĐŚŝĞůĞ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�
ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕��ĞŶƚƌŽīƐĞƚ͕�ZĞŐŐŝŽ��ŵŝůŝĂ
D͘�&ĂǌǌŝŶŝ͕�tĂƚĞƌ�sŝĞǁƐ͕�ƉĂĞƐĂŐŐŝƐƟ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵĞƌĞůůŽ�ĚĞů�yy/�ƐĞĐŽůŽ͕�ĐĂƚĂůŽŐŽ�
ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ĐŽůůĞƫǀĂ͕��Ě͘��d^͕�WŝƐĂ͘
AA.VV. EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ͘�'ŽůĞŵ͘��ĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�WŝĞǀĞ�Ěŝ��ĞŶƚŽ�
;�KͿ͘�^ŝĂĐĂ��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘

2015
D͘�&ĂǌǌŝŶŝ͕�EŝĐŽůĂ�EĂŶŶŝŶŝ͘�EŝŐŚƚ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ƌĞĂŵƐ͘�>Ă�ŶŽƩĞ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ǀŝĂŐŐŝ͘�
�ĂƚĂůŽŐŽ�ĚĞůůĂ�ŵŽƐƚƌĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�^ŝĂĐĂ��ƌƟ�'ƌĂĮĐŚĞ͕��ĞŶƚŽ�;&�Ϳ͘


