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[n copertina un bozzetto di studio della scena
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di Stefano Meriohi
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Un 2011 di musica e teatro al Fondamenta Nuove
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di Massimo Munaro
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prosa— Pedagogia della scena
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Alla Cini conservati gli autografi dell’attrice

di Leoniardo Mello

S —— |77 10T — fﬂé(}?‘ﬂt{)?"f

Il gesto musicale dellP’elettronica
1 laboratori della Cini tra prassi esecutiva e composiriva

di Letizia Michielon

T f 1] wmf'?m —p?‘{’?}?f
I Premi Ubu 2010
di Leonardo Mello
T P ?'H.Ié?"iﬂ'})’ﬁ'
Zoom

a citra di Taria Pellanda




Il

-

Y sostenute, ossia finanziate, agevolate, incentivate, cec.

Ortrenendo cosiuninsieme diistituzioni anche tradiloro eterogence,

percaratreristiche, dimensioni, e cosivia, le cuistrategie perdsiano ben
accordate con gliobiettivi politict, e ben concertate, male culazioni sia-
no sufficientemente autonome e libere, e robuste dal punto divista ge-
stionale e imprenditoriale,

Tale insieme costituirebbe di fatro lossatura di un sistema teatrale
{epitin generale culiurale dunque anche museale, bibliorecario, ecc )
pubblicon, il che non significherebbe 1'1u:u:‘s%zlria]'ncntc un sistema di
prof prietd pubblica, finanziato dal pubblico, gestito dal pubblico. Ma
significherebbe piutiosto un sistema coerente con regole ¢ condizioni
createdal pubblico, peril perseguimentodi funzionidi pubblica utilita,
espresse peril tramire della rappresentanza politica.

Unatiflessione molto ampia e importante si potrebbe a L‘|Ltt'-;tc ) pun-
toaprite sul significato, nellepoca e nei contestiartuali, dellespressione
whunzioni di pubbhm utilivas per quanto riguarda lo spettacolo e la cul-
turapitiin generale; larispostaa tale interrogativoaiuterebbea formula.
repliobiettivipolitici, e di conseguenzaadefinire le caratieristiche prin-
cipaliperil teatro pubblico.

Naturalmente, visonoalcune risposteampiamente condivise e accre-
dirate, cireale funzioni moderne delle istirnzioni culturali: sviluppare
capacitiautonome di pensicro ¢ diazione nelle persone, promuovendo
cosi proattivia, imprenditorialita, creativila,innovazione, e anche sen-
sibilitd, consapevolezza, responsabilitd, eticitd, dunque nuove modali-
tidisviluppo, e originali declinazioni di competitivica.

Mae moltoimportante anche pensare che possano esserc date valen-

zespecifiche al concerto di funzione di pubblicautility, a secondadelle
circostanze, dirisultati pummliChL sivogliano rageiungere, dichi rap-
presenti e sia dunque incaricato ¢ responsabile della pubblica utilitd, in
undato momento e contesto,

Laculturainfatti ha talmente tante porenzialica, da offrire incsauribili
¢ fondamentali sollecitazioni, sui versanti della pubblica utilicdl

Ritornando brevementealla possibile definizione perun sistema tea-
trale pubblico, bisogna anche sottolineare che un modello come quel-
lo proposto non Lm,lu( erebbe né dovrebbe certo precludere Uesisten-
zadialere funzioni, modalitd, tipologie diistituzioni, al di fuori diesso,

Sitratterebbe di realta, e magari anche di sistemi, al di fuori delle fun-
zioni pubbliche individuate come prioritarie, dunque realra risponden-
tiacriteri privati, o comungue, dovendo perseguire delle priorita, con-
notate davalenze pubbliche meno evidenti.

Gatantendo perd permeabilica teale due sfere, in maniera che un’isti-
mzione rientrante nel sisterma pubblico possa a un certo punto, e per
pitdiuna ragione, passare nella sfera privata, e viceversa un'istituzio-
ne rientrante in questultima possa asua volea passare nella sfera pub-
blica. In modo da evitare cosi quelle cristallizzazioni che hanno carat-
ferizzato e caratterizzano a tutl'nggl i sistemi isticuzionali, teatrali, cul-
turali, provocando conseguenze talora anche inique, a catico opputea

vantaggio di qualche realta, in virtd di fattori non pittesistenti ma con-
solidari come tali.

Tutto it renderebbe senza dubbio necessatioun tipensamento del si-
stemavigente, Inqualidirezioni?

Siazzatda, per concludere, correndo il rischio dirisultare semplicisti-
ci, unsintetico decalogo di punti principali,

Definire prioritd / obiettivi politici chiari,attuali intelligenti, realisti-
ciesulAcientemente condivisi

Mettere a punto strumenti 'u;:ll al fini della realizzazione degli obier-
tivi da parte della pubblica amministrazione e parimenti anche da par-
te disoppettiterz

Tragli strumenti, definire dei sistemi efficaci, e dunque articolati ma
nom troppo pesant, di criteri, parametrd, indicarori, da utilizzarsi in al-
cune fasi: valutazioni ex ante, azioni ¢ valutazioniin itinere, valutazio-
i ex post

Attivare condizioni adeguate, alivello normativo / regolatorio, isti-
tuzionale, operativeo, finanziario, fiscale, contrattuale, ecc., ai fini della
realizzazione degli obiettivi

Applicare le regole e gli strumenti definitiin modo trasparente e line-
are (nonvie nulladipit devastante che produtre molti riterimenti, ¢ poi
nonapplicarne mai nessuno in manicra sistemarica e omogenea)

Razionalizzareilsistema, eliminando eventuali ridondanze, riducen-
dole inefficienze, concentrando gli sforzi ¢ perseguendo le massime

S ——— o ———— —— pubé[zco T 47

sinergic

Stressate ragionevolmente il sistema nel suo complesso e le singole
istituzioni sui tisultari, incrementando progtesstvamente il livello at-
teso deglistessi

Applicateinmodo equilibrato ma incisivopremiesanzioniin tappot-
toalle performance ottenute

Considerare i conflitti come una cc mponente strutturale del sistemi,
dagovernate edacuinon essere perd condizionati; sfidarciconflicti sul
plano dei risultati

Mantenere una capacita evolurivaintrinscca al sistema, anche grazie
ad adeguart meccanismi di rappresentanzac mediazione di interess,
grazieadarchitetture digovernance e relazioni di network.

Carmelo Alberti
Un'ideaditeatro
nello spazio-tempo dellacontemporaneita

MOCHE, DALsECONDO dopoguertaaoggl, ¢ cambiaro nel evalorerdel
_steatro & la sua sintonia—ma sarebbe pit corretto dire la sua disso-
nanza—conil tempoelo spazio dell’ immaginazione collettiva. Il carae-
tete apubblicons del teatro, pertanto, cortispot 1de raramente alla diffu-
sione del pensiero condiviso: perché siattui nuovamente fale condizio-
ne, servirebbe unampio lavoro preparatorio per riattivarela circolaritd
degliscambi fraarteficie partecipanti;occorreciog un’azione educativa
ingrado dicondurre lo spettatore a riconquistarc un vocabolario diba-
seinambitoreatralee musicale, che pm(‘edmnzit uttodallaconoscenza

delgrande patrimonio culturale e cheagevoliallinterna delle strutture
scolastiche Pattivicd diretta reatrale e musicale,

1 primo livello dintervento dovrebbe riguardare I predisposizione
al ])iiJ prestodiun quadrodiriferimento legislativo, che definiscalinee
diorientamento genetale e criteri progt: ammatici perun possibile svi-

luppo futuro, Negli ultimi anni si ¢ assistito a un'effertiva evoluzione
del gusto e dell'immaginario collettivo, per cuinon conta tanto lasepa-
tazione dei peneri, ola differenziazione deilinguaggi espressivi, quan-
to piuttosto lavalorizzazione dei nessie delle corrispe mdenze conluni-
verso delle emozioni personali, la consonanza tra proposta artisticae

realizzazione scenica, | lepamiinvisibili che actraversanoi cicli della ci-
viltaumana, nonin astratto, mainunospazio-empo ben determinato,
quellodella contemporaneita.

11 futuro delle culture dello spetts wcolo, amio parere, ¢ inscindibile da
un deciso rilancio della creativita e dall'ampliamento della partecipa-
zioneal processo produttivo siadelle componentiartistiche, siadiquel-
le otganizzative ¢ gestionali, Eurile nellambito dellinnovazione e della
sperimentazione, prevedere la presenza di futuri spettatori fin dal mo-
mentodelllideazione, perché aiuta a ridimensionare gliindividualismi
nell'uso dei codici espressivi.

Paradossalmente la nostra epoca ha un gran bisogno diritrovare le
forme dellapartecipazione e della collaborazione collettiva, riscopren-
dola relazione fra specificita linguistiche ¢ territorialita; ecco perché
Pinsistere sulla contiguira tra ideatore, produttore e distributore divie-
neuna ricchezza irrinunciabile, che permette diipotizzare al megliola
moltepliciti delle soluzioni rappresentative,

F urile, altrest, dare rilievo a comparazioni effettive tra sistemi nazio-
nali e internazionali, allo scopo di superare sia gli incomprensibili ar-
roccamenti dei grandi end, sia le incongruenze della frammentazio-
ne culturale. Una legge-quadro puo darei incentivo, daun lato, alle re-
spongabilita pubbliche, rispetrando—ad esempio— lescadenzes amm.irli—
srrative nell'assegnazione e nel trasterimento delle sovvenzioni, dalPal-
tro, alle competenze istituzionali, vale a dire al dovere di programma-
e, dallPalero ancora, alle arce delleccentricita, cioc al dititto a ticercare
ésperimentare,

Occorre, poi, incrementare la formazione a cattii livelli possibil i, sia
sul piano dei saperiartistic e professionali, sui mestieri tecnici, in parci-
colare, sia sul versante dello spettatore, al quale bisogna restituire alfa-
beto dell'immaginazione e il pensiero critico.

Dovrebbeesistereun sistema-osservatotio dello spettacolo, agile e si-
curo, nel gquale far coesistere leideazioniei recuperi, le innovazioni tec-
nologiche eivantaggidella riproducibilita, ¢ il rilancio delle scuole arti-
stiche cheinnalzinoillivello diabiliti espressiva e rinnovino le file degli
artefici e dei mediatori teatrali,
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