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1. — Introduzione

. 11 problema del nostro tempo, come ha scritto 'economista Joseph Sti-
"glitz, & che “a causa del deficit di democrazia nella gestione della globalizza-
_zione, non & stato possibile moderarne gli eccessi [...]. E cosl come non si pud

addossare tutta la colpa alle istituzioni internazionali — la responsabilitd, infat-

.¢ anche dei governi nazionali che ne hanno in mano le redini — per la me-
desima ragione non si possono accusare gli stessi governi di tutte le storture.
La‘colpa & in parte anche di chi vota™. Queste considerazioni rilanciano la
centralitd paradi

452

. ] STIGLITZ, La globalizzazione che Junziona, Torino, 2006, p. 318 ss.
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"~ Sele c.d. ‘societd multinazionali’ o ‘transnazionali’, secondo il lemma uti-
lizzato nell’ambito delle Nazioni Unite — ma si tratta di un termine che, a
rigore, fa riferimento non ad una singola societd commerciale bensi ad un’u-
_nica impresa esercitata da un ‘gruppo nultinazionale di societ’, ciascuna di

diante HEmE.o progressive di carattere nazionale e Eﬁamﬁ.eﬁmﬁ Wﬂﬁ%ﬁwﬁ% _
ed effettivo riconoscimento e rispetto tanto fra popoli @.mmw stessi Sta
bri, quanto fra quelli dei territori momo%ﬂﬂ alla mo%\ @wwum Hsﬂwwﬁwxm wt Report
i P . . oF
Prima della crisi finanziaria globale, 1 . ;
delFUNCTAD aveva indicato che circa la meta delle mﬂﬁmm H%GWMMMMH%MM@..
inli & itui i transnazionali®, ;L
nomiche mondiali & costituito da imprese ] alt'. Queste tmpese
impi ilioni di ne (secondo alcuni autori la stima € p :
impiegano 54 milioni di perso 3 o sleun e e htopo, o

i i ili o pitl pei Paesi in vi ,

si tratterebbe di novanta milioni®) per lo pt n via di STuPES,
i pitt i i i della globalizzazione economica tutto :
sono i pilt importanti attorl de azi romice T
one per i dirith nma NU,

Tn wn rapporto presentato alla OoEE.EE : . .

il wmwwwmmmwwwam wwmamwo del Segretario modmumgm dell ONU ErEm.anwﬁmm.
diritti umani e societd transnazionali, .Howb mwﬁmmﬁu a :
un’interessante “fotografia” di detto fenomeno rilevando:

“some T0.000 transnational firms, Smo.mﬁu with roughly Mom%woo HM_WW .
sidiaries and millions of su pliers spanning every oouBE.HoﬁEm Hmm mom.,_.
Theirs are no longer externa arms-length .ﬂ,mbmmoﬂovm ﬁ.: .w. n A m@ oct,
what once was external trade between bmﬂom& economies anmw n +.m WMEO-.,
become internalized within firms as %o.w& mmwwq.nwﬂs Emﬂmm%%wm , funcy
tioning in real time, and directly shaping the daily lives of peop
the world.

Questo dato non & stato smentito dal ?,mmmﬁo Rappresentante Mwmwwm wm
successivi lavori ed in wﬁﬁo%mmmw nel WMWWMZM M@Nw.mwmmﬂmm _MH. A Romed cw ¢
i ncd Human nighs . :
mﬁﬁwﬂmﬂmwwwwﬁmﬁwﬁﬁmo dei &nwm umani mmsdzc.u a cE,rm mm.#o mmmﬁl
Mw _mwﬁmnoao Hmﬂuoﬁo del 22 aprile 2009. A ﬁ&.w monmﬁmaﬁ si farh mﬁﬂ.unmmmw%mms.
ferimento, non senza qualche spunto critico, giacché i .mmn .me@oﬁ s moo_o.c&m.w.
temporalmente tra il periodo pre-crisi ¢ l'attuale fase di crisi finanziaria g .

- ‘comprendono agevolmente le ragioni per cui, in seno ad alcune organizza-
' zioni intergovernative, sin dalla seconda meta degli anni 60, si siano esperiti
-alcuni tentativi di disciplinare 'esercizio della loro-potenza economica®.

2. — Regolazione dell’attivita dell'impresa transnazionale e rischi di
“shopping dei diritti umani

E del tutto evidente che una regolazione adeguata dellattivita globale
~delle imprese transnazionali non pud che essere fissata attraverso una con-
venzione multilaterale a vocazione universale. Sennonché, & fallito — e l'ul-
~timo fallimento’ & quello della mancata adozione delle Norme ONU sulla re-

sponsabilita delle imprese transnazionali del 2003 — ogni tentativo di elabo-

itmani e imprese”, in o__:omg Rivista 2008, p. 169 ss.

"V. in proposito la definizione utilizzata dalle Norms on Responsibilities on Tran-
snational Corporations and other business entities with regard to Human Rights (Com-
~missione dei dirith umani, UN Doc. E/CN.4/Sub.2/2003/12/Rev.2 del 13 agosto 2003,
" par. 20), ove si indica “un ente economico che opera in pitt di un Paese, o un raggrup-
mWmeﬁo di enti economici che operano in due o pitt Paesi quale che sia la forma giuri-

ita nello Stato della sede, o nello Stato in cui si svolge lattivith, e sia che esse siano pre-

se-in considerazione singolarmente o colletivamente”. In argomento v. pure I,
GALGANO, F. MARRELLA, op. cit., p. 120 ss.

mitltinazionali”, in Diritto internazionale dell’economia, P. PICONE, G. SACERDOTI, Mi-
lano, 1982, p. 699 ss.; ID., “Multinazionali (imprese)”, in Digesto delle Discipline Privati-
stiche, sezione commerciale, vol, X, Torino, 1994, pp. 119-132; ; A. SANTAMARIA, “Tm-
prese multinazionali ¢ CEE”, in Rivista delle societa 1975, p. 949 ss.; B. GOLDMAN, PH.
FRANCESKAKTS, L'entreprise multinazionale face au droit, Paris, 1977; F. FRANCIONI,
Imprese multinazionali, protezione diplomatica e responsabilitd internazionale, Milano,
1979; P. MERCIAL Les entreprises multinationales en droit international, Bruxelles,
1993, p. 1 ss.; Human Rights Standards and the Responsibility of Transnational Corpo-
rations, M. ADDO (ed.). The Hague, 1999; ]. DINE, Companies, International Trade and
Hiuman Rights, Cambridge, 2005; S. JoSEPH, Corporations and Transnational Human
Rigths E.amwa_o? Oxford, 2004; O. DE SCHUTTER, Tronsnational Corporations and
Hugnan Rights, Oxford, 2006; P. MUCHLINSKY, Multinational enterprises and the law,
Oxford, 2007; A. SANTAMARIA, Diritto commerciale comunitario, Milano, 2008.
- ® Commissione per i diritti umani, UN Doc. E/CN 4/Sub.2/2003/12/Rev. 2 del 13 ago-
5t0-2003. Il testo in s¢, per quanto pregevole, a dire il vero non era esente da critiche dato
limpicgo di numerose clausole generali dal tenore imprecisato. F; ben noto che, constatata
mancata m@%aoﬁﬁoaw delle norme da parte dei singoli Stali che la com ongono, la
ommissione dei i dirith umani dell'oNU ha adottato 1a risoluzione n. 2005/69 %m_ 20 aprile

. lates/Page aspPintltemID=1465. . o
mema.m%wmmmnmmw Hmmmmwwﬁ. >ocmmﬂu International business transactions and _:,m
ironment, Mason, 2005, p. 18. - o

,mscﬁnoﬁ; Mwmwawio v., Qmwsﬁm letteratura vastissima, S. .mﬁa@? H%m\ gmﬁ%ﬂ%ﬁ%
Corporation and the Law of Uneven Development”, in Economics an ?wﬁ:.znxoa«ww.
wm%oé>ﬂ (ed.), London, 1971, pp. 113-140; G. JONES, E.Sdrn:% to %Mmo& e
British Trading Compardes in the Nineteenth &.& i\g” HS%S&? Omsmwwww“. o O_»,m.nb.z
I, GALGANO, La globalizzazione nello specchio del diritio, Bologna, 005, | Caos
m, Z»mmmrﬁ? Diritte del commercio s.ﬁwmgmﬁ_m:nwawowgﬂ mm Mmmm.WOs.owm RnEAS
Droit international économigue, Parls, , P -
Wﬁwwwwwmo: N”a f:sﬁ: rights, W. BENEDFK, K. DE FEYTER, F. MARRELLA ﬁ%_v
Cambridge, 2007, ove ampi riferimenti. § < -
5 UN Doc. E/CN.4/2006/97 del 22 febbraio 2006, p. 5. &
mmwmmm%mﬁémﬁm. UN Doc. Emwo\w\m mmwm m@ﬁwm\_m Wmmw WOWMZWOMW.HLW\%W%%M%.
ile 2009. Sul rapporto del 7 aprile ;v M. iE, “Luc
MM wwmwﬂﬂwm di fine man %8 del Rappresentante speciate delle Nazioni Unite su mb.&

diritto interno” — sono gli attori principali del commercio internazionale, si .

% In argomento v,, in una letteratura vastissima, G, SACERDOTI, “Stati e imprese ,
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..ﬁﬁwﬂou.@ conferma nelle Norme ONU sulla responsabilita delle imprese tran-
snazionali del 2003 ove si riconosceva che:

. “States have the primary responsibility to promote, secure the fulfil-
ment of, Hmmwmoﬁ ensure respect of and protect human rights recognized in
international as well as national law, including ensuring that transnational -
corporations and other business enterprises respect human rights™ _

rare una disciplina internazionale di hard law. Dunque, la questione della.
regolazione delle c.d. -ultinazionali” continua ad essere affrontata nella pro-
spettiva dei singoli Stati con risultati diversi a seconda dei modelli utilizzati.

L attivith dell'impresa multinazionale pud essere regolata, in via princi-
pale, ponendosi dal punto di vista dello Stato in cui tale attivita viene posta.
in essere (host country control), oppure attraverso la prospettiva di una re:
gulation promanante dallo Stato di origine dellimpresa medesima (home
country control)°. :

11 Rappresentante speciale del Segretario generale ONU sui diritti umani e
leimprese transnazionali, fa di questo principio un caposaldo del precitato rap-
poito del 7 aprile 2008, individuando la trilogia *protect, respect and remedsy’

Ve appunto, Yobbligo di ‘proteggére’ pende in capo allo Stato territoriale. “
Llimpresa transnazionale, infatti, esegue un investimento internazionale
nélla sfera di potere di ugo Stato diverso dal proprio ed & dunque tenuta ad
‘adeguarsi agli standard di tutela previsti dal diritto dello Stato territoriale.
Ma in un mondo diviso da ideologie, religione, poverta e ricchezza, potere e
debolezza, dimensione, storid e geografia, il trattamento degli investimenti
stranieri e la rigorosa applicazione delle norme in materia di diritti umani e
didiritti sociali fondamentali costituisce un terreno su cui competono oggi
tutti gli Stati del mondo. L’esigenza di attrarre investimenti esteri da parte
~diuno Stato pud percid provocare una ‘corsa verso il basso’ nella tutela ef-
fettiva dei diritti umani e dei diritti sociali (una race fo laxity secondo il ben
- noto lemma dell'analisi economica del diritto), similmente a quanto si & ve-
rificato a proposito dei paradisi fiscali e di quelli bancari. Manifestazioni
angibili di questo problema si riscontrano nei negoziati sugli accordi bilate-
&:ﬁ materia di investimenti (BITs) e si verificano nelle zone franche, nelle
port processing zones, dove & lo stesso Stato territoriale che abbassa il li-
vello'di guardia in ordine alla tutela dei diritti umani fino alle c.d. weak go-
verfiance zones ove lo Stato non vuole o non & in grado di imporre la propria

torith. Resta dunque tutto da verificare se la Universal Periodic Review
del:Consiglio dei diritti umani risulterd efficace a contrastare gli abusi e le
violazioni degli stessi diritti negli Stati membri®. Infatti, quando si verificano
violazioni dei diritti umani a carico di una multinazionale nel territorio di
ino'Stato dato, i ricorsi delle vittime andranno presentati non contro la mul-
tinazionale (manca infatti, in linea generale, la drittwirkung) bensi contro lo

2.1. - La regolazione dello Stato ‘ospite’ ed il rispetio della sovranitd
territoriale _

Avendo riguardo al primo metodo, non v'& dubbio che lo Stato c.d. ‘ospi-
te’, esercitando la propria sovranita territoriale e salvi gli impegni a carattere
pattizio, ha facolta di disciplinare Farnmissione, nel proprio territorio, degli
stranieri e dei loro beni; di imporre dazi doganali — ed altre misure quali;
divieti di importazione o di esportazione, le restrizioni quantitative e i con- .
tingentamenti ecc. ~ sulle merci {e i servizi) oggetto di scambio con operato-
ri stranieri nonché di pretendere il rispetto dei diritti umani e dei diritt so
ciali fondamentali secondo la normativa in vigore'. Detto principio trovav

2005 (UN Doc. E/CN . 4/RES/2005/69) tramite la quale ha nominato un Rappresentant
speciale del Segretario Generale delle Nazioni Unite sui diritti umani e le imprese tran
snazionali, il Prof. John Ruggie, con il compito di (ri}esaminare Vintera questione e presen
tare un'analisi approfondita del tema de quo. Va infatti ricordato — oltre alla letteratura
specialistica sul tema - che la Sottocommissione delle Nazioni Unite sulla promozione el
protezione dei diritti umani aveva gia emanato diverse risoluzioni in matexia, quali ld
1008/12 del 20 agosto 2008, sui diritti umani quale principale obbiettivo del commerei
degli investimenti e della politica finanziaria (UN Doc. E/CN.4/Sub2/RES/1998/12); la
1999/30 del 26 agosto 1999, sulla liberalizzazione commercio ed i dirittl vmani {UN Do
F/CN 4/Sub.2/RES/1999/30); la n. 2001/4 del 15 agosto 2001 (UN Do
E/CN 4/Sub.2/RES/2001/4) sulla liberalizzazione dei servizi ed 1 diritti umant; la n. 20015
del 15 agosto 2001, sulla globalizzazione ed il suo impatto sul pieno godimento dei diris
umani (UN Doc. E/CN . 4/Sub.2/RES/2001/5); nonché la n. 2002/11, sui diritti nmari
commercio e gli investimenti (UN Doc. E/CN 4/Sub.2/RES/2002/11). Ampie informazio
in materia al sito internet www.business-bumanrights.org/. .

1 In argomento cfr. G. STROZZL, Interessi statali e interessi privait nell’ordinamen
internazionale, Milano, 1977; F. FRANCIONI, op. cit., nonché Economic globalisatio
and Human Rights, cit., passim. :

1 1] medesimo principio si trova enunciato anche all’art. 2, primo comma, della i
ta dei diritti e doveri economici degli Stati di cui alla risoluzione n. 3281-XXIX del
dicombre 1974 dellAssemblea generale dell'ONU. La risoluzione, priva in se di caratts
vincolante, stabilisce, all'art. 2, primo comma, che “ogni Stato possiede ed esercita lib
ramente una sovranith completa e permanente su tutte le sue ricchezze, risorse natu
o attivith economiche”. Al successivo art. 7 si aggiunge che ogni Stato “ha il dirtt
scegliere il proprio sistema economico, oltre che 1 suoi sistemi politici, sociali e cultn

nformemente alla volonta del suo popolo”, nonché “i suoi obbiettivi e i suoi mezzi di
viluppo, di mobilitare e di utilizzare integralmente le sue risorse, di operare delle ri-

rme economiche e socialt ?omammm?m e di assicurare la piena partecipazione del suo
gpolo:al processo e ai vantaggi dello sviluppo™.

HGZ Doc. E/CN 4/5ub.2/2003/12/Rev. 2, cit. Corsivo aggiunto.

| mmﬁ ...w.p.moaﬁmd% Ju%_ Wﬂbﬁo&gﬁwmmomw “Universal Periodic Review: controllo
lladempimento di obblighi giuridici o meccanismo di cooperazi iti iplo-
atica?”, in questa Rivista 2008, pp. 107-117.. perasione politica e diplo
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stesso host State sulla base dei trattati internazionali in vigore ¢ dei mecca-
nismi di controllo previsti da questi ultimi. . .

wawooo:@mﬁmwmﬁwmcmu & la constatazione contenuta nel pili recente
Rapporto Ruggie, del 22 aprile 2009, laddove si osserva che

“The State duty to protect is a standard .ow conduct, and not MH. NHMHWMM MM
result. That is, States are not held H.mm@on.m;u_m for oo%o«mwmmwm mﬂm enn
rights abuse per se, but may be considered in vnmmow of their o .nmm ons wwhere
they fail to take appropriate steps to prevent it and to E<mmamm awu @meb and
redress it when it occurs. Within these parameters, States have discr
how to fulfil their duty™.

A ben vedere, si assiste ad uno mmommwmsupmio del oow.m.oz.o &mﬁ attivitd
societaria: mentre il controllo giuridico dell'impresa transnaziona w mmwmwww
tiene anzitutto allo Stato territoriale, il controllo econormico o&bm M a
della societh madre costituita ed operante sul territorio. di un aitro mﬁdw
Sicché appare sempre pill evidente che il .Bo.mm:o. dellhost wnctsﬂc 8% o
sia scarsamente adeguato rispetto agli obiettivi i una tutela mﬁ: oEM el
diritti umani su scala globale tutela che, peraltro, finisce con lo sgreto

nei c.d. failed States.

9.9, — L'home country control e applicazione extraterritoriale della
normativa nazionale: un victim oriented approach’?

1’altro metodo per regolare attivitd mo.zm.w mBmammm,memMmeomEr mﬂwﬂm
tare la possibilita di uno ‘shopping dei diritti umani’ & que % .@.ooﬁmr c§
dellattivita svolta dall'impresa all’estero mm. parte del wmm.mm ME%%m Ms m-
country control)*®. Qui, a differenza del primo H_D@.S&a.o si m%% cala uoﬁ -
tiva pazionale — inclusa quella internazionale in vigore E.& .oﬁm coem: E_ -
alla societh holding con sede nel territorio mhﬁ.mﬁm__m e viene zmmaﬁ uata WMM %o
tiva responsabilith anche mM i fatti sono mﬁm,.m OMMMMMMMW %WMMSB ampli

jurisdizi 1o Stato di origine in oraine . .
. W%WWWMMH%MMO@&O nel &E%M internazionale oﬂm _vmmm.ﬂoimu @&mﬁwﬁgﬂ
riale della giurisdizione statale va circoscritto a casi eccezionali come ha os-

i iohts: ionalizing

14 iokio dei diritti umani, Business and human 1, his: ﬂoec&&m aﬁmﬁaﬁasa. . g

the .ﬁmmwwvmwmmtm& and remedy” %ﬁn:@m@coxw..m%q@ of the mﬁm.&aﬁhm%émmﬁww%m%m .
the Secretary-General on the issue of human rights and transnationa no&wﬂg "
other business enterprises, UN Doc. A/HRCA H\Hm del wm ﬁuﬂ_m. m.oom.u WE. L
' Gosi, tra gh altri, v., di recente, C. FOCARELLL, .hmﬁoé i &3&0 in MM:&Q%: L e
dova, 2008, p. 80, il quale, tuttavia, non ammette le imprese 3Eabm§os EW uMm»Q%
50, etti internazionali, Cfr. a tal riguardo V. LOWE, “Corporations as Interna obmw.mm
and International Law Makers”, in Halian Yearbook of International Law woopv.mm.m - &. i
18 Sullo shopping del diritto in generale (ma non nel senso dello .wroﬂw“:.m el .M o
umani impiegato wﬁo,\oomﬁoimgmwﬁm in questo seritto) v. F.o GALGANO, Diritto civitee.
commerciale, 1, Padova, 2005, p. 105.

o Grecia e altri (ricorso n. 14807/89)

~ veil’, affermato dalla Corte internazionale
-.caso Barcelona Traction (
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servato, sia pure in ambito internazionale-regionale, la Grande Camera della
Corte europea dei diritti umani nel caso Bankovic rilevando che:

“il riconoscimento dell’esercizio extra-territoriale della giurisdizione ad o-
pera di uno Stato contraente [...] & stato ammesso soltanto quando lo Stato con-
venuto, attraverso il controllo effettivo del territorio e dei suoi abitant all’estero
in seguito ad un’occupazione militare o in virth del consenso, dellinvito o
dellacquiescenza del governo locale, ha assunto Iinsieme o alcuni dei poteri
pubblici spettanti normalmente alle prerogative di quest'ultimo™”, ‘

Salvo il caso, relativamente pit semplice, di gravi violazioni dei diritti u-
mani commesse da societh interamente in mano pubblica, appare percid assai
arduo configurare sulla base del solo diritto internazionale particolari fattispe-
cie di ‘sollevamento del velo societario” a causa della mancata diligenza della
societa controllante nell’esercizio del controllo degli atti della controllata®.

- Sul punto, si esprime anche il precitato Rapporto Ruggie del 22 aprile
2009, osservando che:

“The extraterritorial dimension of the duty to protect remains unsettled in
international law.

Current guidance from international human rights bodies suggests that Sta-
tes are not required to regulate the extraterritorial activities of businesses in-
corporated in their jurisdiction, nor are they generally prohibited from doing so
provided there is a recognized jurisdictional basis, and that an overall test O»m re-
asonableness is met. Within those parameters, some treaty bodies encourage
home States to take steps to prevent abuse abroad by corporations within their
jurisdiction™®.

Sennonché, un esempio particolarmente interessante di questo approc-
cio si ricava dall'esperienza statunitense attraverso 'Alien Torts Claim Act
(ATCA). Trattasi di una normativa risalente al 1789 che, fino ad epoca recen-
te, non aveva trovato applicazioni significative. La norma de qua cost dispo-
ne: “Le Corti distrettuali eserciteranno la propria giurisdizione in materia
extracontrattuale in risposta ad azioni civili %m parte di un cittadino straniero
quando si tratti di violazioni del diritto internazionale o di un trattato di cui

¥ Ctr. in m_:mmﬂo senso la decisione defla Grande Camera della Corte europea dei di-

ritti umani del 12 dicembre 2001, nel caso Bankovic ¢ altri c. Belgio ¢ 186 altri Stati con-
traenti (ricorso n. 52207/99), al par. 71.

* Sulla questione del “sollevamento del velo societario”, si veda del resto la decisio-

ne della Corte europea dei diritti umani del 24 ottobre 1995 nel caso Agriotextim ¢.

, par. 66, in cui la Corte ha stabilito che un azionista

non pud essere identificato con la sua societh ai fini dellaccertamento del ‘victim requi-

wement” (di cul all’art. 34 CEDU) facendo espresso riferimento al principio del ‘corporate

5
%m giustizia nella celebre decisione relativa al

sentenza del 5 febbraio 1970, 1.C.J. Reports 1970, p. 39 e 41
parr, 56-58 e 66), )i P o

** Rapporto Ruggie, cit., par. 15.
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gli Stati Uniti sono parte™. Dalla sua applicazione si svilappato un con-.
tenzioso che in un primo momento ha investito gli atti commessi in ,mwﬂmﬁo-
ne dei diritti umani da governi stranieri in territori situati .mb estero™. Suc-
cessivamente, PATCA & stato utilizzato per citare a giudizio dinanzi al giudice
federale statunitense alcune imprese transpazionali per fatti comimessi
all’estero anche durante la seconda guerra mondiale®, Cosi, 88565@3,
nel caso Doe ¢. Unocal, il giudice federale statunitense ha fatto applicazione
dell’ATCA a seguito di una class action avente ad oggetto Je pretese viclazio-
ni di diritti umani (compreso il divieto di lavoro forzato) commesse dalla no-
ta multinazionale in occasione della costruzione di un gasdotto E.wmo .m.ﬁmﬁo.&
Myanmar®, Detta giurisprudenza ha delineato altresi la fattispecie di Ewﬁmo
extracontrattuale della corporate complicity, illecito derivante mmm.m compli-
cit¥’, nella violazione dei diritti umani, tra la multinazionale ed il governo
dello Stato straniero ospitante I'investimento. o

Fermo restando Vinteresse per la nozione di complicita come m?..w.mou
ancor pilt sfumato della ‘sphere of influence’, va detto ﬁ.urm si tratta di un Mﬂ.
postazione troppo legata all’esperienza giuridica statunitense, come tale, ¢ M-
ficilmente trasferibile ad altri sistemi giuridici. II Rappresentante speciale
del Segretario generale ONU sui diritti umani e le imprese transnazionali, ne

0 V. United States Code, 28 UsC 1350, La formulazione originale m.Hm. seguente:
“The mwmaoﬁ court shall have original jurisdiction of any civil action vw alien mo.w. w\ tort
only committed in violation of the law of Nations or a treaty of the United States™. V. qmm
i molti le considerazioni di H. MUIR WATT, “Aspects économiques du droit Hs_nogwaon.w
privé. Réfléxions sur I'impact de la globalisation économique sur les fondements de
conflits de lois et de juris .oaoum:w H% Recueil des Cours de PAcadémie de Drott Interna-

] 2004, t. 307, p. 293 s8. . .
So:mm m\m WWM%M&@ il celebre Wmmo Dolly M.E. Filartiga and Joe Filartiga v. Americo Nor-

i i ia instauratada -
berto Pefia Irala, 630 F. 2d 876 (2nd Cir. 1980), relativo ad una controversia ins .
mﬂmﬂﬁm&a paraguayani (Filartiga) nei confronti di un ufficiale di polizia paraguayano per ,

vere sottoposto a tortura ed ucciso il giovane Joelito wm»c&mm..ﬂ padre di quest EE.BO mi-
wﬁé in z%@mnﬁo di opposizione al regime militare al potere in Paraguay. C.WMHHWS OmmmOB-
pi si reperiscono nei casi Tel-Oren v. Lybian Arab Republic, 726 F. 2d 774 (D.C. Cir. .,
1084) nonché in Tachioni v. Mugabe, 234 F. Supp. 2d 401 (S.D.N.Y. 2002). .

® Cfy. ad es. Jwanowa v. Ford Motor Co., 87 F. Supp. 2d (D.N.J.); Bano v. QEQM
Carbide Corp., 273 T, 3d 120 (2nd Cir. 2001); Deutsch v. Turner Corp., 317 F. ad 1005
o mmwwwm%wwoa al riguardo in G. ACQUAVIVA, “Verso una respousabilitd mmsmu ﬂ&ﬁw. .
nazionali per gravi violazioni dei diritti umani? Note in margine a Doe v. Unocal”, ﬁ mWM T
Comunita internazionale, 2002, p. 593 ss. V. altresi M. m. >moHOE.Ozmu Hl_m responsabilita.
civile di societd multinazionali per le violazioni gravi di norme internazionali sui dinitti -
wmani dinanz ai tribunali statunitensi®, in questa Rivista 2007, p. 400 ss. V. nello ,ﬁwmmﬁ.
senso le inquietanti vicende che, nel novembre 2007, rmﬁﬁ_.u mod@o.ﬁ..u m&.ﬁbm mo_anm.n(
transattiva Yahoo accusata di avere “facilitato” Farresto di dissidenti cinesi SmmEm.ﬁmu.mo
al govemno cinese informazioni relative a detti dissidenti: v. su questi ed altri casi i sito-
www business-humanrights.org/Home.

: t-dell'uomo, Torine; 2002, nonché Extraterritori
B COOMANS, M. KAMMINGA (eds.), Antwerp, 2004, passim; S. SkoGLY, Beyond Borders.
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fa un ‘cavallo di battaglia’ nel suo rapporto del 2008, pur riconoscendo che
in molti ordinament si tratta di un istituto penalistico™. Ma & proprio questo
il punto debole di tale impostazione, che affida a norme a carattere penali-
stico, con 1 relativi procedimenti ¢ le relative sanzioni, un meccanismo che
era stato originariamente pensato nell’'ambito della responsabilith aquiliana.
Occorreva, invece, aprire spazi nuovi di tutela risarcitoria, facendo riferi-
mento a nozioni ampiamente vagliate in giurisprudenza interna quali quella
di fatto doloso e colposo finanche, avendo a mente Fart. 2043 del codice ci-
vile italiano, alla clausola generale della ‘ingiustizia’ del danno.

Da un altro punto di vista, risulta evidente che I'ATCA altro non & se non
una misura unilaterale del governo USA, tesa, peraltro, a consentire Pappli-
cazione extraterritoriale del diritto statunitense. Il che di per sé pud anche
essere molto positivo, data la tradizione in materia di tutela dei diritti umani
presente nell'esperienza giuridica statunitense. Ma, posto che i trattati sulla
protezione dei diritti wmani non impongono I'applicazione extraterritoriale
delle loro norme®, la tutela resta affidata a norme giuridiche nazionali, le
.@zm:, perd, possono mutare e proprio @mﬂorm ATCA & misura unilaterale,
quest'ultima pud essere revocata o limitata. Peraltro, cid non fornisce aleuna
garanzia contro il rischio di un double standard, ossia di una valutazione giu-
ridica diversa di fatti lesivi dei diritti umani commessi alPestero in cui siano
implicati due soggetti stranieri {di cui uno, per ipotesi, & un'impresa tran-
snazionale) ovvero una impresa statunitense e delle vittime straniere. Inol-
tre, lapplicazione effettiva del’ATCA pud essere inibita attraverso l'istituto

processuale del forum non conveniens, come si & potuto constatare a propo-
sito del disastro di Bhopal®.

ﬂGZUon.EEwO\m\mmqumEmmoom“ox;E..qmmm;oéﬂommo?mowmzaa.
nificato giuridico della ‘complicitd’ “has been mmmzm% out most clearly in the area of E.m.
ing and abetting international crimes, i.e. knowingly providing practical assistance or
‘encouragement that has a substantial effect on the commission of a crime. [...] The

_number of domestic jurisdictions in which charges for international crimes can be

brought against corporations is increasing, and companies may also incur non criminal

Tiabilities WQ. complicity in human rights abuses”. Non & inutile ricordare che il Prof.

" Ruggie & un politologo e non un giurista, sicché Fapproccio atilizzato spesso prescinde
-da sofisticati dibattiti giuridici.

* In argomento v. P. DE SENA, La nozione di giurisdizione statale nei trattati sui dirit-

% application of Human Rights Treaties,

States” Human rights Obligations in International Cooperation, Antwerp, 2006; nonché il
“rapporto di O. DE SCHUTTER, Extraterritorial jurisdiction as a tool for improving the Hu-

. man Rights Accountability of Transnational Corporations, disponibile su hvww.corporate-

accountability.org/eng/documents/2006/extraterritorial_jurisdiction_for_tne.pdf.

. ®1l gindice statunitense ha ritenuto che il forum conveniens fosse m:%_o indiano ri-
utilizzando Fargomento dellhost state control e dunque negando ai parenti delle vittime
‘del disastro in Tndia ogni risarcimento a carico della societd madre statunitense. Sulla
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A ben vedere, la vicenda dellATCA ricorda, mutatis mutandis, quella del
problema della lotta alla corruzione nel commercio mﬁmgmﬁos&m“ in un
primo momento gli Stati Uniti si dotareno, primi fra tutti, del m.cﬁm@mj n.n.u?
rupt Practices Act, ma in un secondo momento divenne chiaro che il mﬁ%om
statunitense non aveva alcun incentivo a punire gli imprenditori nazionali
per fatti commessi all'estero ¢ una soluzione & stata trovata attraverso la
Convenzione OCSE, del 17 dicembre 1997, sulla lotta alla corruzione degli
agenti pubblici stranieri nelle transaziond commerciali internazionali entrata

in vigore il 15 febbraio 19997 a cui ha fatto seguito, sul piano universale, la

Convenzione ONU contro la corruzione del 9 dicembre 2003, entrata in vi-
gore il 14 dicembre 2005, _ . .

In altre parole, ed in estrema sintesi, & fin troppo ovvio che solo un tri-
bunale internazionale garantisce al meglio 'applicazione interna di norme
internazionali®, Quindi, pur viconoscendo al’ATCA una indubbia utilitd, la
soluzione va ricercata sul piano del multilateralismo, rilanciando, una volta
per tutte, una conferenza intergovernativa finalizzata alla stipula di una con-
venzione internazionale sulle societh transnazionali. ,

9.3. — Verso una responsabilitd internazionale di soggetti non statali?

Ulteriori figure di responsabilith, ampiamente discusse dalla dottrina
nellattuale momento storico, fanno leva sulla soggettivith internazionale
dell'impresa multinazionale oppure sulle attivita di rilevanza internazionale
imputabili agh amministratori dellimpresa. |

questione cfr. 1. BANTEKAS, “Corporate Social Responsibility in International Law”, in
Boston University International Law Journal 2004, p. 342 ss. In argomento v. pure la
sentenza del 12 gennaio 2007, John Doe, Village A, Aceh, Indonesia et al. v. Baxon Mobil
Corporation et m. della Court of Appeals for the District of Columbia Circuit degli Stati
Uniti, ampiamente annotata da A. BONFANTI, “Doe c. Exxon Mobil Corporation: ancora
sulla ghurisprudenza statunitense in materia di violazioni dei. diritti wmani compiute da
imprese multinaziongli”, in questa Rivista 2007, pp. 595-622. Secondo il Rapporto Rug-
gie del 22 aprile 2009 i casi di applicazione dell’ATCA sono cinquanta.

T G ok v. G. SACERDOTL “La Convenzione OCSE del 1997 sulla lotta contro la cor-
ruzione dei pubblici ufficiali stranieri nelle transazion commerciali internazionali”, in
Divenire sociale e adeguamento del diritto: Studi in onore di Francesco Capotortd, v. 1,
Milano, 1989, pp. 451-467, nonché U. DRAETTA, “La nuova Convenzione OECD e 1a lot-
ta alla corruzione nelle operazioni commerciali internazionali”, in Diritto del commercio
internazionale 1998, p. 969 ss. .

% V. lo stato delle ratifiche su www.unode.org/unodc/en/treaties/CAC/
signatories.htm!. L’Italia non ha ancora depositato lo strumento di ratifica,

®V, ad es. ]. CoMBACAU, §. SUR, Droit international public, Paris, 2006, p. 324:
“seul le controle d’une autorité internationale garantit l'exécution interne correcte d'une
obligation elle-méme internationale”.
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Rispetto al primo profilo, basti considerare che, secondo I'impostazione
tradizionale, solo gli Stati sono soggetti in senso pieno del diritto internazio-
nale mentre le organizzazioni internazionali possiedono uma soggettivitd
funzionalmente limitata all'esercizio di competenze ad esse attribuite dagli
Stati®. In questo contesto, e sempre secondo l'impostazione tradizionale, ghi
individui-persone fisiche e le persone giuridiche-imprese transriazionali piix
che essere soggetti di norme internazionali, ne costituirebbero 'oggetto®™.

Sennonché, il problema della personalith internazionale dell'individuo &
stato posto da molto tempo e si trova indissolubilmente legato allo sviluppo
dello stesso. ordinamento internazionale che, come tutti gli ordinamenti,
huingi dall’essere monolitico ed immutabile, & un sistema in (lento) divenire.
La Corte internazionale di giustizia, al riguardo, ha avuto occasione di rile-
vare che “Ii] soggetti di diritto, in ogni ordinamento giuridico, non sono ne-
cessariamente identici quanto alla loro natura o all’estensione dei loro dirit-
ti; e la loro natura dipende dalle necessita della comunita™.

Cosi, Faffermazione di una capacith internazionale dell'individuo — nel
senso di una titolarita ‘di diritti e di obblighi sorgenti da regole di diritto in-
ternazionale™ — e quindi dell'impresa transnazionale non & inconciliabile
con il modello ‘westfaliano’ radicato nel dogma della personalita piena ed

% V., in generale, anche per una prospettiva parzialmente diversa, G. ARANGIO-
Ruiz, M. LUGILLA, E. TAU ARANGIO-RUIZ, “Soggettivita nel diritto internazionale”, in
Digesto delle discipline pubblicistiche, XIV, Torino, 1999, p. 342 ss. ove riferimenti.

31 Per tutti, v. R. QUADRL, Diritto internazionale nu:gm%, 5 ed., Napoli 1968, p. 398
s5.; ¢id non toglie, secondo alcuni, che Tindividuo possa invocare le norme di origine inter-
nazionale sia nellambito degli ordinamenti interni degli Stati che in quelli di altri enti in-
ternazionali; v., nell'ambito m._ una letteratura vastissima, G. SPERDUTL, Liindividuo nel di-
ritto internazionale, Milano, 1950; A, CaSSESE, “Individuo (diritto intermazionale)”, in En-
ciclopledia del diritto, XXI, Milano, 1971, p. 184 ss.;; R. BARBOZA, “The international per-
sonality of the individual”, in Studi in onore di Giuseppe Sperduti, Milano, 1984, p. 375 ss.;
U. LEANZA, Il diritto internazionale. Da diritto per gli Stati a diritto per ghi individud, To-
rino, 2002, p. 105 ss.; nonché S.M. CARBONE “I soggetti e gli attori della comuniti inferna-
zionale”, in Istituzions di diritte internazionale, S.M. CARBONE, R, LUZZATTO, L. SANTA
MaR1A, Torino, 2006, p. 30, che evidenzia le pili recenti tendenze in materia. Da ultimo v,
per maggiori sviluppi, F. MARRELLA, “L'individu et le droit international économique”, in
Le droit international économique & laube du XXI siécle. Recueil d'études en lhonneur de
D. Carreau et P. Juillard, | M. SOREL (dix.}, Paris, 2009, pp. 191-238.

® Corte internazionale di giustizia, Reparation for Injuries Suffered in the Service of
the United Nations, parere consultivo dell'11 aprile 1949, 2.¢.J. Reports 1949, p. 178,

3V, al rignardo T. TREVES, Diritto internazionale. -Problemi fondamentali, Milano,
2005, p. 191; T. Scovazzi, Corso di diritto internazionale, T, Milano, 2008, Cfr. altresi le
osservazioni di M. JOVANE contenute nella recensione a A. CLAPHAM, Human Rights
Obligations of Non-State Actors, Oxford, 2006, in questa Rivista 2007, p. 211 ss., nonché

]. ZERX, Multinationals and Qaaﬂax&a mo&.&ﬁ%ﬁci@&&m.Eﬂiﬁaaog%nﬁogoﬁz-
nittes in International Law, Cambridge, 2008, passim.
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‘originaria’ degli Stati (e con quello, storicamente pili recente, @m:m perso-
nalit: funzionalmente limitata delle organizzazioni intergovernative). .

- Proprio in materia di tutela dei diritt umani sj avverte oﬁ.@ la OoE;E.ﬁ.w
internazionale del nostro tempo sembra piti disponibile che in “Wmmmmﬁo a ri-
conoscere una capacita giuridica limitata dellindividuo non foss altro perché
il rovescio della medaglia consiste logicamente nella imposizione allo stesso
individuo (e dunque alle imprese transnazionali) di obblighi il cui assolvi-
mento possa essere garantito anche al di fuori degli ordinamenti mﬁmﬁm“._r Per-
cid si & sostenuto che le imprese transnazionali debbano essere oom.pm&@.amﬁw
direttamente responsabili a livello internazionale (almeno) per la violazione
dei diritti umani e dei diritti sociali fondamentali.

Fd infatti, una volta enunciato il principio dellhost State control, le gia .

richiamate Norme ONU sulle responsabilits delle societd transnazionali pre-
vedevano all'art.1 che:

“Within their respective spheres of activity and influence, transnational
corporations and other business enterprises have the obligation to promote,
secure the fulfilment of, respect, ensure respect of and protect .rzub%:
rights recognized in international as well as national law, HboE%dm e
rights and interests of indigenous peoples and other vulnerable groups™.

Esclusa la- responsabilita penale, ex litteris, delle persone mﬁﬂ&&&, da
parte dello Statuto della Corte mws&m w#mgm&mﬁm_m del 17 E_mro. H.wwmu resta
la prospettiva di individuare la respomsabilita penale dellindividuo che,
nell'esercizio di nn’impresa commerciale qgmzmﬁoﬁ&.@ ooﬂmsmﬁm crimini di
particolare gravitd, in primis crimini di guerra, mmwoﬁ%ﬁ €, pilr generalmente,
crimini contro la pace e Ja sicurezza dell'nmanith, Detti crimini si trovano ora
codificati nello Statuto della Corte penale internazionale (artt. m-mv.m .H.mmg da
stabilire se il principio della responsabilita penale Humwmowm.wo @wmoo.m.ﬂwﬁwcm una
barriera quasi insormontabile allincriminazione internazionale di singoli am-
ministratori di societa commerciali, Iart, 23 dello Statuto della Corte penale
internazionale enuncia, infatti, una ricca elencazione di fattispecie la cui ap-
plicazione sembra possibile anche agli amministratori di societa®,

% In argomento cfr. A. CASSESE, Lineamenti di diritto H.:ﬁﬁ,:n&oﬁ&m ﬁmsnh.mv Bolo-
gna, 2005, p. 180 ss., nonché A. CLAPHAM, “The question of jurisdiction under interna-
tional criminal law over legal persons: lessons from the Rome coriference on an Hnﬁgm.
tional Criminal Court”, in Liability Mw Multinational Corporations under International
Law, M. KAMMINGA, S. ZIA ZARIFT (eds.), The Hague, mooowm. 139 ss. .

¥V, lo Statuto della Corte penale internazionale del 17 luglio 1998 (reso esecutivo
tramite Legge 12 luglio 1999, n. 232, in G.U. n. 167 del 19 luglio 1999, ed entrato in vi-
goreil 1 H:mmo 2002): . .

“La Corte & competente per Ie persong fisiche in conformita & mﬂmmwﬂm .mmnmwcmo. -2

Chiunque commette un reato sottoposto alla giurisdizione della Corte m.E&:ﬁ.&ﬂ&EmEm

H.mmm_osmmwmm e pud essere punito secondo il presente Statuto. — 3. In oodmoﬁz.nw del pre-

- Ziirich, 1988. Ulteriori riferimenti in F. FRANCIONI, “Alternative P

 national Responsibility for Human Rights Violations by Multinational Corporations”, in
 Eponomic Globalisation and Human Rights, W. BENEDEXK, K. DE FEYTER, T.
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Sennonché, anche sotto questo profilo, va detto che, ad oggi, esistono
rarissimi precedenti sulla responsabilita degli amministratori di un’impresa
multinazionale per violazione di norme penali internazionali. 1l precedente
pilt significativo si rinviene tra la giurisprudenza del Tribunale militare in-
ternazionale di Norimberga, nel caso United States of America v. Alfried

Krupp et al., del 31 luglio 1948, ove Ia Corte nel condanmare il noto indu-
striale stabili che:

“Officers. Directors, or agenits of a corporation participating in a viola-
tion of law in conduct of the company’s business may be held criminally k-
able individually therefore. [...] He is liable when his [...] authority is estab-
lished, or where he is the actual present and efficient actor. When the cor-
poration itself is forbidden to do-an act, the prohibition extends to the hoard
of directors and to each director, separately and individually”®,

sente Statuto, una persona € penalmente responsabile e pud essere punita per un reato
di competenza della Corte: — a) quando commette tale reato a titolo individuale o inste-
me 2d un un’altra persona o tramite un’altra persona, a prescindere se quest'ultima é o
meno penalmente responsabile; - b) quando ordina, sollecita o incoraggia la perpetra-
zione di tale reato, nella misura in cui vi € perpetrazione o tentativo di perpetrazione di
reato; — ¢) quando, in vista di agevolare la perpetrazione di tale reato, essa fornisce i suo
aiuto, la sua partecipazione o ogni altra forma di assistenza alla perpetrazione o al tenta-
tivo di perpetrazione di tale reato, ivi compresi i mezzi per farlo; — d) contribuisce in o-
MB. altra maniera alla perpetrazione o al tentativo di perpetrazione di tale reato da parte
i un gruppo di persone che agiscono di comune accordo. Tale contributo deve essere
intenzionale e, a seconda dei casi: - i) mirare a facilitare I'attivitd eriminale o i progetto
criminale del gruppo, nella misura in cui tale attivith o progetto comportano Pesecuzione

di un delitto sottoposto alla giurisdizione della Corte; oppure - ii) essere fornito in piena

consapevolezza dellintento de! gruppo di commettere il reato; ~ ) trattandosi di un

crimine di genecidio, incita direttamente e pubblicamente altrui a commetterlo; — ) ten-
ta di commettere il reato mediante atti che per via del loro carattere sostanziale rappre-
sentano un inizio di esecuzione, senza tuttavia portare a termine il reato per via di circo-

stanze indipendenti dalla sua volonti. Tuttavia la persona che desiste dallo sforzo volto a

commettere il reato o ne impedisce in qualche modo Pespletamento, non pud essere

punita in forza del presente Statuto per il suo'tentativo, qualora abbia completamente e

volontarlamente desistito dal suo progetio criminale. — 4. Nessuna disposizione del pre-

sente Statuto relativa alla responsabilita penale degli individui pregiudica la responsabili-
ta degli Stati nel diritto internazionale™ :
La lista delle Parti contraenti pud essere consultata su www.un.org.

% Case n, 78, United States of America v. \%.3.& Krupp et al., 31 luglio 1948, in
Law Reports of Trials of War Criminals. Selected and prepared by the United Nations
War Crimes Comimission, Vol. X, London, 1947-1949, pp. 130-159. Sulla vicenda dei
Krupp v. D. Fr1z, Alfried Krupp und Berthold Beitz — der Erbe und sein Statthalter,

erspectives on Inter-

MARRELLA (eds.), Cambridge, 2007, p. 252. Adde il rapporto finale della South African

Truth and Reconciliation Commnission (www.gov.za/reports/2003/tre) sui rapporti tra
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Tale fattispecie, dunque, si pud manifestare solo nei casi pili estremi in
cui Ticorrano i crimini internazionali di cui allo Statuto della Corte penale
internazionale e percid non esaurisce la problematica della tutela dei diritti
mani in situazioni diverse da quelle precedentemente indicate, come pure
in quei rari casi in cui si & discusso di giurisdizione penale universale.

Infine, un ulteriore sistema di regolazione dellattivith dell'impresa transna-
zionale, anche in funzione della tutela di valori ai rilevanti in materia di diritt
urnani, si riscontra in tema di codici di condotta riguardanti Ia c.d. corporate so-
cial responsibility: ed & su questo particolare tema che ora ci soffermeremo.

Al rignardo, & possibile distinguere i codici di condotta in fumzione della
loro fonte, del loro oggetto e della loro finalita.

3. — I codici di condotta di origine statale o di imposizione statale

In relazione alla fonte’, i codici di condotta si possono distinguere in codici
di origine statale, intergovernativa ed a-statuale. Nella prima categoria a cui ora
faremo Tiferimerto vanno collocati — senza alcun ordine gerarchico -1 codict di
condotta redatti dalle autorita nazionali; nella seconda quelli elaborati in seno
ad organizzazioni internazionali intergovernative™, Questi codici di condotta
sono stati spesso esaminati dalla dottrina attraverso la nozione di soft law™.

Trattasi anzitutto, per quanto riguarda gli Stati, di codici di condotta ad
uso interno che vengono indirizzati dall’amministrazione centrale a quella
periferica e che quindi possiamo escludere dalla nostra analisi.

Fsistono poi codici di condotta'che il singolo Stato indirizza alle imprese
che abbiano la sede legale nel proprio territorio, come & avvenuto, ad esem-

imprese ed il regime di apartheid. ,

% In argomento v., nella letteratura taliana, G. SACERDOTI, “Les codes de conduite
sur les entreprises multinationales entre droit international et drof interne: mise en ceu-
vre et effets juridiques”, in Il diritto internazionale al tempo della sua codificazione.
Studi in onore di R. Ago, IV, Milano, 1987, p. 963 s, Nella dottrina straniera, cfr., con
vari accenti, ]. TOUSCOUZ, “Le code international de conduite pour le transfert de te-
chniques”, in Transferts de technologie et développement, CREDIMI (a cura del}, Paris,
1978; H.S. BAADE, “The legal effect of codes of conduct for multinational enterprises”,
in Legal problems w& code of conducts for multinational enterprises, N. HORN, 1980; P.
SANDERS, “Code of conduct and sources of law”, in Le droit des rélations économiques
internationales. Etudes offertes & B. Goldman, 1082, p. 281; S. METAXAS, Entreprises
transnationales et codes de conduite, Ziirich, 1988; A. FATOUROS, “Les principes direc-

teurs de PocDE 2 lintention des entreprises multinationales: perspectives actuelles et ..
2 P. Lalive, Ziirich;

possibilités futures”, in Etudes de droit international en Uhonneur
1993, p. 231 ss.

58°Sy cui v. recentemente N. HUU TRUU, “Les codes de conduite: un bilan”, in Re-
vue général de Droit International Public, 1992, p. 43 ss., nonché F. SALERNO, “Naturd

giuridica ed effetti dei codici di condotta internazionali per imprese multinazionali”, i

Lavore e diritto 2005, p. 656 ss.
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pio, per il codice dei model business principles predisposto, nel 1995
dall Amministrazione Clinton e destinato a regolare su base m&onﬁmnm il
comportamento delle multinazionali americane operanti all’estero®.

- Nonostante il richiamo alle regole di business ethics presenti in questi co-
dici, si tratta, in realtd, di mere dichiarazioni @HomHmBEmmo&m rese solo per
Emﬂm@wm a tacere le polemiche che circondano le attivita delle mﬂ%wmmm B:mums
nazionali. Ne discende che non si pud attribuire aleuna efficacia specifica di
bmgwm coEEmn&mHm-membmﬁ.oa&m a detti codici, poiché essi non costituiscono
&H#w ed immediata espressione del ceto degli affari. Si tratta, dunque, di co-
dici MM .ommm%ﬁm % fonte statale ed a carattere non %sm&omBmmwm iHm_uomm:E

i Stati pero possono compi i : .

o Ol Staid WUoo&ww s oomaoﬂ% ere un passo ulteriore {e doveroso): Hmmmmx‘

@@, ad .w”moB?ou & avvenuto nel luglio del 2003 in Gran Bretagna ove u
seguito @mm.r. scandali Enron e Worldcom, il governo ha introdotto HEo,<m
norme n.r diritto societario in base alle quali le societa quotate devono pubbli-
care ogni anno una informativa economico-finanziaria (Operating and Finan-
cial Review) in grado di illustrare le “policies and performance on-environ-
mental, community, societal, ethical and reputational issues, including com-

. pliance with relevant laws and regulations™. In siffatto contesto, il Companies

né conto delle conse

P

»:&.@.w Inwestigation & Community Enterprise Bill, inizialmente finalizzato a
ripristinare la fiducia dei risparmiatori verso le imprese e i mereati finanziari
ha finito per disciplinare la cultura d'impresa improntata verso il sociale®.

. m:\ questa scia si colloca anche la legislazione francese (Nouvelles %m\w:ma-
tions économiques del 15 maggio 2001} che impone alle societd di capitali
quotate in Borsa di illustrare nella relazione del consiglio di mEBEGSWNSH
ne una valutazione dell'tmpatto sociale ed ambientale delle attivita societa-
rie. Da ultimo, il Governo danese ha approvato un emendamento al Danish
Financial .mg%q;mim Act, entrato in vigore il 1° gennaio 2009, che impone
alle grandi societa commerciali di comunicare le proprie iniziative di o%%o-

rate social responsibility, ovvero di indicare che nessuna iniziativa o pro-
gramma sono stati realizzati®,

® Su cui v. A, PERULLL, Diritto del lavoro e ol .

o Su I , . obalizzazione, Padova, 1999, n. 265 ss
Lenm MH mew memmﬂmo é.mr.moﬁcw. ?omo in Francia si & introdotto, Wmﬁmm w_m
Sﬁmm& n- 2 - A. Hm%oEvLm su www.legifrance.gouv.fr}, l'obbligo per le societd quo-

e di indicare negli allegati al bilancio delle informazioni sul Eonmu in cuila moowmﬁ% tie-
opto del uenze sociali ed ambientali delle sue attiviti.
-, Siveda www. ti.gov.uk/cld/companies_audit_ete_bill.
Rapporto Ruggie’ del 22 aprile 2009, cit., par.25.
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4. — I codici di condotta di origine intergovernativa

11 discorso non muta gran che se un codice di ﬂ.uowmoﬂmvﬁ.m.sm predispo-
sto da un’organizzazione intergovernativa e ﬂ.@um.ﬁéxo all m.&Sﬁ.w .m_.mcmmwl
zionale di enti privati: qui perd si tratta sempre di soft law. Infatt, il potere
di emanare norme vincolanti delle organizzazioni intergovernative e rEH.ﬁmﬁo
dalle norme di ciascun trattato istitutivo e, mﬁoﬁcmﬁ.m.o mm.#o potere viene
esercitato, le norme che ne risultano (c.d. fonti %. %ﬁﬁo Eﬁmgmﬁom&.ﬂ m_
terzo grado’) hanno, in linea generale, come mmmﬂwmﬁﬂ gli Stati membri.
Come tali, dunque, anche i codici di condotta elaborati dalle onwEMNWE.oE
intergovernative non sono suscettibili di imporre obblighi in capo alle im-
prese transnazionali in modo immediato e nr.umﬁo. . o

Cosi, a partire dal 1976, presso il Comitato economico e socia m: elle
Nazioni Unite, presero il via i negoziati su un Codice di muob@o:m .mm ¢ so-
cietd transnazionali®. Ma detti negoziati non si sono mai ooH.HEE a causa
delle divergenze tra Paesi, c.d. Nord e Sud, nonché mmmr moF@HmbbM. mmm
stenti durante il periodo della guerra fredda. La BQ%EE.W sorte _mm su &8&
Codice di condotta sul trasferimento di tecnologia dell'UNCTAD*,
L’Organizzazione internazionale del lavoro, dal canto suo, si & fatta wSEnW.
trice, inter alia, della Dichiarazione tripartita di principi sulle imprese mul-
tinazionali e la politica sociale del 30 dicembre 1977 successivamente e-
mendata nel 2000% la quale, tuttavia, prevede ‘norme .& Emoﬁmmpmamwﬁo M
non imperative, munite di meccanismi di controllo e % sanziond, in MM. Wﬁm
rispetto di quelle norme. Anche in questo caso, m@.@? L wmdﬁmcﬁ., o _ummmnm
a livello intergovernativo delle norme vincolanti circa i rapporti di lavoro

% Sy cui v. A, DI BLASE, “T1 progetto NU di codice di condotta per le societh muli-
zm&onwmzu in Diritto del ocSBmﬁwﬁ.o wn:wquaﬁ.o:&m, A. GIARDINA, G.L. TosaTo, Milano,
memwmwpmwwmww@ dell'UNCTAD v, per tutti S, MARCHISIO, a«.o.um.ao.o&mwmbmm mmﬁmxwﬂw.
zioni Unite per il commercio e lo sviluppo”, in Enciclopedia giuridica Treccani, .

. 1 ss. . _
wOﬂwmwmmwwu T M. artite Declaration of Principles neznaﬁi:muaah&aﬁﬁo:& Enterpri-
ses and Social Policy, 17 1L.M. (1978) 422; www.ilo.org/pu WQm.M.mﬁmw\meﬂoEmuQ
multi/download/english.pdf. In argomento cfr. F. MORGENSTERN, Déclaration tri W..
tite de POIT sur les entreprises multinationales et la politique sociale. Nouveau pro HL._.
mes, nouvelles méthodes”, in Journal de droit aimﬁ:a&oﬁmh Homwv. P mH&mm; H.
MORGENSTERN, “Déclaration tripartite de FOIT sur les msmﬁw_wﬁmmm E:?Bmﬂg les etla
politique sociale. Nouveau problemes, nouvelles méthodes”, in 0:.3& de droit ﬁﬁw.wmza-
tional 1983, p. 61 ss.; A. PERULLL, Diritto del lavoro e *mho_w.ar.uuanae:mu Mmmmue.mv 1 - P
266 ss.; PH. RUDOLPH, “The Tripartite Declaration of Principles concerning Multina-

ises”, i ] ibility: the .
tional Enterprises”, in Corporate social responsibility: the corporate governance of
215t Q%w:ﬁ% R. gdhrmmww ¢ D. BRENNAN {eds.), The Mmmcmu 2005, pp. 217-219. <__.
altrest Ja Dichiarazione sui principi e diritti fondamentali sul lavoro del 1998

(www.ilo.org/declaration/thedeclaration/lang--en/index.htm).

* travailleurs qui se trouvent au centre du fonctionnement

pesl _
- =1163.
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transnazionali e le relazioni industriali, & sostanzialmente fallito®, cosi come
si sono lentamente assopite le rivendicazioni ascrivibili al ¢.d. ‘nuovo ordine
economico internazionale™.

La Conferenza delle Nazioni Unite sull' ambiente e lo sviluppo (UNCED)
tenutasi a Rio nel 1992 ed i ¢. d. “27 Principi di Rio’, in cui lo sviluppo soste-
nibile & legato alla protezione ambientale ¢ ad una nuova collaborazione
globale che coinvolge sia le ONG che le imprese transnazionali ha costituito
il preludio di un progetto pitt ambizioso*. Una nuova filosofia di governance
globale & stata inaugurata a Davos, nel gennaio del 1999, dal Segretario ge-
nerale delle Nazioni Unite Kofi Annan. Questi si & rivolto direttamente alla
comunitd transnazionale degli affari al fine di identificare, in collaborazione
con I'ONU, una serie di valori e principi universalmente riconosciuti
nellarea dei diritti umani, degli standards lavorativi e della protezione am-
bientale denominato il ‘Global Compact per il ventunesimo secolo’. Impor-
tanti ONG, come la Camera di commercio internazionale, hanno accolto con
favore la sfida del Segretario generale e sono in corso varie iniziative per
rendere effettivi i principi del Global Compact.

I1 26 dgosto 2003, sono state adottate le ‘Norme sulla responsabilita del-
le transnazionali e delle altre imprese con riguardo ai diritti umani’ cui si
gi fatto riferimento in precedenza e che possono collocarsi lungo la stessa
linea di soft law in cui erano state confinate le precedenti iniziative.

In una dimensione internazionale-regionale vanno ricordate, come parte
della Dichiarazione sugli investimenti e le imprese multinazionali, le Linee
guida dellOCSE per le imprese multinazionali adottate nel 1976 e modifica-
te il 27 giugno 2000®. Le norme contenute in tali atti possiedono pero

% Cfr, PH. KanN, “Ethique et investissements”, in Léthique dans les rélations éco-
nomiques internationales. En hommage ¢ Philippe Fouchard, Paris, 2008, p. 117, che
osserva , “les rapports des grandes entreprises investissant 2 I'étranger avec I
été étudiés par I'Organisation intemationale du travail (
tuation délicate. En effet, elle a élaboré de nombreuses

éthique ont
OIT) qui se trouve dans une si-
conventions de protection des
quotidien des entreprises, mais
ces conventions sont peu ratifiées et encore moins respectées”.

“ Cfr. Declaration and Programme of Action on the Establishment

of a New Inter-
national Economic Order, proclamata dall

"Assemblea generale dell’ONU tramite le riso-

lizioni nn. 3201 {§-VI) & 3202 {5-VI) del 1° maggio 1974, UN Doc. A/9548 (1974}, in

International Legal Materials 1974, p. 715, The Charter of Economic Rights and Duties

o mm States, adottata dall’Assemblea generale dell’ONU con la risoluzione n. 3281 {XXIX)

el 12 dicembre 1974, UN Doc, A/9946 (1974), in International Legal Materials 1975,

® www.unep.org/Documents.multilingual/Default.asp?DocumentID=78&ArticleID

# V. Organizzazione per la cooperazione e lo sviluppo economico, The OECD Guide-

lines For Multinational Enterprises: Review 2000, Doc. DAFFE/IME/WPG(2000)9
dell'8 settembre 2000, disponibile su szﬁq.omom.on\@mm\gmmﬁEmuzm&mm:smm\. In ar-
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m.m.““ atte delle imprese transnazionali. 1.a Commissione europea svolge, in
- questa contesto, un ruolo di incubatrice delle migliori prassi Em,oﬁmmmm lo
- scarnbio di esperienze tra imprese e premiando le migliori soluzioni operati-
ve al fine di rendere 'Europa “un polo di eccellenza in materia di RST come
- inidicano le comunicazioni del 2002 e del 20065, _

anch’esse un mero carattere esortativo ~ incluse quelle specificamente dedis
cate ai diritti umani di cui all’art. II, par. 2 ® — giacché, Mm un punto di vista -
formale, si tratta di raccomandazioni internazionali finalizzate ad incentivare-
gli Stati OCSE (pit che le imprese che in quegli Stati hanno sede) ad adotta-
re misure rispondenti con le guidelines®. L'azione "di monitoraggio
dell’applicazione delle stesse norme si basa sui punti di contatto nazionali;
conformemente alla pratica dellOCSE e per le ONG potrebbero costituire.
un’utile punto di riferimento®™. =

Per quanto riguarda il livello dell’Unione europea, dopo il Summit del:
Consiglio europeo di Lishona nel 2000%, & stato pubblicato il Libro Verde"
del 2001 sulla responsabilita sociale dell'impresa, al quale si & gid fatto rife-
rimento in precedenza. Ancora una volta viene raccomandata alle imprese.
transnazionali I'adozione di un codice di condotta sulla Responsabilita socia--
le dellimpresa (d’ora in avanti RSI) che disponga il rispetto delle norme cons
tenute nei principali strumenti del diritto internazionale dei diritti umani e
la predisposizione di meccanismi di attuazione. ‘

In pratica, perd, anche sul piano comunitario non & stato creato alcun
meceanismo di hard law e la soluzione del problema dell’effettivita della RSI-
viene lasciato alla discrezione ed alla volontaria osservanza di quei precetfi

5.~ Segue: a cosa serve la ‘GSR proveniente dall'alto’?

H ‘todici di condotta finora esaminati possiedono una caratteristica co-
muner sono stati concepiti in seno ad organizzazioni intergovernative e risul-
tanoindirizzati alle imprese transnazionali.
Questi codici incarnano cid che ho denominato la ‘corporate social re-
sponisibility proveniente dallalto’ e proprio in quanto privi di efficacia imme-
diatamente e direttamente vincolante non sono in grado di incidere, in modo
generale ed effettivo, sull’attivita delle imprese. Si tratta, in altre mm:‘mmo di atti
nofrvincolanti che “mirano essenzialmente ad indicare delle direttive & mas-
-simgo degli ‘standards di comportamento’, espressamente definiti come ‘vo-
lontari’ per i reali destinatari, soggetti non statali™®, Cid nonostante, & da rite-
nere. che questo tipo di codici svolga una funzione pedagogica insostituihile
per il mondo degli affari. Le imprese transnazionali e le loro associazioni di
settore, infatti, possono utilizzare quegli strumenti come benchmarks, ossia
quali modelli di riferimento su cui plasmare i propri codici di condotta, Per
queste ragioni i codici di condotta inerenti la ‘Rs1 dall’alto’ non sono applicati
in se e per se — come spesso viene illusoriamente ritenuto in seno alle orga-
lizzazioni intergovernative — ma sono utilizzati dalle imprese come punto di
riferimento nell’elaborazione dei ‘propri’ strumenti di autoregolazione.

- iQuanto mm;aaﬁmﬁo trova riscontro in una recente ricerca quantitativa
andotta, sotto la gnida del prof. Ruggie, dall’Universita di Harvard che, e-

gomento cfr. A-FATOUROS, “Les principes directeurs de TOCDE a I'intention des eit:
treprises multinationales: perspectives actuelles et possibilitées futures”, in Etudes de
droit international en I'honneur de P. Lalive, cit., p. 231 ss,; F. PAGANI, “La revisione
delle linee guida per le multinazionali dell'OCSE”, in Diritto del comanercio internaziona:
le 2000, p. 967 ss.; P. AccoNc, “Il nuovo testo delle guidelines per le imprese multina-.
zionali m%oxﬁo dagli Stati membyi dell’'0CSE”, in Comunicazioni e studi, XXII, Milario,
2002, p. 379 ss.; e F. SALERNO, op. cit., p. 657 ss. :
% Che cosi recita: “Enterprises should take fully into account established policies i
the countries in which they operate, and consider the views of other stakeholders. Im: thi
regard, enterprises should: ﬁm Respect the human rights of those affected by their activi
ties consistent with the host government’s international ebligations and commitments™: §i
tratta percid del modello dellhost country control. 1l relativo commento ufficiale & ancor
pitt esplicito: “Obeying domestic law is the first obligation of business. The Guidelines ar
not a substitute for nor should they be considered to override local law and regulatio
They represent supplementary principles and standards of behaviour of a non-legal char
acter, particularly concerning the international operations of these enterprises. While th
Q:a@mwww extend beyond the law in many cases, they should not and are not intended to;
place an enterprise in a situation where it mﬁmm conilicting requirements”. o
5! E cid, si badi bene, nonostante questo strumento si occupi di materie di particol
re gravitd quali la tutela degli interessi dei consumatori, il divieto del lavoro minorile
lotta alla corruzione, la protezione ambientale. .
52 Va ricordato che 1 Punti di contatto azionale in quanto meccanismi di follow uj
devono funzionare in modo visibile, accessibile, trasparente e responsabile. V. in propo
sito la recente decisione del 28 agosto 2008, dello UK National Contact Point nel cas
Global Witness v, Afrimex Ltd., disponibile su www.asil.org/insights090123.cfm. :
% Cfr. ec.europa.ew/enterprise/cst/policy htm.

“* Comunicazione della Commissione relativa alla responsabilits sociale delle i
e: un contributo delle imprese allo sviluppo momﬁmiwmmuwoozAmoowvwﬁ &o.m:MMﬂ% H-
glic 2002, nonché la Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Con-
iglio-e al Comitato economico e sociale europeo — 11 partenariato per la crescita e Foc-
upazione: fare dell mcaowm un_polo di @oommmbwm in materia di responsabilita sociale
elleimprese, COM(2006)136 def. del 22 marzo 2006. Una valutazione conforme & sta-
espressa da A. TURSE, “La Swwgmm_um#w sociale delle imprese e la Comunita Europe-
Eha ﬂmm.ﬁmsma?.:& sociale delle imprese, M. NAPOLI (a cura di), Milano, 2005 @Hc
5. V. altrest P. DE LUCA, La responsabilité sociale des entreprises en Mzﬁcﬁm dis m:mrzo
e sidissilithtn Y NEWS/allogati/ De:20Luca%20Piero%2026_05_2008 pdl.
SEAL my.»z.g MARIA, loc. ult. cit. Per una valutazione critica v, I, SALERNO .&c ¢t

-638ss., il mﬂ.pm_o osserva mmﬁmmw che questi strumenti sono “solo in parte affini ad altri
tti:diinternational soft law” sicché nrm.uﬁ discende pertanto da tali atti un ‘effetto licei-

.. m.m.moHcﬁm mw&m %ﬁm:o o.vm ﬂ.nomﬂmﬁm a comportamenti statali assunti in coerenza con
accomandazioni di organizzazioni internazionali”,
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saminando i codici di condotta delle pih potenti imprese del mondo, ha evi-
denziato che gl atti pit frequentemente citati comprendono il Global Com-
pact (67%), la Dichiarazione universale dei diritti umani (35%); le conven-
zioni dell'TLO (28%); le Linee guida delPOCSE (11%) e, da ultimo, i due Patti
internazionali sui diritti civili e politici e sui diritti economici, sociali e cultu-
rali, entrambi del 16 dicembre 1966. (3%)%.

Si assiste cosi, nel campo dei diritti umani, ad un fenomeno concettual-
mente simile a quanto si & gia parallelamente verificato sul piano interstatale
attraverso 'adozione di leggi modello da parte di alcune istituzioni specializ-
zate delFONU¥. Anche in quel contesto I'atto — ad esempio la legge modello
UNCITRAL sull’arbitrato commerciale internazionale —~ non & di per se vinco-
lante. Sennonché, si & verificato un processo di imitazione spontanea da par-
te di quegli Stati che volevano dotarsi di una legislazione in materia e che
trovavano, appunto nel modello predisposto dall’organizzazione intergover-
nativa, un punto di riferimento particolarmente autorevole®. .

Occorre allora chiedersi ~ ma i rapporti del Rappresentante speciale del
Segretario generale per i diritti umani e le imprese transnazionali non ap-
profondiscono questo tema — in che misura si giunga a risultati differenti al-

lorquando la corporate social responsibility sia contenuta in codici di con-

dotta predisposti direttamente dalle imprese transnazionali.

6. — I codici di condotta di origine a-statuale

Abbandonato il terreno dei codici di condotta di origine statale ed inter-
statale, Tanalisi deve essere indirizzata verso quei codici di comportamento
di fonte a-nazionale che risultano elaborati, sia dalle ONG a vocazione eco-
nomico-transnazionale, che dalle singole imprese. Qui, in realta, si misura il
massimo grado di adesione degli operatori, giacché essi, di tali codici di
condotta, rappresentano, ad un tempo, 1a fonte ed i destinatari. Secondo il
Rappresentante speciale del Segretario generale dellONU in materia di di-

ritti 1mani e societd transnazionali, ciascuna impresa transnazionale ha un
dovere di rispettare i diritti umani (Duty to respect) e per adempiere a tali

5% Cfr, Consiglio dei dixitti umani, Addendum on Business recognition of human

rights: Global patterns, regional and sectoral variations, UN Doc. A/HRC/4/35/Add .4

dell’8 febbraio 2007.
57 In argomento si consenta di rinviare a F. GALGANO, F. MARRELLA, 0p. Cif.. - 39 ss.
% Mi riferisco alla legge modello dell UNiGIFRAT. sull arbitrate commerciale interna;
zionale del 1985 a cui am%:m:o fortemente ispirate le corrispondenti legislazioni di pi

di cinquanta Paesi A&w.\\ééé.:bo#a&.oHm\auo#a&ﬁﬁﬁﬂo&&lﬁﬁiﬁgc,mmou\mem.ﬁ.\

Model_arbitration. html, visitato il 7 maggio 2009}.
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doveri risulta indispensabile munirsi di un codice di condotta e di meccani-
smi di due diligence®.

H_vmé.miz&m efficacia vincolante di detti atti va pertanto modulata distin-
guendo i codici di condotta individuali da quelli collettivi.

6.1. — Distinzione secondo la fonte: i codici di condotta individuali

I codici di condotta individuali si sono diffusi su scala globale, a dispetto
di una certa variabilitd terminologica che riunisce sotto un umnico genus le
apparenti species del ‘codice di condotta’, ‘credo aziendale’, ‘codice etico’
Tlinee guida’, “principi d’azione’. ,

Qui si tratta di strumenti organizzativi dell'impresa-mondo. Detti codici
(denominati spesso, in dottrina, ‘codici interni’) hanno formato recentemen-
te I'oggetto di studi ad opera della letteratura giuslavoristica che ne ha posto
in rilievo I'efficacia disciplinare rispetto ai rapporti di lavoro dellimpresa.
Un’efficacia disciplinare che, peraltro, pud servire quale stratagemma per
imputare ad alcuni dipendenti dell'impresa (in particolare dei managers del-
le societd controllate operanti in paesi o zone ad alto rischio di violazione dei
diritti umani) la colpa delle malefatte dell'impresa globale®.

Ma oltre all'efficacia sul piano disciplinare, all'interno dell'impresa, i codici
individuali presentano una valenza esterna suscitando aleuni interrogativi, an-
cora irrisolti, circa il loro carattere vincolante nei rapporti business to business.

In %3@0&3‘ si & osservato che la predisposizione di un codice di con-
dotta da parte di uno dei contraenti pud essere sufficiente a determinare il
legittimo affidamento della controparte sicché, in caso di contenzioso arbi-
trale, troverebbe applicazione il principio generale di diritto nemo venire
contra factum proprium potest®. E ritengo che tale legittimo affidamento

%2&@8&58 Wwﬂ@oﬁo mm_ww%&omoowmmommm?mAwﬁ,m@vowm_:mo%mﬁaﬁm,
holders have queried whether the responsibility to respect is a mere analogue to a “ne-
gative duty”. The answer should be clear from the foregoing: the responsibility to re-
Spect requires companies to undertake human rights due diligence to become aware of;
-prevent and address adverse human rights impacts. Moreover, for companies to know
. ‘they are not msm&%m on others’ rights requires mechanisms at the operational level, to

-which affected individuals and communities can bring grievances concerning com mwd\.
related impacts and which companies may need to establish where none exist. By defini-
tion, these are positive acts™.

B %%ﬂ%ﬁ PH. WWMZV%MWE ﬁmwmm/m?amammmém:ﬂmﬂ cit.,, p. 112. Una interessante rac-
a ocumenti e otterta da R. MARES i ) tati
e e Hoan S04 , Business and hwman rights. A compilation of
~ ™ Asostegno di questa tesi Philippe Kahn (PH. KARN, K. KESSEDJIAN, L'illicite dans
_.Mm.n.cis,aﬁn.m international, Paris, 1996, p. 491} osserva che la funzione assolta da tali co-
" dici & precisamente quella di ottenere I'affidamento della controparte “d"ailleurs dans
mn.m. codes, la necessité ou l'utilits d'obtenir la confiance des gens avec lesquels entre-
prise est en relation revient en leitmotiv”. La tutela dellaffidamento & stata, da tempo
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possa ingenerarsi nei soci e nei terzi — dando luogo a corrispondenti figure
di responsabilita contrattuale ed extracontrattuale — in presenza di comuni-
cazioni sociali che al codice di condotta sulla RsI fanno Sm@demEo atiraver-
s0, ad esempio, un allegato di bilancio {c.d. ‘bilancio .mooﬁrw vmw.. In tale pro-
spettiva va pure considerato che alcune meBmm.B.z.FEmﬁos&H (ad esempio
Unilever, Danone e Nestlé) hanno sviluppato dei siti internet &96. vengono
pubblicate informazioni periodicamente aggiornate sulla loro attivith e ri-
spondenza a precetti di RSI®. . . .

Le valutazioni teoriche di cui sopra, tuttavia, non hanno sinora ricevuto
adeguata concretizzazione nella prassi giurisprudenziale. Restano ancora
molte incertezze nell’attribuire rilevanza giuridica esterna ad un oo@ﬁm.%
condotta individuale (e dunque interno) al di fuori di una sua esplicita in-
corporazione, anche per relationem, in via contrattuale.

6.2. — Segue: i codici di condotta collettivi e la ‘CSR proveniente dal
basso’

Tutti i codici di condotta generati in modo WBB@%QS,@ diretto al Emﬁo
della comunita degli affari costituiscono espressione di ﬁo che denomino la
‘responsabilita sociale dell'impresa proveniente dal basso’. Da questo punto
di vista.diviene evidente che, per la singola impresa Qmsmﬁmw_os.&m, ?.&o.‘
zone di un codice di condotta consiste in una sorta di esercizio di mzﬁ,orBT
tazione (nel caso di un cedice di condotta individuale). Altre volte, perd, non
si tratta di mera autolimitazione giacché la singola impresa oowmoﬂﬁm.m pro-
prio comportamento ad un codice di condotta adottato .mm:m associazione
transnazionale del settore a cui la stessa impresa appartiene: 2 il caso dei
codici di condotta collettivith, Esempi di queste iniziative si ricollegano, inter
alia, allInternational Council of Toy Industries (1993); I'Ethical Hﬁa&m HE-
tiative (1998); gli Equator Principles (2006); VInternational Council of Min-
ing and Metals (2003), I Electronic Industry Code of Conduct {2004).

fatta rientrare alla stregua dei principi generali di diritto ooEEoﬁQ&m m.ﬁmgmmwovm._m.
Cfr E. GAILLARD, “Linterdiction de se contredire au détriment d'autrui comme prin-
cipe général du droit du commerce international (le principe de Testoppel dans quel-
ques sentences arbitrales récentes)”, in Revue de UArbitrage memn p- w%.H ss; A,
FRIGNANL, Il contratto internazionale, Padova, 1990, p. 308, Valutazioni EEEEWQ.&
conformi anche in R. FERCUSON, “The legal status of non statutory codes of conduet”, in
owrnal of Business Law 1988, p. 12 ss. . . . .
four m% v. al riguardo i ﬂmin&? di redazione del bilancio sociale al sito
www.gruppobilanciosociale.org.

" §i veda per un esempio su www.unilever.com/environmentsociety/ -

socialreporting/overview. o
6 HMO &mm\oam.ﬁo 1a nozione di ‘codice di condotta collettive’ in F. MARRELLA, La
nuova lex mercatoria, Padova, 2003, p. 783,
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Nel caso dei codici collettivi si & di fronte a regole oggettive di condotta
adottate dalle associazioni settoriali per ‘#utti’ i propri membri. Le esigenze
che stanno alla base di questo tipo di codici sono analoghe a quelle che hanno
spinto gli ordini professionali (avvocati, notai, architetti, medici etc.) operanti
allinterno degli Stati a dotarsi di codici deontologici che fissano gli standards
di correttezza e di diligenza professionale (rilevanti, dal punto di vista
dell’ordinamento italiano, ai fini dellapplicazione dell'art. 1176 cod. civ.).

La natura giuridica di detti codici pud essere contrattuale e dipendere
dall’atto plurilaterale che ha dato vita all'associazione di categoria: al mo-
mento dell’adesione ciascun membro si obbliga, accettando lo statuto, non
solo ad utilizzare i modelli di contratto eventualmente predisposti dall’ente,
ma anche a rispettare le regole di business ethics e a sottoporre le eventuali
controversie ad arbitrato. Sotto tale aspetto, appare evidente che, una volta
adottate, le regole contenute nel codice di condotta collettiva incidono sui
contratti futuri dell'impresa. Le regole di business ethics contenute nel co-
dice collettivo di condotta divengono regole a-statuali di organizzazione del
mercato: regole poste in nome di un interesse collettivo degli operatori co-
me gruppo, finalizzate a tutelare lintegrita (I"efficienza’ nel gergo degli e-
conomisti) del mercato e a consentire il ‘corretto’ svolgimento degli scambi.
Qui, il codice di condotta {collettivo) & conosciuto o almeno conoscibile da
tutti i contraenti e percid & suscettibile di ingenerare, in ciascun contraente,
la convinzione che Valtra parte vi si attenga, un’aspettativa che va tutelata
attraverso la clausola generale della buona fede oggettiva.

1 fatto che, sempre pili spesso, i codici di condotta vengano redatti da
associazioni transnazionali di categoria per essere utilizzati dai loro membri
porta a tre ordini di considerazioni riassuntive.

La prima & che i codici possono diventare vincolanti se adottati dalle au-
torita competenti delle associazioni e imposti a tutti gli associati, incluso o-
gni nuovo membro che richieda I'ammissione al club: in altre parole le clau-
sole del codice entrano a far parte del rapporto associativo e percio delle re-
gole del gioco del mercato in cui ciascuna impresa si trova a competere.

In secondo luogo, dal momento che questo tipo di codici sulla RST sono
redatti direttamente dalle ONG del mondo economico, divengono possibili
nuove forme di cross fertilization con le ONG attive nel campo dei diritti
umani e le stesse organizzazioni intergovernative creando reti di comunica-
zione interistituzionale nuove e feconde®,

In terzo luogo, la convergenza dei principi enunciati nei codici indivi-
duali e collettivi pud considerarsi parte integrante dell'ordine pubblico tran-

® Per un esempio, si veda la Global Reporting Initiative, su www.globalreporting org,
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mwmﬁosm_@mmzmwmaﬁmé&oiauSEm@ﬁomm&mBOoﬁ@b&:ﬁ&&&;&.ﬁo
scritto, non & possibile trattare in modo pift approfondito®, :

6.3. — Distinzione secondo Uoggetlo

Quanto all“oggetto” dei codici di condotta, esisteno codidi estremamente
sviluppati in termini di regole di dettaglio” e codici dotati solo di qualche
principio generale. Se & vero che i codici di business ethics degli anni "60 si

limitavano a semplici dichiarazioni d'intenti di carattere generico, & altret-
tanto vero che il contenuto di detti codici si & notevolmente arriechito negli.

anni *90, comprendendo regole dettagliate specialmente in materia di con-
flitto d'interessi e di corruzione.

Sono, dunque, i codici collettivi dettagliati a testimoniare I'espansione
delle fonti del diritto del commercio internazionale, esprimendo regole og-
gettive della nuova lex mercatoria. A ben vedere, il contenuto di tali codici
pud comprendere: a) regole precise e dettagliate; b} enunciazioni generali;c)
il richiamo di norme di un dato ordinamento interno ovvero di quello inter-
nazionale.

L’enunciazione di principi generali e i richiami normativi hanno un

grande rilievo. 1l fatto di riprodurre nei codici di condotta le norme di fonte

ctatale ed interstatale non testimonia tanto il desiderio dei poteri privati di-
sostituirsi ai pubblici poteri; al contrario, lungi dall'essere pleonastico, quel.
richiamo appare rivelatore di una realta in cui le norme di diritto statale ed-

interstatuale non vengono ‘spontaneamente’ rispettate, con tutte le implica
zioni tipiche della crisi dell"effettivity’ della norma giuridica nel nostro tem
po®. Quel richiamo persegue allora un fine pedagogico poiché contribuisc

alla “interiorizzazione’, da parte dei destinatari del codice realizzando cost
una sorta di ‘recepimento’, attraverso 1 codici di condotta, di norme e valori

internazionalmente accettati.

Lo sviluppo in termini di estensione oggettiva dei codici di condotta ri=
sulta testimoniato anche dalla predetta ricerca quantitativa effettuata ad:
Harvard per conto del prof. Ruggie ove si evidenzia una. grande diffusione-
di clausole che, richiamando le corrispondenti convenzioni dell'1L0, si riferi-:
scono alla protezione di diritti sociali fondamentali quali quelli in matetia.di
discriminazione nel posto di lavoro (87%); liberta di associazione (66%),

contrattazione collettiva (66%), lavoro forzato (60%}; lavoro minorile (60%

salario minimo (36%); diritto al riposo e a ferie retribuite (30%), finanche:

alla tutela della maternita (24%).

% Riferimenti al riguardo in F. MARRELLA, La nuovae lex mercatoria, cit., p. 801 ss.

¢ G. FARJAT, “Retlexions sur les codes de conduite privés”, in Etudes Goldmin,
1982, p. 63: “si le code privé prevoit lapplication des contrats ou des lois, c’est que, jix

que I, contrats et lois n’etaient pas respectés”.
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m_mm.mmdmw agli altri diritti umani diversi dai diritti sociali fondamentali, la
. medesima ricerca evidenzia, innanzitutto, una assai pill bassa frequenza de-

. gli uni rispetto agli altri, Vengono maggiormente citati i diritti civili e politici

~ -rispettoa quelli economici e sociali: innanzitutto il diritto alla privacy (19%)

ed; a seguire, il diritto alla vita, alla liberta ed alla sicurezza della propria
-_persona (16%); il divieto di tortura o di trattamenti o punizioni crudeli, i-
- numani o degradanti (13%). u

6.4. - Distinzione secondo il fine

. Piu delicata, poi, appare 1a distinzione riguardo al ‘fine’ per il quale i co-
. dici di business ethics vengono redatti.

Non & mancato chi ha individuato il fine di promuovere l'associazione di
+categoria, attraverso la tutela dell'immagine collettiva nei confronti dei con-

- sumatori e dello Stato, dando vita, in molti casi, anche ad un marchio collet-

tivo di natura privata®. 11 fine egoistico dei singoli, decisi ad emarginare i
E mmﬁooimwm che violano le regole della correttezza, si trasforma, per effetto
% una smithiana mano invisibile (il marchio collettivo), in altruismo a favore
‘dei consumatori i quali beneficiano dei vantaggi della lotta concorrenziale
non solo sul prezzo ma anche sulla qualitd dei servizi.
 Ciononostante esiste un altra finalita a cui ora si pud accennare,
: La business ethics presenta, in comune con gli usi del commercio, la ca-
- ratteristica di essere composta da regole che non vengono imposte dallalto
per accordo interstatale o per legge dei singoli Stati, ma provengono ‘dal
..vmwmcu cioé dalla ¢.d. “societi civile’,
- Se gli usi del commercio internazionale si determinano con una visione
,Hmﬂomwmwﬁm<m., le regole di business ethics si determinano con una visione
‘prospettiva’, legata alla manifestazione immediata e diretta di esigenze pro-
prie delle associazioni settoriali che possono anche non essere collegate ad al-
cima esperienza storica. La regola di business ethics, a differenza dell'uso, pud
.%mwﬁmﬁ.m dell'elemento oggettivo, quello della ‘durata’, pur essendo omamwmmdmﬂ
zata dalla medesima opinio juris sive necessitatis. Percid, e qui si coriferma la
peculiarita della business ethics, essa pud anche “contrapporsi’ agli usi.
+ Nemmeno, infine, si devono confondere i codici di condotta collettivi
con le-guide contrattuali e con i contratti-tipo. _ ,
Nel primo caso si tratta di manuali destinati a facilitare la redazione e la
conclusione di futuri contratti elaborati dalle associazioni di categoria o an-
he da organizzazioni intergovernative. ; )
- Z& secondo caso, si tratta di modelli contrattuali cui le parti possono at-
tenersi-per la composizione dei loro reciproci interessi. Se i contratti-tipo

% Cosi G. FARJAT, loc. cit.
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vengono predisposti dagli enti esponenziali di categoria, gli stessi contratti

potranmo ricomprendere le regole di business ethics sia al livello delle singo- ‘

le clausole, sia per relationem. Tuttavia, la riduzione dell'efficacia delle re-

gole di business ethics alla stregna delle clausole opzionali di contratto non -

sembra né auspicabile, né corrispondente allo stato di sviluppo attuale del
commercio internazionale. Nella maggior parte dei casi, infatti, quelle rego-
le vengono elaborate dagli enti esponenziali ‘non’ con riferimento ad ‘un

contratto determinato, bensi per ‘tutti’ i contratti del settore in cui i membri -

dell'ente operano. Non si tratta, dunque, di clausole di stile, bensi % wmm&m
di condotta da porre alla base di tutte le contrattazioni e, quindi, di tutti gli
eventuali modelli contrattuali del settore. Cosi, con riferimento ai modelli
contrattuali elaborati dalla Camera di commercio internazionale (ICC)® non
si rinviene alcuna clausola di rinvio al codice di business ethics dalla stessa
elaborato, ma cresce sempre di pit, nella prassi arbitrale, la consapevolezza
dell'esigenza di una loro applicazione ad opera degli arbitri ICC. s
E proprio in quanto nei codici di condotta sia individuali che ooumﬁ.ﬁs n.__
fonte anazionale, l'etica degli affari si concretizza in regole oggettive di
comportamento, anche precise e dettagliate, condivise nell’ambiente in o&.
l'impresa opera, quelle stesse norme possono acquisire valore vincolante di-
nanzi all’arbitro internazionale prima ancora che dinanzi al giudice statale”.

7. — La CSR ed il mercato

Secondo alcuni autori, la responsabilita sociale d'impresa corzisponde a di

sposizioni <mmrm a carattere Emﬂm%cn&oo:. Di conseguenza, essi o&ﬁombn )
Pimpunit di cui beneficiano le imprese multinazionali e si chiedono come mai
non siano intraprese dai governi o dai ghudici internazionali specifiche azioni
repressive. Dalla parte opposta ci sono altri autori, ispirati alle teorie economi-
che di Milton Friedman e della Scuola di Chicago, i quali sostengono che la re=.

H

BORTOLOTTL “Verso una nuova Lex mercatoria de

™ In argomento cfr. F. MARRELLA, La nuova lex mercatoria, cit., p. 727 ss.

™ Uno spaccato del dibattito si trova, con accenti diversi, in Hurnan rights stendards aam
the ﬁ%oﬁ.ﬂ.%:@ of Transnational Corporations, M. ADDO {ed.), cit; P. SPIRD, :OHo_um_..ﬁm :
tion, Tnternational Law and the Academy”, in New York Gicw@@%o@%& of NSEQQRQS&.

Law ¢ Politics 2000, p. 567; C. MC CRUDDEN, “Human Rights Codes for Trasnational Cor:
porations: the Sullivan and Mac Bride Principles”, in Commitment and compliance, D
SHELTON (ed.), Oxford, 2000, pp. 418-448; |. DINE, Companies, international trade and m

man rights, Cambridge, 2005; nonché, Corporate Social Responsibility: the corporate got-

ernance of the 21st Century, The Hague, R. MULLERAT, D). BRENNAN {eds.), 2005.

5

% Y, ad esempio il modello di contratto di agenzia commerciale commentato da F:
agenzia commerciale internazionale? 1l
modello di contratto di agenzia della ccr”, in Contratto e impresa / Europa 1996, p. 809 ss.-:
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sponsabilita sociale delle imprese consiste unicamente nella massimizzazione
dei profitti a beneficio di tutto il sistema economico™. Chi ha ragione?

Per comprendere la business ethics occorre rileggere Adam Smith: non
& sull”altruismo’ o sul ‘benevolente sorriso” del macellaio che ciascuno di noi

~ ripone le proprie aspettative al fine di ricevere il proprio alimento, ma

sull’'egoismo dell'imprenditore e sul suo desiderio di vendere di pilt per ar-
ticchirsi. Secondo I'Autore: :

9 “every individual necessarily labours to render the annual revenue of
" the society as great as he can. He generally, indeed, neither intends to pro-
-+ mote the public interest, nor knows how much he is promoting it. By pre-
ferring the support of domestic to that of foreign industry, he intends only
his own security; and by directing that industry in such a manner as its pro-
duce may be of the greatest value, he intends only his own gain, and he is in
this, as in many other cases, led by an invisible hand to promote an end
which was no part of his intention. Nor is it always the worse for the society
that it was no part of it. By pursuing his own interest he frequently pro-
motes that of the society more effectually than when he really intends to
promote it. I have never known much good done by those who affected to
trade for the public good.

It is not from the benevolence of the butcher, the brewer, or the baker,
that we expect our dinner, but from their regard to their own interest. We
address ourselves, not to their humanity but to their self-love, and never
talk to them of our necessities but of their advantages”™™.

_ Cosi, 'impresa multinazionale che rende nota al pubblico la sua osser-
yanza delle regole in cui si sostanzia la ‘responsabilita sociale’ — sostenendo-
nie'i relativi costi — non lo fa perché i suoi amministratori sono ‘buoni’, bensi

- allo scopo di mantenere o aumentare quote di mercato tramite il rispetto di
~valori apprezzati dai consumatori: questi valori, da fine idealistico, divengo-
1o strumento concreto di lotta concorrenziale. Infatti, la crescente attenzio-
- 06 da parte dei consumatori e degli investitori nei vari Stati, dei media e

delle organizzazioni della ‘societa civile” all’attivita delle societa multinazio-
nali pud determinare il successo delle imprese ‘socialmente responsabili’ ed
il progressivo declino economico dei concorrenti poco virtuosi®. Pertanto, la

BV, M. FRIEDMAN, “The Social Responsibility of Business is to Increase its Prof-
its"y.in The New York Times Magazine del 13 settembre 1970, nonché ID., Capitalism
and Democracy, Chicago, 1962. V. pure Ib. HENDERSON, Misguided Virtue. False No-

tions of Rst, London, 2001, pp. 17-18; The good Company: A Sceptical Look at CSR, C.

Croox (ed.), in The Economist del 20 gennaio 2005.
- ™ A, SMITH, An inquiry into the nature and causes of the wealth of Nations, Book I,
Ch: IT, London, 1904, che sembra piit convincente del pur attualissimo R. REicH, Su-
.ﬁmww%&&ag_ Milano, 2008,

+7*1] punto sembra essere colto anche da J. Bakan, il quale osserva: “today, corpora-
ons govern our lives. They determine what we eat, what we watch, what we wear,
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Rs1 riduce il ‘rischio globale d'impresa’ e tanto basta a garantirne
Teffettivith. Dette considerazioni sembrano confermate anche da uno studio
delloCSE che ha evidenziato che, tra i principali meccanismi di implemen-
tazione approntati dalle imprese uti singuli, si prevede, oltre alla predisposi-
zione di rapporti periodici al Consiglio di amministrazione, la specifica sot-
toscrizione del codice quale parte integrante del contratto di lavoro ed il ri-
corso a revisori esterni®,

Al fine di verificare losservanza dei codici di condotta sulla RSI, sono
stati predisposti alcuni programmi di certificazione da parte di revisori indi-
pendenti. La certificazione Worldwide Responsible Apparel Production
(WRAP)™, la SA8000™, I'1SO 14000 e 260007 e il Kimberley Process Certifica-
tion, Scheme™ sono alcuni esempi di nuove forme di tutela a-statuale dei di-
ritti unani attraverso la revisione e la certificazione etica™.

Non si dovrebbe infatti sottovalutare la spada di Damocle della pressio-
ne ‘daltalto’, ciog dal livello governativo e intergovernativo. Senza una seria
svolta ‘etica’ da parte degli stessi agenti economici aumentera il potere in-
quisitorio della magistratura togata € saranno introdotte, ‘dall'alto’, sanzioni
civili e penali sempre pill pesanti, come appare dall’attuale contesto di crisi
finanziaria globale.

where we work and what we do. We are inesca ably surrounded _uw their culture, ico-
nography and ideology. And, like the church and the monarchy in other times, they pos-
ture as infallible and omnipotent, glorifying themselves in imposing buildings and elabo-

rate displays. Increasingly, corporations dictate the decisions of their E@Momom OVerseets

in govérnment and control domains of society once firmly embedded in the public
sphere, Corporations now govern society, perhaps more than governments themselves
%x yet ironically, it is their very power, much of which they have gained from economic
globalisation, that makes them valnerable. As is true of any ruling institution, the corpo-

Cation now atteacts mistrust, fear and demands for accountability from an increasingly
anxious public, Today’s oonmamﬁm leaders understand, as did their predecessors, that

work is needed to regain and maintain public’s trust. And they, like their predecessors,

are seeking to soften the corporation’s image by mammmdmdm it as human, benevolent and;

socially responsible” (“A Survey of Corporate Responsibility: the Good Company”, in

The Economist del 22 gennaio-2005, p. 1 8.}

7 Organizzazione per la cooperazione e lo sviluppo economico, Working papers on:
international investment n. 200173, In argomento, v. pure A. SOBCZAEK, Réseaux de socié:

tés et codes de conduite, Paris, 2002, p. 261 ss.
™ §i veda su www.wrapapparel.org,
" §i veda su www.sa-ininl.org.
8 Gi veda su www.iso.ch.
7 i veda www kimberleyprocess.com. E

_ % Ipformazioni al riguardo in A. BEDA, R. Bopo, La responsabiliti %E.m_._m
d’impresa, Milano, 2008, p. 93 ss. In argomento v. in mema&w A, GENTILL, “La rilevanza

giuridica della certificazione volontaria”, in Europa e iritto privato 2000, pp. 39-77.
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8. — Conclusioni

I mercati, gli Stati, le organizzazioni intergovernative, le organizzazioni

“non governative e gli individui si configurano come i pilastri su cui si basano

P'economia mondiale ed i diritti umani. Affinché si realizzi un vexro sviluppo

“economico ed umano occorrerd, nel mondo post-crisi, una strategia ed una
,visione organica che coinvolga e solleciti tutti i vari attori.

Prima della crisi finanziaria globale nel mondo degli affari internazionali,

~Ja tendenza, in materia di responsabilita sociale d’impresa, era quella di tra-
-~ sferire regole e principi relativi ai diritti umani in codici di condotta unilate-
rali o collettivi rendendoli, talvolta, obbligatori per contratto. Emblematico
‘in tal senso era il Code of labour practices for the apparel industry including
_sportswear (1998), che prevedeva la seguente clausola:

“contractors, subcontractors and suppliers must as part of their agree-
ment with the company agree to terminate any contract or agreement for
the supply or production of m_wo&m by any contractor, subcontractor or sup-
plier that they engage not fully observing the code or they must seek and
Teceive approval from the company to institute a procedure with fixed time
limits to rectify situation where the code is not being fully observed.

Where there is repeated failure to observe or to ensure observance of
the code by a particular contractor, subcontractor, supplier or licensee, the
agreement should be terminated”.

" Si trattava di un fenomeno assai curioso e paradossale quale quello della
contrattualizzazione® transnazionale dei diritti umani.

- Inun mondo diviso in Stati dotati di un diverso livello di tutela dei diritti

#imani — con il conseguente rischio di uno shopping di tali diritti da parte

“defle imprese globali — ed in assenza di un trattato universale dotato dei ne-
- cessari meccanismi giurisdizionali internazionali in grado di garantire una

tutela uniforme ed effettiva, la ‘contrattualizzazione’ dei diritti umani poteva
fornire un minimo contributo allapplicazione effettiva del diritto interna-
zionale dei diritti umani.
C Infatti, imprese altamente globalizzate possono istituire, ora come allora,
attraverso i propri contratti internazionali, un network di diritti fondamenta-
contrattualizzati’ che potrebbe stabilire, attraverso tutta la catena produt-
tiva, standards persino pit elevati di quelli previsti dal diritto di un deter-
minato Paese (sia esso lo Stato ospitante o anche lo Stato di origine
dellimpresa).
Ma occorre fare attenzione ai palliativi e reimpostare la disciplina della glo-
balizzazione in funzione di una maggiore tutela complessiva dei diritti umani,
In‘questo senso, il lavoro svolto dal Rappresentante speciale del Segretario ge-
erale dell’ONU in materia di diritti umani e societi transnazionali & particolar-
ente pregevole in quanto istitazionalizza e sisternatizza una materia che finora
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non aveva ricevuto lattenzione che meritava, tanto presso Ia Comunita intema-
zionale, quanto presso Ja comunith scientifica internazionale, ,

Dagli eventi finora succedutisi, si pud ragionevolmente concludere che
la regolazione internazionale delle jmprese transnazionali non pud prescin- 5.
dere da una revisione delle politiche economiche degli Stati, del sistema fi- & HL aC . .
nanziario globale e del pi ampio sistema delle relazioni economiche inter- - T Ou.:\@muN_OH-@ &@:0 Naziomni Unite sui diritts
nazionali. Queste ed altre riforme permetteranno alla globalizzazione disvi- o delle persone disabili: diritti mmﬂﬁﬁﬂmﬂm

>

Juppare tutte le sue potenzialita purché siano orientate verso quel nuovo pa- R
radigma che Kofi Annan, gia Segretario mmumwmﬂm dell’ONU, espresse COLl ocawmﬂmNuOmumu mﬁdowm.ﬂﬂ@ di GOH;HO~_O

queste importanti parole: “scegliamo di unire il potere dei mercati
all'autorevolezza degli ideali universalmente riconosciuti. mommmmﬁ_o di ri-
conciliare la forza creativa delliniziativa privata con i bisogni dei pili svan-
taggiati e le esigenze delle generazioni future”.

Francesco Seatzu

-+ SOMMARIO: 1. Le mmnwmﬁm.mo.y diritt alla vita privata, alla privacy e afla vita familia-
re. — 2. .ﬁm garanzie dei diritti all'istruzione e al lavoro. — 3. Le articolazioni pro-
cedurali dell'obbligo internazionale di cooperazione. — 4. Il Comitato sui diritti

- delle persone disabili. — 5. La discipli i
S .= 5. iplina delle riserve e dell'entrata in vi -
.. la Convenzione. — 6. Osservazioni conclusive. e VIEOrE del

ABSTRACT

International Regulation and Global Responsibility of Transnational nop.muons..
tions .

Tn recent years and before the global financial crisis, international law has struggled
to regulate the activity of fransnational corporations since the latter have greatly ex:
panded their capacity for action on a global scale. Despite umerous efforts by the Inf
ternational Community to agree on & hard law international legal framework, the soft
Jaw process has been the primary arena for the regulation of transnational corporations
and human rights. In addition, host state control, home state control and international
responsibility of directors and companies itself have so far remained the fundamental
avenues through which issues of global corporate responsibility have been assesso
‘Contractualisation’ of human rights has also been viewed as a further avenue to contra
the human nights impact of corporate activity. The UN Special Representative of:th
Secretary-General on the issue of human rights and transnational corporations. AN
other business enterprises has generated an impressive stock of report capitalizing o
issues well known in specialised international economic law literature. He is rais
global awareness and institutionalizing new paradigms of understanding the couiple
relationship between business and human rights: a matter of vital importance fort
century. The work of the UN Special Representative constitutes therefore a step fo
ward towards an holistic approach of contemporary international law. R

1. = Le garanzie dei diritti alla vita privat .
i a, all ;
unﬁimaﬂ@ P alla privacy e alla vita

“Uno dei tratti maggiormente caratteristici della Convenzi i
N.wmnmmm. sul &EE. delle persone disabili & che essa prevede MMNH_MMQO_MMMHMMH
o.& @w.mmo%mwoa sui singoli diritti e sulle liberta fondamentali &m%m ersone
yortatrici di handicap!. Si tratta precisamente degli articoli S-woﬂ uali
nno riformulato, spesso con non lievi variant contenutistich o ol

PO

ng rif : on non lie e, le corri-
ndenti norme previste nei principali strumenti internazionali (a carattere

mwmm_o e regionale) sulla protezione dei diritti umani.

" Aquesto proposito & opportuno fave, innanzitutto, alcune riflessioni sui
diritti primari al rispetto della vita privata e familiare, cosl come ivi previsti e
mmmrmnmamﬁw disciplinati. Come abbiamo gia sottolineato mEc‘,W\ anch
apparenza di tali diritti fondamentali, al pari del numero e mm:vmwmmm?m
ﬂm,._”ﬂ.mmzm garanzie per essi stabilite, devono intendersi ispirati a quel

Lo Convenzione n. 61/106 sui diritti d
La enzione n. elle persone disabili unit i
tocollo opzionale & stata aperta alla firma il 30 marzo 2007. dw%%w M.M: MHMMMMW“\M

allegato Protocollo opzi i i
E to. pzionale si trova riprodotto anche i i
2007, p. 441, con nota di M. Emzcmmmﬂ, 0. LEWIS, Hmm% Mwmﬁmﬁs:& Fegal Mate:



