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1. INTRODUZIONE

Leconomia del Nord Est, che nella fase 2001-2005 ha tenuto con diffi-
colra i] pur lento passo della media nazionale sul fronte della crescita aggre-
gata e delle esportazioni, pare avviara a upa ripresa che, nuovamente, tende
a sopravanzare quella dell'intero paese. Segnali positivi vengono forniti dalle
stime dell'IRPET, che prevedono per la ripartizione un aumento dell'1,96 per
cento del PIL, e dell’1,55 per cento del prodotto dell'industda in senso stretro
nel corso del 2006, Tali stime sono confermate anche dalle pili recenti rileva-,
zioni dell''SAE. Sembra quindi che anche questa volta il Nord Est riproduca,
accentuandole, le dinamiche dell'Ttalia nel suo complesso: 50 mesi fra il 2000
e la fine del 2005 per un lungo processo di aggiustamento spontaneo, non
caratterizzato da labor saving (Cesifo, 2007).

Tuttavia, i profondi cambiamenti intervenuri nel contesto competitivo ¢
macroeconomico fanno sorgere quaiche dubbio sulla continuiti con i cicli
precedenti. La domanda a cui questo lavoro ha cercato di tispondere &, dun-
que, se per il Nord Est la prolungata fase di stagnazionc abbia mutato i ca-
ratteri di una identit sociale e produttiva che si & andata definendo nel corso
del lungo periodo di crescita iniziato negli anni °70, oppure se, invece, stiano
prevalendo fenomeni di path dependency, con conseguerize negative sulla ca-
paciti di adattamento al nuovo scenzro.

1l lavoro non ha la pretesa di dare una risposta definitiva a questi inter-
rogativi, ma cerca di mettere in luce alcuni aspett macroeconomici e strut-
turali, nelle Joro interrelazioni con le dinamiche evolutive delle imprese e, in
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particolare, con i processi di innovazione e di internazionalizzazione. Si esa-
mina in un’ottica comparata se le specificitd di un tempo — forte base mani-
fatturiera, alta densita di piccole ¢ medie imprese, specializzazione su settori
tradizionali ¢ di media tecnologia, elevata apertura commercizle ma scarsa
proiezione multinazionale — si stiano modificando, e in che misura le trasfor-
mazioni in corso interessino in maniera differenziata le imprese, 2 seconda
dell'industria di appartenenza, della dimensione o di altre variabili collegate
con la capaciti competitiva, come la proiezione intemnazionale e le dotazioni
. tecnologiche.

Tuttavia, l'analisi & resa complicata dal limiti delle basi informative uffi-
ciali, che a livello regionale permettono di considerare seltanto gl anai fino
al 2004, e solo in alcuni casi fino al 2003, relativi quindi ancora 2l periodo
di rallentamento del tasso di crescita. Cid impedisce di distinguere i cam-
biamenti strutturali da quelli di carattere prevalentemente congiunturale. Di
conseguenza, alcuni problemi interpretativi rimangono, al momento, di diffi-
cile soluzione, e la nostra analisi rsulta tuttaltro che definitiva. L'obbiettivo
principale rirnane quello di verificare alcune ipotesi di ricerca, indicando una
serie di questioni che si dovranno affrontare sulla base di dati piti aggiornati
e disaggregati, e di nuove indagini sul campo, mirate specificamente a coglie-
re gli effetti anche territoriali dei processi in corso, che in questa fase emer-
gono ancora in forma debole.

Questo articolo presenta nel paragrafo 2 gli element principali del qua-
dro macro-economico del Nord Est, cercando di leggere le dinamiche piti re-
centi nel contesto pift generale del lungo ciclo espansivo dello sviluppo regio-
nale. Viene poi proposta nel paragrafo 3 un’analisi della struttura produttiva
dell’economia regionale, segnalando i cambiamenti che stanno intervenendo
nella compostzione settoriale. Nel paragrafo 4 si delinea un’analisi del merca-
to del lavoro, con particolare attenzione ai caratteri defla domanda e alla di-
namica dei salari. Nel paragrafo 5 vengono presi in considerazione i processi
di riorganizzazione internazionale che si possono cogliere dall’evoluzione del-
la geografia e della struttura dell’interscambio. Nel paragrafo 6 si propone
una descrizione del sisterna regionale di innovazione. Nel paragrafo 7 si trag-
gono alcune conclusiond.

2. TL QUADRO MACRO-ECONOMICO
2.1, Ascesa e declino del Nord Est

Dopo circa trent’anni di ereseita sostenuta, a partire dal 2002 I'econo-
mia del Nord Est & entrata nella sua piti lunga fase di stagnazione dal do-
poguerra.
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Fonte: nostra elaborazione su dati Tstar, Eurostar, Banca d'Texlia,

. Nel periodo 2002-2005 il tasso di incremento del PrL aggregato di Veneto,
Friuli-Venezia Giulia e Trentino-Alto Adige & stato di appena r14 per cento
nell'insieme del periodo. Vale a dire meno della meta di un valore annuale
medio del trentennio precedente. La brusca frenata delleconomia risulta net-
ta, mn.:o che fin dalla metz degli anni 70 Peconomia deli’area segnalava tassi
di sviluppo decisamente pii elevati di quelli medi nazionali. Nel quinguennio
:\m-.vmo, in cormspondenza con una fase di instabilitd macroeconomica e di
forti fluttuazioni dei tassi di cambio, questarea regionale aveva sperimenra-
to un vero e proprio boom, con una ctescita aggregata del P che sfiorava,
a.n.m,Eme.Bn del periodo, il 30 per cento. Per quanto il fenomeno pon risul-
ti in quegli anni del tutto isolato, e cortisponda al pi generale spostamento
m.n_,._.muma dello sviluppo italiano verso la fascia adriatica, questa crescita appa-
riva per molti versi sorprendente: un’area che a lungo era stata rappresenta-
ta come «Mezzogiomno del Nord», diventa in pochi anni una delle economie
regionali pilt ricche ¢ dinamiche d’Europa. Agli inizi degli anni *90 il reddito
pro-capite In PPP arriva a superare del 20 per cento quello medio dell'UE?S e,
In controtendenza tispetto a diverse regioni industriali del vecchio continen-
te, si assiste a una progressiva riduzione dei tassi di disoccupazione.

Fra i tratti distintivi del modello di crescita emerge sia la diffusione di reti
locali di piccola e media impresa, a prevalente specializzazione nella manifat-
tuta tradizionale e nella meccanica strumentale, sia 'elevato grado di aper-
tura internazionale, soprattutto in direzione del Nord e, a partite dagli anni
"90, anche dell’Est Europa. Un daro da rilevare & che in Veneto quasi il 40
per cento del valore aggiunto cra spiegato nel 2000 dalle esportazioni, ma in
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aleune province, come Vicenza e Treviso, tale quota era vicina al 50 per cen-
0. Anche se questo valore si & ridotto negli ultimi anni, il Nord Est rimane
comunque P'area italiana con la pii elevata propensione all'export. Un siste-
ma di imprese ben inserite nei mereati internazionali si muoveva con agilita
in base sia al mutare delle condizioni geopolitiche sia, soprartutto, alle op-
portunity offerte dall’oscillazione dei tassi di cambio. Senza dimenticare che
a sostenere |'apertura internazionale dell’economia regionale un ruolo impor-
tante era e continua a essere giocato dal turismo: nell'insieme delle localiti
del Nord Est si contane nel 2005 circa 20 miliond di arrivi e pift di 100 milio-
ni di presenze, di cui oltre Ja metd stranieri, che corrispondono 2 poco meno
di un terzo di tutti gli arrivi dallestero in Italia.

2.2. La dinamica del P1 2000-2005

Una possibile spiegazione della crescita e del successivo ridimensionamen-
to, nonché della possibile, ma ancora incerta, ripresa, si rifa alle coratterist-
che di apertura del sistema economico del Nord Est: se la dinamica comples-
siva dipende in modo significativo dalla componente estera della domanda, il
peggioramento del quadre competitivo internazionale avra effetti pitl accen-
tuati. 3e, inoltre, fattori quali il rafforzamento valutario riducono la capaci-
ti competitiva delle imprese esportatrici, la prevalenza del settore manifattu-
riero, pilt esposto alla concorrenza internazionale, accentua il peggioramento
dell’intero quadro macroeconomico.

Come vedremo nel successivo paragrafo 5, Vipotesi di un forte efferro
negativo del tasso di cambio sulla quota del commercio internaziorale trova
conferma nell'analisi della dinamica delle esportazioni. Il ddimensionamento
della domanda estera, e la comparsa di nuovi competitori internazionali su
segmenti di qualith ¢ di prezzo non troppo dissimili da quelli defle imprese
esportatrici del Nord Est, hanno in parte messo in crisi la spinta del zradi-
zionale modello exporz led, rendendo necessarie nuove strategic di posiziona-
mento competitivo delle imprese.

Ma quale & stata, in definitiva, la reazione alle nuove condizioni del mer-
cato interrfazionale? Alcune imprese si sono senza dubbio rafforzate, facendo
leva sul miglioramento qualitativo dei prodotti e sull'innovazione, ma non &
stato un processo semplice e lineare. Va rcordato come il sistema produtti-
vo del Nord Fst sia caratterizzato dalla dimensione medio-piccola delle unita
produttive e, soprattutto, dall'aggregazione delle imprese in distrert e filiere
produttive localizzate. I processo di apertura internazionale della produzione
avvenuto negli anni "90 ha tuttavia indebolito Ie reti locali di fornitura, ridu-
cendo i ruolo det distrerti manifatrurieri quali sistemi efficienti di integrazio-
ne produttiva. Tuttavia, proprio all'intemno dei distretti sono emerse numero-
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s¢ imprese leader, che hanno perseguito una strategia di ripesizionamento sui
mercatl internazionali, trainando anche altre imprese minor verso la riquali-
ficazione della produzione. I segnali statistici che questo processo di cambia-
mento sia effettivamente avvenuto sono rintracciabili, tra I'altro, nella recente
ripresa delle esportazioni, e nell'ottima performance della fascia dimensionale
«media» delle imprese (Cord, Grandinerti 2007). Leffetto sul P delle nuo-
ve condizioni di eterogeneita & ovviamente controverso. Anche analizzando la
dinamica del valore aggiunto del settore manifatturiero, infarti, i contributo
delle imprese leader & offuscaro dal dato relativo al resto delle imprese, quelle
che subiscono il processo di selezione, con Pindebolimento delle loro quote,
o addirirtura I'uscita dal mercato. La performance media del sistema econo-
mico risulta dai comportamenti di due gruppi: 1) le imprese che sopravvive-
no al processo di selezione, e anzi si rafforzano (e con esse le imprese della
filiera che seguono questo processo di cambiamento); 2) le imprese che subi-
scona in modo passivo il processo di selezione, incapaci di trasformarsi.

La successione e la sequenza temporale con cui i due processi evolvono
non ¢ lineare. Se il processo di selezione coinvolge tutto il sisterna, porta 2 wn
cambiamento strutturale della base produttiva; se invece non si attuano le con-
dizioni richieste dalla nuova posizione competitiva (riqualificazione.della filiera,
servizi alle imprese, infrastrutture, capitale umano), la componente dinamica
delle imprese non & in grado di condizionare la trasformazione dell'intero si-
stema economico, con il rschio consistente che le stesse imprese considering
Vopzione di rilocalizzarsi ove tali condizioni esistono. Percid, da un lato le pro-
duzioni manifatturiere sarebbero attirate dalle aree mondiali 2 basso costo del
lavoro, dalPaltro le funzioni terziarie e a maggiore contenuto di conoscenze sa-
rebbero invece attirate dalle aree urbane e metropolitane piit evolute.

Una seconda possibile spiegazione dell’esaurirsi del differenziale di cresci-
ta del Nord Est si basa sulla minore potenzialita di crescita dell’industda ma-
nifatturiera rispetto agli altri comparti. La vocazione manifatturiera del Nord
Est, che ¢ stata alla base del successo fino agli anni ’90, pud infatti avere gio-
cato un ruolo di freno, in quanto la radicalita dei cambiamenti tecnologici
richiede competenze e imprenditoriality innovativa che difficilmente si crea-
no solo tramite processi di learning by doing nel sistema distretruale. La pre-
valenza manifarturiera pud inolire costituire un ostacolo allo sviluppo di un
settore terziario modetno a causa di una cultura produttiva poco propensa a
premiare le componenti immateriali dell’economia.

Benché una certa crescita dei servizi alle imprese sia rintracciabile nei di-
stretti che si sono maggiormente aperti ai processi- di internazionalizzazione
produttiva, a livello macro-economico I'evidenza per il Nord Est non sembra
ancora robusta. A questo concotre sicuramente anche una limitata espansione
dei servizi allz persona, che in un’economia apetta tendono a crescere in con-
seguenza del cambiamento dei prezzi relativi e di un generale effetto reddito.
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La conclusione & dunque che il ridimensionamento della componente mani-
fatturiera dell’area non abbia ancora trovato un contrappeso sufficiente nell
espansione delle attivita terziarie.

2.3. Produttiviti e componenti della domanda

Tl processo di selezione vale anche a livello dell'impiego dei fartori pro-
duttivi. Vi & infatti stata selezione nel'uso-della risorsa lavoro locale e soprat-
tutto sostituzione, con consistenti flussi di immigrazione e rlocalizzazione di
ampie fasi del ciclo nei paesi esteri, attivando un elevaro numero di «lavora-
tori esteti indotti» (Cord, Volpe 2006). Se questo processo & stato sistemati-
co, st dovrebbe rilevare un aumento significativo della produttivita: 'evidenza
empirica, invece, non rispecchia tale miglioramento. ) )

Mettendo a confronto la crescita del PIL pro-capite {in valor costanti) con
quella dell’oceupazione, e considerando 'allargamento della Jmmm occupazio-
nale, si pud affermare che la crescita economica nel Zo.ﬁ Esc 2 moﬁmﬂw all’au-
mento dell’occupazione pilt che a quello della produttivita. Anche mn questo
caso, la lettura pud essere quella di un sistema in una fase ancora preliminare
di trasformazione, o la constatazione di un reimpiego insoddisfacente delle
risorse «liberate» in altri settori e attivitd. .

Stcuramente anche la dinamica contenuta della domanda interna ha gio-
cato un ruolo importante. All'interno della domanda finale, Ia componente
degli investiment ha dimostrato una certa vitalita solo fino al 2002, dopo di
che nel Nord Est 1] flusso degli investimenti si & progressivamente Jmoﬂo. La
crescita degli investimenti lordi registrata nel 2006 (1,6 per nnmﬂ.ov rimape co-
mungque inferiore a quella mediz nazionale (2,3 per nasﬁ.ou. m mEmE.o. ﬂmaﬂw
ancera pill critico se si osserva che la componente pitt dinamica degli investi-
menti nel Nord Est & stata fino al 2005 . quella del settore delle costruzioni,
che ha giocato nel meccanismo di accumulazione un ruolo Bomanmﬁm.ﬁamﬁa
anticiclico, ma che ha anche contribuito alla diversione delle risorse da im-
pieghi capaci di migliorare strutturalmente il posizionamento dell’econormia
regionale (Anastasia, Cord 2006). )

Per guanto riguarda la domanda estera si pud osservare come, nobm&m.-
rando la composizione settoriale dell’export, Porientamento mmom.nmmno. n.m
livello della tecnologia incorporato nei beni esportati, il modello nr specializ-
zazione del Nord Est non sia pi vulnerabile di quello medio wm.rmbo.. Sem-
bra quindi che le maggiori difficolti incontrate dalle imprese esportatrict del
Nord Est a partire dal 2002 — confermate dalla minore dinamica della ripresa
in corso nel 2006 — siano da ricollegare ai fattori generali che influenzano la
competitivita. )

I consumi delle famiglie, la componente principale della domanda inter-
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p2, non hanno certamente compensato, nel Nord Est, i problemi sort dal
lato della domanda estera. Sulla propensione al consumo delle famiglie pesa
ancora il clima negativo causato fra Paltro dalla volatlita dej mercati azionari.
La riduzione della ricchezza finanziaria delle famiglie ha generato atteggia-
menti prudenziali anche nei consumi privati, e ha indotto un aumento del-
la propensione al risparmio. La crescita dei consumi £nali delle famiglie del
Nord Est dal 1995 al 2003 ha visto una dinamica solo leggermente superiore
2 quella italiana (17,3 per cento contra il 16,7 per cento dellTralia).

3. L’EVOLUZIONE DELLA STRUTTURA INDUSTRIALE

La struttura settoriale del Nord Est al 2004 si puod ricostruire ¢on note-
vole dettaglio territoriale dai dati del Registro statistico delle uniti locali del-
le imprese {Asia-Uniza locali) . In termini dinamidi, le variazioni intercorse
wa il 2000 e il 2004 indicano una diminuzione generalizzata dell'occupazione
manifarturiera, con le rilevanti eccezioni della metallurgia nel Veneto e della
meccanica nel Friuli, Meno uniforme & invece la dinamica delle unita loeali,
che mette in Juce la crescita della metallurgia e della meccanica; e la diminu-
zZione del tessile-abbigliamento e del legno-mobilio.

I dadi sulla Cassa Integrazione e sulle Liste di mobilita per il Veneto con-
fermano le difficoltd attraversate dal legno-mobilic e dal tessile-abbigliamen-
to, ma rivelano anche limportanza dei processi di tdstrutturazione nelle im-
prese meccaniche, alle quali si deve la notevole impennata delle ore concesse
dalla Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria nel 2006,

La disaggregazione settoriale della fonte Asia rivela forti diversita interne
per regione e per sistemi locali del lavoro (SLL): fra queste spicca la sostanzia-
le disomogeneita rispetto alle altre delle province di Trento e Bolzano, che ri-
sultano. fortemente caratterizzate dal peso preponderante del Commercio, Al-
berghi e Ristoranti. Se si cerca di individuare quali siano 1 sistemi «emergen-
tb» del Nord Est, ciot le aree che guadagnano pit: posizioni nella graduatoria
naziopale in termini di rapporto fra addeni alle unita locali e popolazione
residente in eti lavorativa, si nota che questi si concentrano in varie sub-aree
appartenenti proprio alle province di Trento e di Bolzano, o it aree montane
e costiere a forte specializzazione turistica del resto della ripartiziope. 11 fe-
nomeno & comune al resto dell'Tralia, in cul spiccano a esempio come «emer-
gentd» la Sardegna e la Costiera Amalfitana. Si segnala inoltre la tendenza alla
riconversione turistica, dove possibile, di zone interessate a crisi settoriali 2.

* Quest dari aggiornano al 2004 quelli del Censimento Industale del 2001,
? Emblematico a tale proposito il case del Cadore, dove il decline dell'occhialetia si & ac-
compagnato alla crescita degli addettt 2 varie forme di servizi alberghier.
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I distretti dell’area rivelano una buona tenuta sul fronte dell’occupazio-
ne, salvo quelli interessati alla crisi dellocchiale (Feltre, Auronzo e Pieve di
Cadore, tutti ¢ tre in Veneto), e altri due pure a prevalente caratterizzazione
meccanjca (Schio in Veneto ¢ Ampezzo in Friuh),

Negli anni pil recenti, & la Rilevazione trimestrale delle forze di lavoro —
basata, a differenza dei dad Asia, su questionari sottoposti alla famiglie — che
permette di osservare I'evoluzione per settore dell’occupazione. Nel Nord Est
la struttura appare abbastanza stabile nel triennio 2004-2006. Iindustria ha
un peso crescente e maggiore tisperto a ogni altra ripartizione, e sembra re-
cuperare il calo del triennio precedente messo in luce dal confronto fra i dati
censuari e Asia. E degno di nota che i servizi alle imprese hanno un peso su-
periore a quello del Nord Ovest, e in lirea con il totale dell’fralia, invertendo
la tendenza emergente nel precedente triennio dai dat Censimento dell’Tn-
dustria-Asia, nei quali it Nord Est appariva in terza posizione, con una quota
inferiore alla media nazionale. Lievemente superiore al totale Jralia & Ia quota
degli alberghi e ristorand.

La demografia d’impresa nel periodo 1999-2004 {elaborazione sui dati
Asia) rimanda un quadro di stabilitd, o per lo meno di minore mobiits, in
confronto con le altre regioni, che sembra contrastare con I'ipotesi di selezio-
ne concorrenziale avvenura nel periodo. Fine al 2003 si verifica la tendenza al
declino rella nataliti e all'aumento della mortalit, che sembra arrestarsi nel
2003-2004 nel totale delle imprese, ma non nell'industria. T tassi di mortalita
e natalita di Veneto, Friuli, Trento e soprattutto Bolzano sono fra i pitt bassi
in Ttalia, assieme a quelli della Valle d’Aosta®, Se si esamina la sopravvivenza
delle imprese, si nota che la pilt alta percentuale di imprese vitali {oltre il 61
per cento), cioé sopravvivent 2 un quinquennio dalla nascita, si ritrova nel-
PIndustria nel Nord Est 4.

Anche I'andamento della strutrura dimensionale pud essere analizzato sul-
la base dei dati Asia; secondo questa fonte, fra il 2000 ¢ il 2004, nell’aumento
generalizzato in tutte le ripartizioni delle micro-imprese (sotto i 10 dipenden-
ti), il Nord Est e il Centro si distingnono dalle altre due rpartizioni per la te-
nuta occupazionale delle imprese di media e grande dimensione (sopra i 250
addetti). Tuttavia nel Nord Est la percentuale dell'occupazione nelle imprese

* T duti Infocamere, che rlevano le pratiche di iscrizione e cessazione delle imprese, rile-
vago invece nel Nord Est un tasso di iscrizione simile a quello nazionale, e un wsso di cessa-
zione superiore nel pericdo 2000-2005, .

* 11 quadro delle dinamiche nelle diverse industrie non & per il momento disponibile a
livello regionale. A livello nazionale si nota che nei settori piix colpiti dai processi di riscrutma-
razione, come I tessile-abbigliamento e il conciario-calzaruriere, nel 2003 sono pit alti i tassi

di mortalicd, ma i tassi di natalith del tessile-abbigliamento sone secondi solo a quellf della fab.
bricarione dei mezzi di trasporto.
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industriali con pis di 250 addetti & pi bassa della media italiana, e superiore
solo a quella del Sud e delle Isole?, o

I dat per ora disponibili non permettono di sapere se Ja produttivita mi-
gliora a partire dal 2004, e soprattutto in quali settori. Cmum._,ﬂg.ﬁ. non &
possibile sapete se tale la dinamica & differente a secondz della dimensione

delle imprese 8.

4. IL LAVORO A LIVELLO REGIONALE
4.1, Forze di lavoro e caratteristiche del capitale umane

Conpsiderando I'offerta e la domanda di lavoro sulla base della gia citata
Rilevazione trimestrale delle forze di lavore, emerge per prima cosa che nella
ripartizione Nord Est i tassi di attiviti e di occupazione sono in crescita nel
triennio 2004-2006, ¢ maggiori che nelle altre ripartizioni 7, come minori sono
i tasst di disoccupazione, per tutte le classi di eth e titolo di mE&o..ﬁ eccezio-
ne & rappresentata dai tassi di attiviti e di occupazione dei laureati fra i 25 e
134 anni, i cul i valori sono simili nel Nord Est e nel Nord Ovest. Le coorti
che escono dal mercato del lavoro sono via via sostituite da coorti in cui &
maggiore la percentuale di laureati, e quindi la quota dei laureati sul totale
degli occupati 3, come dappertutto, in crescita. :

Infine, gli imprenditori sono in calo in numero assoluto, m.F loro per
centuale sul totale degli occupati non si discosta dal totale nazionale, ma &
inferiore a quella del Nord Ovest. Di converso & pitl alta della media, ¢ in
crescita, la percentuale degli operai. .

LUaggregazione a livello ripartizionale non permette di rilevare se esistano
dinamiche difformi 2 seconda della regione.

4.2, Caratteristiche e retribuzions degli occupati

La Rilevazione sulla struttura del costo del lavoro completa il quadro del
mercato del lavoro, con informazioni raccolte presso le fmprese, Gli ultimi

* Quest dati sono confermari anche dalla Rilevazione sulla strurrura del costo del lavoro
del 2002 effertuata dall’Tstat. o )

® I dati per I'talia (Barba Navareti ef f,, 2007) sembrano indicare che la w»._..\_num.m.n_a:.n.
quote di fatturato siz sui mercati esterni che su quelli interni avviene sia in setori tradizionali
che innovarivi, .

7 Bisogna peraltro notare che questi risultati sono dovuti pm‘m,ﬂubu.wnvamwﬁ. e sopmttutio
a Bolzano, mentze i velori del Veneto e del Friuli-Venesia Giulia sono sempre minor di quelli
dellz Lombardia e della Valle d’Aosta.
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dati disponibili (2004) confermano la forte impronta manifatruriera del Nord
Est nel suo complesso, dato che la quota dei lavorator dipendenti in tali at-
tivith {pur in calo rispetto al 2002) continuz 2 essere maggiore di pit di 9
punti percentuali rispetto alla media italiana, e di converso fisulta pit ridotta
la quota dei servizi sociali e personali, & soprattutto quella dei servizi orfenta-
ti al mercato. Si rileva inoltre un’altra interessante peculiariti: le ore lavorate
per dipendente sono superiori alla media italiana nelle attivitid manifatturiere,
e inferiori net serviz, anche se nel totale non sembrano discostarsi in manie-
ra significativa dalla media nazionale. Ulteriori ricerche sono necessarie per
spiegare questa anomalia, che costituisce un altro aspetro della sottoterziariz-
zazione del Nord Est discussa in precedenza. :

I redditi da lavoro dipendente sono inferiori alla media italiana, soprattut-
to nei servizi sociali e personali, in cui sono inferiori anche a quelli del Sud e
Isole.

In conclusione il reddito da lavoro dipendente per ora effettivamente [a-
vorata & inferiore alla media italiana in tutti i settori. B peraltro evidente il
legarme fra produrtivita del lavoro e retribuzione: le quote del lavoro dipen-
dente ¢ dei profitti sono a risultante di un livello permanentemente minore
dellz produttivita e del costo del lavoro ne! Nord Est rispetto al’Nord Ovest,
¢ al Centro {tab. 2),

Bisogna tener conto perd delle differenze professionali e settoriali della
forza lavoro impiegata (disponibile per 'anno 2002): nelle attivita manifattu.
riere, infatti, nel Nord Est la percentuale delle qualifiche pi basse (operai e
lavoratori 2 domicilio e apprendisti) & pitt alta della media italiana, e in parti-
colare di quella del Nord Ovest {ma non del Sud e delle Isole). Le ore effet-
tivamente lavorate nell'anno 2002 degli operai ¢ assimilat] non si discostano
dalla media italiana e da quella del Notd Ovest. Le loro retribuzioni annue
pro-capite nelle attivith manifatturiere invece, anche se inferiori a quelle del
Nord Ovest, sono maggiori della media italiana, a differenza di quelle di diri-
gent, impiegati e quadri, che sono infedori.

Considerando le retribuzioni orarie e pro-capite medie annue nell’indu-
stria per dimensione e ripartizione si nota invece che il Nord Fst presenta
costantemente valori inferiori al Nord Ovest e, per dimensioni superiori ai 50
addetti, anche alla media italiana.

In atresa di analisi pitt approfondite a Livello di singole imprese e Javora-
tori, non risulta quindi del turto infondata la voce popolare, condivisa peral-
tro da 2lcuni studiosi, che individua nel basso costo del lavero lorigine del
successo del modello Nord Est. In assenza di dati regionali sulle retribuzio-
ni, dato che nella ripartizione Nord Est & compresa anche 'Emilia-Romagna,
risulta impossibile ascrivere questa caratteristica moderazione salariale, che
perdura nel tempo, a differenze net clima politico e sindacale rispetto al resto
dell'Tralia. Si potrebbero invece attribuire i bassi salad del white collars alla
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Tab. 2. Costo del lavoro per dipendente ¢ valore aggrunto per addetto per ripartizione geografica, attivitd eco-
norsica e classe df addettt (valori in miglisia di Enro) - Anno 2004

Nord Ovest Nord Est Tealia
Attivith economica Caste Valore Costo Valore Costo 4&.03
¢lassi di adderi del lavoro  aggiunto  dellavoro  aggiunto  dellavoro  aggiunto

er per per per o b per

&vnwﬁnu"n addetto  dipendente  addemo  dipendente  addetto

Industria in sense stretto
1-19 256 352 5.6 30
20 ¢ oltre 389 61,3 338 56,1
Torale 54 52,1 324 46,7 369 5946
Costruziont
1-19 23,1 262 23,8 304
20 ¢ olre 378 520 362 513
Totale 280 314 28,4 348 34,0 45,9
Seruryd
1-19 239 308 20 293
20 ¢ oltre 335 536 25,8 425
Torale 298 394 257 336 314 48
Totale
1.19 243 31,1 28 298
20 e oltre 3683 514 329 502
Totale 32,0 429 29,0 384 34,0 53

Fonte: nostre elaborazioni su dad Istar.

debolezza della domanda, a sostegno delle interpretazioni pilt pessimistiche
sulla sotto-terziarizzazione dell’area. :

Questi dat, in conclusione, lasciano pensare che il destine del Nord m...um
risuld legato a uno sviluppo industriale che punta su blue collars a istruzio-
ne, salatio € produttivitd contenuti, Ma se questo & vero, quando l'offerta
locale di questo tipo di manodopera tende a esaurirsi, impresa & prontz a
cercatla altrove, mentre non st preoceupa di trartenere i white coflars? 1 dati
sulle migrazioni interne non sono in grado di confermare lipotest del brain
drain. 1 dati sui lavoratori stranieri in Veneto, regione in cui rappresentano
il 6-7 per cento del rotale delle forze di lavoro, indicanc che a quest] & da
attribuire gran parte dell'incremento dell'occupazione nel Bwﬂmﬁwﬁuwﬁo. con
impottanti processi di sostituzione di manodopera italiana con straniera, so-
pratrutto nella meccanica, pel tessile-abbigliamento, nel legno-mobilio (Vene-
to Lavoro, 2007). Peraltro, gli increment maggiori di lavoratori straniesi st
rilevano nel terziario e nelle costruzioni. Per circa 2/3 i lavoratorl stranieri
sono concentrati in posizioni professionali non qualificate, anche se la loro
distribuzione per titolo di studio & analoga a quella dei cirtadini italiani (De
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Angelini, 2006), altro indizio della scarsa propensione delle imprese a valoriz-
zare le risorse. disponibili di capitale umano.

3. LA RIORGANIZZAZIONE INTERNAZIONALE DEI FLUSST COMMERCIALI E PRO-
DUTTIVI

Come abbiamo gia visto, un fattore importante per P'economia del Nord
Est & rappresentato dalla propensione allexport. Se su questo fronte i dati
del 2006 indicano una ripresa, non bisogna dimenticare che la domanda este-
ta & stata negli vltimi anni uno dei fattori di maggiore debolezza per 'eco-
romia del Nord- Est, registrando nel 2003 ¢ nel 2005 addicittura una con-
trazione nel valori correnti delle esportazioni. A essere penalizzati sono stati,
in particolare, i settori tradizionali come il tessile-abbigliamento, il comparto
pelli-calzarure, Uindustria del mobile, la Javorazione del marmo, del vetro e
della ceramica, 'oreficeria. In questi setrori si assiste, per contro, 2 una co-
stante crescita delle importazioni, che continua anche in corrispondenza alla
ripresa delle esportazioni del 2006. Linterpretazione di questo fenomeno non
¢ affatto univoca. Da un lato, & indubbio che Paumento dei flussi di impor-
tazione nei settori tradizionali del made in Italy sia il risultazo della crescente
concorrenza esercitata dalle economic emergenti e produca, percid, efferti di
sostituzione della produzione locale, in particolare nelle fasce di qualiti infe-
riore. Dall’altro, tutravia, c’¢ la plausibile ipotesi che una parte dei flussi di
importazione sia da attribuire alle attivita di produzione internazionale delle
imprese locali: in questo caso, i flussi di importazione segnalano un proces-
so di espansione internazionale delle catene di fornitura delle imprese del-
Tarea. Questo processo di delocalizzazione non & facilmente rilevabile tramite
gli abituali indicatori di internazionalizzazione produttiva, quali IDE e TPP, in
quanto le modalita con cui & avvenuto richiamano soprattutto Iinterscambio
di beni intermedi e rapporti di fornitura zosm-egusty fra imprese, che da loca-
Li-distrettuali diventano sempre pitt transnazionali. $i tratta di nuove forme di
organizzazione produttiva che si possono qualificare come «frammentazione
internazicnale», in quanto i settori coinvolti sono quelli a pitt elevata scompo-
nibilita tecnica dei cicli prodwttivi, pei quali quindi ancke le piccole e medie
imprese svolgoro un rvolo rilevante (Tattara, Cord, Volpe 2006).

Le ricerche condotte attraverso analisi dei flussi di interscambio intra-
industriale nelle filiere tipiche del Nord Est mettono in luce come i distretd
industriali di questa area abbiano sviluppato ingent artivita di delocalizza-
zione internazionale soprattutto verso VEuropa centro-orentale e, nella fase
pil recente, anche verso ’Estremo Oriente. Cid significa che una quota cre-
scente del reddito regionale viene di fatto creata fuori dai confini nazionali
tramite attivitd produrtive estere: si tratta, in particolare, di redditi da ca-
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pitale, ma anche di lavoro qualificato, parte dei quali posseno rientrare nel
territorio di origine sotto forma di investimenti e maggiori consumi. Nono-
stante Ja crescente tmportanza di questi processi, 2 causa dei limiti dei dat
inclusi nella costruzione della bilancia dei pagament, le informazioni risul-
tano poco affidabili a livello regionale. In ogni caso, i risultati delle ricerche
sulla delocalizzazione internazionale hanno evidenziato come le imprese del
Nord Est si siano mosse da tempo ¢ in misura consistente nell’utilizzo di
fornitori esteri, con impatti sull’economia locale ancora difficili da misura-
re. Ad esempio, I'analisi condotta da Chiarvesio, Di Marfa e Micelli (2006)
su un panel di imprese leader nei distretti, ha rilevato che nel Nord Est la
proiezione internazionale delle reti di fornitura & significativamente maggio-
re che nelle altre regioni, anche se questo non sembra avere portato ad una
maggiore riduzione dei fornitori locali. Rossetti e Schiatrarella (2003), ana-
lizzando 1z delocalizzazione a livello di sistema economico locale, rilevano
come nonostante che il Veneto sia la prima regione in Italia per volumi di
produzione delocalizzata durante gli anni *90, questo non ha comportato
riduzioni di addetti significativamente piti elevate nelle industrie coinvolte.
Per contro, & cresciuta di pitt 'occupazione nei servizi, sia come effetro del-
la domanda diretta di funzioni terziasie da parte delle imprese, sia in con-
seguenza di processi di ricomposizione dell’economia locale dal Jato dell’of-
ferta (Savona, Schiatrarella 2004). Tuttavia, non & affatto chiaro quanto tale
processo costituisca effettivamente un zpgrading dell’economia locale. E an-
che le prospettive di medio-lunpo periodo rimangono incerte a causa della
piit ridotta dinamica degli investimenti produttivi riscontrata nelle aree pi
attive in termini di delocalizzazione.

Un’altra conseguenza dei processi di riorganizzazione internazionale della
produzione & il cambiamento nella specializzazione dell’expert, con uno svi-
luppo delle esportazioni di beni intermedi e di capitale a media tecnologia,
indotte anche dalla possibilita di servire la domanda espressa dalle stesse aree
dove vengono delocalizzate le produzioni tradizionali. Come risulta da una
analisi di Bentivogli ¢ Quintiliani (2004), condotta con un modello comstan:
market-share, it Veneto & risultata la regione italiana con la maggiore capa-
¢ita di adattamento alle dinamiche del commercio internazionale, Da anni,
infatti, lexport dei diversi comparti della meccanica cresce nel Nord Est a
tassi superiori della media, e anche nel 2005 € 2006 le variazioni sono state
positive per i prodotti in metallo, la costruzione di macchine e il comparto
dell’elettromeccanica e della meccanica di precisione. Fa eccezione in questa
tendenza il settore dei mezzi di trasporto. che, tuttavia, & fortemente condi-
zionato dai cicli della cantieristica navale, presente sia nel veneziano che a
Monfalcone. In ogni caso, U'industria meccanica ha praticamente raddoppiato
in dieci anni i valore corrente delle esportazioni, superando nel 2005 la meta
del totale delle vendite all’estero di manufatd.
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Un ulteriore dato significativo che emerge dall’analisi dell'interscambio &
costituite dal progressivo cambiamento della geografia dei flussi commerciali
e produstivi. Nel 2005 il Nord Est continua a mostrare difficoltd di tenuta
nell’'Unione Eurcpea a 15, che assorbe la meta delle esportazioni dell’area, a
causa soprattutto della concotrenza esercitata su questt mercati dalle econo-
mie asiatiche ¢ del'Europa centro-orientale. Lipotesi di un mero effetto di
sostituzione geografica delle esportazioni governato dalle stesse imprese del
Nord Est — come conseguenza del servizio diretto sui mercati di destinazione
eurcpea tramite operazioni estero-su estero otiginate dalle aree di delocaliz-
zazione — rimane al momento ancora debole. In realtd, la logistica della pro-
duzione delocalizzata prevede nella maggior parte dei casi la concentrazione
rella base domestica degli hub di servizio per 'Europa, destinando le opera-
zioni estero-su-esterc prevalenternente al mercati asiatici e del Nord America.
Le difficoltd sui mercati della «vecchia Europas sembrano percid essere de-
terminate sia da problemi di competitiviti, sia da problemi di domanda colle-
gati alla bassa crescita, sopratnutto della Germania.

Tuttavia, se dall'UE1S si volge lo sguardo verso Est, la situazione appa-
re molto pil vivace. Larea dell’allargamento vede crescere costantemente le
vendite, portande la quota sul totale dell'export al 7 per cento, superiore a
quello della Spagna o del Regno Unito, Una dinamica ancora ‘maggiore si &
riscontrata nel paesi mnuumﬁov» orientale che non facevano parte dell’'UE — in
particolare la Russia, ma anche Romania, Bulgaria e area balcanica — dove la
quota sul totale ha raggiunto il 10 per cento, uguagliando quella relativa agli
USA.

Fra le economie emergent, spicea it rafforzamento dei flussi verso la Tur-
chia, il Medio Oriente & 1'Asia centrale, in particolare in India dove, turtavia,
il volume degli scambi rimane complessivamente ancora modeste (pari allo
0.5 per cento del totale). In turti quest casi, i rapporti commerciali risultano
rafforzati in entrambe le direzioni {expor: e import), indicando cosi anche lo
sviluppo di reti di fornitura internazionale.

In questo quadro & finora mancata, paradossalmente, proprio la Cina,
La crescita relativa delle esportaziont (+44 per cento in valore corrente fra
2001 e 2005) sembra spiegata pitt dai bassi valori di partenza, che non dalla
effettiva consistenza dei flussi (il peso sul totale m&.—,ﬁﬁon rimane limitato
all’l,7 per cento). Verso la Cina nel biennio 2004-2005 il valore dell'export si
& addirittura ridotto, mentre solo nel 2006 i segnali di ripresa sono sensibili
(+18 per cento). D’altro canto, dalla Cina continuano a crescere i flussi di
importazione, aumentad anche nel 2006 di un ulteriore 30 per cento, un dato
impressionante se si pensa che nell'ultimo decennio il volume si era gia quin-
tuplicate e che la quota della Cina sul totale delle importazioni & pari ormal
al 7 per cente, un valore nor molto lontano da guello della Frandcia, che per
il Nord Est & il secondo partner commerciale dopo la Germania.
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Una lerrura per cosi dire «mercantilista» &i questi dati porterebbe alla
onclusione che lo straordinario sviluppo economico della Cina non ha coin-
IS

volto il Nord Est se noo come mercato di destinazione. Le enormi opportu-

nira di cul tanto si & patlato rimangono per Ho. pift n.mﬁdmﬁm a pochi grandi
. multinazionali, in grado di vendere beni che, in maggior parte, son0
mnbﬁnﬂw prodotti dirertamente in loco®. ‘.chmﬁ.m. la Cina e, piti in mgmH&m,
cutta I'area asiatica costituiscono enormi voﬂn.uE&_ n: mercato: in ragione del
fatto che in queste aree sta crescendo In misura Ewﬁﬁﬁn i .Rmmh@ c'E da
e rtarsi che proprio qui si svilupperanno i mercati dei beni superiori, che
e orano maggiore qualita ed elevato grado di &mmnnn&uﬁ.ona. .
Eno.mwnm&» gl investiment produttivi e commerciali aecessari non sono faci-
lida _Mm&wuu»nn per imprese di piccola dimensione. ?.gnw.n in questo caso, mbo”
rimane Vinterrogativo se la crescita delle esportazioni mﬁ.H 2006 rappresenti
memn&n di una presenza pilt strutturata ¢ diffusa, condizione fondamentale
per dare continuita alle dinamiche recenti.

6. 1LIMITI DL N MODELLO DI INNOVAZIONE SENZA RICERCA

la dimensione regionale del sisterma di innovazione ha acquisito nel corso
del tempo un rilievo crescente, .wownrn.” & soprattutto a ﬁ.&a rﬁmﬂ.u nro. wnmnmo”
o forma quelle dinamiche &. interazione e collaborazione tra i var soggetd
onomici € istituzionali che n.mESbou alla fine, fondamentali nel determinare
W strategie di investimento In .BmBuHEnsﬂn, tecnologie e nm@n.&m umano. Per
|’analisi comparata dell’evoluzione m.& modello economico regionale si & m.n&-
co di utilizzare lo European H.bboqmnmun mnonnvommm‘ che riassume Ha. principa-
i informazioni sui temi dell’innovazione ®. ﬂon.n & noto, i parametri osservad
"nnovation Scoreboard considerano un insieme di dimensioni. dell"attivita
innovativa dal punto di &MS nE._,nH risorse impiegate, siz in termini di possi-
bile output. Fra queste &H.nmnmSE rientrano il nm?.n&n. umano, la nmwmﬂﬁm.&
creare, trasmettere € mmw.rnmaa nuova conoscenza, i .n,bﬁ.yo m.nmw finanza in-
novativa, it numero € la tipologia di brevetti, la capacira di arrivare con nuovi
i cato.

@Ho%ﬁwwpﬂﬂn%bgﬁﬁno zilevare come uno dei w.c,nm di maggiore mm&.&@wm
dell’economiz del Nord Est nel confronto sia nazionale che europeo sia rap-

8 izione, olire 2 caratterizzaxe ii dibattito pelitico e avere dlevanti risvolt di
mmnWMMpBMa&&MM & stara espressa anche da aleuni 8mnn.§»ol sulla base di analisi relative
w:o_ﬁoﬂﬁmonn della bilancia commerciale bilaterale: cfr. Fortis (2005). )
% 1 datt considerat in questo articolo si riferiscono sia all'ultimo rapporto an.uonm_ Tnno-
vation Scoreboard (RIS) 2006 (che considera 27 stati membri), sia al precedente rilzsciato nel
2003 (limitato all'UE 15). Si veda Hollanders {2007).
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TaB. 3. Capaciti innovativa (Nuove serie) {a). Spesa sostenuta per attivitd di ricerea e sviluppo iotra muros
della Pubblica Ampeinistrazione, del'Universita e delle imprese pubbliche ¢ private in percentuale

del PO (5 (5)
Regioni, o Anni
tipartizioni geografiche 2000 2001 2002 2003 2004
Piemonte 1.7 18 1,7 1.6 1,7
Won&&.&u 1,1 12 12 12 1,1

Liglrin 1.1 X 14 12 13
Emilis-Romagna 0,9 1.2 1.2 11
Toscana 1.0 , 1L 1,1 1,1
Nord Ovest 132 13 13 13 13
Nord Est 07 a9 0.9 0% 0,2
Cenuo 14 1,4 14 1.4 14
Centro Nord 1,1 1.2 12 12 12
Mezzogiomo ‘08 07 0.3 0.8 08
Italia Lo 11 Ll LI L1
UE (27 paesi) 1,86 1,88 1.88 187 1,84
Euro area (12 paesi) 183 187 1,58 1,87 1,86

Fonte: nostre elaboraziond su dari Istar, Eurostat

presentato dal basso livello di istruzicne terzizria. Sul fronte della dotazione
di capitale umano a elevata istruzione, risultano molto lontane non soltanto
le principali aree metropolitane europee come Londra, Parigi o Bruxelles, ma
anche regioni come quella di Dresda, di Utrechr e 1 Paesi Baschi. In questo
indicatore il Venero risulterebbe in fondo classifica in gualsiasi altre paese
europeo 2 esclusione del Portogallo. Per quanto invece riguarda la formazio-
ne continua, la posizione del Nord Est migliora, anche se rimane comunque
sotto la media comunitaria. Decisamente pitt sostenuta, invece, la posizone
relativa all’occupazione nelle attivitd manifatturiere 2 tecrnologia intermedia:
in questo caso il Nord Est si classifica fra le prime regioni in Europa, e risul-
terebbe in testa in diversi paesi, a esclusione della sola Germania. Si ricade
tuttavia verso il fondo classifica se si considera P'occupazione nei servizi avan-
zati, dove si affermano le regioni tecnologiche di Svezia ¢ Finlandia, e dove
riemerge il ruolo delle grandi capitali europee. .
Decisamente sotto la media sia UELS che UE27 tisulra la quota del PIL spe-
sa in R&S. Cid avviene sia se si considera la spesa pubblica -~ in questo caso
il rapporto al PIL regionale & pari alla met3 di quello medio comunitario - ma

- ancor pii se si considerano i soli investimenti privati delle imprese: in questo

caso si ottiene un valore pari a un quinto della mediz UE1S. Una posizione
migliore st questo indicatore & tenuta dal Friuli-Venezia Giulia, il cul valore
tisulta allineato 2 quello medio nazionale.
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Per quanto infine riguazda I'attiviti brevetmuale la distanza dalla media co-
munitaria risulta pid limjtata, anche se in questo caso le regioni leader in Fu-
topa — come la Baviera in Germania, Usimasa in Finlandia, il Noord-Brabant
in Olanda, Stoccolma in Svezia e Parea di Cambridge nel Regno Unito — pre-
sentano livelli praticamente irraggiungibili per qualsiasi regione italiana.

Se il giudizio che emerge non appare molto confortante, bisogna tutta-
' via considerare che i risultati forniti dagli indici dell'Innovation Scoreboard
vanno letti con una certa cautela. La struttura economica del Nord Est, e
di conseguenza il suo modello di innovazione, presentano infart delle ca-
ratteristiche particolari che li differenziane da quello che si pud definire il
modello scientifico-tecnologico, che ha nellartivita di ricerca e sviluppo un
fatrore determinante e insostituibile. Le produzioni dei distretti industriali
sono caratterizzate da attvitd di ricerca e sviluppo pit modeste, e molto
spesso svolte in modo informale. Inoltre, parte significativa della competi-
tiviti del modello di industrializzazione diffusa non deriva dalle caratteri-
stiche delle singole imprese, quanto piurtosto dall’organizzazione a rete che
queste hanno sviluppato su base territoriale. In altri termini, se una par-
te rilevante del successo dell’economia regionale & dovuro alla vitalita e
all’orientamento al mercato delle sue PMI raggruppate in filiere e distreud
produttivi, anche il sistema di innovazione tende ad assumere caratterist-
che congruenti con questo modello.

Tali considerazioni vanno tuteavia lette alla luce di alcuni elementi di di-
scontinuith che si stanno affermando nell'attuale scenatio competitivo. La ra-
pida evoluzione del contesto economico internazionale ha posto in evidenza
la fragilitd di un modello di sviluppo contraddistinto da una limitata intera-
zione fra sistema della teerca scientifica e innovazione industriale (Bonac-
corst, Granelli 2005). Accanto ad alcune imprese leader, capaci di sviluppare
progetti innovativi e di dotarsi di strumenti tecnologici avanzat, esiste una
maggioranza di PMI tradizionali i ¢ui risultati in termini di innovazione sono
ancora molto distanti dagli standard europei. Se da un lato questa situazio-
ne & imputabile alle caratteristiche strutturali del modello economico, trop-
po shilanciato verso imprese di dimensione minore e su attivita produttive
meno sensibili all'innovazione tecnologica, dall’altro non si possono nascon-
dere le carenze dell’offerta. Molte delle strutrure esistenti che offrono servizi
a supporto dell'innovazione si propongono sul mercato con un atteggiamento
captive, senza specificare un preciso ambito di competenza, puntando su una
gamma di servizi troppo ampia per assicurare un’adeguata qualiti, con una
strategia poco adeguata ai fabbisogni delle piccole e medie imprese. Inoltre,
ssulta ancora carente nel Nord Est I'offerta di servizi finanziari evoluti, in
particolare sul fronte del capitale di rischio. Mentre per quanto riguarda la
diffusione di Internet, il limite & ancora costituito dalla minore possibiliza di
accesso delle imprese alla banda larga che, soprattutte in Veneto, & conse-
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guenza di un modello insediativo diffuso, molto piir costoso da servire dalle
nuove reti digitali, .

In questo senso, la maggiore dotazione di infrastrutture a sostegno alfin-
novazione in Friuli-Venezia Giulia e, negli ultimi anni, anche in Trentino-Alto
Adige, forniscono qualche utile elemento per comprendere le migliori dina-
miche di questi sistemi regionali ali'interno del Nord Fst.

7. CONCLUSIONI

La buona congiuntura del 2006 indica che la fase di aggiustamento & alle
spalle e si sta riaprendo la fase espansiva per le imprese del Nord Est? Se-
gnali incerti, ¢ talora contradditor, arrivano dalle informazioni che abbiamo
esaminato. Gli andamenti economici pilt recenti, che sembrano segnalare
qualche indizio di ripresa, non sono del tutto rassicuranti, non solo per la
modestia dei valori in gioco, comunque inferiori al 2 per cento di crescita su
base annua, ma anche perché si accompagnano a dati poco incoraggianti sul
crescente ricorso agli ammortizzatori sociali. Le difficolts dell'economia del
Nord Est non possono, percid, dirsi superate e, data la suz rlevanza e durata,
Ia fase pegativa non pud essere attribuita univocamente a un periodo di bassa
congiuntura all'interno di uno stesso ciclo di sviluppo. Soprattutto se si mette
in relazione tale rallentamento con la dinamica dell’economia mondiale, da
cui I'economia del Nord Est, forte della sua base manifattutiera ¢ della sua
apertura commerciale, aveva in passato sempre tratto beneficio,

Le interpretazioni sulla fase critica del Nord Est sono riconducibili a due
tipi di lettura. La prima mette in luce il mutamento dello scenario competiti-
vo esterno, che I'economia del Nord Est mostra di avere subito pitt duramen-
te di altre regiont italiane. Le dinarniche dell’export continuano a mostrare
performance modeste ¢ sempre inferior a quelle nazionali, come confermano
anche i dati del 2006, nonostante la generale ripresa delle esportazioni che si
& manifestata in Italia. Uestensione oltre frontiera delle catene di fornitura ha
mutato in misura significativa il tradizionale paesaggio industriale dell’area,
ma le conseguenze di tali processi non sono ancora del tutto chiare. Se per
un verso 'occupazione sembra mostrare, a livello aggregato, una buona ca-
pacitd di tenuta, dall’altro gli investimenti continnano a rimanere bassi, e la
produttivita ristagna.

La seconda lettura, che non & alternativa ma complementare zlla. prima,
mette in evidenza i cost crescenti nell'uso dei fattor endogent, in particolare
lavoro, imprenditorialith ¢ capitale fisso sociale. In passato quest fattori ave-
vano alimentato il meccanismo di crescita, ma oggi forniscono segnali sempre
pilt evidenti di esaurimento, con conseguente aumento dei costi al margine.
In altd termini, la causa della bassa crescita del Nord Est & individuata nella
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difficolta di passare da un modello di accumulazione basato su un utilizzo
estensivo delle risorse 2 uno pilt intensivo, dove Pinnovazione dovrebbe gio-
care un ruolo piti radicale. A sostegno di questa ipotesi si possono ancora
una volta ricordare le modeste dinamiche degli investimenti ma, soprattutto,
della produttivita. Proprio su quest’ultimo aspetto si pud osservare come,
confrontando il rapporto fra livelli e variazione della produttivita del lavoro,
il Veneto presenti non solo una performance peggiore della media italiana,
ma anche i calo piti pronunciato nel gruppo di testa delle regioni europee
{Anastasia, 2007).

Sia il cambiamento dello scenario competitivo, sia la necessita di impiega-
re in modo pilt produttivo le risorse, dovrebbero incentivare processi di sele-
zione e riotganizzazione dal late dellofferta, attribuendo centralith all’inno-
vazione ¢ alla crescita del capitale umano. In realtd, analizzando i dati dispo-
nibili, questi processi non sembrano ancora realizzati in forme e dimensioni
adeguate,

La riconfermata vocazione manifatturiera non sembra accompagnata da
una sufficiente crescita quantitativa, ma soprattutto qualitativa, dei servizi.
Il modello distrettuale rivela ancora la sua vitalita, ma non sembra, per ora,
attrezzato per competere alla pari delle concentrazioni metropolitane nei
servizi avanzati e nelle produzioni a prevalente contenuto di conoscenza. Se
la minaccia del declino & oggi ridimensionata, prende tuttavia serapre pift
corpo la possibilita di un progressivo scivolamento verso'una marginaliti
produttiva e culturale rispetto alle regioni piit dinamiche dell’economia eu-
ropea. Forse gli stessi campioni della «rinascitas degli anni *80-’90 non sa-
ranno i leader della futura riconversione, ma ubicare gli animal spirits & un
esercizio che esula dai fini del presente lavoro. Si pud tuttavia immaginare
che una ripresa duratura dovra coinvolgere in modo determinante le leve ad
alto livelle di istruzione e di qualificazione, che hanno finora sperimentato
qualche difficolta di inserimento. Se invece prevarri la logica della deloca-
lizzazione e dell'investimento immobiliare, cioé di un reimpiego dei fattori
produttivi verso attivith interne a rischi minori, le prospettive della crescita
diverranno nel complesso pii incerte, con il pericolo conereto del fock-iz in
un modello di sviluppo perifetico.
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