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las 14: informativa di settore

& las 14: informativa di settore

Individuazione dei settori, rischi e b

Confronto con le disposizioni nazio

enefici d'impresa, i reportable segments.
nali

Erasmo Santesso ed Elisa Pizzo, Universita Ca’ Foscari — Venezia

o
L-i Contenuti dello las 14

I bilancio redatto secondo gli Tas/Ifrs & destina-
to a soddisfare principalmente le esigenze informa-
tive di investitori attuali e potenziali e lo Ias 14,
Informativa di settore, contribuisce a questo scopo
fornendo al lettore una serie di

las/Ifrs, le cui azioni sono negoziate pubblicamente
o hanno in corso di emissione azioni, mentre non ri-
sulta vincolante per altre entita pur economica-
mente rilevanti che redigono il bilancio in base al
codice civile.

Limplementazione dell’informativa di setto-

OL 1
informazioni economico-finan- :1: uln Pr ch c?mp f
Zjarie d.l settore Che 10 mettano u e"e = Ponﬁ fasi scom
nella condizione di comprendere  ° | Pporren gue :
Attualmente ' L. analizzare la struttura orga-

i risultati passati dell'impresa, di

capire in che direzione, in termi- Pinformativa | nizzativa 'dell impresa e i suo
ni di rischi e redditivita, essa sia . b sistema di rendicontazione in-
proiettata e di maturare un giu- di settore '\ terna per individuare le aree
dizio aggiornato e globale della e obbligatoria i ) monitorate d?‘m?nager;

stessa, in un contesto caratteriz- . & crcoscrivere linsieme prece-

zato da imprese che si specializ-
zano nella produzione di diverse
tipologie di prodotti/servizi e/o
che operano in aree geografiche
estremamente eterogenee.

In realta molto complesse, in-
fatti, i valori aggregati possono
risultare scarsamente significati-
vi se non accompagnati da una
ragionata disaggregazione degli
stessi che, pur non prescindendo da una visione
unitaria dell’'impresa, permetta di cogliere aspetti
e spunti di riflessione che sfuggono a un primo
sguardo d’insieme.

Nonostante l'indubbio beneficio che puo deri-
vare dall'informativa di settore, attualmente que-
st'ultima risulta essere obbligatoria per le sole so-
cietd che redigono il bilancio nel rispetto degli

per le sole societa
che redigono

il bilancio

nel rispetto

degli las/Ifrs

dente ai soli settori che soddi-

sfano la definizione di settori

di attivita e geografici fornita

dallo las 14;

- 3. individuare la fonte primaria
dei rischi e della redditivita
d’impresa;

4. sottoporre i settori che ri-

spettano la definizione a test

di significativita o efficacia’

per stabilire se siano o meno oggetto di infor-

mativa destinata all’esterno, cioé reportable
segments;

5. preparare l'informativa di settore tramite lo
schema primario e secondario. Questo momen-
to comporta I'imputazione ai settori dei relativi
ricavi e costi, attivitd e passivita seguendo ido-
nee segment accounting policies.

T —————

7

'Si veda Paris A., Comunicazione d 'impresa ¢ report di segmenti operarivi, Cedam, Padova, 1999, pag. 101.
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primosep |

Secondo Step I

T;érzo’ Stép l &

Quarto Step J

Quinto Step l

LE FASI PER LA PREDISPOSIZIONE DELL'INFORMATIVA DI SETTORE

Analisi della struttura organizzativa
e sistema di reporting interno

=
=

Si individuano i settori

=3
=

v

Si appura se questi settori soddisfano
la definizione di business segment
e di geographical segment

=
==

Vs

In caso affermativo, si ottengono
settori candidati a essere reportable

f—
S —x]

S

Si individua la fonte primaria
dei rischi e della redditivita d’impresa

=
=

Si identificano i settori sui quali
si basa il report primario e quelii
sui quali si basa il report secondario

=3
=3

Si effettuano i test di efficacia previsti
per i settori del report primario
e per quelli del report secondario

(=]
=3

Si individuano i reportable segments

o
f——1

Y5

Si redige I'informativa settoriale
destinata all’esterno
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Queste fasi, che concorrono concretamente
alla predisposizione dell’informativa settoriale,
sono alquanto complesse: occorre appropriarsi di un
approccio che consenta un’individuazione razionale
dei settori ed evitare di cadere nell’errore di fornire
all'utilizzatore di bilancio una quantita eccessiva, sia
per mole sia per dettaglio, di informazioni settoriali,
correndo il rischio di nascondere o comunque reri-
dere meno evidenti quelli che sono i dati essenziali
per comprendere la performance dei vari settori e
dell'impresa unitariamente considerata.

Si procedera ora all’analisi di ciascuno step.

@ Individuazione dei settori:
i e geographical segments

Nello Ias 14 manca una definizione puntuale dj
segment. Tuttavia, da una lettura del principio, il seg-
ment puo essere definito come un centro a cui sono
imputabili costi e ricavi, attivita e passivita: una sor-
ta di impresa nell'impresa.

I segment puo riferirsi a un business oppure a
un'area geografica.

Prima di esaminare le caratteristiche dell’'uno e
dell'altro e le indicazioni del principio che consen-
tono una loro puntuale individuazione, risulta ne-
cessario soffermarsi su una questione abbastanza
complessa, tra l'altro attualmente in corso di di-
scussione presso lo lasb: 'approccio che permette
I'individuazione dei settori (vedi articolo seguente).

Lo Ias 14 suggerisce, in via preferenziale, il risk-retum
approach: attingendo alla struttura organizzativa e al si-
stema di reporting interno dell'impresa, si identificano
le fonti dei rischi e dei benefici dell'impresa e quindi si
individuano i settori d'attivita o geografici che sono sog-

it non aun busmess segment benslagbmdusaysegments intesi come «le parti sepamtamae ldenhﬂca- i

getti a tali rischi e benefici. Se non ¢ possibile rinvenire
un’organizzazione interna strutturata per prodotti o
aree geografiche, gli amministratori procederanno a una
identificazione dei settori sulla base di «una valutazione
dalamste&rieﬁétmamdzenﬂettelapﬁmaﬁaﬁmtedirisdzi
¢ di benefici», cercando di riferirsi al livello inferiore di
suddivisione interna che fomisca informazioni sulle li-
nee di prodotto o geografiche. E comunque importante
sottolineare come il principio chiarisca che non si deve
mai prescindere dal sistema informativo interno, evitan-
do quindi un'individuazione forzata di settori rilevanti
per prodotto o per area geografica che porterebbe
identificare “settori eschusivamente per motivi mformativi
esterni” (Ias 14, paragrafo 33).

Il settore d’attivita rappresenta «una parte
dell'impresa distintamente identificabile che fornisce un
singolo prodotto o servizio o un insieme di prodotti e ser-
vizi collegati e che ¢ soggetta a rischi e benefici diversi
da quelli degli altri settori d'attivita dell ‘impresa» (las
14, paragrafo 9).

Iattori specifici da valutare per individuare pro-
dotti o servizi correlati sono:
= la natura dei prodotti/servizi;

- la natura dei processi produttivi;

- latipologia e la classe di clientela;

~ imetodi usati per distribuire i prodotti/servizi;

~ le caratteristiche del contesto normativo (ban-
cario, assicurativo, servizi pubblici).

Questi riguardano sia aspetti interni propri del-
l'impresa sia aspetti esterni relativi alle modalita
con cui essa si relaziona con 'ambiente in cui ope-
ra. Individuare un segmento di attivita significa
dunque raggruppare beni o servizi caratterizzati da

3% bili di un‘impresa, clascuna lmpegmtandb fornitura di un pmdottoa di umemzwdlﬁé:mu,odmnm

_ po diverso dj prodotii o servizi connessi, pmapalmenteadmhmaﬂ’mpresa» (las 14 del '1931‘,_
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rischi e benefici analoghi e giudicati simili rispetto
alla maggior parte dei fattori elencati.

Il settore geografico é: «una parte dell'impresa
distintamente identificabile che fornisce un singolo
prodotto o servizio o un insieme di prodotti o servizi
collegati, ed ¢ soggetta a rischi e benefici diversi da
quelli relativi a componenti che operano in altri am-
bienti economici» (las 14, paragrafo 9).

I fattori da considerare per individuare i settori
geografici, e che riguardano sia le scelte strategiche
dell’'impresa sia elementi propri dell’ambiente, sono:
— analogia delle condizioni economiche e politiche;
— relazioni che si instaurano tra le attivita svolte

in diverse aree geografiche;

— vicinanza delle attivita svolte;

— rischi tipici relativi alle attivitd svolte in una
specifica area;

~ disciplina valutaria;

— rischi valutari sottostanti.

Lo las 14 precisa che non possono ricadere nel
medesimo settore geografico attivita svolte in am-
bienti con rischi e benefici significativamente diversi;
inoltre i settori geografici, anche tramite l'ausilio dei
fattori anzidetti, possono essere identificati sulla ba-
se della localizzazione dell’attivita produttiva (origi-
ne delle vendite) ovvero della localizzazione dei
clienti (destinazione delle vendite). L'impresa dovra
quindi prestare attenzione anche a questo aspetto e
chiarire se i suoi settori geografici dipendono dalla lo-
calizzazione dell’attivita produttiva o della clientela.

I settori che rispettano la definizione di business
segment e di geographical segment sono candidati a
essere oggetto di informativa esterna, ma prima di
verificare se sono o meno reportable & necessario in-
dividuare la fonte principale dei rischi e della red-
ditivitd d'impresa.

& Individuazione della fonte
principale di rischi e benefici
d’impresa

Lo las 14 prevede che I'informativa di set-
tore venga diffusa attraverso uno schema primario
€ uno secondario che, caratterizzandosi per diffe-
renti livelli di dettaglio delle informazioni fornite,
costituiscono un riepilogo di quella che & l'infor-
mativa interna relativa ai segmenti di attivita o
geografici (si parla di sintesi perché nell'informati-
va destinata all’esterno vengono indicate solo de-
terminate grandezze, mentre quella interna preve-
de la compilazione dello stato patrimoniale e del
conto economico dei singoli segmenti). Le alter-
native, individuate per mezzo del risk—return ap-
proach, sono le seguenti:

— irischi e i benefici dell’'impresa derivano princi-
palmente dal fatto che essa operi in differenti
settori di attivita, percio il report primario sara
quello per settori di attivita, mentre quello se-
condario riguardera i settori geografici sia di de-
stinazione che di origine delle vendite;

~ irischi e i benefici dell'impresa derivano princi-
palmente dalla collocazione dell’attivita pro-
duttiva, conseguentemente il report primario
investira i segmenti geografici di origine delle
vendite e quello secondario si riferira sia ai set-
tori geografici di destinazione delle vendite sia a
quelli di attivita;

— irischi e i benefici dell'impresa derivano prin-
cipalmente dalla localizzazione dei clienti, il
che implica che lo schema primario riguardi i
settori geografici di destinazione delle vendite,
mentre quello secondario informera sui setto-
ri di attivita e su quelli geografici di origine
delle vendite;

~ irischi e i benefici dell'impresa sono influenzati
in modo significativo sia dai settori di attivita sia

Relativamente ai settori geografici, la versione del 1997 dello standard ha comportato dei
miglioramenti. Nel 1981 risultavano identificati come «le parti separatamente identificabili di
un’impresa che esercitano Pattivitd in singoli paesi, o insiemi di paesi appartenenti a un’area geo-
 grafica, definita con riferimento alle differenti situazioni d’impresa» (las 14 del 1981, paragrafo
'5) e, come per i segmenti di attivitd, mancava un’elencazione di fattori utili alla loro identifi-
cazione. Tale definizione, dunque, generava un automatismo in base al quale a un certo pae-
se corrispondeva un unico settore geografico quando in realt3, e come si & avuto modo di
riaffermare con la versione del 1997, cid pud senz’altro verificarsi come & altrettanto vero che

gy

in un paese possono essere riscontrate aree geografiche differenti.

10
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da quelli geografici e non si riesce a individuare
quale abbia maggior valenza informativa: per
espressa indicazione dello las 14, paragrafo 27, il
report primario si fondera sui settori d’attivita e
quello secondario su quelli geografici, tuttavia lo
standard non proibisce la presentazione di due
schemi primari distinti, uno relativo ai settori di
attivita e l'altro a quelli geografici.

# ldentificazione dei reportable
segments

Dopo aver appurato se la fonte principale di ri-
schiosita e redditivita dell'impresa dipenda dai set-
tori d'attivita o da quelli geografici, occorre deci-
dere quali tra questi siano ogget-
to di comunicazione esterna. E

= le attivita del segmento corrispondono ad alme-
no il 10% del totale delle attivita di tutti i settori.

Se il test fallisce perché nessuna delle condi-
zioni & verificata, le opzioni esercitabili sono tre-
nonostante le ridotte dimensioni, procedere co-
munque alla presentazione separata del settore (in
questo caso si richiede un giudizio da parte del re-
dattore di bilancio sulla rilevanza dell'informazio-
ne che pud discenderne.

A tal proposito lo stesso Framework, al paragrafo
29, afferma che: «Per esempio, l'informativa circa un
nuovo settore puo condizionare la valutazione dei rischi
e delle opportunita cui ¢ esposta l'impresa indipenden-
temente dalla rilevanza dei risultati ottenuti dal nuovo

settore nel periodo interessator) o

. - accorpare i settori simili all'inter-
necessario che vengano superati i It et e i nainitl P ; :
- no di un unico settore oggetto di

cosiddetti test di significativita:

i 9 . . ]‘ .
devono essere oltrepassati deter- Perché gforfr;lau};/ a Zstema. Le condizio-
minati limiti quantitativi affin- l’info azione . 0 allinche due f’ puu ?egm_eh?t‘
ché l'informazione assuma carat- rm possano essere ritenuti simili e

teri di rilevanza e sia utile ai let-
tori di bilancio per valutare dap-
prima la performance dei singoli
settori e quindi dell'impresa uni-
tariamente considerata (da se-
gnalare che la precedente versio-

sia utile ai lettori
del bilancio,
i settori di attivita |

~ perci6 riunibili in un unico setto-
re sono: risultati economici simi-
- lari nel lungo periodo e somiglian-
za valutata sulla base dei fattori
elencati al paragrafo 9 del princi-

devono superare | pio (gli stessi usati per I'individua-

. . s g s+ | zione deisettori). § del-
ne delll(: leIas 14 nto)n trattava dei determinati limia | lme(;tzcef;:sﬂ gﬁag;i;ﬁio rfi ]
reportable segments). ...

quantitativi bile, il settore deve essere incluso

I test di significacivita si
differenziano a seconda che
riguardino i report primari o
quelli secondari. Nel primo caso sono previsti tre
test. Il primo di questi richiede che piu del 50% dei
ricavi di settore derivi da vendite a clienti esternj
(questo test potrebbe non essere verificato se si ¢ in
presenza di una gestione integrata verticalmente: si
svolgono cioe fasi successive del medesimo proces-
so e in tal modo prevalgono le operazioni tra setto-
ri); una volta verificato cio, si passa al test successi-
vo che prevede sia soddisfatta almeno una delle se-
guenti condizioni:
~ 1 ricavi conseguiti attraverso vendite a clienti

esterni e ad altri segmenti raggiungono almeno

la soglia del 10% del totale ricavi, interni ed
esterni, di tutti i settori;

~ il risultato del settore, corrisponda esso a una
perdita o a un utile, ¢ pari ad almeno il 10% del
risultato complessivo di tutti i segmenti in utile

o di tutti i segmenti in perdita;

nell’insieme “voci non allocate”,
nel quadro di raccordo previsto
dal paragrafo 67 del principio.

Se invece il test viene superato, una volta
identificati tutti i reportable segments & necessario
assicurarsi del raggiungimento di un’altra soglia di
rilevanza quantitativa: il totale dei ricavi derivanti
da operazioni con clienti esterni dei reportable seg-
ments deve corrispondere a non meno del 75% del
totale ricavi consolidati o d’impresa; in caso con-
trario € necessario identificare ulteriori settori an-
che se questi ultimi non superano i limiti quantita-
tivi posti dal secondo test di significativita. La ri-
cerca si protrarra finché non si raggiungera la so-
glia del 75% in precedenza indicata.

Per quanto riguarda il report secondario si ¢
gia avuto modo di segnalare come questo si diffe-
renzi a seconda del contenuto del report primario
e in modo analogo si distinguono anche i test uti-
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dod TESTDI IGNIFICATNITA PER | REPORT PRIMARI

Settore candidato come | ¢

reportable
l ‘ ; ; Siein 1 Limpresa sceglie
! : NO preseenza' di di presentare
: ' t suoi ricavi derivano in maggioranza ; esternamente i
) < A . . . -’ .
1°TEST { da vendite a clienti esterni? e v Se.%;‘";""t segmenti
et ) A Pl verticalmente
d ‘ ; { integrati i integrati?
Si k
sl et U i e
il settore & © 1 suoi ricavi, sia interni sia esterni, sono

44— almeno il 10% dei ricavi totali, sia
reportable interni sia esterni, di tutti | settori? \ l

: : SI NO
NO ’ Rt
i settore & | W suo risultato, perdita o utile, & almeno l 5
il 10% del risultato totale di cutri | 2°TEST
Rl i settori in utile o in perdita? ) ; W JE

s ¢ 1 § i e Esiste una base
NO 4 Wil & o ’ ragionevole per
‘ : , : : “{ - 1aggregare il settore
si ; e di vendita con
Il settore & | Lesue attivita sono almeno il 10% : P quello acquisti?
reportable del totale attivita di tutti i setrori? g ‘

Accorparlo a un settore Se non separatamente ;

informal res a
Presentarlo separatamente oggetto di inform tiva Presentato o aggregato, : ‘
. esterna con uno o piit includerlo nel quadro g i
malgrado le ridotte T . v ’ !
h - settori similari che di raccordo come b e
dimensioni

falliscono i test elemento non riconciliato

]
¢ Linsieme dei reportable segments
e 3°TEST raggiun e un totale n'cgvi pari agl almeno NO
A, il 75% dei ricavi consolidati o d’impresa? |- ;

Xl s

i j : Identificare ulterion settori
S anche se non sono rispettati
: l i parametri del secondo test

Si fornisce informativa per questi settori
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lizzati per esaminare la significativita dell'informa-

zione da fornire, cosi:

1. se lo schema primario & per settori d’attivita e
quello secondario per settori geografici, si forni-
ranno informazioni sia sui settori geografici di
destinazione delle vendite i cui ricavi derivanti
da clienti esterni siano almeno pari al 10% dei ri-
cavi esterni complessivi dell'impresa, sia sui set-
tori geografici di origine delle vendite che esibi-
scono un attivo pari ad almeno il 10% del totale
attivo di tutti i settori geografici d’impresa;

2. se lo schema primario & per settori geografici di
origine delle vendite, nel report secondario si
riporteranno informazioni relative sia a quei
settori di attivitd connotati o da ricavi esterni
pari ad almeno il 10% dei ri-
cavi complessivi dell'impresa
oppure da un attivo corri-
spondente ad almeno il 10%
del totale attivo di tutti i set-
tori d’attivita dell’impresa,
sia a quei settori geografici di
destinazione delle vendite

prevista

Linformativa

dallo las 14 & resa flft

te e informazioni la cui presentazione & consiglia-
ta, ma non imposta.

Ricadono nel primo caso le indicazioni ri-
guardantiz

~ iricavi di settore, che vanno distinti in ricavi de-
rivanti da clienti terzi e da operazioni tra setto-
ri (paragrafo 51);

~ il risultato del settore (paragrafo 52);

~ il valore contabile delle attivita e delle passivita
di settore (paragrafi 55 e 56);

~ 1 costi complessivi sostenuti nell’esercizio per
I'acquisto di beni materiali e immateriali da uti-
lizzarsi per piu esercizi (paragrafo 57);

~ le svalutazioni e gli ammortamenti delle attivita

del settore (paragrafo 58);

- l'importo complessivo dei co-
sti non monetari (cioé senza
esborso) rilevanti incluso nei
costi di settore, oltre alla sva-
lutazione e all'ammortamen-
to di cui al punto precedente
(paragrafo 61);

caratterizzati da ricavi esterni da due report: . — il valore complessivo delle
uguali 0 maggiori del 10% dei . . 9 quote parti di pertinenza del-
ricavi totali d’'impresa; pnmano I'impresa, dell’utile o perdita

3. se lo schema primario é per
settori geografici di destina-
zione delle vendite, sono re-
portable ai fini dello schema
secondario sia quei settori di attivita connotati
o da ricavi esterni pari ad almeno il 10% dei ri-
cavi complessivi dell'impresa oppure da un at-
tivo corrispondente ad almeno il 10% del tota-
le attivo di tutti i settori d’attivita dell’'impresa,
sia quei settori geografici di origine delle vendi-
te con un totale ricavi esterni non minore del
10% dei ricavi complessivi d'impresa oppure
con un totale attivo non inferiore al 10% del-
lattivo complessivo dell'impresa.

@ Informativa da fornire

Linformativa settoriale viene resa attraverso due
report, uno primario e I'altro secondario, i cui conte-
nuti sono indicati dallo las 14, che pers nulla pre-
scrive, salvo offrire un esempio nell’Appendice B
(' Appendice B non ¢ parte integrante dello las 14),
circa le modalita di rappresentazione degli stessi.

Lo schema primario é estremamente analitico
nell'informativa richiesta, prevedendo informa-
zioni che obbligatoriamente devono essere forni-

e secondario

netta delle societa collegate,

joint venture, o altre parteci-

pazioni contabilizzate con il

metodo del patrimonio net-
to, se sostanzialmente tutte le operazioni di tali
societa collegate sono interne a quel singolo set-
tore (paragrafo 64);

- le riconciliazioni tra l'informativa disaggrega-
ta fornita per i settori e I'informativa com-
plessiva del bilancio consolidato o separato ri-
conciliando: il totale ricavi di settore con il
totale ricavi dell’impresa, i risultati economi-
ci di settore con analoga configurazione del
risultato dell'impresa, il totale attivita di set-
tore con I'attivo dell'impresa e il totale passi-
vita di settore con il passivo dell’impresa (pa-
ragrafo 67).

Per quanto riguarda Pinformativa racco-
mandata ma non obbligatoria:

1. l'impresa & incoraggiata a fornire indicazioni sul
valore e la natura di ricavi e costi di settore rile-
vanti per dimensione, natura, incidenza ai fini
del risultato di periodo (paragrafo 59);

2. se I'impresa ne ha le capacita, puo essere pre-
sentato l'utile o la perdita di settore o altra mi-
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sura della redditivita dello stesso, purché non
si ricorra ad attribuzioni arbitrarie e, se si uti-
lizzano principi contabili diversi da quelli im-
piegati per il bilancio, se ne fornisca una esau-
stiva descrizione (paragrafo 53). L’esposizione
del risultato di settore & prevista obbligatoria-
mente dal paragrafo 52. Si tratta di informa-
zione diversa da quella alla quale si riferisce il
paragrafo 53. Il paragrafo 54 rammenta che
una valutazione dell’andamento di settore che
si posiziona sopra il risultato economico di
settore ¢ il margine lordo delle vendite. Esem-
pi della valutazione del risultato del settore
che si posizionano sotto il risultato economi-
co del settore sono gli utili o le perdite della
gestione ordinaria (sia prima sia dopo le im-
poste};

3. lolas 7, Rendiconto finanziario, incoraggia I'il-
lustrazione nel rendiconto dei flussi finanzia-
ri suddivisi tra attivita operativa, di investi-
mento e finanziaria per ciascun settore (para-
grafo 62).

Lo schema secondario, meno dettagliato del
precedente, dipende, come si & visto, dal settore og-
getto dell'informativa primaria.

Le grandezze da esplicitare obbligatoriamente
sono essenzialmente tre: ricavi derivanti da vendite
a clienti esterni, ammontare totale delle attivita del
settore e costi complessivi sostenuti nel corso del-
Iesercizio per acquisire attivita del settore da uti-
lizzare per piti di un esercizio (immobili, impianti,
macchinari, attivita immateriali).

Per maggiori informazioni si veda lo las 14, pa-
ragrafi 68-72.

Lo standard incoraggia comunque le imprese a
fornire tutte le informazioni richieste dal report
primario anche per i settori che ricadono nel report
secondario (Ias, paragrafo 49).

Gli scambi infrasettoriali vanno valutati
utilizzando i valori che effettivamente so-
- no stati impiegati per determinare i corri-
spettivi di tali trasferimenti e cid per evi-
~ tare che possano essere adottate delle
- modifiche, tra comunicazione interna e
quella esterna, volte a migliorare o co-
munque ad alterare quella che & la reale

Linformativa richiesta non si esaurisce nei
report primario e secondario: ¢ anche necessario
fornire nel bilancio ragguagli di carattere pia gene-
rale. Come i precedenti, questi ultimi, si distinguo-
no in obbligatori (le modalita di determinazione
dei prezzi interni di trasferimento tra settori even-
tuali modifiche dei criteri contabili utilizzati, la
composizione di ciascun settore indicando quindi i
tipi di prodotti/servizi o le aree geografiche inclu-
se, I'indicazione dei ricavi dei settori non oggetto di
informativa) e raccomandati (la motivazione per
cui un settore precedentemente reportable non &
pit considerato tale).

- Bisogna evidenziare i cambiamenti opera- |
- ti, le motivazioni, gli effetti derivanti; inol- |
tre, se quesd ultimi sono significativi e ri- |
- possibile, Vinformativa resa nell’esercizio
~ precedente al fine di permetterne la com-
- parazione. | cambiamenti di principi con- L
~ tabili trovano disciplina nello las 8, Princi- |
_ pi contabili, cambiamenti nelle stime contabi- ;

- liedervori.

Per espressa previsione dello Ias 14, i principi
contabili utilizzati per la redazione dell’informa-
tiva settoriale devono coincidere con quelli im-
piegati per la presentazione del bilancio consoli-
dato o dell'impresa, fermo restando che necessa-
riamente l'implementazione dell’informativa
settoriale coinvolge ulteriori specifici principi
(lo Ias 14 fa riferimento, infatti, a segment ac-
counting policies proprio per indicare un insieme
piu grande che comprende le accounting policies
dell'impresa, ma anche accounting policies pro-
prie del solo settore): identificazione dei settori,
metodi di valutazione dei trasferimenti infraset-
toriali, criteri per attribuire costi e ricavi ai set-

- tori. Lo standard ribadisce che I’eventuale infor-

mativa settoriale supplementare rispetto a quel-
la strettamente richiesta puo anche basarsi su

- principi diversi da quelli usati dall'impresa a pat-

to che tale informativa sia usata dal consiglio di
amministrazione allo scopo di prendere decisio-

- ni sull'attribuzione di risorse al settore e per la

valutazione della sua performance e che se ne dia
una chiara descrizione.
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Linformativa settoriale richiede !'attribu-
zione ai diversi settori dei relativi costi e ricavi,
attivita e passivitd. Nel compiere questa opera-
zione occorre prestare attenzione a due insidie
strettamente correlate 'una all’altra: bisogna evi-
tare di considerare i differenti settori che si sono
individuati come delle entita a sé stanti e proce-
dere all’attribuzione di quei costi, ricavi, attivita
e passivita che si riferiscono a piti settori in mo-
do coerente e logico.

Relativamente al primo aspetto, individuare
le component reddituali e patrimoniali di cia-
scun settore non significa tenere tante contabilita
quanti sono i settori, bensi partire dall’unico si-
stema contabile, che si riferisce all'impresa unita-
riamente considerata, e attraverso un processo fat-
to di attribuzioni dirette e indirette ai diversi set-
tori disaggregare il dato complessivo attribuendo-
lo ai settori di competenza. E in tal senso che si
parla di informativa settoriale come di un'infor-
mativa disaggregata rispetto a quella aggregata
fornita dal bilancio, ma che proprio in virta di ta-
le scomposizione permette di raggiungere un
maggior dettaglio delle informazioni e conse-
guentemente di capire meglio le dinamiche azien-
dali. Tuttavia tale assegnazione deve essere posta
in essere con cognizione di causa, rispettando le
seguenti linee guida:

1. nel predisporre i criteri di ripartizione delle at-
tivita, passivita, costi e ricavi bisogna tener con-
to di fattori quali la natura di queste voci, I’atti-
vita svolta dal settore e il grado di autonomia
dello stesso;

2. non ¢& possibile o appropriato identificare una
sola base di attribuzione;

3. non bisogna in alcun modo forzare la ripartizio-
ne soprattutto se la base sulla quale poggia & ar-
bitraria o comunque difficile da capire;

4. la ripartizione deve essere coerente e cid signi-
fica, ad esempio, che un’attivita usata congiun-
tamente & attribuibile a un certo settore solo se
anche i relativi ricavi e costi lo sono.
L'esposizione del risultato di settore emerge

dalla differenza tra i ricavi e i costi del settore. I ri-

cavi risultano composti da:

1. i ricavi d’'impresa direttamente imputabili al
settore;

2. le quote di ricavi, esterni o interni, che possono
essere ragionevolmente imputati al settore;

3. la quota di utili o perdite d’impresa di societa

collegate, joint venture o altre partecipazioni

valutate con il metodo del patrimonio netto so-

lo se queste sono incluse nei ricavi consolidati o

complessivi dell’impresa.

Restano invece escluse le componenti che at-
tengono alla gestione finanziaria (a meno che le
operazioni del settore non siano principalmente di
natura finanziaria, si pensi per esempio alle banche
o alle assicurazioni), come i dividendi, gli interessi
attivi, i proventi derivanti da vendite di partecipa-
zioni o da estinzione di debiti.

I costi di settore derivano dai costi risultan-
ti dalPattivita operativa del settore e per tale ra-
gione direttamente attribuibili a esso e dalle quote
di costi comuni che possono essere ragionevolmen-
te imputate allo stesso. Si devono invece escludere
gli oneri finanziari, le minusvalenze relative a inve-
stimenti finanziari (se nel calcolo del risultato di
settore si sono conteggiati anche interessi o divi-
dendi, tra le attivita vanno ricompresi anche i rela-
tivi crediti, partecipazioni, prestiti. Non devono in-
vece essere incluse le attivita fiscali. Per maggiori
specificazioni si rinvia allo las 14, paragrafo 16), le
perdite di societa collegate, joint venture, o di altri
investimenti contabilizzati con il metodo del patri-
monio netto, le imposte sul reddito e le spese ge-
nerali e amministrative.

Si assolve all’obbligo informativo relativo alle
attivita e alle passivita di settore fornendo per le
prime indicazione delle immobilizzazione impie-
gate nell’attivita operativa del settore o che a esso
possono essere ragionevolmente imputate, mentre
per le seconde si devono segnalare le passivita che
derivano dalle attivita operative del settore o sono
a esse ragionevolmente attribuibili.

Esempe di attmti di settore. macdunan,’ 1
- impianti e immobili usati nellattiviti ope-
rativa del settore, attivitd condivise tra |
“due o piii settori se esiste una base ra- |
gionevole per ripartirle, avviamento diret- |
tamente o comunque raguonevolmente
attribuibile al settore. Se tra i costi si so-
no fatti confluire ammortamenti o svalu-
tazioni relativi a una certa immobilizza-
zione, quest’uluma deve essere mclusa
tra le attivitd di settore. S SRas
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Il punto 6 del codice civile & stato rivisto

dal D.Lgs; 6/2003, che, rispgttq alla VVei'siohe :5 :

- precedente, ha aggiunto la disposizione che prevede la ripartizione secondo aree geogra-

fiche. Le richieste del novellato punto 6 comprendono, come in precedenza, Pindicazione,
distintamente per ciascuna voce, delPammontare dei crediti e dei debiti di durata residua
superiore ai cinque anni, dei debiti assistiti da garanzie reali suij beni sociali, della natura

delle suddette garanzie.

. Nonostante il riferimento sia ai crediti e debitj con durata residua superiore ai cinque an-
“ni e ai debiti assistiti da garanzia, POic 1, / principali effetti della riforma del diritto societa-
rio sulla redazione del bilancio d’esercizio chiarisce che Pinformativa per aree geografiche ri-

guarda tutti i crediti e tutti i debiti.

A tal proposito Pobbligo introdotto dal nuovo punto 6 pud essere adempiuto atj:ravérsq

Se tra i costi del settore rientrano anche gli one-
ri finanziari, tra le passivita si computano le passi-
vita che li generano. Tra le passivita non s conside-
rano quelle relative alle imposte sul reddito.

Ulteriori indicazioni al paragrafo 16 dello [as 14.

Tra le passivita di settore rientrano: i debiti
commerciali, i fondi garanzia prodotti o altri fondi
relativi a merci e servizi. | finanziamenti, le passi-
vita relative a beni in leasing e altre passivitd non
sono inclusi tra le passivita di settore se sostenuti
pitt per scopi finanziari che per scopi operativi,
sempre che l'attivita svolta principalmente dal set-
tore non sia quella finanziaria.

& Le disposizioni nazionali
in materia

I richiami nazionali relativi all'informativa di
settore si rinvengono:

- nell'articolo 2427, punti 6 e 10, del codice ci-
vile;

- nell’articolo 2428, comma 1, del codice civile;

- nella Comunicazione Consob n. 98084143 del

27 ottobre 1998;

- nella Circolare della Banca d'Italia n. 262 del 22

dicembre 2005.

A dispetto della numerosita di riferimenti, la
materia non viene affrontata direttamente e pre-
vale un continuo rinvio alle disposizioni dello
las 14,

In particolare I'articolo 2427 c.c., al punto 6, ri-
chiede che in nota integrativa sia indicata, in con-
siderazione del fatto che la valutazione dei crediti
e dei debiti puo essere influenzata anche da] pae-
se della controparte, la ripartizione per aree geo-

Giugno 2006

la forma tabellare proposta dallo stesso Oic 1.

grafiche di tali poste. Sebbene non se ne faccia di-
retto riferimento, la disposizione evoca implicita-
mente il concetto di “rischio paese” inteso come
I'insieme di condizioni sociali, economiche, politi-
che che potrebbero avere un’influenza diretta sul-
la controparte e per mezzo di questa, indiretta-
mente, sull'impresa italiana. Richiamo analogo si
rinviene anche nel punto 10 dell’articolo 2427,
che prevede, sempre in nota integrativa, la riparti-
zione, se significativa, dei ricavi delle vendite e del-
le prestazioni secondo categorie di attivita e se-
condo aree geografiche,

Il primo comma dell’articolo 2428 c.c. si li-
mita a richiedere che nella relazione sulla gestio-
ne si riferisca «sulla situazione della societa e sul-
Vandamento della gestione nel suo complesso e nei
vari settori in cui essa ha operato, anche attraverso
imprese controllate, con particolare riguardo ai costi,
ai ricavi e agli investimenti». A differenza dello Ias
14, & quindi ipotizzabile un ruolo marginale del-
I'informativa settoriale, che viene confinata nella
relazione sulla gestione e non in nota integrativa:
la prima ¢ un documento di corredo al bilancio,
mentre l’altra, €On conto economico e stato patri-
moniale, concorre propriamente alla formazione
dello stesso.

E evidente che le disposizioni predisposte dal
nostro legislatore in tema di informativa settoriale
da presentare nella nota integrativa e nella relazio-
ne sulla gestione non possono essere confrontate
con lo las 14.

Cisi ritrova in quest’ultimo caso di fronte a una
disciplina completa e organica che va contrappo-
sta alle disposizioni civilistiche che si limitano a ri-
conoscere I'esistenza e I'opportunita di tale tipo di
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informazioni ma sono silenti su tutti gli altri aspet-
ti che invece lo standard internazionale tratta con
dovizia di particolari (si pensi alle modalita di im-
plementazione dell’informazione, ai criteri da se-
guire per individuare i settori, a quelli che consen-
tono di discernere tra informazione rilevante o
meno ecc.).

Un esplicito richiamo allo las 14 si rinviene
nella Comunicazione Consob n. 98084143 del
1998 che, sottolineando 'attualita delle crisi fi-
nanziarie relative a certe aree geografiche e la ne-
cessitd di un maggior dettaglio dell’informativa
per favorire la migliore utilizzabilita del bilancio
per le scelte d’investimento, ha previsto che tutte
le societa quotate forniscano nella relazione sulla
gestione e nelle relazioni semestrali un'informati-
va settoriale che travalichi i limiti della prassi con-
tabile nazionale per abbracciare come modello lo
las 14. In sintesi, quindi, tutte le imprese devono
fornire nella relazione sulla gestione indicazioni
per settori di attivita sull'andamento della societa

e, tra queste, le quotate devono conformarsi a ¥

quanto previsto dallo las 14.

Un ulteriore richiamo alla disciplina dello 1
las 14 ¢ ravvisabile nella Circolare della Banca §
d’ttalia n. 262 del 2005, Il bilancio bancario: sche- 3

mi ¢ regole di compilazione.

Il documento prevede la compilazione, obbli- §
gatoria per tutti gli intermediari quotati e facolta- §
tiva per le banche non quotate, dell’informativa di #

settore.

Quest’ultima, fornita in nota integrativa, si arti- .
cola in uno schema primario e in uno secondario e

deve presentare le informazioni richieste dallo las

14, mentre per I'identificazione dei settori di atti- 1
vita la banca puo rifarsi alla nuova direttiva euro-
pea in materia di adeguatezza patrimoniale degli -
enti creditizi (si tratta della Capital Requirements
Directive) e al nuovo Accordo sul Capitale (Comi- |

tato di Basilea, “Convergenza internazionale della
misurazione del capitale e'dei coefficienti patrimonia-
li”, allegato 6).

CONTABILITA

IAS/IFRS:

PROBLEMI E OPPORTUNITA

Synergia Consulting Group
Prefazione di Mario Boidi

La prima applicazione dei principi contabili
internazionali

Il volume ha V'obiettivo di analizzare una vasta panoramica dei
principi contabili internazionali IAS/IFRS che, in sequito alla
completata normativa per I'applicazione in Ialia di tali principi,

E 1

vengono utilizzati come sistema contabile di riferimento per

* la redazione dei bilanci delle imprese soggette a tali

disposizioni,
In particolare, il volume si focalizza sulle tematiche piu

Cogn interessanti, analizzando in maniera dettagliata la norma e

Profe “ la prassi di oggi e del passato, dando importanza all’analisi

4 letterale dello IAS, studiando casi specifici e valutando

i le problematiche e le possibili opportunita

Cap
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i Dallo las 14

alP Exposure Draft 8

La convergenza lasb-Fasb sul tema dell'informativa settoriale

Erasmo Santesso ed Elisa Pizzo, Universita Ca’ Foscari — Venezia

&1l processo di convergenza

Lo las 14, Informativa di settore, rivisto nella so-
stanza nel 1997 (il precedente las 14 si intitolava:
Comunicazione economico-finanziaria di settore), &
entrato a far parte, con il Regola-
mento Ce n. 1725/2003, della
piattaforma stabile dei principi
contabili internazionali, obbliga-
tori dal 1° gennaio 2005, per la re-
dazione dei bilanci consolidati dei
gruppi quotati europei. Questi ul-
timi devono quindi fornire una
serie di informazioni sui settori,
dattivita o geografici, in cui ope-
rano cercando di soddisfare quel-
le che sono le esigenze informati-
ve degli utilizzatori di bilancio.

Nonostante il recente recepi-
mento, il principio in parola si ap-
presta a essere oggetto di una nuova revisione da par-
te dello lasb, I'organismo contabile che si occupa del-
I'elaborazione degli las/Ifrs. La volonta di riformula-
zione & un’esigenza che deriva principalmente dal

Lo las 14

si appresta

a essere oggetto
di una nuova

revisione da parte
dello lasb

processo di convergenza in atto tra lasb e Fasb, il cui
obiettivo dichiarato ¢ quello di eliminare le differen-
ze che intercorrono tra gli las/Ifrs e gli Us Gaap, non-
ché progredire nello stabilire comuni progetti.

11 21 aprile 2005 il Presidente della Sec, William
Donaldson, ha confermato I'appoggio della Sec al
programma di convergenza (in
virta di tale approvazione, la Sec
- si & impegnata a eliminare la pre-

. visione in base alla quale le societa
. che usano gli Ifrs e che intendono
- quotarsi nella Borsa statunitense
devono adeguarsi agli Us Gaap),
proponendo al Commissario ai

Mercati Interni della Ue, Charles

McCreevye, un'intesa (roadmap)

. attraverso la quale le due parti fis-
~ sino le tappe per realizzare la con-

vergenza possibilmente entro il

2007 e non oltre il 2009.

11 27 febbraio 2006 il Fasb e lo lasb hanno si-
glato e pubblicato un memorandum dintesa (st
tratta del Memorandum of Understanding - Mou)
nel quale vengono ribaditi gli obiettivi dei due

Larticolo 4 del Regolamento Ce n. 1606/ 2002 ha individuato nelle societa quotate Ueisog- |
getti obbligati, a partire dal 1° gennaio 2005, a redigere il bilancio consolidato secondo g =

b
gt
T
i1
Ay

las/Ifrs, mentre Farticolo § ha lasciato ai legislatori degli Stati membri Ia facolta di obbliga- | |
re o prescrivere gli las/Ifrs anche ad altri tipi di societd e in riferimento non solo al bilancio )
consolidato, ma anche a quello d’esercizio. I legislatore italianc ha esercitato Popzione pre-
-vista dall’articolo 5 mediante il D.Lgs. 38/2005, ampliando per tipologia sia di bilancio sia
di societa ’'ambito di applicazione degli las/ifrs. = ‘ ; :

K BRI
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board, soddisfatte le richieste avanzate dalla Sec e

poste delle linee guida per regolare e concretizzare

il roadmap. In particolare, in relazione a quest'ulti-

mo aspetto, il percorso che portera alla convergen-

za si articolera seguendo un duplice approccio:

1. esistono aree in cui sia lo Iasb sia il Fash hanno
raggiunto un elevato grado di competenza ed
esperienza, ma tra i due board permangono di-
vergenze e aspeftti controversi (sono state iden-
tificate 11 aree critiche; rientrano tra queste, per
esempio, le aggregazioni aziendali, il consolida-
mento, la pubblicazione delle informazion; re-
lative ai risultati d’esercizio, la distinzione tra at-
tivita e passivita, il leasing, i benefit post pen-
sionamento). La soluzione adottata & quella dj
un lavoro congiunto tra lash e
Fasb, coinvolgendo anche le
imprese, che porti a ripensare
alla filosofia sottostante tali
ambiti contabili;

2. visono delle aree in cui non si
presenta una divergenza logi-
ca di fondo e dove in un certo
$enso esiste giad una conver-
genza sostanziale. In quest’ot-
tica in alcuni casi i principi re-
datti dallo Iasb rappresentano
la migliore soluzione, spettan-
do quindi al Fasb la conver-
genza verso gli las/Ifrs (queste
aree riguardano, per esempio,
le tematiche connesse alla ri-
cerca e sviluppo o quelle relative agli accadi-
menti successivi alla chiusura di bilancio), altri
casi in cui tale primato spetta al Fasbh, imponen-
do quindi allo Iasb I'avvicinamento agli Us Gaap.

La tematica relativa allinformativa setto-
riale ricade proprio in quest’ultima fattispecie
ed é stato deciso che spetti allo lasb avvicinarsi al-
le disposizioni contenute nello Sfas 131, Disclosu-
res about segments of an enterprise and related infor-
mation. E importante sottolineare che in effetti
'ambiente contabile statunitense & stato il precur-
sore in materia di informativa settoriale, risalendo
gia al 1969 le prime richieste della Sec in ta] Senso.

Nel corso degli anni Settanta, con imprese sem-
Pre piu propense a diversificare il proprio business e
ad aggredire nuovi mercati, la necessita di fornire
informazioni disaggregate, che consentissero di foca-
lizzare I'attenzione dall'impresa unitariamente con-

’ambiente
contabile
statunitense &
stato il precursore
in materia

di informativa
settoriale

-
R ————— —

siderata alle diverse linee di prodotto o aree geograf
che, permettendo di individuare Ja convenienza
meno della politica gestionale adottata, si é fatta serr
Pre piu urgente tanto da condurre all’emanazion
dello Sfas 14, Financial reporting for segments of a bu
siness enterprise (o Sfas 14 & stato emanato nel 1976)

Nel corso degli anni il principio & stato costan
temente rivisto fino ad arrivare, nel 1997 in colla
borazione con il Cica (Cica & I'acronimo di Cana
dian Institute of Chartered Accountants), alla pro-
mulgazione dello Sfas 131. In particolare, le impre-
se lamentavano la vaghezza della definizione di set-
tore fornita dallo Sfas 14; infatti, una ricerca con-
dotta dal Fasb a cavallo tra il 1985 e il 1991 ha di-
mostrato che il 75% delle imprese intervistate finj-
va per affermare di operare in un
unico settore. Inoltre I’ Associa-
tion for investment management
and research spingeva a favore dj
una maggiore e pit dettagliata
informativa.

I lavori del Fasb hanno rap-
presentato sempre un punto di
. riferimento per lo lasb, che ha
- iniziato a interessarsi della materia
con I'emanazione dello [as 14, Re-
- porting financial information by seg-
[© mentsnel 1981, ¢ ha provveduto,
#  dopo un primo controllo formale,
arivederlo nella sostanza, statuen-
do I'attuale Ias 14, Segment repor-
fing, proprio nel 1997, anno di nascita dello Sfas 13].
Tale revisione sostanziale, resasi necessaria per
superare i limiti della precedente versione che, ca-
ratterizzandosi per un approccio piuttosto genera-
le della materia, si prestava a contrastanti inter-
pretazioni (la versione del 1981, per esempio, ri-
chiedeva informazioni sui settori significativi la-
sciando perd all'impresa di determinare che cosa
fosse significativo o meno, questa versione, infatti,
€numerava, rispetto a quella attuale che ne conta
84, solo 26 paragraf, caratterizzandosi per un mi-
nore livello di dettaglio della materia), indica del-
le soglie per individuare i settori oggetto di infor-
mativa, chiarisce in modo completo le informazio-
ni da fornire e assicura delle linee guida per la re-
dazione dell'informativa.
I quattro meeting condotti dallo Jash nel corso
del 2005, all'interno del progetto di convergenza,
hanno portato, nel gennaio 2006, alla redazione

.
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dell’Exposure Draft 8, Operating segments, ricono-
scendo il primato dello Sfas 131, che viene consi-
derato piti appropriato rispetto allo las 14.

i Le principali novita introdotte
dall’Exposure Draft 8

L'Ed 8 nasce come risultato della comparazione
tra las 14 e Sfas 131, ispirandosi in particolar mo-
do a quest'ultimo (vengono riproposte le disposi-
zioni del Fasb), pur mantenendo una terminologia
pilt consona al complesso degli Ias/Ifrs. Per esem-
pio, lo Sfas 131, paragrafo 38, fa riferimento a long-
lived assets spiegando nel documento Guidance on
applying statement 131 Vesclusione tra questi dei
beni intangibili, mentre 'Ed 8 preferisce usare la
locuzione non-current assets che, secondo il docu-
mento Basis for conclusion on exposure draft, inclu-
de anche gli intangibili. Un altro esempio di modi-
fica terminologica apportata nell’Ed 8 rispetto allo
Sfas 131 risiede nel fatto che il principio statuni-
tense, quando si riferisce all'impresa, utilizza il ter
mine enterprise, mentre gli stan- '
dard internazionali fanno sempre
riferimento al concetto di entity.

L’Ed 8

Nelle intenzioni dello lasb,
lo standard che discendera dal-
I'Ed entrera in vigore a partire
dal 1° gennaio 2007, tuttavia ne
€ incoraggiata un’applicazione
anticipata. Risulterd composto
da 36 paragrafi rispetto agli 84
attualmente previsti senza per
questo mutilare e anzi riuscendo
ad accrescere I'informativa settoriale, la cui realiz-
zazione viene facilitata dagli esempi proposti nel
documento Draft implementation guidance che cor-
reda 'Ed.

Il principale cambiamento che I'Ed 8 intende ap-
portare allo las 14 riguarda I'approccio adottato per
l'identificazione dei segmenti oggetto di informativa:
quest'ultimo, al paragrafo 9, propone il cosiddetto 7i-
sk-rewards approach, mentre 'Ed suggerisce, cosi co-
me lo Sfas 131, il management approach. Come si & gia
avuto modo di descrivere in altra occasione, ['attuale
las 14 prevede che venga fornita una serie di infor-
mazioni sui settori di attivita e geografici che vengono
identificati in base alla loro capacita di essere soggetti
arischi e a benefici diversi da quelli degli altri settori.

Il management approach, invece, mira a identifi-
care i segmenti sulla base della struttura interna

m«

nasce dalla
comparazione
tra lo las 14
e lo Sfas 131

Il paragrafo 4 dell’Ed definisce come seg- |
mento operativo quel segmento che ri-
spetta le seguenti tre condizioni: ©
1. si impegna in un’attivita che pud gene-
rare guadagni e implicare costi;

torati dal manager per prendere le de-
 cisioni circa le risorse da assegnare al
segmento e per valutare le relative pre- |
stazioni; Loy R e

3. per il quale sono disponibili informa- |
* _ zioni finanziarie. e

dell'impresa, che potrebbe essere organizzata per
linee di prodotto o per aree geografiche, ma po-
trebbe anche riferirsi a combinazioni di queste o ad
altri criteri, avendo riguardo a come effettivamen-
te viene organizzato il business, vengono prese le
decisioni e valutata la perfor-
mance: I'attenzione viene foca-
lizzata sui rischi e le opportunita
giudicate importanti dal mana-
ger (in entrambi gli approcci si
guarda all'organizzazione e alla
reportistica interna come punti
di partenza per l'individuazione
dei settori, ma mentre l'approc-
cio ex las 14 vuole necessaria-
mente ricondurre la struttura in-
a2 terna a una segmentazione che
puo essere solo per attiviti o geo-
grafica, I'approccio ex Ed 8 riconosce come settori
quelli attraverso i quali la struttura interna si & na-
turalmente evoluta, siano essi di attivita, geografici
o di altro genere. Si passa quindi da una segmenta-
zione necessariamente rigida anche se adattabile a
numerose realti aziendali, a una flessibile che im-
pone un dettaglio di analisi maggiore ma che evita
di identificare settori prescelti in modo artificiale e
poco “operativo”).

I management approach consente di calarsi
maggiormente nella realti aziendale. | attenzio-
ne & quindi focalizzata su quei segmenti i cui risulta-
ti vengono costantemente monitorati dal manager e
che servono per prendere le decisioni. Occorre pre-
cisare che I'Ed fa riferimento al chief operating deci-

. sion maker spiegando che con tale ruolo non si iden-

Giugno 2006

21

?

5
2.i cui risultati sono regolarmente moni- i

'

1

i




las 14: informativa di settore

1l Sole 24 ORE
Guida ai Principi Contabili Internazionali

tifica necessariamente un manager con uno specifico
titolo, ma chiunque abbia titolo per allocare le risor-
se e valutare la performance. L'Ed, non sottovalutan-
do la valenza informativa del precedente approccio e
tenendo conto che la struttura interna di alcune im-
prese potrebbe non rispecchiare una divisione per
business o aree geografiche, richiede comunque che
vengano fornite informazioni aggiuntive relative ai
prodotti offerti o ai servizi prestati, alle aree geogra-
fiche interessate e circa i principali client, soprattut-
to qualora I'informativa settoriale di riferimento non
comprenda dati relativi a questi aspetti.

Le finalitd del cambiamento proposto sono
numerose:

- innanzitutto si guarda all'impresa “attraverso gi
occhi del manager” per comprendere e prevede-
re le sue inizjative;

- trattandosi di informazioni gia in possesso del
manager, i costi per l'informativa settoriale de-
stinata all’esterno si riducono, mentre aumenta
la tempestivita nel fornirla. Questo & un aspet-
to importante soprattutto considerando che
I'Ed 8 contempla anche un emendamento al pa-
ragrafo 16 dello Ias 34 in base al quale, in sede
di bilanci intermeds, si incrementano le richie-
ste relative all'informativa settoriale;

— una segmentazione basata sull’organizzazione
interna dell'impresa risulta molto piu oggettiva
di una segrmentazione per attivita e aree geogra-
fiche che pus riflettere in una certa misura il giu-
dizio del redattore di bilancio. Inoltre la validita
della segmentazione basata sulla struttura inter-
na pud essere testata ricorrendo a documenti
operativi come un organigramma dell'impresa o
i verbali del consiglio di amministrazione;

— con il precedente approccio si correva il rischio
che a essere individuato fosse un unico settore
d’attivita o una sola area geografica interessata;
con il management approach si dovrebbero indi-
viduare pit segmenti e quindi incrementare an-
che la mole di informazioni fornite;

~ Il'impresa fornisce informazioni settoriali che ri-
sultano essere pit coerenti con 'assetto azien-
dale e per questa via capaci di spiegare meglio i
sintetici dati di bilancio.

Nel documento Basis for conclusion che cor-
reda I’Ed, lo lasb non manca di individuare, richia-
mando anche le discussioni sorte a proposito in se-
no al Fasb, alcuni limiti imputabili al nuovo ap-

proccio, finendo tuttavia per affermare che i van-
taggi derivanti dal cambiamento sono maggiori de-
gli svantaggi che ne derivano.

- sione dello las 14 consiste nella capacita |
i permettere sia una comparazione tra |
imprese diverse operanti nelio stesso bu-
- siness sia una comparazione della stessa
 impresa in relazione a esercizi diversi.

S o

Innanzitutto potrebbe essere lamentata una scar-
sa comparabilita tra imprese che operano in attivita
simili ma presentano una struttura interna differen-
temente organizzata, o in relazione alla medesima
impresa nel corso del tempo a causa di modifiche
della struttura interna o degli assetti dirigenziali che
possono presentarsi pit frequentemente rispetto a
cambiamenti relativi ai business o ai mercati.

Questo problema si accentua soprattutto se si
considera che la comparabilita spaziale e tempora-
le & fortemente caldeggiata sia dagli las/Ifrs sia da-
gli Us Gaap. Tuttavia, come nota il documento Ba-
sis for conclusion relativo allo Sfas 131, che lo Iasb
riproduce in toto, la ricerca forzata della compara-
bilita puo essere lesiva della significativita e della ri-
levanza dell’informazione; in tal senso, quindi:

«llblsognodlcompanbnhtimdeveﬁse- Kl
- reconfuso con la -almformlemmcle-P

. duzione di principi contabili perfezionati». |

o

Altro limite ascrivibile al management approa-
ch deriva dal fatto che la figura chiave é rappresentata
proprio dal manager che potrebbe occultare o riporta-
re informazioni diverse per coprire eventuali carenze.
Tuttavia un problema di questo genere potrebbe pre-
sentarsi anche utilizzando un approccio diverso perché
comunque tutto ¢ riconducibile alla seriet, professio-
nalita e responsabilita degli attori coinvolt.

Un'altra questione, presa in considerazione
anche dal Fasb nel predisporre lo Sfas 13 1, porta
a chiedersi se I'informativa che viene fornita e
che mira a essere esaustiva e a permettere di

22
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guardare I'impresa con gli occhi del manager pos-
sa risultare dannosa perché portatrice di infor-
mazioni riservate che riguardano gli aspetti ge-
stionali e strategici.

La risposta suggerita & negativa, dato che le vicen-
de economiche dimostrano, in considerazione anche
dei recenti scandali economidi, come la trasparenza
dell'informazione risulti essere un’arma competitiva.

L'Ed, inoltre, lascia comunque alle imprese la pos-
sibilita di gestire in modo abbastanza autonomo que-
sto tipo di problema: vengono fissati dei limiti affinché
le informazioni relative a un setto-
re siano rilevanti e percio diffuse al-
I'esterno, i settori simili possono es-
sere aggregati, non si richiedono
informazioni inerenti all’ambito
della ricerca e sviluppo. (Si vedano
i paragrafi da 109 a 111 del docu-

Nell’Ed 8
viene meno

di ordine pratico: molti degli standard non sono sta-
ti pensati per adeguarsi alla contabilita di settore e
per certe tematiche mancano dei principi apposi-
tamente studiati (per esempio per |'allocazione dei
costi comuni o la determinazione dei prezzi di tra-
sferimento infrasettoriali).

Lo Iasb ha anche osservato che probabilmente i
manager non faranno uso di due binari distinti per
la produzione delle informazioni, processo non so-
lo complesso ma anche costoso. Finiranno, invece,
per far riferimento a un unico set di principi, quelli
usati per !'esterno, per tutte le fi-
nalita. Inoltre, se anche ¢id non si
verificasse, & comunque richiesto
. dall’Ed un chiarimento sulle mo-
' dalita seguite per determinare i

risultati di settore e una riconci-

liazione con i dati di bilancio. Po-

mento Background information and la suddivisione trebbe altresi essere osservato
basis for conclusion on Sfas 131). ‘ dell’informativa _ che, per questa via‘, alcune infor-

Un altro problema che pus . . | mazioni possono risultare scarsa-
discendere dall’applicazione del nei due schemi: r ~ mente verificabili. Ma & pur vero
management approach consiste . . * che in certe circostanze & meglio
nel fatto che i risultati riportati FlLUE ) avere a disposizione informazioni

nell'informativa e riferiti a setto-
ri che rispecchiano I'organizza-
zione interna dell'impresa pos-
sono essere determinati seguen-
do politiche contabili diverse da quelle che guida-
no la redazione del bilancio d’impresa: I'organizza-
zione interna potrebbe avvalersi dei national Gaap
o comunque di procedure contabili diverse rispet-
to a quelle utilizzate per I'esterno, che si sostanzia-
no nell’utilizzo degli las/Ifrs. D’altra parte, se lo la-
sb ha deciso per il management approach, & perché
ne riconosce l'utilita e la valenza informativa, quin-
di occorre mantenere una linea di condotta coe-
rente con questa scelta: cio significa che, se attra-
verso il nuovo approccio si vuole guardare I'impre-
sa dal punto di vista del manager, bisogna anche ac-
cettare le informazioni, cosi come sono state ela-
borate internamente. Fornire agli utenti esterni
un'informativa ad hoc che non collima con quella
interna significherebbe svilire tutta la filosofia sul-
la quale poggia il management approach, oltre che
fornire ai lettori del bilancio una chiave di lettura
distorsiva della realta aziendale.

A supporto della convenienza di fornire al-
Pesterno i dati di settore cosi come elaborati
internamente ci sono anche delle considerazioni

e secondario

significative, anche se difficil-
mente verificabili, piuttosto che
informazioni verificabili ma di
scarsa utilita. Occorre inoltre
considerare altri due aspetti: si tratta di informazio-
ni da fornire in nota integrativa e che servono dun-
que come chiave di lettura del bilancio e non di da-
ti esposti negli schemi contabili e comunque viene
richiesta sia una descrizione dei criteri adottati sia
una riconciliazione con i dati di bilancio.

Un’altra differenza tra la versione attuale
dello las 14 e quella proposta dall’Ed risiede nel
fatto che mentre la prima lascia la possibilita al-
I'impresa di scegliere se presentare esternamente i
settori verticalmente integrati come settori d’atti-
vita, la seconda non concede questa opzione impo-
nendone la rappresentazione. L'Ed 8, rifacendosi al

- management approach, focalizza I'attenzione su

tutti i segmenti operativi oggetto di controllo da
parte del manager, siano essi verticalmente integra-
ti o meno. Lo las 14, invece, si rifa specificatamen-
te ai soli segmenti di attivita o geografici prospet-
tando la possibilita di presentare esternamente i
settori verticalmente integrati solo se riconosciuti
come settori d’attivitd e comunque corredandoli
con un'idonea informativa.

Giugno 2006

e




AR YR W 520

%

2

GO

S B A 5 N B A0 e SRS

, . : Hl Sole 24 Of
las 14: informativa di settore Guida ai Principi Contabili Internazion:

 La definizione di segment; operativi pro-
posta dall’Ed 8 contempla esplicitamente

la circostanza che i ricavi e Ie spese siano
‘costituiti da prezzi di trasferimento e che
quindi possano essere riconosciuti taf; an-
che i segmenti verticalmente integrati.

EHILL S SHTR sy

Quelle finora descritte rappresentano le modifi-
che sostanziali che lo lash propone di apportare al-
loIas 14 e che rappresentano gli unici punti in cui,
essendo previsti dallo Iasb e dal Fash approcci di-
versi alla materia, si manifestano delle concrete dif-
ferenze. Sono poi previste altre varianti, di seguito
se ne illustrano le principali, che perd non sono clas-
sificabili come vere e proprie difformita o perché le
disposizioni dello las 14 risultano tutto sommato as-
similabili a quelle dello Sfas 131 o perché si tratta
di disposizioni che investono aspetti formali.

Un esempio di quanto appena detto si evince
dalla differente modalits dj esporre |'informativa
settoriale: lo las 14 richiede un'articolazione in due
schemi, primario o secondario a seconda della fon-
te principale di rischi e benefici. Nell'Ed, adottan-
do il managemenr approach, questo tipo di distin-
zione viene meno perché priva di significato,

Con PEd la disclosure & pil dettagliata, le
informazioni richieste sj articolano in quattro
categorie (un’articolata descrizione delle informa-
zioni da fornire si rinviene nej paragrafi da 21 3 27
dell'Ed), inclusive sia di tutti i ragguagli richiesti
dallo schema primario e da quello secondario sia di
ulteriori indicazioni di natura quantitativa e quali-
tativa (a differenza dello Ias 14, I'Ed richiede anche,
per esempio, l'indicazione degli interess; attivi e
passivi, delle component; straordinarie, delle impo-
ste sul reddito, purché tali voci rientrino nel calcolo
di utile o perdita di settore utilizzato dal manager):
1. informazioni che aiutino i lettore a compren-

dere la natura e gli effetti finanziari dell’attivita

svolta e dell'ambiente nel quale opera;

2. informazioni generali, per esempio criteri usati per
l'identificazione dei settori, descrizione dell'orga-
nizzazione aziendale, tipologia di prodotti e servizi;

3. informazioni relative al conto economico dej
settori, alle attivita di settore e alle basi di mij-
surazione adottate;

4. prospetto di riconciliazione tra risultati sett
riali e dati consolidati.

I settori sono oggetto di informativa (repo
table segments) se, oltre a rispettare la defin
zione di segmenti operativi, superano alcune sc
glie quantitative che sono sostanzialmente ident
che a quelle previste dall'attuale las 14 in caso ¢
mancato Superamento, come previsto in preceden
za, se il manager lo giudica opportuno, in quant
utile per i lettori di bilancio (I'informazione deve es
sere rilevante: ¢io si verifica quando la sua omissio
N€, 0 errata presentazione, puo modificare |e deci
sioni del lettore), i segmenti possono comunque es.
sere oggetto di informativa. Differentemente dallc
las 14, 'Ed suggerisce di non considerare piu di die-
ci settori come reportable e viene mantenuta la pos-
sibilita di considerare unitariamente due o pii set-
tori giudicati simili sulla base di una serie di criteri
di aggregazione che ricalcano quelli indicati dallo
standard internazionale (tra questi: tipologia dei
prodotti/servizi offerti, natura dej processi produt-
tivi, tipologia di clienti, metodj implementati per la
distribuzione dej prodotti/servizi). I settori non re.
portable vanno inclusi nella categoria “altri segmen-
ti", prevedendo invece le attualj disposizioni I'inse-
rimento come “voci non allocate”. Discostandosi dal-
lolas 14, I'Ed 8 prevede che, se anche I'impresa ha
un unico segmento reportable, vengano fornite
informazioni suj prodotti/servizi offerti, sulle aree
geografiche interessate e suj principali clienti.

Sono state apportate delle modifiche anche alle
finalita del principio che, nella nuova versione, vor-
rebbe porsi come strumento dj ausilio ai lettori di bi-
lancio nel comprendere non solo la natura e gli effet-
ti finanziari dell’attivita svolta dall'impresa, ma anche
dello scenario economico in cui si trova inserita.

Un aspetto oggetto di discussione in seno al-
lo lasb, e non ereditato dallo Sfas 13 I, riguarda I'e-
stensione dell'ambito soggettivo del principio. Fer-
mo restando l'insieme dei precedenti soggetti ai qua-
li & richiesta I'informativa settoriale (si tratta delle
societa quotate o in corso dj quotazione), ci si & chie-
sti se fosse opportuno considerare tra questi anche le
piccole/medie imprese.

Poiché, riguardo a queste ultime, & al vaglio del-
lo Tasb uno specifico progetto, si & preferito lascia-
re la questione in sospeso limitandosi per il mo-
mento a richiedere I'informativa settoriale anche
per le entita che “hold assets in a fiduciary capacity
for a broad group of outsiders” (Ed 8, paragrafo 2),
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; DIFFERENZE SOSTANZIALI TRA LO IAS 14 E L'ED 8

|

las 14

" Risk~ Return Approach

Principali conseguenze

e due tipologie di settori: business
segment e geographical segment

e due livelli di informazioni:
schema primario e secondario

9 pe‘;:-‘?ilfbilancia*’[ A

o ';Acéo&nting poiiciés:usate~,; ek

Principali conseguenze

e simmetrica allocazione
costi/ricavi e passivitd/attivita

e riconciliazione
informativa settoriale
e informativa complessiva

it ~Pbssfbilita‘ di scegliere se presentarli :
. esternamente come settori dj attivitd: -

Principali conseguenze
e in caso affermativo,
implementare idonea informativa

e in caso negativo, procedere
come previsto nel paragrafo 41

2 ,Séttori;lyrem'calmgnte integrati

Ed8

2 Mq‘mgm:t;épt Appmack

Principali conseguenze

e solo una tipologia di settori:
gli operating segment

e un solo livello di informazioni

 Accounting policies usate per

 lareportistica interna
Lk dﬁtmata dfmandger

Principali conseguenze

e non richiesta allocazione
simmetrica

e ruolo fondamentale della
riconciliazione informativa

e settoriale e informativa
complessiva

e e e s T ———

S 'Obbligbid'i‘p}g's_enthﬂiia[!?é.ﬁtzi}no:,sc

. nispecchiana la definizione di
segmenti operativi
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las 14: informativa di settore

Il Sole 24 OR

S

come, per esempio, una banca, una compagnia as-~
sicurativa o un fondo pensione.

Pare infine interessante segnalare che la deci-
sione di predisposizione delPEd relativa all'infor-
mativa di settore non ¢ stata votata all'unanimita- tre
membri dello fasb hanno espresso voto contrario.

Le motivazioni addotte:

- essendo lo las 14 una disclosure standard, non &
necessario modificarlo per realizzare la coeren-
za con gli Us Gaap, dato che la coerenza deve ri-
guardare gli importi e le loro modalita dj deter-
minazione e non tanto 'aspetto informativo;

— ispirandosi allo Sfas 131, 'Ed 8 ne eredita anche

e costi lo sono. PEd 8, invece, al

Lo las 14 richiede un’allocazione simmetricaz un’
* aun certo settore solo se anche i relativi ricavi paragrafo
~ 26, punto e), chiarendo la. necessita di descrivere la natura e gli effecti di ogni allocazione
. asimmetrica, propone Pesempio dell’imputazione al settore della quota di ammortamento,
-Ma non necessariamente del relativo cespite ammortizzabile. ’

Guida ai Principi Contabili lnternazioni

congiuntamente & attribuibile

i limiti. Tra questi: la proposta di emendameng
non richiede la simmetria di allocazione tra af
tivita/passivita e costi/ricavi di settore, lascian
do la possibilita di imputazioni asimmetricl
anche se debitamente illustrate; riconosce |
possibilita di utilizzare politiche contabili di
verse da quelle adottate nella redazione del bi
lancio; non definisce che cosa si intenda per ca
sti, ricavi, attivita, passivita e risultato di setto
re, favorendo per questa via un ampio spettro d
interpretazioni. Ma se lo scopo dichiarato i
quello di aiutare i lettori di bilancio, atteggia
menti simili possono sortire I'effetto oppostt
inducendoli all’errore. 1

CONTABILITA & BILANCIO

CAPIRE LA tignmmum

E IL BILANC

Primo Ceppellini, Roberto Lugano,
Cristina Odorizzi

Prefazione di Raffaele Rizzardi

Dalle scritture contabili al bilancio:
aspetti civilistici, contabili e fiscali

Il volume e diviso in due parti strettamente connesse tra loro con reciproci
finvii. Nella prima sono state raggruppate le operazioni aziendali (acquisti,
vendite, pagament), incassi...) illustrate ed esemplificate. Nella seconda,
dedicata al bilancio di esercizio con accenni alle problematiche relative al
bilancio consolidato dopo l'esame dei aiteri fondamentali vengono

analizzate le singole voci

Gli autori hanno trattato | Gversi argomenti con rngore e chiarezza,

Vendo cura di inserire rimandi puntuali che collegano i vari aspetti
Civili, - contabili, fiscall e numerosi esempi che aiutano
nell'applicazione pratica

inaitre, pensando ai iettori che hanno aggiore lamiiarita con le
pubblicazioni de Il Sole 24 ORE, | riferimenti fiscali inserit nella

Guida sono stati collegati ai Codici Fiscali Frizzera

Pagg. 700 - € 68,00

of informazion: tel. 02 4587010
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Disponibile anche nelle migharn librerie
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